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local curency for companies and establishments.
Non-Arab Countries: $50 individuals, $80 for
companies and  establishment.
 (The Subscription fees include mail charges,
and requests should be addressed to the
Editor-in-Chief of Al Muhasiboon Magazine).

————UUUUFFFFÝÝÝÝ____««««    ºººº

∫W^WM�« dFÝ

fK; ©µ∞∞® WOFL'« ¡UCŽ√ ≠

w²¹u: —U?M¹œ ∫ÊËUF²�« fK−?� ‰ËœË X¹uJ�« ≠

ÎU?;U?C?� W??OK;« WKL?F�UÐ t�œU??F¹ U?� Ë√ b?Š«Ë

Æb¹d³�« —uł« tO�≈

ÎU?;U?C?� wJ¹d?�√ —ôËœ µ r�U?F�« ‰Ëœ W?O?IÐ ≠

Æb¹d³�« —uł√ UNO�≈

Prices
Price of one copy:
-1/2 K.D for KAAA Members
- Kuwait And GCC countries One K.D
or the equivalent in local
curency plus airmail charges.
- Other countries: $5 plus airmail
charges.
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WO½ULŁ s
 WO*UF« WOMN*«  U�dA«

 U‡?�d??ý W?‡‡‡?‡�???L???š v≈ (Big Eight)

Àb??????Š ≤∞∞± ÂU?????Ž w?% Æ(Big Five)

Arthur Andersen W?‡�d??????A —U??????O?????N?½«

w% Enron W??�d??ý W???O??C??) W??−???O??²½

U2 W???OJ¹d???
_« …b???×??²*«  U?¹ôu«

œb???????????????Ž h??O?K??I?ð …œU??¹“ v?≈ Èœ√

‚u???Ý v?KŽ …dD?O???�*«  U???�d????A«

WFÐ—√ v≈  U?ÐU�(« W?³)«d?
 WMN


«c¼ V³?�ð UL?� ¨(Big Four)  U?�dý

s¹“«u?????
 d?????O????O?????Gð v≈ —U?????O?????N½ô«

 U???
b????)« ‚u???Ý vK?Ž …dDO????�«

‰Ëb?« w?% jI????????% f?O W????????O?MN?*«

rU?F« ‰Ëœ W?%U� w% U/≈Ë W?OÐd?G«

ÆX¹uJ« WËœ UNO% U0

oO?)b?²« VðUJ
 ◊U?A½ v≈ dEMUÐ

oO?)b²«  U?
bš X×³?S√ WO*U?F«

Ÿu???L??−???
 s
 j?O??�?Ð ¡e??ł qJ?Að

pK?ð U????N?????
b????Ið w?²«  U?????
b????)«

V???M???& v???≈ Èœ√ U???2 ¨V???ðU???J???*«

¡«b?Ð≈  UÐU????????�???????(« w?³????????)«d???????


Touche Ross-

Pricewaterhouse-

Cooper & Lybrand-

Arthur Andersen-

KPMG-

5Ð ÃU???
b½« Àb???Š ±π∏π ÂU???Ž w%

∫w¼Ë W?O*U?Ž oO?)bð  U?�d?ý W?FÐ—√

l
 X?−????
b½« Arthur Young W????�d????ý

`³?????B?????² Ernst & Whinney W?????�d????ý

ÃU???
b½ô« b???FÐ …b¹b???'« W???�d???A«

¨Ernst & Young W??????�d??????ý rÝ« X?%

W‡?‡‡‡�d???ý X‡‡?‡‡−???
b½« 5‡‡?‡‡Š w‡?‡‡‡‡?‡%

W????�d????ý l
 Deloitte Haskins and Sells

W??????�d?????A?« `³??????B?????²? Touche Ross

ÆDeloitte & Touch  rÝ« X% …b?¹b??'«

ÃU
b½« ÀbŠ ±ππ∏ ÂU?Ž w% pc�

l
 Pricewaterhouse W?�d??ý 5Ð YUŁ

`³????B????² Cooper & Lybrand W????�d???ý

r?Ý« X% …b?¹b???????'« W???????�d???????A?«

 œ√ b?????????)Ë ÆPricewaterhouseCoopers

œb?Ž hO?KIð v≈  U?łU??
b½ô« pKð

oO??)b?²?« VðUJ
 5Ð U??L??O?% XŁb??Š

qJO?¼ `
ö??
  d??O??ž b??) W??O*U??F«

qJ?AÐ W?????OM?N*«  U?????
b????)« ‚u?????Ý

Arthur  W�d?ý —UON½« Ê√ U?L� ¨`{«Ë

p??K??ð …b???????????????????????Š s??
 œ«“ Andersen

vKŽ 5L?zU?I« l%œ U2 ¨ «d??O?G??²«

U?
Ë  UÐU�?(« W³?)«d
 WMN?
 5MIð

v≈ Èd??š√  U?
b??š s
 U??NÐ oKF??²¹

V½Uł 5MIð W?ł—œ w% dEM« …œUŽ≈

uK% Æwł—U??)« lł«d*« W?Oö??I?²?Ý«

Îö???OK?) ¡«—u« v≈ a?¹—U???²UÐ U?MF???ł—

W??OMN?*«  U??�d?A?« œb??Ž Ê√ b??−MÝ

‚u?????Ý v?KŽ …d?DO?????�?*« W?????O*U?????F?«

‰u??Š  UÐU??�??(« oO??)bð  U??
b??š

w¼Ë  U??�d?ý W?O½U??LŁ X½U?� r?U?F«

W¹u?Ë_« wMF?¹ ô wU???²?« VOðd????²«®

∫©V½Uł Í√ s


Arthur Young-

Ernst & Whinney-

Deloitte Haskins and Sells-

W!�UA"#ô«Ë WOMN*« »UF$_« s% ÕUB&ù« d'√
 ∫¡«�_« ��u*Ë +U,U-(« V.«d/ WO0öI"#« vK%

W�������O0Ë√ W����#«��

∫W�bI�

s
 wł—U??)« lł«d?*« Ë√  UÐU??�?(« V?)«d?
 W??Oö??I??²??Ý« Ÿu??{u?
 d??³??²??F¹

tMJË ¨b?O?FÐ s?
“ cM
 5¦?ŠU?³« ÂU?L?²¼« XU½ U?
 b??Š v≈ w²«  U?Žu?{u*«

W¹—c'«  «dOG²« u¼ Êü« tÐ ÂU?L²¼ô« w% …œËUF*« ¡«—Ë fOzd« V³�« qF

W?O?MN*«  U?�d??A« W?³??O?�d?ð w% 5O?{U*« s?¹b?I??F« …d?²??% ‰ö?š XŁb??Š w²«

 «—U???A??²???Ýô«Ë vË_« W???ł—bU?Ð  UÐU???�??(« oO???)bð ‰U???−???
 w% W???O*U???F«

w²«  U??łU??
b½ô« Ê√ b?−M?% ÆW?O½U??¦« W??ł—bUÐ Èd??š_« W?OM?N*«  U?
b??)«Ë

œ«bŽ≈

«d	
 pK*«b³Ž œuL×� Æœ

W¹—U−²�«  UÝ«—b�« WOK� ≠W³ÝU;« r� ≠ „—UA# –U²Ý√

qO−�²�«Ë ‰u³I�« bOLŽ

V¹—b²�«Ë wIO³D²�« rOKF²K� W#UF�« W¾ON�«
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l
 WO?BrA«  öÐU?I*« ¡«dł≈ ≠±

oO?????)b????²?« VðU?J
 w?% ¡U????�d?????A«

ÆWO*UF«

Security s‡‡?‡‡‡
  U½U???O‡‡‡³?« lL??ł ≠≤

 U????????L?E?M?*«Ë Exchange Commission

ÆrUF« ‰uŠ …dþUM*«

s
 b¹b?F« l
 ¡U?²?H?²?Ý« ¡«d?ł≈ ≠≥

Ÿu???{u????
 ‰u???Š oO???)b????²« VðU?J


ÆZ
b«

≤∞ ¡U?Ýƒ— l
  öÐU?I?
 ¡«d?ł≈ ≠¥

W?�dýµ∞∞ d?³�√ w% W?Fł«d?
 WM'

sAð—u??% WK−??
 …d?A?½ w% W?ł—b??


Æ(Fortune Magazine)

 U?�?ÝR*« l
  öÐUI?
 ¡«d?ł≈ ≠µ

Æ—UL¦²Ýô« „uMÐË W¹—UL¦²Ýô«

j�?????³????
 Ã–u?/ Â«b????r?????²????Ý« ≠∂

WU????Š w% W?¹d???F????�« W????�????%UML?K

VðU?J
 v?KŽ o?O????³D?²UÐ ÃU?????
b½ô«

ÆÃU
b½ô« dŁ√ b¹b×² …dOGS

Ád¹dIð W³ÝU×LK ÂUF« V²J*« bŽ√

d?�– U??L?� t??O?% 5Ð ÊQ??A« «c¼ w%

rN?KOK?% w% Schirm & Bloom s
 q�

W³?ÝU×?LK ÂUF« V²J*« Ê√ d¹d?I²K

‚u????????Ý w?% W?K?J?A????????
 Í√ Èd?¹ r?

dD?O???�ð Íc« W???OM?N*«  U???
b???)«

W????O*U???F?« oO????)b???²?« VðUJ?
 t???O?KŽ

pKð Âu??Ið YO?Š ¨(Big Four) W?FÐ—_«

 U?�dA« s
 •∏∑ oO?)b?²Ð VðUJ*«

q¦?9 w²?«Ë W????
U?????F« W?????OJ?¹d????
_«

 U???F???O???³????
 s
 •ππ U???NðU????F???O???³???


Ê√ ÎU??Su??B??š ¨W??
U??F?«  U??�d??A«

’U??B??²??š« U??N¹b  U??�d??A« Ác¼

`�???H?¹ ô U2  ôU???:« iF?Ð w%

—U??O???²??šô  U???�d??A« ÂU???
√ ‰U??:«

Îö????¦????L????% ¨Èd????š√ oO????)b?ð VðU?J


PricewaterhouseCoopers V²J
 d?DO?�¹

W????????ŽUM?SË w?D?HM?« ŸU?D?I« v?K?Ž

vKŽ  √dÞ w²�«  «dOG²�« ≠ ÎôË√

 U??¹ôu??�« w?
 W??M??N??*« ‚u?????????????????Ý

∫WOJ¹d�_« …b×²*«

 U???OK?L???Ž Ê√ o³???Ý U???L???O????% U½d???�–

o?O?????)b??????²« V?ðU?J
 5?Ð ÃU?????
b?½ô«

X½U?� w²?« —U?O?N½ô« WU?ŠË W??O*U?F«

pKð bŠ√ ¡UH²š« UN²−O²½Ë UN²O×{

W?O?C?) dŁ≈ (Arthur Andersen) VðUJ*«

 d???O???ž W???O?J¹d???
_« Enron W???�d???ý

W?OMN*«  U
b?)« ‚uÝ Èu?) e�«d?


…b?Š …œU¹eÐ X³?³??�ðË ¨W?O?³?ÝU?;«Ë

W?O*U?F« VðUJ?*« 5Ð U?L?O?% f%UM²«

W?LEM*«  U
uJ(« l%œ U2 W?OMF*«

W??O?ŠU½ s
 ‰Ëb« i?FÐ w% WMN??LK

œU?%ô« q¦??
 W?O?L?OK)ù«  U??LEM*«Ë

d??OÐ«b???²« iFÐ c???š√ v≈ wÐË—Ë_«

oOI% v≈ ·bNð w²«  «¡«dłù«Ë

W?OM?N*«  U?
b?)« ¡«œ√ d?O??Ý s�?Š

o?O?????????)b?ð  U?????????
b?????????š h?š_U?ÐË

W??OMN*«  «—U??A??²??Ýô«Ë  UÐU??�??(«

vK?Ž U??Nð—u?DšË U??N???²???O??L¼_ Î«d?E½

Èu??²??�?*« vKŽ ‰Ëb«  U¹œU???B??²??)«

Ác??¼ 5???Ð s??
Ë Æw??Ëb??«Ë w???K??;«

qJ?AÐ U?¼b????Š√ ‰ËU?M²?½  «¡«d????łù«

∫WÝ«—b« Ÿu{u
 ÂbrÐ ełu


 U?¹ôu�« W??????�uJ?Š  «¡«d?????ł≈ ≠

∫WOJ¹d�_« …b×²*«

”d??????G½u?J« —b??????S√ ≤∞∞≤ ÂU?????Ž w?%

r‡?‡Ý« X‡‡?% Êu‡‡?‡‡‡½U???) w?‡‡‡?‡J¹d???
_«

V?²??J?L??K? v?D??Ž√ Íc?« Sarbanes-Oxley

(General Accounting W‡‡?³??ÝU??×?L?K ÂU??F«

W?³?ÝU?;« Ê«u¹œ dþUM¹ u¼Ë® Office)

WDK�« ©tðU?SU?B²?š«Ë t?
UN?
 w%

W?????IKF?????²?*« V½«u?????'« q� W?????Ý«—b

oO?)bð  U
b?š ‚u?Ý w% f%UM²UÐ

∫‰öš s
 (GAO 2003)  UÐU�(«

 «—«œ≈ l
 W?OI%«u?ð dOž  UE?Šö


U?N??²?
b?rÐ Êu??
u?I¹ w²«  U??�d?A«

oO??I?%Ë q
U??F?²« —«d??L?²?ÝU?Ð Îö?
√

ÊuK?B???×?¹ w²?« W???O?U???F?« bz«u????F«

ÆW¹—U?A?²?Ýô«  U?
b??)« s
 U?N?OKŽ

‰U*« ‚uÝ W?¾O¼ d¹b
 Ád?�– U
 «c¼

Ar- XH??O dŁ—√ Øb?O??�« W?OJ?¹d?
_«

wJ¹d?
_« ”dG½uJ« ÂU?
√ thur Levitt

Ác?¼ q¦?* W?????−?????O?????²½ Æ ≤∞∞∞ ÂU?????Ž

w²« W
UN« À«b?Š_«Ë  U×¹dB²«

…b???????×???????²*«  U?¹ôu?« w% X?Łb???????Š

Enron W�d?ý W×?OC?% q¦
 WO?J¹d
_«

W‡‡?‡�d?ý —U??O??N½«Ë WorldCom W??�d?ýË

W???????
u?J(« X?
U???????) Arthur Andersen

q
UJ²?
 l¹d?A?ð —«b?SSÐ W?OJ¹d?
_«

s
 b¹bF« s
 WF?ł«d*« WMN
 rEM¹

¨‰U?L?Ž_« rU?F?Ð W?SU?)« V½«u?'«

¨(SOX) Sarbanes Oxley r????Ý« X????%

 U????????ÝU?J?F?½« Èb????????Š≈ q?¦?1 «c?¼Ë

w% Àb?Š w²« W?¹—c?'«  «d?O?G?²«

W????³????)«d???
 W?MN????
  U????
b???š ‚u????Ý

Æ UÐU�(«

¡«d????ł≈ v≈ W????Ý«—b« Ác?¼ ·b????Nð

W???Oö???I??²???Ý« Ÿu???{u* wË√ qO?K%

tz«œ√ …œu????łË  UÐU???�???(« V?)«d???


»U??Fð_« sŽ ÕU???B??%ôUÐ t??²??)ö??ŽË

…—UŁ≈ ‰öš s
 W¹—UA²Ýô«Ë WOMN*«

i?FÐ q?OK?%Ë  ôƒU?????�?????²?« iF?Ð

t?O?KŽ Æp– ‰u?Š W??ŠU?²*«  U½U??O?³«

¡«e??ł_« v≈ W??Ý«—b« Ác¼ r?�??IMð

∫WOU²«

‚u??Ý vKŽ  √d?Þ w²«  «d??O??G??²« ≠±

ÆWOJ¹d
_« …b×²*«  U¹ôu« w% WMN*«

ÆWIÐU�«  UÝ«—b« ≠≤

W????????????Ý«—b??«Ë w?²?¹u?J??« l?)«u?« ≠≥

ÆWOIO³D²«

Æ UOSu²«Ë ZzU²M« ≠¥
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U?N?
bI?¹ w²«  U
b?)« sŽ …—U?³?Ž

s
  U??�d?A?K  UÐU??�?(« V)«d??


Ë√ oO)b²UÐ WIKF?²*«  U
b)« dOž

ÆWOU*« UNLz«u) WFł«d0

l¹d???A???²« s
 YU???¦« r�???I« U???
√

w²« ÂUJŠ_«Ë b?Ž«u??I« sL?C?²*«Ë

wN% ÎU½«uMŽ dAŽ ÈbŠ≈ w%  ¡Uł

∫wK¹ UL�

 U�dAK� wÐU d�« W³ÝU;« fK−# ≠±

∫Public Company Accounting Board

©±∞π≠±∞±® ÂU‡‡‡‡‡J?Š_« q‡‡‡‡‡‡‡‡L?A¹Ë

∫wK¹ UL�

W¹—«œù« ÂUJŠ_«Ë fK:« ¡UA½≈ ≠

ÆfK:« Èb qO−�²« ≠

WÐU)d«Ë oO)b²« dO¹UF
Ë bŽ«u) ≠

ÆWOöI²Ýô«Ë …œu'« vKŽ

oO???)b?ð VðUJ?
 vKŽ g?O???²???H???²« ≠

Æ UÐU�(«

ÆWO³¹œQ²«  «¡«dłù«Ë  UIOI×²« ≠

ÆWO³Mł_« oO)b²« VðUJ
 ≠

W??³?ÝU??;« fK−??
 WÐU?)— œËb??Š ≠

Æ U�dAK wÐU)d«

ÆW³ÝU;« dO¹UF
 ≠

Æq¹uL²« ≠

Auditor l‡‡‡?‡‡‡‡ł«d*« W?‡‡‡‡O�ö??I?²??Ý« ≠≤

ÂU?J?Š_« q?L????????A?¹Ë Independence

∫©≤∞π≠≤∞±®

tÝ—U1 U?
 ‰U−
 Ã—Uš  U?
bš ≠

Æ5Fł«d*«

ÆÍbONL²« œUL²Žô«  U³KD²
 ≠

Æp¹dA« lł«d*« d¹Ëbð ≠

ÆWFł«d*« WM−K lł«d*« d¹—UIð ≠

Æ ö¹bF²« œUL²Ž« ≠

Æ`UB*« ÷—UFð ≠

V?ðU??J?
 d?¹Ëb?ð Â«e??≈ W????????????Ý«—œ ≠

Æ UÐU�(« oO)bð

ÆW¾ON«  UOŠöS ≠

W
U?F«  U�dAK? wÐU)d« W³?ÝU;«

d????O?¹U????F????
Ë ‰U?*« ‚u????Ý W????¾?????O¼ Ë√

·b??NÐ U??N??OK?Ž ·—U??F??²*« W??F??ł«d*«

ÆUNO% Í√d« ¡«bÐ≈

∫Audit Committee WFł«d*« WM' ≠≤

s
 U???NKO?JAð r?²¹ WM' s?Ž …—U??³???Ž

W??�d?A?« …—«œ≈ fK−??
 ¡U?C??Ž√ 5Ð

WÐU???)d?UÐ fK?:« sŽ WÐU???O?½ Âu???Ið

W??OU*« rz«u??I« œ«b?Ž≈ W??OKL??Ž vKŽ

V)«d????
 q³????) s?
 U???N????²????F???ł«d????
Ë

Æ UÐU�(«

∫Audit Report WFł«d*« d¹dIð ≠≥

b?FÐ Áœ«b?Ž≈ r²¹ bM²?�?
 sŽ …—U?³?Ž

÷d???GÐ W???F???ł«d?*« W??O?KL???Ž ¡«d???ł≈

rz«u???I« b???F???
 Â«e???²« s
 b???�Q???²«

‚uÝ W?¾O¼ 5½«u)  U?³KD²0 WOU*«

 UÐU?�(« V)«d?
 tO% Íb?³¹ ¨‰U*«

Íb?³¹ Ê√ Ë√ W?OU*« rz«u?I« w% t¹√—

¡«bÐ≈ l?D²????�?¹ r t½Q?Ð b????O????H¹ U????


ÆÍ√d«

wÐU???? d?�« W????³????ÝU????;« f?K−????# ≠¥

∫Board  U�dAK�

tzU?????A½≈ r?²¹ f?K−?????
 sŽ …—U?????³????Ž

«c????¼ s????
 ©±∞±® …œU???*« V????łu????0

v?KŽ W?ÐU??????)dK? (SOX) l?¹d??????A??????²?«

W
uJ;« W?
UF«  U?�dA« WF?ł«d


·b???NÐ ‰U*« ‚u???Ý W???¾??O?¼ 5½«u???IÐ

s¹d????L???¦????²???�?*« `U???B????
 W¹U????L???Š

d¹d?Ið œ«bŽ≈ bMŽ W?
UF« `U?B*«Ë

W????)b?UÐ nB?????²¹ Íc« W????F?????ł«d*«

w²«  U??�d??AUÐ oK?F?²*«Ë œU??O??(«Ë

WD?Ý«uÐ W????OU*« U????N???)«—Ë√ ‰Ë«b????²ð

…—U?³?Ž fK:« Æ5
U?Ž s¹d?L?¦²?�?


w% d??L??²??�ð `ÐdK ·b??Nð ô W??¾??O¼

s
 l¹d??Að —«b??S≈ 5( U??NU?L??Ž√

ÆUNK×¹ wJ¹d
_« ”dG½uJ«

Non-Audit Services oO b²�« dOž  U#bš ≠µ

V?²?J?
 w?D?G?¹ 5?Š w?% ¨r?×?????????H?«

b)Ë ÆWOU*«  U�ÝR*« ŸUD) KPMG

b¹b'« l¹dA²« —ËbS p– VIŽ√

Ÿu?{u?0 …d?ýU?³??
 W?)ö??Ž t Íc«

U‡‡?N??{d???F??²???�½ W‡‡?OU??(« W?‡Ý«—b«

ÆwK¹ ULO%

∫Sarbanes Oxley Act (SOX) l¹dAð

w% wJ?¹d?
_« l¹d??A??²« «c¼ —b??S

w% sDM?ý«Ë W?OJ?¹d?
_« W??L?SU??F«

”d????G½uJ?« q³????) s
 ≤∞∞≤Ø±Ø≤≥

W¹U???L??Š oO??I???% ·b??NÐ wJ?¹d??
_«

5�??% ‰ö??š s
 s?¹d??L??¦??²??�??LK

‚uŁu?«Ë œU??L???²???Žô«Ë W???)b« W???ł—œ

U?¼—b???????Bð w?²?«  U???????ŠU???????C¹ùU?Ð

w²« 5½«u??I« vKŽ Î«¡U?MÐ  U?�d??A«

WOJ¹d
_« ‰U*« ‚uÝ W¾O¼ U¼—bBð

ÆSecurities Exchange Commission (SEC)

WŁö?Ł v≈ l?¹d????A?????²?««c¼ r�?????I?M¹

∫w¼ ÂU�)√

Æ U¹u²;« ”dN%Ë l¹dA²« Ê«uMŽ ≠±

Æ UH¹dF²« ≠≤

ÆÂUJŠ_«Ë bŽ«uI« ≠≥

·dŽ bI% l¹d?A²« Ê«uMF W³�MUÐ

¨Sarbanes Oxley Act of 2002 t??½Q?Ð

v≈ XL??�??) U?N½S??%  U¹u??²?;« U??
√

wðQ??O?Ý U??L?� ÎU??L??�?) d??A?Ž Èb??Š≈

X?ËUM?ð U?????L?MO?Ð ÆÎU?????I??????Šô U¼d??????�–

 U?×KDB*« s
 b¹bF«  U?H¹dF?²«

d�c½ l?¹dA²« w?% X
br²?Ý« w²«

W??Ý«—b« Ÿu??{u0 oK?F??²¹ U??
 U??NM


∫wK¹ UL� WOU(«

∫Audit WFł«d*« ≠±

W??????O?U?*« rz«u???????I« h?×??????% w?MF?ðË

V²J
 WDÝ«uÐ  U?�d?AUÐ WSU?)«

o%Ë q?I???²???�???
  U?ÐU???�???Š oO????)bð

fK?−???
 U???N???F???C?¹ w²« b????Ž«u???I«
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W??OKL???Ž ¡UMŁ√ —U??¦ð w²?«Ë W??F??ł«d*«

ÆWFł«d*«

Æ…—«œù« WUÝ— œ«bŽ≈ »UFð√ ≠

 U??I???×??²??�???
 W??F??ł«d??
 »U???Fð√ ≠

Æqšb« Vz«d{

 U??
b??)UÐ W??IK?F??²*« »U??Fð_« U??
√

∫wK¹ U
 UNML% W¹—UA²Ýô«

 «¡«d???????ł≈  U??????
b???????š »U??????F?ð√ ≠

Æ–«u×²Ýô«Ë ÃU
b½ô«

ÆWO³¹dC«  U
b)« »UFð√ ≠

rE½ ‰u??Š  «—U??A?²??Ýô« »U??Fð√ ≠

ÆWOKš«b« WÐU)d«

…—«œ≈ ‰u??Š  «—U?A??²?Ýô« »U??Fð√ ≠

ÆdÞU<«

o?O?????)b?????²?«  U??????
b?????š »U?????F?ð√ ≠

ÆwKš«b«

U¹«e???
 jD?š W??F???ł«d???
 »U???Fð√ ≠

Æ5Hþu*«

∫WIÐU5�«  UÝ«—b�« ≠ ÎUO½UŁ

Ÿu?{u?
 ÊËd?š¬Ë Chuntao Li ‰ËUMð

oO?)b²?« VðUJ
 r−Š 5?Ð W)ö?F«

W¾OÐ w% UNz«œ√ …œuł sŽ ŸU³D½ô«Ë

w%  UÐU??�?(« oO?)bð WM?N?
 ‚u?Ý

w% e?????O?????�d????²?« - YO?????Š ¨5?B«

fO?¹U????I????
 W?ŁöŁ v?KŽ rN?????²????Ý«—œ

oO???)b???²« VðU?J
 r−???Š b¹b???×???²

…œu?'«  U¹u?²?�?
 ”U??O?I Î«b?O?N9

¨d?OG?B« r−?(«  «– VðUJ*« Èb

o?O?????)bð W?MN?????
 ‚u?????Ý ÊQ?Ð ÎU?????LK?Ž

nK?²?????r¹ 5B?« w%  U?ÐU????�?????(«

W?OMN?*« ‚«u?Ý_« sŽ ÎU?OK� ÎU??%ö?²?š«

Ë√ W?OŽUMB« Ë√ W?OÐd?G« ‰Ëb« w%

∫wðü« w% W
bI²*«

W?M?N??????????
 ‚u??????????Ý a?¹—U?ð l?łd?¹ ≠±

Ë√ ÎU
UŽ ÊËdAŽ jI% v≈ oO)b²«

ÆW�dA« WDÝ«uÐ  UŠUC¹û

ÆW�dAK WM
«e²*«  UŠUC¹ù« ≠

q‡?‡‡‡K?×??L?K� `‡‡?‡‡‡?‡�U???B*« ÷—U‡‡?‡‡‡‡?Fð ≠µ

∫Analyst Conflict of Interest

q³?????) s
 5K?K;« l?
 q
U????F?????²« ≠

W?OU*« ‚«—Ëú WK−?�*«  U?OF?L?'«

ÆWOU*« ‚«—Ëú WOMÞu« ‚«uÝ_«Ë

‰U*« ‚u?Ý W?¾?O¼  U?OŠö?JË œ—«u?# ≠∂

ÆCommission Resources and Authority

Studies d¹—U????I????²?�«Ë  U????Ý«—b�« ≠∑

Æand Reports

w#«d????łù« nO¹e????²�« W�¡U????�???# ≠∏

Corporate  U??�d???A�« wR nO¹e???²�«Ë

and Criminal Fraud Accountability

…—«œû� WLŽb*« ¡«dłù«  «¡«eł ≠π

White-Collar Crime Penalty U??OKF�«

ÆEnhancement

 U‡?‡‡‡�d???A?�« V‡‡?‡‡z«d???{ b?‡‡‡‡?‡z«u???Ž ≠±∞

ÆCorporate Tax Returns

 U??�d?A?�« wR nO¹e??²�«Ë W�¡U??�*« ≠±±

ÆCorporate Fraud and Accountability

»U?Fð_« sŽ ÕU?B??
ù« qO?@U?Hð

∫WÐuKD*« W¹—UA²Ýô«Ë WOMN*«

w% W??³??ÝU??;« fOz— V²?J
 `{Ë√

oO?)b²« »U?Fð√ Ê√ ‰U*« ‚u?Ý W¾?O¼

qB?²ð w²« »U?Fð_« pKð sŽ …—U³?Ž

dO¹UF
 o%Ë WOU*« rz«uI« WFł«d0

qł√ s
 U??N?OKŽ ·—U??F?²*« W??F?ł«d*«

rz«u?I« w% Í√— ¡«b?Ð≈ v≈ qSu?²«

∫‰U¦*« qO³Ý vKŽ UNM
Ë WOU*«

WM'  U?ŽU?L??²?ł« —u?C?Š »U?Fð√ ≠

oKF²?ð —u
√ WA?)UM
 ÊQAÐ W?Fł«d*«

ÆWFł«d*UÐ

‰u??????Š  «—U???????A??????²??????Ý« »U??????F?ð√ ≠

Ë√ W??³??ÝU?;U?Ð qB?²?ð  U?Žu??{u??


 U????¾?????O????N« h?rð  «—U????³?????²????Ž« ≠

ÆW¹ôu« Èu²�
 vKŽ WOF¹dA²«

Corporate W??�d?A�«  U??O�ËR?�??# ≠≥

ÂU?J?Š_« q?L????????A?ðË Responsibility

∫©≥∞∏≠≥∞±®

ÆW
UF« W�dAK WFł«d*« WM' ≠

d¹—U?I??²« sŽ W?�d??A« W?OËR??�?
 ≠

ÆWOU*«

v?KŽ V?ÝUM?*« d?????O?????ž d?????OŁQ?????²?« ≠

ÆoO)b²« WÝ—U2

U?¹«e*« i?FÐ `?M
 w?% W?????GU?????³?*« ≠

ÆÕUÐ—_«Ë

¡U?C??Ž√Ë s¹d¹b*« vKŽ  UÐu??I?Ž ≠

ÆW�dA« fK−


‚«—Ë_« w% W?OKš«b?«  ö?
U?F?²« ≠

ÆWOU*«

 U????OËR????�* W????OM?N*« b????Ž«u????I« ≠

Æ5
U;«

Æs¹dL¦²�LK WœUF« ‰«u
_« ≠

W‡?‡‡‡L???Žb*« W?‡‡‡‡?‡O�U*«  U???ŠU???C¹ù« ≠¥

Enhanced Financial Disclosure

∫©¥∞π≠¥∞±® ÂUJŠ_« qLAðË

d?¹—U??????I??????²?« w%  U??????ŠU??????C?¹ù« ≠

ÆW¹—Ëb«

÷—U?????F??????² W??????L?????Žb?*« ÂUJ?Š_« ≠

Æ`UB*«

oKF??²ð  ö?
U??F?
 sŽ  U?ŠU??C¹« ≠

Æ5O�Ozd« 5L¼U�*UÐË …—«œùUÐ

WÐU?????)d?« ÂUE?M …—«œù« r?O?????O?????Ið ≠

ÆWOKš«b«

Æ «¡UHŽù« ≠

5OU*« ¡«—b?LK? W?OÐœ_« b?Ž«u?I« ≠

Æ5O�Ozd«

WM?−K? wU*« d????O?????³????)« ÕU????C|≈ ≠

ÆWFł«d*«

W?????L??????Žb*« W?¹—Ëb?« W?????F?????ł«d?*« ≠
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»U???Fð√  ôb???F???
  d???O???G?ð q¼ ≠≤

q×????
 …d????²????H?« ‰ö???š o?O????)b????²«

ø`{«Ë qJAÐ WÝ«—b«

 «d‡‡?‡‡O???G??²« W?‡‡‡‡‡?O??L¼√ w?¼ U??
 ≠≥

v?KŽ (Joiners - Leavers- Switchers)

ø‚u�« eO�dð Wł—œ

WM?N???
 ‚u???Ý vK?Ž dDO???�?¹ s
 ≠¥

Arthur W?�dý ¡U?H?²?š« bFÐ oO?)b?²«

øAndersen

w²«  U�dA« oO)bð vu²¹ s
≠ µ

øArthur Andersen W�dA WFÐUð X½U�

øoO)b²« »UFð√  dOGð q¼ ≠∂

∫wðü« v�≈ WÝ«—b�« XKJuð b Ë

V)«d?
 d??O?O?G?²  U?�d??A« —«d?) æ

…d?O??³?� W??ł—bÐ lC??r¹  UÐU??�?(«

W????IKF????²*«Ë W????OU????²« q?
«u???F?« v≈

 U‡?‡‡�d????A« W‡?‡‡‡?‡L????�u???Š Ÿu‡?{u0

∫(Corporate Governance)

ÆoO)b²« WM' WOöI²Ý« ≠

Æ…—«œù« fK−
 WOöI²Ý« ≠

…—«œù« fK−?
 fOz— WOö?I²?Ý« ≠

Æ©CEO »b²M
 uCF�® tðUOŠöSË

 UÐU?�(« V?)«d
 —U?O?²š« —«d?) æ

b¹b????% Í—U????O???F?0 oK?Fð b¹b????'«

∫UL¼Ë oO)b²« …œuł

ÆoO)b²« W�dý rÝ« ≠

ÆoO)b²« W�dý hBrð ‰U−
 ≠

o?ÐU?????�?«  U??????Ý«—b« w?% kŠö?¹

W?ł—œ vK?Ž e?O?�d??²« ÊU?� U?N??{d?Ž

 U??????
b??????)« ‚u??????Ý w?% f%U?M²?«

W¹—c?'«  «d?O??G?²« W?−?O?²½ W??OMN*«

WKOKI«  «uM�« ‰öš XŁbŠ w²«

ÕUB%ùUÐ oKF?²¹ ULO% U?
√ ÆWO{U*«

W?????O?MN?*«  U?????
b??????)« »U?????Fð√ s?Ž

V)«d?
 W?Oö?I?²?Ý«Ë W¹—U?A?²?Ýô«Ë

e?O??�d?²?« …œU¹“ u?×½ ÁU??&« „UM¼ ≠

‚u??????Ý vK?Ž (Market Concentration)

…uD?š p– q¦1Ë o?O???)b??²?« WMN???


ÆWOÐU−¹≈

‚uÝ eO�dð …œU¹“ u×½ oK) „UM¼ ≠

Ã–u??????LM?« o%Ë o?O??????)b??????²« W?MN??????


Ã–u/ u?¼Ë wÐd?????G« Ë√ w?J¹d?????
_«

(Big Four or WFÐ—_« …dO³J« VðUJ*«

ÆNon - Big Four)

WMN?
 ‚uÝ vKŽ W?FÝu
 W?Ý«—œ w%

W?JK?L*« w?%  UÐU??????�?????(« o?O?????)b?ð

Shamharir Abiden ÂU?????) …b??????×?????²?*«

‚u?????Ý qO?K×?????²Ð ©≤∞∞µ® ÊËd?????š¬Ë

v?KŽ o?O??????³?D?²« ‰ö??????š s?
 W?MN?*«

…d??²??H?« ‰ö??š W??ł—b*«  U???�d??A«

W?Ý«—b« XËUMð U?L?� ≤∞∞≥≠±ππ∏

—U??O?²??š«  «œb??×?
 qO?K% Ÿu?{u??


W?Ý«—b« q?¦9 Æ UÐU?�??(« V)«d?


WOzU?BŠù«  U½U?O³K q
U?ý Y¹b%

WMN*« ‚u?Ý e?O?�dð Wł—bÐ W?SU?)«

V?ðU?J?
 5?Ð f?%U?M?²?« W??????????ł—œ Í√

Èd?š√ W?OŠU½ s?
 ÆWO*U?F« oO?)b?²«

W???H?KJð Ÿu???{u????
 W???Ý«—b« XËU?Mð

b??F?Ð ÎU??Su??B???š oO???)b??²« W???
b??š

XŁb???Š w²?« W¹—c???'«  «d??O???G???²«

Arthur w*UF« V²J*« ¡U?H²š« W−?O²½

pK² W??O?³?�M« W??O?L¼_«Ë Andersen

Æ‚u�« e?O�dð Wł—œ vKŽ  «dO?G²«

W??Ý«—b« Ác¼ Ê√ d??�c?UÐ d¹b??'«Ë

oO??)b?²« W?MN?
 ‚u??Ý vKŽ WK
U??A«

v?≈ X%b?¼ …b?????×??????²*« W?JK?L*« w?%

∫WOU²«  ôƒU�²« vKŽ WÐUłù«

w% d?O??O?G?²«  U¹u?²??�?
 w¼ U?
 ≠±

oO??)b??²« WMN??
 ‚u??Ý w% e??O??�d??²«

w²�dý ÃU
b½« bFÐ ©≤∞∞≥≠±ππ∏®

Cooper & Lyband Ë Pricewaterhouse

øArthur Andersen W�dý ¡UH²š«Ë

 UM?O????F????³????�« b????I????Ž W?¹U????N½ c?M


Êd???I« s
  UM?O½U???L??¦?« nB??²?M
Ë

ÆoÐU�«

o?O???????????)b?ð V?ðU?J?
 b???????????łu?ð ô ≠≤

ÕU???²???H½ô« …d???²??% q?³???)  UÐU???�??×?K

‰u???šœË rU???F« vK?Ž ÍœU??B???²???)ô«

ÆWO³Mł_«  U�dA«Ë s¹dL¦²�*«

oO?)b?²« VðUJ?
 W?B?Š nK²?rð ≠≥

w% WMN*« ‚u?Ý w% W?O*U?F« W?FÐ—_«

‰Ëb« w% t???OKŽ u¼ U??
 s?Ž 5B«

VðUJ*« Ác¼ dDO�ð YO?Š ¨Èdš_«

‚u????Ý s?
 •∑∏ vKŽ U?½d????�– U????L????�

…b??????????×???????????²?*«  U?¹ôu?« w?% W?M?N?*«

¨ U?FO?³*« s
 •ππ vKŽË WOJ¹d?
_«

VðU?J*« Ác¼ V?O???B½ m?K³¹ 5?Š w%

W???ł—b*«  U???�d???A« s?
 •≥ jI???%

Æ U??F??O??³*« s
 •¥ U??NÞU??A?½ q¦1Ë

nO?MB?ð oK?D¹ Ê√ s?J1 ô t?????O?KŽË

…dO?GSË …dO?³� s
 oO?)b²« VðUJ


v???K???Ž (Big Four of Non-Big Four)

Æ5B« w% oO)b²« VðUJ


VðU?J
  U½U???OÐ q?OK% ¡«d???ł≈ b???FÐ

w% WMN*« ‚uÝ w% WK
U?F« oO)b²«

 U?????�d?????A«Ë W?????O?????ŠU?½ s
 5?B«

XKSuð Èd??š√ W??O?ŠU½ s
 W??ł—b*«

∫wðx WÝ«—b«

r²¹ w²«  U?�dA« bz«u?Ž  U½UOÐ ≠

oO?)b?²?« VðUJ
 q³?) s
 U?N??I?O?)bð

v?KŽ w?ÐU?????−¹≈ d?Ł√ U?????N …d?????O?????³?J«

Æs¹dL¦²�*«

WMN?*« ‚u?Ý w?% oO?)b??²« V?ðUJ
 ≠

ÆW�½U−²
 dOž 5B« w%

Âb??Ið …d???O??³J« o?O??)b??²« V?ðUJ
 ≠

s
 w?U???Ž Èu???²???�????
  «– W???
b???š

Æ…œu'«

W?
b?š vKŽ VKD« …d¼Uþ —u?Nþ ≠

ÆWOUF« …œu'«  «– oO)b²«
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∫ UÐU�(« V «d# WO�öI²Ý«

Ÿu??{u?
 w% w²?¹uJ« Ÿd??A*« r²¼≈

 UÐU???�??(« V)«d???
 W??O?ö??I???²??Ý«

œ«u?????
 s?
 b¹b?????F?« w% U?¼œ—ËQ?????%

W?M?� µ r?)— Êu?½U????????I?Ð Âu????????Ýd?*«

sL?Cð p– v?≈ W?%U?{ùUÐ ¨±π∏±

s
 —œU???B« WM?N*« ·d??ý ‚U???¦??O???


5F???ł«d*«Ë 5³???ÝU??;« W???O??F???L??ł

…—«“Ë q³??) s
 b??L??²??F*«Ë W??O?²?¹uJ«

w²« V½«u??'« s
 d?O?¦J« …—U??−?²«

v?K?Ž W?E??%U???????????;« v?≈ ·b????????????N?ð

¨ UÐU??�??(« V?)«d??
 W??Oö??I??²??Ý«

∫wK¹ ULO% —UB²šUÐ U¼œ—u½

 UÐU??�??(« V)«d??
 wK?Ž V−¹ ≠±

s0 Ë√ t????�????HM?Ð t????³???²?J
 d?¹b¹ Ê√

V)«d????
 q¦1 Ê√ “u????−¹ ôË ¨tK?¦1

Ë√ t ÎUJ¹dý ÊU� s
 ô≈  UÐU�(«

Æt¹b X)u« q� ÎUHþu


 UÐU?????�????(« V?)«d* “u?????−¹ ô ≠≤

 U????F????)u????²?« ÊQ????ý w% t?¹√— ¡«bÐ≈

ÊQÐ wŠu?¹ u??×½ vK?Ž W??OK³??I???²??�*«

w% o?I???×???²???²???Ý  U???F???)u???²?« Ác¼

Íb³¹ Ê√ t “u−¹ t½√ ô≈ ¨q³?I²�*«

 U??O??{d??H« X½U??� «–≈ U??L??O??% t¹√—

 U?????F????)u?????²« U?????N?????OK?Ž XO?MÐ w?²«

Îôu?I?F?
 ÎU?ÝU?Ý√ d?³?²?Fð W?OK³?I?²?�*«

Æ UF)u²« Ác¼ q¦
 tOKŽ vM³ð

Ê√  UÐU?????�????(« V?)«d????
 v?KŽ ≠≥

ÎU??�uKÝ W?SU??)« tðU??O?Š w?% pK�¹

ÆWMN*« W
«d�Ë t²
«d� l
 oH²¹

Ê√  UÐU?????�????(« V?)«d????
 v?KŽ ≠¥

W?O??Žu?{u??
Ë œU?O?×Ð t?KL?Ž d?ýU??³¹

ÊuJ¹ d?
√ q� sŽ b?F²?³¹ Ê√Ë WK
U?�

¡«bÐ≈ bMŽ t??OKŽ d??OŁQ?²« t½Q??ý s


w?²« W?????O?U*«  U?½U?????O?????³« s?Ž t¹√—

ÆUNB×H¹

Ê√  UÐU??�?(« V)«d* “u??−¹ ô ≠µ

W?�?%UM*« Ê√ d?�– YO?Š ¨‚u?�« w%

d??O??ž oO??)b??²«  U??
b??š ‚u??Ý w%

U?N¹b oO)b?²« VðUJ
 Ê√Ë ¨WKL?²J


b?F?Ð sJË ¨¡ö?L??F« vKŽ …dDO??�«

sŽ ÕU???B????%ù«  U???³KD?²???
 oO???³?Dð

lł«d*« ÂU?
√ `³S√ W?OMN*« »U?Fð_«

œU?L²?Žô« lOD²�?¹ W
uKF?
 qOL?F«Ë

Æ»U?Fð_« vKŽ ÷ËU?H?²?« w% U?N?OKŽ

 «d?O?G?²« Ê√ v≈ W??Ý«—b« XKSuð

Î«dE½  d?I?²Ý« »U?Fð_« b¹b?% w%

v≈ W??%U???{ùUÐ ¨ÕU??B??%ù« W??OK?L??F

b¹b?% W)œ w% …œU?¹“ XII?% p–

ZzU?²M« Èb?Š≈ q¦1 Íc«Ë »U?Fð_«

 U????³K?D²????
 s
 W????F????)u????²*« d????O????ž

Æ…b¹b'«  UF¹dA²«

Marvin U?NÐ ÂU?) W??Ý«—œ w% Î«d?O?š√Ë

q????O????K?????% ‰ËU????M????ð ©≤∞∞∂® Tanner

W¹—U??A?²??Ýô« »U?F?ð_« 5Ð W?)ö??F«

÷dF?²« ‰öš s
 WF?ł«d*« …œułË

V²J*«Ë qOLF« 5Ð W)öF« Ÿu{u*

¨W¹—U?A²?Ýô«  U?
b)« Âb?I¹ Íc«

V)«d*« vK?Ž –u?HM?« W?ł—œ pc??�Ë

¡U?????I?Ð≈  ôU?????Š q?OK?% ‰ö?????š s?


¡U?IÐù« W?)ö?ŽË ¨Ád?O?O?Gð Ë√ lł«d*«

ŸuM� WO�?Ozd« WO*UF« VðUJ*« vKŽ

W?)ö?Ž Î«d?Oš√Ë ¨ÊU?
_« oO?I?% s


rN??Ý√ W??L??O??I?Ð W??F??ł«d*«  «¡«d??ł≈

pKð W?Ý«—b« Ác¼ XËUMð ÆW?�d?A«

¡«—¬ ÷«d?F²?Ý« ‰öš s
 V½«u?'«

Æ ôU:« Ác¼ w% 5¦ŠU³«

w??²??¹u??J??�« l?C«u??�« ≠ ÎU???????????????????¦??�U??Ł

∫WOIO³D²�« WÝ«—b�«Ë

W??????Ý«—b« s?
 ¡e??????'« «c¼ ‰ËU?M²?¹

W?OöI?²Ý« U?L¼Ë 5O?ÝUÝ√ 5³½U?ł

sŽ ÕU??B?%ù«Ë  UÐU??�?(« V)«d??


ÆW¹—UA²Ýô«Ë WOMN*« »UFð_«

ÊËdš¬Ë Markelevich  d�–  UÐU?�(«

”d????????????????G??½u?J??«Ë SEC Ê√ ©≤∞∞µ®

—«b???????Sù «u???????N???????łu?ð wJ?¹d???????
_«

Ê√ Âu???N??H*« v?KŽ eJðd?ð  U??F¹d???Að

 UÐU???�???(« V)«d???
 W???Oö???I??²???Ý«

…œu???ł Ë– ¡«œ√ oO???I???×???² Í—Ëd???{

l?%bð w?²« »U??????Fð_« Ê√Ë W??????OU??????Ž

 U?????
b??????) wł—U??????)« lł«d??????LK?

oO?)b??²« d?O??ž  U?
b?)Ë oO??)b?²«

W?????ł—œ oO?????I?????% ÊËœ ‰u????% b?????)

- t??O?KŽË ÆWÐuKD?*« W??Oö??I???²??Ýô«

w²« »U??Fð_« sŽ ÕU??B?%ùUÐ ¡b??³«

qÐU?I??
 wł—U?)« lł«d*« U?N?L?K�?²¹

d¹—U??I???²« vKŽ oO???³D²UÐ t?ðU??
b??š

¨≤∞∞± d¹«d³% µ a¹—Uð b?FÐ W
bI*«

sŽ wKO??B??Hð ÊU??OÐ VKÞ - YO??×Ð

lł«d?*« U????N???L?K�????²¹ w?²« »U????Fð_«

∫WOU²« ÂU�)_« V�Š

ÆoO)b²« »UFð√ ≠

ÆoO)b²UÐ WKB²
 »UFð√ ≠

ÆVz«dC« »UFð√ ≠

ÆÈdš_« »UFð_« lOLł ≠

vKŽ ÎU??
«e `³??S√ Èd??š√ W?N??ł s


»U??F?ð_« sŽ ÕU??B???%ù«  U??�d???A«

 U
b?š qÐUI?
 lł«dLK Âb?Ið w²«

sJË ¨VÝU;«  UOËR�0 WKB²


lł«d?*« lM?
 W?????I?????Šô WK?Šd?????
 w%

oKF?²ð  U
b?š .bIð s
 wł—U?)«

 U??
uKF?*« rE½ c??O??HM?ðË rO??L??B??²Ð

s
Ë w?Kš«b?« oO?????)b?????²«Ë W?????O?U*«

ÆÈdš√  U
bš

s?
 q� ÂU??????) Èd?????š√ W?????Ý«—œ w?%Ë

qOK?×??²Ð ©≤∞∞¥® Francis and Wang

sŽ ÕU????B????%ù«  U????³KD?²????
 d???O?ŁQð

—U????F????Ý√ Èu???²????�????
 vK?Ž »U????Fð_«

 «d???²????H« w?% W???OM?N*«  U????
b???)«

¡«œ_« …œu??ł W??ł—œ vKŽË W??I??Šö«
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d???O???ž Ë√ …d??ýU???³???
 W???I¹dDÐ l?%b¹

U¹√ mU??³??
 Í√ d??O?G?« v≈ …d?ýU??³??


wMN?
 qLŽ Í√ sŽ U?N?²O?L�ð X½U?�

Æt³²J
 v≈ Ë√ tO≈ bM�¹

Ê√  UÐU�(« V)«d* “u−¹ ô ≠±∂

tzö?L?Ž vKŽ ‰u??B?(« v≈ vF?�¹

W?DÝ«u?Ð rN??????³?????O??????ždð o?¹dÞ s?Ž

Ë√ U¹«b¼ Ë√  U½ö??Ž≈ Ë√  «—u?AM


ÆWOBrý  U
bš .bIð

Ê√  UÐU�(« V)«d* “u−¹ ô ≠±∑

V)«d??
 ¡ö?L??Ž V×??Ý v≈ vF??�¹

rN??OKŽ ÷d??F¹ ÊQÐ d??š¬  UÐU?�??Š

 U?
b?)«  «– s
  U
b?š .b?Ið

ô≈ ¨V)«d*« p– rN U?N?
b?I¹ w²«

p– v?KŽ ÷d???F¹ Ê√ t “u???−?¹ t½√

Èd??š√  U??
b??r?Ð ÂU??O??I« qO???L??F«

 «– U?N½Q?Ð b?I?²??F¹ ÊU?� «–≈ …d¹U??G?


ÆrN …bzU%

Ê√  UÐU???�???(« V)«d???
 v?KŽ ≠±∏

 UÐU??�?(« V)«d??
 s
 d?�??H?²??�¹

U?L?Ž t?O≈ ÂbI?²¹ b¹b?ł qO?L?Ž Í_

 U?????{«d?????²??????Ž« Í√ t¹b? ÊU?????� «–≈

WHUr?
 qJAð qOLF« «cNÐ W?IKF²


p–Ë WMN*« ·d??ý ‚U?¦?O?
 b?Ž«u?I

«cNÐ Âu?IO?Ý t½QÐ tKOL?Ž ⁄öÐ≈ bFÐ

«c¼ o%«u?¹ r «–S??% ¨—U??�???H??²??Ýô«

Ê√ tOKF?% pcÐ t
U?O) vKŽ qO?LF«

 U?
bš Í√ .b?Ið ‰u³?) sŽ lM²1

ÆtO≈

Ê√  UÐU???�???(« V)«d???
 v?KŽ ≠±π

Ë√ —U???�???H???²????Ý« Í√ tKO???
e? Âb???I¹

…d²?% ‰öš ¨tM
 U?N³KD¹  U?ŠUC¹≈

l)u?²*« s
 ÊU?� «–≈ ¨Wu?IF?
 W?OM
“

Í√ .b????????I?ð w?% t?K?×????????
 q?×?¹ Ê√

p–Ë tzöLŽ bŠ_ W?OMN
  U
bš

ÆtKOLŽ ⁄öÐ≈ bFÐ

Ê√  UÐU�(« V)«d* “u−¹ ô ≠≤∞

bLF²
 qJAÐ t?³ł«uÐ ÂUOI« ÂbŽ ≠

bMŽ Ë√ WO?U*«  U½UO³« h?×% bMŽ

V³?????�?¹ U2 U?????NM?Ž Ád¹d?????I?ð l{Ë

Æt¹√—  bL²Ž« WNł Í_ Î«—d{

‚U???¦???O???
 ÂUJ?ŠQÐ t???
«e???²« Âb???Ž ≠

ÆWMN*« ·dý

 U?½U?????????????O?????????????³?« w?% t??¹√— ¡«b?Ð≈ ≠

fJ?Fð ô …—u?????B?Ð W?????O????³?????ÝU?????;«

ÆÁd¹dIð w%  ¡Uł w²«  UEH×²«

 U??
uKF??
 ¡U??H??š≈ v?KŽ W??I??%«u*« ≠

…—u???B« —U???Nþ≈ Âb???Ž Ë√ W¹—Ëd???{

W??O?U*«  U½U???O??³« w?% W??O???I??O???I??(«

b?BIÐ U?N?O% V?Žö²« Ë√ W?O?
U²?)«

Æs¹dšü« Ÿ«bš

 U??
uK?F*«Ë  U½U??O??³« d???³??²??Fð ≠±≤

V?)«d??????
 U??????N??????O?KŽ q?B??????×?¹ w²?«

tz«œ√ V?³???�?Ð Ë√ ¡UMŁ√  U?ÐU???�????(«

Ë√ ÁƒU??A?%≈ t “u??−¹ ô Î«d??Ý tKL??F

«–≈ ô≈ W?Oð«c« t?²?F??HM* t?
«b?r?²?Ý«

¡UMÐ ÊU??� Ë√ pcÐ qO?L?F?« t `L?Ý

ÂbŽ l
 ¨w?zUC) rJŠ Ë√ d?
√ vKŽ

w% ’U?š h½ tÐ œ—Ë U0 ‰ö?šù«

W????³?????)«d????
 W?MN????
 W?Ë«e????
 Êu?½U????)

Æ UÐU�(«

Íc« d??ł_« »U?Fð_UÐ b??B?I¹ ≠±≥

 UÐU???�??(« V)«d??
 t???OKŽ qB???×¹

w²« W?OMN*« ‰UL?Ž_UÐ t
U?O) qÐU?I


V�?Š tzö?L?Ž b?Š√ s?
 U?NÐ nKJ¹

ÆULNMOÐ - Íc« ‚UHðô«

»U??????F?ð_« b¹b??????% “u??????−?¹ ô ≠±¥

s
 W¹u?¾
 W³?�½ ”UÝ√ vKŽ W?OMN*«

ÂuI¹ w²« UN−zU²½ Ë√ ‰ULŽ_« WLO)

sJð r U??
  UÐU??�?(« V?)«d?
 U??NÐ

wzU?C) rJ×Ð …œb?×?
 W³?�M« Ác¼

Èb?Š≈ s
 —«d) Ë√ d?
√ vKŽ ¡UMÐ Ë√

ÆW
UF«  UDK�«

Ê√  UÐU?�(« V)«d* “u?−¹ ô ≠±µ

Ë√ t?OK¦2 Ë√ t?zU?�d?ý b?Š_ `L?�¹

ô ¡öL?FK  U?
bš .bI?ð tOH?þu


ÆUN1bIð t³²J* Ë√ t “u−¹

Ë√  UÐU??�??(« V?)«d* “u??−¹ ô ≠∂

Í√ vKŽ ‰u?B?(« ÁœôË√ Ë√ t?²?łË“

‰ö?š t?zö?L?Ž s?
 W?OU?
  «e??O2

w% p– ÊU?� ¡«uÝ rN Îö?LŽ t?²¹Qð

Í√ Ë√ s¹œ ÊU??L?{ Ë√ ÷d??) …—u?S

ÆÈdš√ …—uS

 UÐU???�??(« V?)«d??
 vK?Ž V−¹ ≠∑

ŸU?????³?ðUÐ t?KL?????Ž ¡«œ√ w?% Âe?????²K?¹ Ê√

·—UF²*« W?OMH« jÐ«uC«Ë ¡ÈœU³*«

vKŽ W?E%U??;« qH?Jð w²«Ë U??N???OKŽ

ÆWMNLK qC%_« Èu²�*«

Ê√  UÐU??�??(« V)«d* “u??−¹ ô ≠∏

 UÐU????�???(« W???×???S v?KŽ b???N????A¹

t¹√— Íb?³¹ Ë√ qJ� W?OU*«  U½UO?³«Ë

w% XB?×% b?) sJð r U?
 UN½Q?AÐ

Ê√ “u?−¹ ô U?L?� ¨t?²?%d??F0Ë t?³?²J


 UÐU??�?(« Ác¼ s?Ž Î«d¹d?I?ð wDF¹

b??) sJð r? U?
 W??O?U*«  U½U??O??³« Ë√

Æt²%dF0Ë t³²J
 w% XFłË—

Èb  UÐU�?(« V)«d
 È√— «–≈ ≠π

Ë√ d¹d?Ið Í_ t?²?F?ł«d
 Ë√ t?B?×?%

nU?r?¹ U?
 sL?C??²¹ t½√ wU??
 ÊU?OÐ

W???O???³???ÝU??;« ¡ÈœU???³?*« Ë√ Êu½U???I«

dO?A¹ Ê√ tOKŽ t½S?% UNOKŽ ·—U?F²*«

Æp– v≈

 UÐU????�???(« V?)«d* “u????−¹ ô ≠±∞

l)«u« nU??r¹ U?
 ·c?Š Ë√ ¡U??H?š≈

w³???ÝU???×??
 ÊU???OÐ Ë√ d?¹d??I?ð Í√ s


‰«u?Š_« —U?Nþ≈ v≈ ÍœR¹ u?×½ vKŽ

Ë√ UNðö
UF
 Ë√ W�ÝR
 Í_ WOU*«

ÆW¹œUŽ …—uBÐ dOG« l
 UN²)öŽ

WMN*« ‰u??S_ W?HU?r?
 d?³??²?F¹ ≠±±

s
 Í_  UÐU?�?(« V)«d?
 »UJð—≈

∫WOU²« ‰ULŽ_«
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5OMF*« —uNLł 5Ð U?LO% WA)UM*«Ë

qFË Æ U?ÐU??�??(« W??³??)«d??
 W?MN0

w?% Î«b?zU?????????Ý ÊU????????� Íc?« l?{u?«

…b×²*«  U¹ôu« w% wMN*« jÝu«

ÊU??
e« s
 b??I??Ž q?³??) W??OJ¹d??
_«

w% ÎU???OU??Š b?zU??�« l?{u« t??³???A¹

t??????O?????% Êu?J¹ Íc?«Ë ¨X¹u?J« W?Ëœ

d?O??ž W?OM?N*« »U?Fð_« sŽ Y?¹b?(«

ô «c¼Ë ¨…b?¹b???Ž »U???³???Ý_ ÕU???²???


Ê√ ‰«u??????Š_« s?
 ‰U??????Š ÍQÐ w?MF?¹

ÃU??²?% ô »U??Fð_« b¹b??% WQ?�??


5F?????
 qJ?AÐË W?????ł—bÐ 5?MI?ð v≈

U?M¹b? Àb??????% Ê√ W??????łU??????(« ÊËœ

W�dý WOC) q¦
 W¹œUB²)≈ À—«u�

Êu?J¹ WorldCom W???????�d??????ýË Enron

÷dG Æs¹dL¦²?�*« ·ô¬ UN²O×{

w% ÷u??)« W??O??L¼√ vK?Ž qOb??²«

»U????Fð_« s?Ž ÕU???B????%ù« WQ????�????


w% W?MN*« ‚u????Ý W???łU????ŠË W???OM?N*«

WQ????�*« Ác¼ w?% 5MI???²?K X¹u?J«

vKŽ Î«¡UM?Ð W?OU?²«  U?EŠö*« œ—u½

d%uð w²« WO½«b?O*«  U½UO³« qOK%

‚u???Ý s
 W???Ý«—b« Ác¼ ÷«d???ž_

∫WOU*« ‚«—Ëú X¹uJ«

w% W?MN?*« ‚u?????Ý vK?Ž dD?O?????�¹ æ

W??O*U??Ž V?ðUJ
 W??FÐ—√ X¹u?J« WËœ

Êuł—b¹ 5O*U?Ž 5³²J
Ë (Big Four)

Æ(Second Tier) vL�
 X%

l
 q
UJUÐ „uM³« ŸUD) q
UF²¹ æ

W??³??�MU?Ð W??FÐ—_« W??O*U??F« V?ðUJ*«

ÆUNðUÐU�Š WFł«d
  U
b)

—U????L?????¦????²?????Ýô« ŸUD) q?
U????F?????²¹ æ

W???ŽU?MB«Ë  «—U????I???F«Ë 5
Q????²«Ë

l
 q?
UJUÐ W?¹c??ž_«Ë  U???
b??)«Ë

WF?Ð—_« WO*U?F« VðUJ*« s
 WKOJAð

VðU?J
Ë W??O?½U??¦« W???ł—b« VðU?J
Ë

ÆW¦U¦« Wł—b«

 UÐU????�???(« V?)«d* “u????−¹ ô ≠≤≤

rÝ« Ë√ t???L??Ý« q?L??% U¹«b?¼ l¹“uð

ÆV²J*«

∫W¹—UA²Ýô«Ë WOMN*« »UFð_« d¹bIð

d¹b?Ið Ê√ vKŽ w?MN*« ·d?F« Èd?ł

 U?
b??rÐ W??IKF?²*« W??OMN*« »U??Fð_«

∫wðü« vKŽ bL²Fð oO)b²«

W?OKL?Ž ÂU9≈ t³?KD²¹ Íc« X)u« ≠

ÆWFł«d*«

“U???$ù 5
“ö« 5?Hþu*« œb???Ž ≠

ÆrNM
 qJ wMN*« Èu²�*«Ë WOKLF«

lł«d*« U??NÐ Âu??I¹ w²« W??L??N*« Ÿu½ ≠

ÆUN½QAÐ tðUOËR�
Ë tðU
«e²« Èb
Ë

d¹d?I??²«Ë W?F?ł«d*« W?O??L¼√ Èb?
 ≠

ÆqOLFK ÂbI*«

W?????IK?F????²?*« …d????ýU?????³?*« nO?UJ?²« ≠

—u????ł√Ë  U?????³ðd?????
 s
 W?????OK?L????F?UÐ

 ôU??I??²½«Ë W?H?K²??r?
  U??
eK²??�??
Ë

s
 U????N???³???O???B?½ pc???�Ë U?¼d???O???žË

W??SU??)« …d?ýU??³*« d??O??ž nOU?J²«

Ælł«d*« V²J0

vKŽ w²?¹uJ« Ÿd??A*« ◊d?²??ý« U?L??�

÷Ëd?Ž .b?Ið  UÐU?�?(« w³?)«d?


W?F?ł«d*«  U?
b?š .bI?² —U?F?Ý_«

o?KG??????
 ·d?þ .b??????Ið ‰ö??????š s?


ÂU
√ W?O
uLF« W?OFL?'« w% ÷dF¹

“u?????−¹ ô t?½QÐ ÎU?????L?KŽ ¨¡U?????C?????Ž_«

ÎUIÐUÝ U½d�– U?L�  UÐU�(« V)«d*

W?³?�½ ”U?Ý√ vK?Ž »U?Fð_« b¹b?%

UN−zU²½ Ë√ ‰UL?Ž_« WLO) s
 W¹u¾


Æ UÐU?�?(« V)«d?
 U??NÐ Âu?I¹ w²«

UN²LO)Ë »UFð_« r−( W³�MUÐ U
√

UN%dF¹ ô W¹dÝ W
uKF
 d³²Fð UN½S%

…—«œ≈Ë  U?ÐU???????�??????(« V?)«d???????
 ô≈

WQ?????�????
 ÊS????% t????O?KŽË ¨W????�d?????A«

‰Ë«b????²?K WK?ÐU????) U????NM?Ž ÕU????B????%ù«

W??OMN*« tðU??
b?š .b??Ið v≈ vF??�¹

v≈ Ë√ ¨W?SU??š Ë√ W?
U?Ž W??N?ł Í_

Á—UO²?š« Ê√ rKF¹ ÊU� «–≈ hrý Í√

Ác¼ .b????I???² Ád????O???ž —U???O????²???š« Ë√

—«bI?
 ”UÝ√ vKŽ r²OÝ  U?
b)«

Ë√ u¼ U?¼œb???×????O???Ý w?²« »U????Fð_«

w²?« ÷Ëd?????F« o?¹dÞ s?Ž Ád????O?????ž

 U?B)UM*« ‰ö?š s
 UNÐ Êu?
bI?²¹

Æ÷dG« «cN ÕdDð w²«

 UÐU????�???(« V?)«d* “u????−¹ ô ≠≤±

t ÊuJ¹ U/≈Ë tðU
b?š sŽ ÊöŽù«

∫wK¹ U


ô V²J*« rÝUÐ W?Šu ‰U?L?F²?Ý« ≠±

œËbŠ UNKJý Ë√ UNL−Š w% “ËU−²ð

”Ëƒ—Ë …—U¹“  U)UDÐË ÂUF« ‚Ëc«

d¹—U??I?²« W??HKž√Ë W??Žu?³D
 q?zU?Ý—

U??NÐ ÊËbð Ê√Ë W??OMN*«  U??Žu??³D*«Ë

∫WOU²« —u
_«

r???)—Ë Ê«u??M???F???«Ë V??²???J??*« r???Ý« ≠

V²?JL?K ¡«u????Ý f�U????H«Ë n?ðU????N«

ÆtŽd% Ë√ w�Ozd«

¡U???L???Ý√ Ë√ V?²J*« V?ŠU???S rÝ« ≠

W¹u??C?FUÐ W??Žu?³??²?
 t??O?% ¡U?�d??A«

ÆWOLKF«  «œUNA« Ë√ WOMN*«

ÆqLF« Ÿu½ vKŽ ‰bð …—U³Ž ≠

Ê≈ V²JLK? W?OËb« W?)ö?F?UÐ ÊU?OÐ ≠

VðUJ*«Ë W)öF« Ác¼ W?OŽu½Ë  błË

ÆrUF« —UD)√ w% t 5K¦L*«Ë

Í—U& qOœ w% ¡ULÝ_« s¹Ëbð ≠≤

VI?K«Ë rÝô« ÊU???OÐ vKŽ d???B??²???I¹

f�U?????H«Ë n?ðU????N« r?)—Ë Ê«uM?F«Ë

V?²?J?*« Ë√ hr?????????A?U?Ð ’U????????)«

q?JA?Ð r?Ýô« d??????N?E?¹ ô√ ◊d??????A?Ð

¡U?????L????Ý_« s?
 Ád????O?????ž sŽ e?????O2

ô√Ë qOb?« U?N¹u??²??×¹ w²« Èd??š_«

r�???) q� w% …b??Š«Ë …d???
 ô≈ ÊËb¹

ÆqOb« ÂU�)√ s
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ÂUL²¼ô« WOU(« WÝ«—b« wSuð ≠µ

»U????F?ð_« sŽ ÕU?????B????%ô« Ÿu?????{u0

Æd³�√ Wł—bÐ W¹—UA²Ýô«Ë WOMN*«

—u??B?ð l{uÐ W??Ý«—b?« wSuð ≠∂

W?????O?MN?*« »U?????Fð_« b?¹b?????% ‰u?????Š

r−????Š v?KŽ Î«¡UM?Ð W¹—U????A????²????Ýô«Ë

o³DM¹Ë ¨U?NÞUA½ r−?Š Ë√ W�d?A«

w²?«  U???�d????A« W???%U????� vK?Ž p–

V)«d????
 5O???F?ð U???N???O?KŽ ◊d???²????A¹

U?NðU½UOÐ W?F?ł«d0 ÂuI?¹  UÐU�?×K

.b?Ið U?N?OKŽ ◊d??²?A¹ U?L?� ¨W?OU*«

ÆÎU¹uMÝ WI)b
 WOU
 rz«u)

…—U²	� lł«d�
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�Impact of the SEC�s Public Fee Disclosure

requirement on Subsequent Period Fees and

Implication for Market Efficiency�,2004.
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Special Issue.
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No.107, Wednesday 23 January, 2002,
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5F?ł«d*«Ë 5³?ÝU?;« W?OF?L?ł ≠∑

ÆWMN*« ·dý ‚U¦O
 ¨WO²¹uJ«

µØ±π∏± r)— Êu?½U??IÐ Âu???Ýd*« ≠∏

Æ UÐU�(« W³)«d
 WMN
 ÊQAÐ

¨W???OU*« ‚«—Ëú? X¹uJ« ‚u???Ý ≠π

ÆWł—b*«  U�dA«  U½UOÐ

WL?N*« ‰u³) vKŽ W?³ðd²*« W?O½u½UI«Ë

Ê√ U???L??� ¨5³???²J*« v?KJ W¹ËU???�??²???


…b???Š«Ë oO????)b???²« dÞU????r???
 W???ł—œ

Æ5³²J*« öJ W³�MUÐ

∫ UO@u²�«Ë ZzU²M�« ≠ ÎUFÐ«—

W???O?Ë√ W???O???Ý«—b« Ác?¼ ÊuJ Î«d?E½

 ôƒU???�????²« iF?Ð …—UŁ≈ v≈ ·b????Nð

V)«d??
 W??Oö??I??²??Ý« Ÿu??{u??
 ‰u??Š

sŽ ÕU?B??%ùUÐ t?²?)ö?ŽË  U?ÐU?�?(«

 bL²Ž« W¹—UA?²Ýô«Ë WOMN« »UFð_«

qO?K% v?KŽ  U????O????Su????²«Ë ZzU????²?M«

pc???�Ë ¨W??Ý«—b« Ÿu???{u??
  U???OÐœ√

W¹u½U???¦«  U½U??O??³?« iFÐ qOK?% vKŽ

X?¹uJ?« ‚u???????Ý …—«œ≈ s?
 …—u???????AM?*«

X?)u?« f?H?½ w% ÆW?????????O?U?*« ‚«—Ëú?

‰U?:« `²% v≈ W?Ý«—b« Ác¼ X%b¼

Ÿu?{u
 v≈ ‚dD²K s¹d?š¬ 5¦ŠU?³

qO?K%Ë l?L????ł ‰ö????š s
 W?????Ý«—b«

‰ö???š s
 W???OË√ W???O½«b???O???
  U½U???OÐ

∫÷dG« «cN bFð W½U³²Ý«

v?KŽ Î«¡U?MÐË W???????Ý«—b« X?KSu?ð ≠±

Ê√ v?≈ Ÿu???????{u*« ÊU???????O?Ðœ√ q?OK?%

W?????O?MN?*« »U?????Fð_« s?Ž ÕU?????B?????%ù«

WOö?I²ÝUÐ W?)öŽ t W¹—UA?²Ýô«Ë

Æwł—U)« lł«d*«

lł«d?*« W??O?ö??I???²???Ý« oO???I???% ≠≤

`?U???????B??????
 w?% V?B¹ w?ł—U???????)«

Æs¹dL¦²�*«

»U????Fð_« sŽ ÕU????B????%ù« 5M?Ið ≠≥

`UB?
 oI×¹ W¹—U?A²Ýô«Ë W?OMN*«

Æ UÐU�(« w³)«d


»U????F?ð_« sŽ ÕU????B?????%ù« 5M?Ið≠¥

b????ŽU???�?¹ W¹—U????A????²???Ýô«Ë W????OM?N*«

…œU?H²?Ýô« vKŽ  U?�d?A« »U×?S√

Æd³�√ Wł—bÐ WOMN*«  U
b)« s


 U????�d????A?« s
 •≥∞ s?
 d????¦????�√ æ

‚«—Ëú X¹u?J« ‚u??Ý w% W??ł—b*«

„u?M³?« ŸUD?) d??????O?????ž s?
 W??????OU?*«

VðUJ*« b?Š√ U?N?I?O?)bð w% „d?²?A¹

VðU?J
 b?????Š√Ë W?????FÐ—_« W?????O?*U?????F«

ÆW¦U¦« Wł—b«

 U????�d????A?« s
 •≤∞ s?
 d????¦????�√ æ

‚«—Ëú X¹u?J« ‚u??Ý w% W??ł—b*«

„u?M³?« ŸUD?) d??????O?????ž s?
 W??????OU?*«

VðUJ*« b?Š√ U?N?I?O?)bð w% „d?²?A¹

VðU?J
 b?????Š√Ë W?????FÐ—_« W?????O?*U?????F«

ÆWO½U¦« Wł—b«

‚uÝ w% W?ł—b*«  U�dA« W?OIÐ æ

w% „d?²?A¹ W?OU*« ‚«—Ëú X¹uJ«

W??O½U??¦« W??ł—b« V?ðUJ
 U??N??I??O??)bð

W???O?½U???¦« W???ł—b?« VðUJ
 Ë√ j?I???%

ÆÎUF
 W¦U¦«Ë

w% t???�???H?½ ÕdD¹ Íc?« ‰«R???�U???%

 «d?????OŁQ?????²« w?¼ U????
 ∫ÂU?????I?*« «c¼

5M?Ið s?
 W????O????³?K�?«Ë W????OÐU?????−¹ù«

øWOMN*« »UFð_« sŽ ÕUB%ù«

WOFLł UNÐ X
U) w²« œuN'« qFË

W???O??²?¹uJ« 5F???ł«d*«Ë 5?³??ÝU???;«

»U?Fð√ b?¹b?% 5MI?²Ð o?KF?²¹ U?L??O?%

 U???O??F???L???'«  UÐU??�???Š W???F??ł«d???


vKŽ WOÐU−¹≈ —UŁ¬ UN X½U� WO½ËUF²«

pKð l
  UÐU�(« w³)«d
  ö
UFð

Î«¡UMÐË Èd?š√ WO?ŠU½ s
 Æ U?O?FL?'«

u¼ U????
 Áö???Ž√ 5³?*« qOK?×???²« v?KŽ

W?³�MUÐ l³?²*« »UFð_« b¹b?% ÂUE½

X¹uJ« ‚u?Ý w% W?ł—b*«  U�d?AK

Ê√ ÎU??????Su?????B??????š ¨W?????O?U*« ‚«—Ëú?

W????
b????)« .b????I?ð w% 5�d?????²????A*«

WM¹U³?²
  U¾?% v≈ ÊuL²?M¹Ë 5ŽuM²


rž—Ë ¨W??O*U?F« oO??)b?²« V?ðUJ
 s


W??O?MN*«  U???F??³??²?«Ë  U??OËR???�*« Ê√
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business to safeguard its assets, check

the  accuracy  and  reliability  of   its ac-

counting data, promote operational effi-

ciency, and encourage adherence to

prescribed managerial policies.�

Ê√ 5³????²¹ oÐU???�?« n¹d???F???²?« s
Ë

WOKš«b« WÐU?)dK WOÝU?Ý_« ŸËdH«

Gilbert wK¹ U?L?O?% d??B?×Mð Ê√ sJ1

∫Byrne (1957)

W‡‡?‡‡¹—«œù« W‡‡?‡‡‡ÐU??)d?« V‡‡‡‡?‡OU??Ý√ æ

ÆInternal Administrative controls

W‡‡‡?‡O?³??ÝU?;« W‡‡‡?‡ÐU?)d« VO?U?Ý√ æ

ÆInternal Accounting controls

ÆInternal Ckeck wKš«b« j³C« æ

V½U'« s
 »d²?I½ Ê√ sJ1 v²ŠË

 U??�?ÝR*« w% w?I?O??³D²« wKL??F«

wU????²« q?JA« ÊS????% ¨ U???�d????A«Ë

w²« W??OÐU?)d?«  «Ëœ_« r¼√ `{u¹

oO???I??×??² t???OKŽ b???L??²??F?½ Ê√ sJ1

WÐU?)d?K oÐU?�« Âu??N?H*«  U?³K?D²?


∫WOKš«b«

Íb????????O?K?I????????²?�« Ã–u????????L?M?�« ∫ÎôË√

WOKš«b�« WÐUCdK�

Íb‡?‡‡?‡‡?OKI?????²« Ã–u?‡‡‡?LM?« b????L????²?????F¹

sŽ —b?S U?
 vKŽ wÝUÝ√ q?‡‡‡‡JAÐ

5¹u?½U????I?« 5³?????ÝU????;« b????N?????F????


WM?' W‡D?Ý«uÐË AICPA  wJ?¹d??
_«

The Committe on Auditing Procedure of

b???)Ë ±π¥∏ d???³???L???%u?½ w% the AIA 

∫wU²« n¹dF²« sLCð

qzU?ÝËË W?O?L?OEM²?« WD)« qL?Að¢

w% W???F???³???²?*« fO¹U???I?*«Ë oO???�M?²«

tu????S√ W¹U????L???Š ·b????NÐ ŸËd????A*«

 U½U?????O?????³« W?????F?????ł«d?????
Ë j³?????{Ë

Èb
Ë UN?²)œ s
 b�Q²«Ë WO?³ÝU;«

W¹U???HJ?« …œU¹“Ë U???N??O?KŽ œU???L??²???Žô«

vKŽ 5K?
U?F« lO??−?AðË W??O?łU??²½ù«

W¹—«œù«  U????ÝU????O???�?UÐ p�????L????²«

Æ¢WŽu{u*«

Internal control comprises the plan of or-

ganization and all of the co-ordinate

methods and measures adopted within a

v≈ W??O?¦??×?³�« W?? —u�« Ác¼ ·b??NðË

 «—u??D?²??« Ác??¼ s?
 i??F??Ð ‰ËU?M??ð

WÐU?)d?« w% W?¦¹b?(«  U??
U?N?Ýù«Ë

‰Ëœ w?% XŁb?????Š w?²«Ë W?????O?Kš«b?«

¨…d?O??š_« W½Ëü« w% Âb?I?²*« r?U?F«

U??????N??????OK?Ž oK?D½ Ê√ U?M?KC??????% w²?«Ë

¨UNŽuMðË U¼œb?F² ¢Ã–U/¢ `KDB


 U?�??ÝR?
Ë  U??�d?A?� UM?MJ1 U0Ë

wU²?UÐË ¨nI½ s¹√ œb×½ Ê√ W?OÐdŽ

q¦
 V�«u½ v²Š tKF?H½ Ê√ wG³M¹ U


Ác¼ s
 Í√ œb×½Ë ¨ «—uD²« Ác¼

Ê√ Ë√ ¨ÁUM³²½ Ê√ wG³M¹ w²« Ã–ULM«

Ê√ wG?????³?M¹ U?* d????š√ Ã–u?/ œb?????×½

WÐU??)d« „d?²½ Ê√ s?
 ÎôbÐ ¨t?I??³D½

UMðU?�?ÝR?
Ë UMðU?�d?ý w% W?OKš«b«

j/ Ë√ W¹u?N b?¹b?% ÊËœ W?OÐd?F«

Èd?š√ W?O?ŠU½ s
Ë ¨W??O?ŠU½ s
 «c¼

oO???³D²K? lHM« o?O??I??% s?
 b¹e*Ë

bI% ªWOÐdF« UMðU�ÝR
 w% wKLF«

U?N
«b?r²?Ý« sJ1  «Ëœ√ dO?%uð -

ÆÃ–ULM« Ác¼ qOFHðË rOOI²

WOK�«b!« WÐU"d!« Ã�U/
#U$ÝR*« w% W¦¹b(«

bL²?F¹ U/≈  U�ÝR*UÐ wÐU)d« ŒUM*« qO?FHðË  U�dA« WL?�uŠ d¼UE
 bŠ√

WÐU)d« …e?Nł√ qLŽ rŽbð ¨…¡UH�  «–Ë W?UF% WOKš«œ WÐU)— œu?łË Èb
 vKŽ

·«b¼√Ë  U???O??−???Oð«d???²??Ý« o?O??I???% Èb??
 fJ?FðË ¨W???O??ł—U???)«Ë W??OK?š«b«

W?OMN*«  ULEM*« XL?²¼« bI?% WO?Kš«b« WÐU)d« W?OL¼_ W?−O?²½Ë Æ U�?ÝR*«

oO??I?% s
 s?J1 U0Ë ¨U?N? …—uD²?
 Ã–U?/ Âb?Ið Ê√ XËU??ŠË ¨U?N?Ð W?O*U??F«

5³???ÝU???;« b????N???F???
 Ê√ W???ł—b ¨W???OK?š«b« WÐU???)d?« s
 …dE?²M*«  U?¹U???G«

sŽ qI?¹ ô U?
 —b??S√ b??) The American Institute of CPAs wJ¹d??
_« 5O½u½U??I«

Ë ±π¥∑ 5Ð U??
 …d?²??H« ‰ö?š W??OKš«b« WÐU??)d« ÊQ?AÐ Î«—U??O?F??
 d?A??Ž wMŁ«

ÆÂ≤∞∞±

œ«b‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡Ž≈

bO5�« w(«b³Ž ÂUA¼ Æœ

„—UA*« WFł«d*«Ë W³ÝU;« –U²Ý√

X¹u~�« W�Ëœ ≠ W³ÝU;« Ê«u¹bÐ —UA²�#

hhsayid@hotmail.com
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∫WOU²« ŸËdH«

The control W‡‡O?ÐU?Cd�« W‡‡¾??O?³�« æ

…—«œù« WH�K% qLAðË® environment 

»u?KÝ√ ¨the management�s philosophy

qJ?O???N« ¨operating style qO????G???A????²«

the entity�s or- W‡‡‡‡�ÝR?LK wLOEM²«

f?K?−???????
 ¡«œ√ ¨ganizational structure

the functioning of the board of …—«œù«

the audit W???F???ł«d*« ÊU???' ¨directors

WD?K�« œUM?Ý≈ VOU???Ý√ ¨committee

the company�s methods of W?O?ËR?�*«Ë

¨assigning authority and responsibility

w?%  U?????????????�????????????ÝR??*« …—«œ≈ ‚d?Þ

the corporate management�s …dDO?�«

W????F?ÐU????²?????
Ë b????S— ¨control methods

monitoring and following up on ¡«œ_«

 UÝ—UL*«Ë  U?ÝUO�«¨performance

the W‡?‡‡‡�d???A« w?‡‡‡H?þu0 W‡I?KF???²*«

personnel policies and practices of the

s
 W?O?ł—U?)«  «d?OŁQ?²« ¨company

the external in- W‡‡‡‡‡OLOEM²«  ôU�u«

Æ©fluences from regulatory agencies

W????OKš«b?« WÐU????)d« ∫w% W????OK?š«b«

W??????????O?K?š«b?« W?ÐU??????????)d?«Ë ¨W?¹—«œù«

ÆWO³ÝU;«

w?J¹d???????�_« Ã–u???????L?M?�« ∫ÎU???????O½U?Ł

COSO WOKš«b�« WÐUCdK�

(Committee of Sponsoring Organizations)

wJ¹d???
_« Ã–u??LM?« ‰ËUM²½ Ê√ q?³??)

s
 t½S?% WOKš«b?« WÐU)dK Y¹b?(«

 «—uD²« r¼√ ÷«d??F?²?Ý« VÝUM*«

Ã–u??LM« «c?¼ —«b??S≈ XI??³??Ý w²«

∫wK¹ UL�

WLzU?I«  —bS ±π∏∏ q¹dÐ« w% ©√

"Consideration Ê«u‡?‡‡?‡‡M?FÐ SAS No.55

of  the  Internal Control Structure in

s???
Ë a Financial Statement Audit�

WÐU????)d« n¹d????Fð b????O???Ž√ U???N?ö???š

qJO¼ v≈ ÂUE½ œd−
 s
 WOKš«b«

rŁ s
Ë ¨"control structure� WÐU???)dK

Êu????L???C????
 w% l?Ýu???²« W?ËU???×????


rO�I?ð bOŽ√ UL� ¨W?OKš«b« WÐU)d«

WŁö?¦« v≈ W?OKš«b« WÐU?)d« qJO¼

 U????�d????AK?� Êü« ÕËdD?*« ‰«R????��«Ë

Ác¼ s
 Í√ ÆÆÆ WOÐdF?�«  U�ÝR*«Ë

qLŽË ÂUL²¼« q×
  «Ëœ_«Ë ŸËdH«

s
 rždUÐ wKš«b« oO)b²«  «—«œ≈

U
 c?M
  «Ëœ_«Ë ÂuNH?*««c¼ —ËbS

 U¹ôu?« w% WM?Ý Êu???²???Ý sŽ b?¹e¹

øWOJ¹d
_« …b×²*«

b?????N?????F?????
 Ê√ v≈ …—U?????ýù« —b?????&

b?) wJ¹d
_« 5O½u½U?I« 5³ÝU?;«

vK?Ž  ö¹b??F???²« s?
 œb??Ž —b???S√

WÐU????)d« ŸËd????% V¹u????³ðË Âu????N???H????


¨Íb?OKI?²« Ã–u?LM?K ÎU?I?%Ë W?OKš«b«

sJð r  ö¹b??Fð U?N?F?O??L?ł U?N½√ ô≈

v?K?Ž d‡?‡?‡?ŁR¹ q?‡?‡?JA?Ð W?‡?‡‡?‡?¹d?¼u???????ł

Íc« ‚U?O�« w% W?OKš«b« WÐU?)d«

Ác?¼ s?
 d??????????�c?½Ë ¨t??ËU?M?ð o?³??????????Ý

±πµ∏ ÂU‡‡‡‡Ž w% —b?S U?
  ö¹bF?²«

Statement on Auditing Procedure (SAP)

"Scope of the Ê«u‡?‡‡‡?‡‡‡?M‡‡?‡‡‡‡?F‡‡?‡‡‡?‡Ð No.29

Independent Auditor�s Review of Internal

WÐU)d« ŸËd% Z
œ - U?NO%Ë Control�

WOKš«b�« WÐUCd�« ŸËd
 ©±® rC— qJý

wKš«œ j³{ WO³ÝU×� WÐUC— W¹—«œ≈ WÐUC—

WOłU²½≈ W¹UHW vBC√ oOI%WO³ÝU;«  U½UO³�« WCœ s� oI×²�« «œułu*«Ë ‰u@_« W¹ULŠ

wLOEM²« qJON« ≠±

nzUþuK oO)b« nSu« ≠≤

WO³¹—b²« Z
«d³« ≠≥

WODODr²«  U½“«u*« ≠¥

W¹—UOF*« nOUJ²« ≠µ

WFÐU²*« d¹—UIð ≠∂

X)u« WÝ«—œ ≠∑

wU*« qOK×²« ≠∏

rOK�« w³ÝU;« rOEM²« ≠±

ÃËœe*« bOI« WI¹dÞ ŸU³ð« ≠≤

WLJ;« W¹bM²�*«  «—Ëb« ≠≥

WFł«d*« s¹“«u
 ≠¥

W¹—Ëb«  UÐU�(« ·uA� ≠µ

W¹u�²«  «d�c
 ≠∂

W³)«d*«  UÐU�Š ≠∑

 U)œUB*« ŸU³ð« ≠∏

5Hþu*« 5Ð qLF« rO�Ið ≠±

 UJK²L*« vKŽ 5
Q²« ≠≤

W½U
_« W½UOš b{ 5
Q²« ≠≥

¡vłUH*« wKFH« œd'« ≠¥

WłËœe*« WÐU)d« ≠µ
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¨jO?�³?« QD)« ‰U¦*« qO?³?Ý vKŽ

WÐU????)d« jÐ«u???{ V?M& r²?¹ b???)Ë

R‡?‡‡‡?Þ«u???²« o?‡‡‡?‡¹dÞ s?Ž W???OK?š«b«

¨d¦?�√ Ë√ s¹œd% o¹dÞ sŽ Collusion

ÊuJ¹ Ê√ sJ1 …—«œù« ÊS?% Î«d?O?š√Ë

ÂUE?½ wD?rð vK?Ž …—b????I*« U????N?¹b

ÆWOKš«b« WÐU)d«

U??N??F??{Ë r?²¹ W??OKš«b�« W?ÐU?? d�« ≠

wR ·«b¼_« oO??I??×?²?� U?NK?O?F??HðË

 U????Žu????L????:« s?# d????¦????�√ Ë√ b????Š√

∫WO�U²�« WKBHM*«

‰ö???š s
 Operations  U???OKL???F« ≠

œ—«u* ¡nJ«Ë ‰U?F??H« Â«b?r?²?Ýô«

Æ…QAM*«

Financial Reporting wU?*« d¹d??I???²« ≠

W????O?U*« rz«u?????I« œ«b????ŽS?Ð j³?ðd*«

ÆUNOKŽ œUL²Žô« sJL*« …—uAM*«

j?³?ðd?*« Compliance Â«e?????????????²?ô« ≠

`z«uK«Ë 5?½«u?IUÐ …Q??AM*« Â«e??²UÐ

ÆoO³D²« W³ł«Ë

Æ‰uS_« W¹ULŠ ≠

W????L?zU????I«  —b????S ±ππµ w?% ©‡ł

Consideration of Ê«u??M??F??Ð SAS No.78

the Control in a Financial Statement

Audit: An Amendment of SAS No.55

vK?Ž Èd????š√  ö¹b?????Fð U????N?Ð ¡U????ł

X%d???Ž b???I???% ¨W???OKš«b?« WÐU???)d«

W???OKL???F« U??N?½QÐ W??O?Kš«b« WÐU???)d«

∫UL¼  U½uJ
 fLš sLC²ð w²«

rO¼UH?
 …bŽ n¹dF?²« p– fJF¹Ë

∫WOÝUÝ√

W‡?‡‡‡?OKL???Ž w¼ W???O?Kš«b�« W?ÐU??? d�« ≠

X�?O W?OKš«b« WÐU?)dU?% ∫Process

U/≈Ë ·Ëd?E« Ë√ À«b?????Š_« b????Š√

w²«  U?%d?B?²« s
 W?ŽuL?−?
 w¼

p?K?ð ¨…Q?????????A?M?*« W?DA?½√ q?K?r?????????²?ð

WM
U?�Ë …d?A?²M
 d?³?²?Fð  U?%d?B?²«

U??N???³??łu?0 d¹bð w²?« WKO???Ýu« w%

ÆW�dA« ‰ULŽ√ ¨…—«œù«

œ«d?R_UÐ dŁQ?²ð W?OKš«b�« WÐU? d�« ≠

…—«œù« fK−??L?% ∫Effected by People

Í√ w% s¹d?šü« 5?K
U?F«Ë …—«œù«Ë

W?ÐU???????????)d?« w?% ÊËd??ŁR?¹ …Q???????????A?M?


…Q?????A?M
 Í√ œ«d??????%Q?????% ¨W?????O?Kš«b?«

t½uK?F?H¹ U??
 o¹d?Þ sŽ U?N?½u?I??I??×¹

Êu???F??C?¹ œ«d??%_U???% ¨t½uu???I¹ U???
Ë

 U?O¬ Êu?FC¹ U?L?� …Q?AM*« ·«b¼√

ÆqOFHð q×
 WÐU)d«  U³Ł≈

Ê√ s?J1 W??????O?‡?‡‡?‡K?š«b?�« WÐU?????? d?�« ≠

‰u‡‡‡‡I?F# b?�Qð jIR dRuð Ê√ l? u²¹

W?ÐU?????)d?U?????% ∫Reasonable Assurance

YOŠ ¨oKD
 b�Qð d%uð ô WOKš«b«

w% WM
UJ?« œu?O?IUÐ U?NKO?F??Hð dŁQ?²¹

pKð ¨W??OK?š«b« WÐU??)d« rE½ W??%U??�

rJ(« Ê√ W?I?O?I?Š s?L?C?²ð œu?O?I«

¨QDš vKŽ Êu?J¹ Ê√ sJ1 Íd?A?³«

WÐU?????)d?K „U?????N?????²?½« Àb?????×¹ b?????)Ë

Íd??A??³« q?A??H« V³??�Ð W??O?Kš«b«

The accounting w³ÝU;« ÂUEM�« æ

Æsystem

Control W??OÐU??Cd�«  «¡«d??łù«Ë æ

Æprocedures

‰ö????????š s
 t?½√ k?Šö?¹ Ê√ sJ?1Ë

ÀËb???Š √bÐ b???) t½√ W???L?zU??I?« Ác¼

W?ÐU??????????)d?« w?% ÎU??¹d?¼u??????????ł Î«—u?D?ð

U* Á«u½ WÐU¦0 ÊuJ¹ ·uÝ WOKš«b«

W?OKš«b« WÐU?)d« Âu?NH?
 Áb?N?AO?Ý

ÆoŠô —uDð s


d¹d????Ið —b???S ¨±ππ≤ ÂU????Ž w% ©»

—U?Þù« ≠ W??????????O?K?š«b?« W?ÐU??????????)d?«¢

Internal Control - Integrated ¢q?
U?J?²?*«

t????H?????SuÐ t?????O≈ —U?????A¹® Framework

d¹d?????I????²« sL?????Cð b????)Ë Æ©"COSO�

W?ÐU?????)dK? Î«—uD?ð d?????¦?????�√ ÎU?????H¹d?????F?ð

WÐU??)d« ·d?F?ð¢ wK¹ U?L??� W??OKš«b«

W?OK?L?F« U?N½Q?Ð ÂU?Ž t?łuÐ W??OKš«b«

¨…—«œù« f??K?−??0 d?ŁQ????????????????²??ð w?²??«

¨s?¹d?????????šü« 5?K
U?????????F?«Ë ¨…—«œù«Ë

b??O??�Qð d??O??%u?ð ÷d??GÐ W??L??L??B*«Ë

oO???I???×???²Ð oKF???²¹ U???L???O???% ‰u??³???I???


∫WOU²« WŁö¦« ·«b¼_«

Effectiveness  UO‡KLF« …¡UH�Ë W‡OUF% º

Æand efficiency of operations

W‡O?U*« d¹—U??I??²« vKŽ œU??L??²??Žô« º

ÆReliability of financial reporting

`?z«u?K«Ë 5?½«u????????I?UÐ Â«e????????²?ô« º

Compliance with applicable UNÐ ‰uLF*«

Ælaws and regulations�

W¾O³�«

WOÐUCd�«

©≤® rC— qJý

COSO Ã–uLM� ÎUI
Ë WOKš«b�« WÐUCd�« ÂUŽ —UÞ≈ 

 rOOIð

dÞU<«

WDA½_«

WOÐUCd�«

 U�uKF*«

 ôUBðô«Ë
W³C«d*«
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r¼√ `{u¹ w?U?²« qJA« ÊS??% ¨ U?�d??A«Ë  U?�?ÝR?*« w% wI?O??³D²« wKL??F« V½U?'« s
 »d??²?I½ Ê√ sJ?1 v²?ŠË

∫WOKš«b« WÐU)dK oÐU�« ÂuNH*«  U³KD²
 oOI×² tOKŽ bL²F½ Ê√ sJ1 w²« WOÐU)d«  «Ëœ_«

COSO ÎUI
Ë WOKš«b�« WÐUCd�« d@UMŽ rOOIð nOW

W¾O³�«

WOÐU d�«

Control

Environment

rOI�«Ë W¼«eM�« ©√

∫WO öš_«

Integrity and

Ethical Values

Â«e²�ô« ©»

∫…—«b'UÐ

Commitment to

Competence

Ø…—«œù« fK−# ©Ã

∫WFł«d*« WM'

Audit Committee

…—«œù« WH�KR ©œ

∫qOGA²�« j/Ë

Management�s

Philosophy and

Operating Style

q???J??O?????????????????????????N???�« ©‡??¼

∫wLOEM²�«

Organizational

Structure

∫WO öš_« rOI�«Ë W¼«eM�« rOOIð r²¹ UNÝUÝ√ vKŽ w²�« q#«uF�«

WD³ðd*« Èdš_«  UÝUO�«Ë „uK�« Wœ√ oO³DðË œułË æ

d??O¹U??F*« Ë√ `U??B*« ÷—U??FðË W?u?³??I*« ‰U??L??Ž_«  U??Ý—U??L0

Æw)öš_« „uK�K WF)u²*«

s¹d???L??¦???²???�*«Ë ¡ö???L??F«Ë s?¹œ—u*«Ë 5Hþu?*« l
  ö???
U??F???²« æ

Æa« ÆÆÆ lł«d*«Ë 5�%UM*«Ë 5Mz«b«Ë

∫…—«b'UÐ Â«e²�ô« rOOIð r²¹ UNÝUÝ√ vKŽ w²�« q#«uF�«

qzUÝu« Ë√ WOLÝd« dOž Ë√ WOLÝd« ¡«uÝ WHOþu« nOSuð æ

ÆWSU)« nzUþu« pKð sLC²ð w²« rO¼UH*« b¹b×² Èdš_«

ÆW¹UHJÐ nzUþu« ¡«œ_ WÐuKD*«  «—UN*«Ë W%dF*« qOK% æ

∫WFł«d*« WM' rOOIð r²¹ UNÝUÝ√ vKŽ w²�« q#«uF�«

Æ…—«œù« sŽ ‰öI²Ýô« æ

l
 U¼b??I?Ž r²¹ w²«  U??ŽU?L?²??łôUÐ j³ðd*« XO??)u?²«Ë lÐU??²?²« æ

5Fł«d*«Ë W?�dAUÐ 5³ÝU?;«Ë 5OU*«Ë 5O�Ozd« 5u?¾�*«

Æ5Oł—U)« 5Fł«d*«Ë 5OKš«b«

fK:  U??
uKF?*« d?O??%u??²Ð j³ðd*« V?ÝUM*« XO??)u??²«Ë W¹U??HJ« æ

·«b?¼√ W?????F?ÐU??????²0 ÕU??????L??????�« Ë√ W?M−?K?« ¡U?????C??????Ž√Ë …—«œù«

Æ…—«œù«  UO−Oð«d²Ý«Ë

∫…—«œù« WH�KR rOOIð r²¹ UNÝUÝ√ vKŽ w²�« q#«uF�«

X½U� «–≈ U
 ‰U?¦*« qO³Ý vKŽ≠ Wu³?I*« ‰ULŽ_« dÞUr
 W?FO³Þ æ

kH% œu?łË Ë√ dÞU<« WF?Hðd
  UŽËd?A
 w% qšbð …—«œù«

ÆdÞU<« ‰u³) w% UN b¹bý

ÆWOKOGA²« …—«œù«Ë UOKF« …—«œù« 5Ð qŽUH²« lÐU²ð æ

 UŽ«eM?« ÎUMLC²?
 wU*« d¹dI?²« ÁU&  U?%dB?²«Ë  U¼U&ô« æ

ÆWO³ÝU;«  U'UF*« oO³Dð vKŽ

∫wLOEM²�« qJON�« rOOIð r²¹ UNÝUÝ√ vKŽ w²�« q#«uF�«

o%bð d?O?%u?ð vKŽ U?Nð—b?)Ë …Q?AMLK? wL?OEM²« qJO??N« W?Lzö?
 æ

ÆUN²DA½√ …—«œù W¹—ËdC«  U
uKFLK rzö


Æ UOu¾�*«  pK² rNLN%Ë s¹d¹bLK WO�Ozd«  UOu¾�*« b¹b% W¹UH� æ

1
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WDK��« hOBwð ©Ë

∫WO�u¾�*«Ë

Assignment of

Authority and

Responsilility

 U???????????ÝU???????????O???????????Ý ©“

œ—«u?*«  U?????????????Ý—U?2Ë

∫W¹dA³�«

Human Resource

Policies and

Practices

∫WO�u¾�*«Ë WDK��« hOBwð rOOIð r²¹ UNÝUÝ√ vKŽ w²�« q#«uF�«

 U¹U??G« l
 q?
U??F?²?K WDK�?« i¹u??HðË W??Ou??¾??�*« hO??B??rð æ

 U???³K?D²*«Ë W???O?KO???G???A???²« n?zUþu«Ë W???O???L???O?EM²?« ·«b¼_«Ë

 U??
uKF?*« rEMÐ W??SU??)« W??Ou??¾???�*« WML??C??²??
 W??O??L??OE?M²«

Æ «dOG²K hOšd²«  «¡«dł≈Ë

ÎUM?L???C??²???
 W?ÐU???)dUÐ W?D³ðd*«  «¡«d???łù«Ë d???O?¹U???F*« W???Lzö???
 æ

Æ5K
UF« WHOþË  UHOSuð

 U½U?O?³« qO??G?A?² W?³?�MUÐ U?L?O?Ý ô œ«d??%ú W?Lzö*« œ«b?Ž_« æ

ÆWO³ÝU;« nzUþu«Ë

∫W¹dA³�« œ—«u*«  UÝ—U2Ë  UÝUOÝ rOOIð r²¹ UNÝUÝ√ vKŽ w²�« q#«uF�«

W??SU?)«  «¡«d??łù«Ë  U?ÝU??O?�« qO??F??Hð r²¹ t??O≈ Íc« Èb*« æ

Æ5K
UF« i¹uFðË WO)dðË V¹—bðË 5OF²Ð

sŽ ÃËd???)« v≈ W?ÐU??−???²???ÝôUÐ włö???F« ·d???B???²« W???Lzö???
 æ

ÆUNOKŽ o%«u*«  «¡«dłù«Ë  UÝUO�«

sŽ ÃËd????)« v≈ WÐU????−???²???ÝôU?Ð włö????F« ·d???B????²« W¹U????H???� æ

ÆUNOKŽ o%«u*«  «¡«dłù«Ë  UÝUO�«

 U?%d?B²« ÁU?& U?L?OÝ ô qL?FK `ýd*« W?O?HKš  «—U?³?²š« W¹U?H?�  æ

Æ…QAMLK Wu³I
 dOž d³²Fð w²« —U³²Žô« q×
 WDAM«Ë WIÐU�«

lL?ł V?OU?Ý√Ë W?O?)d??²« d?O¹U??F?
Ë 5K
U?FU?Ð ÿU?H?²?Šô« W¹U??H?� æ

qOœ l
 W)öF«Ë ©¡«œ_«  ULOO?Ið ‰U¦*« qO³Ý vKŽ®  U
uKF*«

ÆÈdš_« WO�uK�«  «œUý—ù« Ë√ „uM³«

WEŠö�

Ë√ W?C?H?rM*« W¼«e?M«  «– …—«œù« ¨W?O?)ö?š_« d?O?ž …—«œù« ‰U?¦*« qO?³?Ý vKŽ® W?³U?Ý W?ÐU?)— W?¾?OÐ œu?łË d?O?A¹

«–S% ¨‰ULŽ_« d?ÞUr
 qS«uð v≈ W%U{ùUÐ wU*« n¹d×?²« dÞUr
 …œU¹“ v≈ ©WHOF?C« Ë√ ¡nJ« dOž …—«œù«

V¹—b?²« Ê√ U??L?� ¨dÞU?<« …œU¹“ v≈ ÍœR?O?Ý q?ÝUJð Ë√ W?O?%«d?ýù« tðU?O?u?¾?�0 ¡U?%uUÐ …—«œù« fK?−?
 rI¹ r

qOFHð Âb?Ž dÞUr
 …œU¹“ t½Qý s
 rN w)ö?š_« dIH« Ë√ rNÐ ÿUH?²Šô« vKŽ …—bI« ÂbŽË 5K
UF?K nOFC«

ÆU¼cOHMð ÂbŽË WOKš«b« WÐU)d« jÐ«u{

W????????????????????D???????????????????)« ©√

∫WO−Oð«d²Ýô«

Strategic Plan

·«b?????????????????????????????¼_« ©»

∫WOKOGA²�«

Operational

Objecetives

ÆWO)öš√ rO)Ë W¹ƒ—Ë WUÝ— sLC²ð Ê√ V−¹ æ

t???I????O???I????% w% Vžd?ð Ê√ wG???³?M¹ U*  «œU????ý—≈ d???%uð Ê√ V?−¹ æ

WD?š œu???łË o¹d?Þ sŽ oI????×???²¹ Ê√ s?J1 U???
 u?¼Ë ¨W???LE?M*«

ÆWO−Oð«d²Ý« WDš ¨ U½“«u
 ¨‰ULŽ√

¨W??LEM*« ·«b¼√ W??%UJ?Ð W?O?KO?G??A??²« ·«b¼_« ◊U??³ð—« …—Ëd??{ æ

U?L?� ¨”U??O?IK WKÐU?)Ë ¨rN??H« WKN?ÝË ¨W?×??{«Ë ÊuJð Ê√ V−¹Ë

ÆWŠU²*« œ—«u*UÐ ·«b¼_« oOI% j³ðd¹ Ê√ V−¹

·«b¼_« Í√ b?¹b???% w% rN????�¹ W???OK?O???G???Að ·«b?¼√ œu???łË Ê≈ æ

ÆWOL¼√ d¦�_« WOLOEM²«

rOOIð

dÞU<«

Risk

Assessment

2
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q?OK?%Ë b?¹b??????% ©Ã

dÞU<« …—«œ≈Ë

Risks

∫dOOG²�« …—«œ≈ ©œ

Managing

Change

bMŽË W??O??−??O?ð«d??²??Ýô« WD)« Èu??²??�??
 bM?Ž dÞU??<« b¹b??% æ

s
 ÊuJð b??) dÞU?<« Ê√ U?L??� ¨W?OKO?G??A?²« ·«b¼_« Èu?²??�?


ÆWOł—Uš Ë√ WOKš«œ —œUB


qOK%Ë dÞU?<« W?OL?¼√Ë …u) Èb?
 d¹b?Ið wMF¹ dÞU?<« qOK% æ

ÆdÞU<« b¹eð b) w²« ·ËdE«

ÆdÞU<« …—«œ≈ WOHO� æ

dŁRð w²?« À«b?Šú WÐU??−?²??Ýô«Ë b¹b??×?² W??O¬ œu?łË …—Ëd??{ æ

Æ·«b¼_« oOI% vKŽ

WEŠö�

rOOI²Ð ÂuIð …—«œùU% ¨ULNMOÐ oOŁu« ◊U³ð—ô« rž— dÞUrLK lł«d*« rOOIð sŽ nK²r¹ dÞUrLK …—«œù« rOOIð Ê√

Êu?Fł«d*« Âu?I¹ U?LMOÐ ¨ UHU?<«Ë ¡UDš_« W?O½b?² WOKš«b« WÐU?)d« ÂUE½ qO?G?AðË rOL?Bð s
 ¡e?−� dÞU?<«

ÆWFł«d*« WOKLŽ w% »uKD*«  U³Łù« qOœ ÊQAÐ —«d) –Urðô dÞU<« rOOI²Ð

wKš«b« oO?)b?²« ÂUE½ U?N?F?³²¹ w?²« WO?ÐU)d« VO?UÝ_«Ë  «Ëœ_« Ÿ«u½√ n?K²r?
 sL?C?²ð

∫wK¹ U
 WDA½_« Ác¼ r¼√ s
Ë

ÆWÐu²J
  «¡«dł≈Ë  UÝUOÝ œułË ©√

ÆTop level reviews UOKF« W¹—«œù«  U¹u²�*« s
 WÐU)d« WÝ—U2 ©»

ÆPhysical controls W¹œU*« WÐU)d« © 

ÆPerformance indicators ¡«œ√  «dýR
 œułË ©À

ÆSegregation of duties W{—UF²*« nzUþu« 5Ð qBH« ©Ã

 WDA½_«

WOÐU d�«

Control

Activities

3

WEŠö�

b) U?L� ¨W?HA?²J
 Ë√ W?F½U
 ÊuJð b?) UL?� ¨Â«e²« Ë√ W?OU
 Ë√ W?OKOG?Að ÊuJð b)  UÐU?)d« Ê√ v≈ …—U?ýù« —b&

Æwü« VÝU(« Â«br²ÝUÐ Ë√ W¹Ëb¹ WOÐU)— VOUÝ√ ÊuJð

ÆrOEM²« ‰ULŽ√ …—«œ≈ WO½UJ
ù Wzö
  U
uKF*« ÊuJð Ê√ æ

ÆWOU
 dOžË WOU
 ÊuJð Ê√ sJL*« s
  U
uKF*« Ê≈ æ

Æ U
uKF*« ÁcNÐ ÊuOMF*« ’Urý_« v≈  U
uKF*« ÂbIð Ê√ …UŽ«d
 æ

l
  ôUBð« œu?łË V−¹ UL� ¨W?LEM*« qš«œ ÊuK
UF« 5Ð WOKš«œ ‰U?Bð«  «uM) œułË æ

ÆWOł—U)« ·«dÞ_«

 öJA*« ¡«—Ë W?M
UJ« »U?³??Ý_« b¹b?% …—Ëd?{ VK?D²ð wKš«b« ‰U??Bðô«  «uM) Ê≈ æ

ÆUN ‰uKŠ œU−¹ù

ÆWOłU²½ù« Èu²�
 5�% UN½Qý s
 w²«  UOSu²« .bIð töš s
 sJ1 ‰UBð«  «uM) œułË æ

ÆqK)« V½«uł sŽ nAJð d¹—UIð œułË …—Ëd{ æ

 U#uKF*«

‰UBðô«Ë

Information

and

Communication

WFÐU²*«

Monitoring

4

5
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©q�UJ²*« —UÞù«® WOKš«b�« WÐUCdK� COCO ÍbMJ�« Ã–uLM�« ∫ÎU¦�UŁ

COCO�s Internal Control - Integrated Framework

d?³?L?%u½ w% The Canadian Institute of Canada�s Criteria of Control (COCO) W‡‡‡‡‡‡?¹bMJ« WÐU?)d« dO?¹UF* ÍbM?J« bN?F*« —b?S√

vKŽ ÍbMJ?« Ã–u?LM« b?L?²?F¹Ë ¨COCO Ã–u?LMÐ Êü« ·d?F?¹ Íc«Ë ¨q
UJ²*« —UÞù«≠ W?OKš«b?« WÐU?)d« Ã–u/ ±ππµ

·dŽ b)Ë ¨WOK?š«b« WÐU)dK WO*UŽ WOF?łd
 Á—U³²ŽUÐ ¨WOKš«b« WÐU?)d« —UÞ≈ rOLBð bMŽ COSO wJ¹d
_« Ã–uLM«

¨qJO?N« ¨W?%U?I?¦« ¨ U?OKL?F« ¨rEM« ¨œ—«u*« qL?Að w²«® W?LEM*« d?SUM?Ž ¢UN½Q?Ð WOK?š«b« WÐU?)d« ÍbMJ« Ã–u?LM«

∫·«b¼_« s
  UŽuL−
 ÀöŁ  œbŠ b)Ë ¨WLEM*« ·«b¼√ “U$≈ vKŽ œ«d%_« Y%Ë Î̈UF
 cšRð w²«Ë ©ÂUN*«Ë

Æ UOKLF« …¡UH�Ë WOUF% º

ÆWOł—U)«Ë WOKš«b« d¹—UI²« vKŽ œUL²Žô« Wł—œ º

Æ¢WOKš«b«  UÝUO�«Ë WI³D*« `z«uK«Ë 5½«uIUÐ Â«e²ô« º

÷dG�«

Purpose

©≥® rC— qJý

COSO Ã–uLM� ÎUI
Ë WOKš«b�« WÐUCd�« ÂUŽ —UÞ≈ 

·«b¼_«

Objectives

’dH�«Ë dÞU<«

Risks and
Opportunities

 UÝUO5�«

Policies

jOD	²�«

Planning

·bN²5*« ¡«œ_«

 UNłu*«Ë

Performance
Targets and
Indicators

Â«e²�ô«

Commitment

rOI�«

Ethical
Values

œ—«u*«  UÝUOÝ

W¹dA³�«

Human Resource
Policies

 UO�u¾5*«Ë  UDK5�«

W�¡U5*«Ë

Authority,
Responsibility,

and
Accountability

WWd²A*« WI¦�«

Mutual
Trust

…—bI*«

Capability

¨…—UN*« ¨W
dF*«

 «Ëœ_«Ë

Knowledge,
skills,

and tools

‰UBðô« WOKLŽ

Communication
Process

 U�uKF*«

oO5M²�«

Coordination

WDA½_«

WOÐUCd�«

Control
Activities

rKF²�«Ë W³C«d*«

Monitoring and
Learning

W¾O³�« W³C«d�

WOKš«b�«

WOł—U)«Ë

¡«œ_« W³C«d�

ÍdJH�« Íb×²�«

Challenging
Assumptions

rOOIð …œUŽ≈

 UłUO²Šô«

  U�uKF*« s�

 U�uKF*« rE½Ë

WFÐU²�

 «¡«dłù«

WO�UF
 rOOIð

WÐUCd�«

Assessing the
Effectiveness of

Control
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The Canadian Institute of Chartered Accountants (CICA) 5¹u½UI« 5³ÝU×LK ÍbMJ« bNF*« —bS√ ±ππµ d³L%u½ w%

 ULEM*« w% WÐU)d« rO?OI² twenty criteria WOSU?š ÊËdAŽ œbŽ qOb« s?LCð b)Ë ¨Guidance on Control WÐU)d« qOœ

∫wK¹ UL� p–Ë

©WO@Uš ≤∞‡�« WLzUC® WÐUCd�« WO�UF
 rOOIð qO�œ

PURPOSE ∫÷dG�«

Æ·«b¼_« qOSuðË œ«bŽ≈ ≠±

ÆUN%«b¼_ UNIOI% bMŽ WLEM*« UNNł«uð w²« WOł—U)«Ë WOKš«b« dÞU<« rOOIðË b¹b% ≠≤

U
 Êu?K
UF« rN?H²¹ wJ ¨dÞU?<« …—«œ≈Ë WLEM*« ·«b¼√ “U?$ù WL?LB*«  U?ÝUO?�« cO?HMðË qOSu?ðË œ«bŽ≈ ≠≥

ÆrN WŠuL�*« W¹d(« ‚UD½Ë rNM
 »uKD*« u¼

ÆWLEM*« ·«b¼√ oOI% u×½ œuN'« tłuð w²« jD)« qOSuðË œ«bŽ≈ ≠¥

Æ «dýR
Ë W%bN²�
 ¡«œ√ fO¹UI
 vKŽ W)öF«  «– jD)«Ë ·«b¼_« qL²Að Ê√ …—Ëd{ ≠µ

COMMITMENT ∫Â«e²�ô«

ÆEthical Values WO)öš_« rOI« qOSuðË œ«bŽ≈ ≠±

ÆUN%«b¼√ oOI% l
Ë WLEMLK WO)öš_« rOI« l
 W¹dA³« œ—«u*«  UÝ—U2Ë  UÝUOÝ o%«uð ≠≤

 «—«dI?« –Urð« qł√ s
 ¨W?LEM*« ·«b¼_« l
 UN?I%«uðË ¨W¡U?�*«Ë  U?Ou¾?�*«Ë  UDK�K `{«u« b¹b×?²« ≠≥

Æ5³ÝUM*« œ«d%_« o¹dÞ sŽ ‰UF%_«Ë

ÆWOLOEM²« ·«b¼_« oOI×² ‰UFH« rNz«œ√Ë œ«d%_« 5Ð  U
uKF*« o%bð WOKLŽ rOŽb² WœU³²*« WI¦« ŒUM
 vM³ð ≠¥

CAPABILITY ∫…—bI*«

ÆWOLOEM²« ·«b¼_« “U$≈ WOKLŽ rŽbð w²«  «Ëœ_«Ë  «—UN*«Ë ¨WOÝUÝ_« W%dF*« œ«d%_« Èb d%«u²¹ Ê≈ ≠±

Æ·«b¼_« “U$≈Ë WOLOEM²« rOI« rŽbð  ôUBðô« W%U� Ê≈ ≠≤

¡«œ√ vKŽ œ«d??%_« …b?ŽU?�??
 qł√ s
 VÝUM*« X)u« w?% W?Lzö*«Ë W?O??%UJ«  U?
uK?F*« qO?SuðË b¹b??% V−¹ ≠≥

ÆrN WBB<« rNðU³ł«Ë

ÆoÝUM²UÐ WLEMLK WHK²<« ¡«eł_« w% cr²ð w²« ‰UF%_«Ë  «—«dI« r�²ð Ê√ V−¹ ≠¥

w²« dÞU<«Ë U?N%«b¼√ —U?³²Žô« w% c?š_« l
 ¨WLEM*« w% q
UJ²?
 ¡e−?� WOÐU)d« WDA½_« r?LBð Ê√ V−¹ ≠µ

ÆWOÐU)d« dSUMF« 5Ð WKš«b²*«  U)öF«Ë U¼“U$≈ vKŽ dŁRð

MONITORING AND LEARNING ∫rKF²�«Ë W³C«d*«

wŽb?²�ð b?) …—U?ý≈ WÐU¦0 ÊuJð w²«  U?
uKF*« vKŽ ‰u?B?(« qł√ s
 WOKš«b?«Ë WO?ł—U)« W?¾?O³« W?³)«d?
 ≠±

ÆWÐU)d«Ë WOLOEM²« ·«b¼_« rOOIð …œUŽ≈ v≈ WłU(« UNF


ÆjD)«Ë WOLOEM²« ·«b¼_« UNMLC²ð w²«  U%bN²�*«Ë  «dýR*« qÐUI
 w% ¡«œ_« W³)«d
 ≠≤

ÆÍb×²« W¹—«dL²ÝUÐ `L�¹ U0Ë WOLOEM²« ·«b¼_« UNOKŽ bM²�ð w²« Assumptions ÷ËdHK W¹—Ëb« WFł«d*« ≠≥

¨·«b¼_« w% dOO?Gð Àb×¹ ULK� ¨W)öF«  «–  U
uKF?*« rE½Ë  U
uKF*« s
  UłUO²Šô« s
 q� rO?OIð …œUŽ≈ ≠¥

Æd¹—UI²« w% Deficiencies  U)UHš≈ b¹b% sJ
√ ULK� Ë√

‰UF%_«  crð« t½√Ë ¨W?Lzö
 X½U�  «dOOG?²« Ê√ bO�Q² Follow-up procedures WFÐU²
  «¡«d?ł≈ cOHMðË œ«bŽ≈ ≠µ

ÆU¼œbBÐ W³ÝUM*«

Æ5OMF*« 5u¾�*« v≈ ZzU²M« qOSuðË ¨WLEM*« qš«œ WÐU)d« WOUFH Í—Ëb« rOOI²UÐ …—«œù« ÂUO) ≠∂
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Ã–u??LM?�« 5Ð ·ö??²??šô« t??łË√

Ã–u???????LM?�«Ë COSO w?J¹d???????�_«

COCO ÍbMJ�«

Ã–u???LMK? ÎU??I???%Ë ∫WÐU?? d?�« ‚UD½ ≠±

ÊuJ?¹ WÐU????)d?« ‚UD?½ ÊS????% ÍbM?J«

COSOwJ¹d?
_« Ã–uLM« s
 qL?ý√

vKŽ ÍbMJ« Ã–u?LM« qL?²?ý√ YO?Š

Ã–u????LM« U????NM?L???C????²¹ r? d???SU?MŽ

l?{Ë ∫p?– ‰U????????¦???????
 w?J?¹d????????
_«

¨w−Oð«d²?Ýô« jODr²« ¨·«b¼_«

 «¡«d??????????????łù« ¨d??ÞU??????????????<« …—«œ≈

ÆWO×O×B²«

sL???C??²¹ ∫W??O???ÝU??Ý_« rO¼U???H*« ≠≤

r 5
u?N??H?
 vKŽ ÍbMJ?« Ã–u?LM«

∫U?L¼ wJ¹d?
_« Ã–u?L?M« U?NML?C?²¹

¨W?LEM*« œ«d?%√ 5?Ð WœU?³?²*« W?I?¦«

ÆÍdJH« Íb×²«

ÆÆ W?O?¦?×?³�« W? —u�« Ác¼ W¹U?N½ wRË

Ê√ o‡?‡‡‡³???Ý Íc?‡‡‡?« ‰«R‡‡?‡‡�« v?I???³¹

n??I??ð s??¹√ u?¼Ë t???????????????????Šd??Þ r?‡??‡??ð

Ác¼ s?
 W?????OÐd?????F?« UM?ðU????�?????ÝR?????


œ—«u?*«  b??????????Ž√ q?¼Ë øÃ–U??????????L?M?«

Ác‡¼ oO?³Dð vKŽ …—œU?I« W¹d‡‡A?³«

d?????O?????%u?ð - q¼Ë ø «b?‡‡?−?????²?????�*«

s
 oI×?² W
“ö« Wœ_«Ë  «Ëœ_«

p?– q� ø U?ÐU???????)d?« Ác?¼ ÕU???????$

W????O?????LKŽ  U?????Ý«—œ v‡?‡≈ W????łU?????×Ð

V�«u½ Ê√ l?OD²???�½ v²???Š W??OK?L??ŽË

ÆW*uF« UO½œ
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cedure.Internal Control: Elements of

a Coordinated System and Its Im-

portance to Management and the In-
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h�U?Mð »U?????³????Ý√ rN?????� U½œ—√ «–≈Ë

ÊË—U?????²?????�?¹ s¹c?�« W?????³?KD?�« œb?????Ž

5O?MN?*«Ë ¨W????³????ÝU????;« hB?????�ð

w� rN?²³?ž— Âb?Ž sŽ «Ëd³?Ž s¹c�«

r?NÐ œU???????Ž «–≈ hB??????�???????²�« p?�–

Í—Ëd?C�« sL?� ¨¡«—u�« v�≈ ÊU?5e�«

XŁb?Š w²?�«  «d?O?O?G?²�« r?N?H?²½ Ê√

ÊU= nO=Ë ‰U?LŽ_«Ë ‰U*« r�UŽ w�

vKŽË w³ÝU?;« rOKF²�« vKŽ U¼dŁ√

U????5 u¼Ë ¨‰U????L????Ž_«  U????C????ÝR????5

Ë√®  U?????³?????³?????C?????5 t?????O?KŽ o?KD?MÝ

ÆDrivers of changes dOOG²�« © U=d×5

q5«u???Ž WŁöŁ ≠q?�_« vKŽ≠ b???łu¹

W?Žd?Ý vB�QÐË »u?KD*« d?OO?G?²�UÐ

ÆWMJ2

d???O???O????G???²�« s?5 bÐ ô d???š¬ vM?F0Ë

Æ¡UI³�« s5 sJL²½ v²Š WŽdCÐË

w?H?¹ ÎU¹—c????????ł Î«d?????????O????????O????????Gð b?¹d?½

5−¹d�K� W?OK³I²?C*«  UłUO?²ŠôUÐ

WM¹U???³??²??5 …u??−??� Êü« b??łu?ð YO??Š

Êu?OMN*« tÐ Âu??I¹ U?5 5Ð ©…b¹«e?²?5®

Âu???I½ U????5 5ÐË wK?L???F�« l�«u?�« w�

W???łU??×Ð U?M½≈ ÆÊü« t??C?¹—b??²Ð s?×½

b??????C?� W¹—c??????ł  «d??????O??????O??????Gð v?�≈

rO?KF???²�« 5?Ð …u???−???H�« ©iO????H???�ð®

ÆWOKLF�« WÝ—UL*«Ë w³ÝU;«

∫‰«R��«Ë

h�UMð w?� UMðö??šb?5 X½U??= «–≈ º

Æ©ŸuM�«Ë rJ�« w�®

w¼ UMO?−¹d?) W?�UC?*« WL?O?I�«Ë º

Æpý q×5

«u??????Ý—œ Ê√Ë r?N� o?³??????Ý s¹c?�«Ë º

W??O�U??(« w³??ÝU?;« rO?KF?²?�« Z5«dÐ

U¼Ë—U??²??�¹ s� W?MN*« pKð «u??Ý—U??5Ë

v�≈ ÊU?5e�« rNÐ œU?Ž «–≈ Èdš√ …d?5

Æ¡«—u�«

øUMK³I²�� Î«–≈ u¼ UL%

q?³??????I??????²??????C?*« «c¼ Ê≈ ∫W?ÐU??????łù«Ë

—œU?³½ r?� «–≈ d?¦?=√Ë d??¦?=√ —b?×?MO?Ý

rOKF!"« ¿

w#$U;«
�u%Q*«Ë l&«u"«

∫W�bI�

q=U??A??5 s?5 w½U??F¹ W??5U??Ž W??O?Ðd??F�« ‰Ëb�« w� w?F??5U??'« rOKF???²�« Ê√ pý ô

Î«—u???� q=U??A?*« pKð l5 w?ÞU??F???²�« r²?¹ r� «–≈ t½√ ÍœU???I??²???Ž« w�Ë ÆÆ …d??O?Dš

Ë√ W?�dF*« ŸËd?� s5 iFÐ —UŁb½« v�≈ d5_« ÍœR?O?C� U?NOKŽ VKG?²�« W�ËU×?5Ë

W¾OÐ w� ÀU?×Ð_« iFÐ s5 …UI²C*« ozU?I(« s5 WŽuL−?5 pO�≈Ë ÆUNK= v²Š

∫wF5U'« rOKF²�« d¹uD²Ð WnU)«Ë WOJ¹d5_« …b×²*«  U¹ôu�«

W?³?ÝU?;« hB?�ð ÊË—U?²?�¹ s¹c?�« ©W?³KD�«® œb?Ž w� ÷U?H?�½« Àb?Š ©±®

ÆÎUŽu½Ë ÎUL=

«Ë—U???²????�¹ s� r?N½QÐ 5?O1œU???=_« p?�c???=Ë WM?N* 5Ý—U????L*« s5 q?= d???=– ©≤®

Æ¡«—u�« v�≈ Èdš√ …d5 ÊU5e�« rNÐ œUŽ «–≈ W³ÝU;« hB�ð

Ã–U/ w¼ W?O�U?(« w?³?ÝU?;« rOKF?²�« Ã–U/ ÊQÐ W??F?5U?'« u?−¹d?š d?=– ©≥®

d?H?n r¼Ë «ułd?�ð b?�Ë ¨W?L?O� Í√ rN?O�≈ nC?ð r�Ë …—u²?³?5Ë W?IO?²?ŽË W?O�UÐ

ÆÎ«bł Ì`K5 qJAÐ d¹uD²�« v�≈ WłU×Ð w¼Ë s¹bO�«

œ«b‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡Ž≈

r�UÝ bOŽ ÊULOKÝ `�U� Æœ 

„—UA*« W³ÝU;« –U²Ý√

W³ÝU;« r�/

œuFÝ pK*« WF�Uł ≠ ‰ULŽ√ …—«œ≈ WOK3

W³?ÝU;« W?¾O¼ t?²LE½ Íc�« ÊËUF?²�« fK−5 ‰Ëb� W?Fł«d*«Ë W?³ÝU?;«  U=dýË VðUJ?* Y�U¦�« vI²?K*« w� W5bI*« q?LF�« ‚«—Ë√ s5 ¿
 ≤∞∞∏ u¹U5 ∏≠∑ a¹—U²Ð dD� W�ËbÐ WŠËb�« WM¹b5 w� WOÐdF�« ZOK)« ‰Ëb� ÊËUF²�« fK−5 ‰Ëb� WFł«d*«Ë

 U?????łd????<«  ö??????????šb?*«

w� W??³KD?�« œb?Ž i?�UMð

ÎU?L?=  U?B?B??�?²�« iFÐ

ÆÎUŽu½Ë

W?????O?�U?????(« r?OK?F?????²�« Ã–U?/

…—u???²????³???5 W???O???L????OKF?ð Ã–U/

ÆWO�UÐË WIO²ŽË

Vžd?ð ô W1b????I?�« ‰U????O????ł_«

«–≈  UB?B�?²�« pKð w� Êü«

Æ¡«—u�« v�≈ ÊU5e�« rNÐ œUŽ
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Èu??????????????I?�« e?????????????�d??ð ≠ ÎU?????????????¦??�U?Ł

∫WMOF� ‚«uÝ√ w& W¹—UL¦²Ýô«

e???=dð u?¼ fOzd?�« Y�U???¦�« q?5U???F�«

‚«u???Ý√ w� W¹—U???L??¦???²??Ýô« Èu???I�«

o¹œUMB�« v�Ë_« W?ł—b�UÐË ¨WMO?F?5

b??ŽU??I???²�« ‰«u??5√Ë ¨W¹—U??L???¦??²??Ýô«

Large mutual and Pension Æ UýUF*«Ë

—U³J�« 5³?Žö�« ¡ôR¼ q‡‡¦5Ë Funds

©Vanguard, Fidelity, CALPERS ∫‰U?¦?5®

Ê≈ Æ‚«u??Ý_« w� d??O??³??= d??OŁQ?ð rN�

ÊËbÐË W??ŠU?²*«  U??5uKF*UÐ `KC??²�«

pK²Ð ÍœR?O?Ý 5C?�U?M*« sŽ W?HKJð

Wł—œ l�dð Ê√ WL�C�«  UCÝR*«

hKIðË ¨b??Š vB?�√ v�≈ W?C??�UM*«

”U???O??� U???N�ö???š r²¹ w²?�« …d??²???H�«

ÆÕU−M�«

dŁ_«  «—u?D²?�« Ác????N?� ÊU????= b?????�Ë

¡w?ý q= v?KŽ Íd?¼u?????'«Ë ÂU?????N�«

W????????I?¹d?Þ p?�– w� U?0 t?Ð Âu????????I?½

vK?Ž≠ pO�≈Ë ÆUM?ðU??O???Š Ë√ UM?A??O???Ž

vKŽ 5O�U?²�« s¹dŁ_« ≠‰U¦*« qO?³Ý

∫W³ÝU;«

X‡?KF????ł b????� ©W‡?‡OE?×K�«® W?¹—u????H�«

‚ö‡‡LŽ b‡‡‡‡Š«Ë ‚u‡Ý WÐU?¦0 r�UF�«

pK?N????²????C?*U????� One giant marketplace

 U−²M*«Ë lKC�« ¡«dý Êü« t½UJ5SÐ

W�u???N??CÐ W??O???³Mł_«  U??=d???A�« s5

d?−²?5 s5 U?N½Ëd²?A¹ rN½Q?=Ë …d?O³?=

“dðu?5 ‰«dMOł q¦?5 W=d?A� ÆwK×?5

ÂuIð U2 jI� fO?� oKIð Ê√ UNOKŽ

sJ�Ë Chrysler d???CK¹«d???= W??=d???ý tÐ

sł«Ë fJ�u?�Ë Uðu?¹uð tÐ Âu?Ið U2

qþ w?� qL???F?�« s5 Îôb????³???� ÆBMWË

5OJ¹d?5√ 5OC?Oz— 5C�UM5 œu?łË

“dðu??5 ‰«dMO??ł W?=d??ý vKŽ ¨jI??�

b?Fð Ê√ Íd?š_«  UC?ÝR*« lO?L?łË

l5 W????Ýd?????ý W????C????�UM* U????N?????C????H½

w� U?N� WC?�UM*« Èd?š_«  U=d?A�«

v�≈ W?�U?{ùUÐ Ær�U?F�« ¡U×½√ lO?L?ł

w� b¹«e??²*« ÷U?H?�½ô« l?L?� ¨p�–

¨ U???5uKF?*« vKŽ ‰u???B??(« W???HK?Jð

s?Ž  U?????5uK?F?*« s5 b?¹e*« `?³?????n√

‰«d?MO???????ł s?ŽË 5?C???????�U?M*« ¡ôR?¼

Æq³??� Í– s5 d?¦?=√ W??ŠU?²?5 “—u?ðu?5

tK?= r�U??F?�U??� ¨‰U???¦*« qO???³??Ý v?KŽË

Ê√Ë ·d????????F?¹ Ê√ t?½U?J5S?Ð `?³????????n√

VO?Ž Í√ ‰UOŠ —u?H�« vKŽ ·dB?²¹

Æ“—uðu5 ‰«dMOł  U−²M5 w� dNE¹

 d?O?žË XŁb?Š ©W??C?Oz—® W?O?ÝU?Ý√

w²�« ‰ULŽ_« W¾OÐ wJOðU5«—œ qJAÐ

ÆUNÐ qLFK� UMO−¹dš eN$Ë bF½

∫Technology UOłu�uMJ²�« ≠ÎôË√

qF?ł U2 U?O?łu�uMJ²�«  —uDð b?I�

dO?ž Î«d5√ U¼dA½Ë  U?5uKF*« œ«bŽ≈

bI�Ë ÆÎU?IÐUÝ ‰U(« ÊU= U?L= nKJ5

÷U?H�½UÐ U?Ołu�uMJ²�« Ác¼  e?O9

¨W?O�UF?�« WO?L?�d�« WŽd?C�« ¨W?HKJ²�«

d�uð w?²�«  U³ÝU?(« ¨wzd*« qIM�«

¨W�u??N?ÝË W?Žd??CÐ  U?5uKF?*« Z²MðË

w²?�« Z5«d???³�« w?� qzU???N�« —uD?²�«Ë

 «Ëœ√Ë ¨ U½U????O???³?�« œ«b???Ž≈ XK?F???ł

r� s¹c�« œ«d?�ú?� W?ŠU?²?5 ‰U?Bðô«

U??N??O�≈ ‰u?nu?�« rN??²?ŽU?D²?ÝU?Ð sJ¹

 «—uD?²�« Ác?¼ qþ w?�Ë ÆÎU????I?ÐU????Ý

X?�u?�« h?K?I?ð W??????????O??????????łu?�u?M?J?²?�«

vKŽ W??{Ëd?H*« œu??O?I�«Ë W?ŠU??C*«Ë

 ôU?(« s5 dO?¦J�« w�Ë  U?5uKF*«

œu????????O?????????I?�« q= s?5 h?K?�????????²?�« -

Æ U5uKF*« vKŽ W{ËdH*«

∫Globalization W*uF�« ≠ ÎUO½UŁ

W??¾??OÐ vKŽ dŁ√ Íc?�« w½U??¦�« q5U??F�«

Ê√ p?�– ¨W‡?*u??????F?�« u¼ ‰U???????L??????Ž_«

 U???5uK?F*«Ë Ÿd???Ý_« qIM?�« qzU???ÝË

‰Ë_«w½U¦�«

wM³*« .b??I�« Ã–u??LM�« œU?F??³?²??Ý« -

Âu??????O�U??????� Æ U??????5u?KF?*« ¡ö??????ž vK?Ž

`?K?C????????5 h?�?????????ý Í√ l?O?D²?????????C?¹

ÊuJ?¹ Ê√ W???³???ÝUM?*«  U???O???−???5d???³?�UÐ

 U??5uK?F*« ©d??�u¹® Z?²M¹Ë ÎU??³???ÝU??×??5

ÆWO�U*«

¨ U?CÝR*« 5Ð W?C?�UM*« Èu?²C?5 …œU¹“

¡«œ√ qC?�√ v�≈ Êu?FKD²¹ ÊËd?L?¦²?C*U?�

 U???????5u?KF?*« Ê√ Y?O???????ŠË ÆÊü« t½Ëœd?¹Ë

lOL?ł sŽ q�√ WHKJ²ÐË W?ŠU²5 X×?³n√

bOH?²Cð w²�«  UCÝR*« ÊS?�  UCÝR*«

UN?� V²JOÝ w²�« w¼  U?5uKF*« pKð s5

ÆÕU−M�«Ë ¡UI³�«
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nO?Cð ô w²?�«  U?5b?)«® U?NK×?5

Æ©Non-Value Added Servces WLO�

w?�  P????????�U?J?*«Ë Vð«Ëd?�« …œU?¹“ º

vK?Ž b?????L?????²?????Fð w?²�«  U?????5b?????)«

v�≈ ÃU??²?%Ë W*u??F�«Ë U??O?łu�u?MJ²�«

Æa�« ÆÆ WO−Oð«d²Ý≈  «—«d� –U�ð«

°°°‰¡UC²½ Ê√ Êü« sJ1Ë

rOKFðË ¨w=– ‰U?LŽ√ r�U?Ž Èd½ «–U*

 U?łUO?²Š« w³K¹ ô® w=– d?Ož Ì‰U?Ž

ø©qLF�« ‚uÝ

ødOOG²�« w� Êu¾ODÐ s×½ «–U*

øÊuOÞ«d�ËdOÐ s×½ «–U*

UMO−¹dš Èu?²C5 vKŽ oKI½ ô «–U*

w?²?�« W?????????C?????????�U?M?*«Ë ©U?M?²?????????³?K?Þ®

øUN½uNł«uOÝ

dŁ√  «dOG²*« ÁcN� ÊU= nO= ∫Êü«Ë

ørOKF²�« vKŽ

…œU??¹“Ë  U?????????????????????�u???K??F??*« h??š—

∫v�≈  œ√ W9&UM*«

W????O???Žu?½Ë W???ŠU????C????5 w� d????O????Gð º

Ær�UF�« Èu²C5 vKŽ ‰ULŽ_«

W?O??łU?²½ù« …U??O?(«  «—Ëœ d??B?� º

ÆWOC�UM²�«  «eO*« dB�Ë

 U??????ŽUM?nË  U??????=d??????ý —u?????N?þ º

Æ…b¹bł

Æ…b¹bł WOMN5  U5bš —uNþ º

b??????=Q??????²?�« Âb?????Ž  ôU??????Š …œU?¹“ º

Æ…dÞU<«Ë

 UnUB²šô« iFÐ bOIFð …œU¹“ º

Æ UOKLF�«Ë

w�  P?�UJ*«Ë Vð«Ëd�« ÷U?H?�½« º

U??O??łu�uMJ²?�« XKŠ w²�«  U??5b??)«

Àb????????Š  «—u?D²?�« p?K?ð V³????????C?ÐË

U¼d?¦??=√ ÊU?=  «d?O?G?²*« s?5 b¹b?F�«

∫wK¹ U5 ÎUŠu{Ë Ë√ ÎUŽuOý

W????O???Žu?½Ë W???ŠU????C????5 w� d????O????Gð º

Ær�UF�« Èu²C5 vKŽ ‰ULŽ_«

W?O??łU?²½ù« …U??O?(«  «—Ëœ d??B?� º

ÆWOC�UM²�«  «eO*« dB�Ë

Ÿd???Ý√Ë ÎU???ŠU???(≈ d???¦???=√ ŸU???{Ë√ º

ÆWLÝUŠ W¹—«œ≈  «—«d� –U�ðô

 U??????ŽUM?nË  U??????=d??????ý —u?????N?þ º

Æ…b¹bł

Æ…b¹bł WOMN5  U5bš —uNþ º

…œU¹“Ë b?=Q?²�« Âb?Ž  ôU?Š …œU¹“ º

ÆdÞU<«

 U??I??H??B?�« iFÐ b??O??I???Fð …œU¹“ º

Æ UOKLF�«Ë

w�  P?�UJ*«Ë Vð«Ëd�« ÷U?H?�½« º

XK?Š w²�« W?¹b???O?KI????²�«  U???5b????)«

ÍœRð ô w²�«® U??NK×??5 U?O?łu�u?MJ²�«

Æ©W�UC5 WLO� v�≈

w?�  P?????????�U?J?*«Ë V?ð«Ëd?�« …œU?¹“ º

v?KŽ b?????L?????²?????F?ð w²?�«  U?????5b?????)«

ÃU?²??% w²�«Ë W*u?F?�«Ë U?O?łu�u?MJ²�«

ÆWO−Oð«d²Ý≈  «—«d� –U�ð« v�≈

W????O�U*« d?¹—U???I????²�« w?�  «d???O????Gð º

w³?ŽôË W?O�U*« ‚«u?Ý_UÐ U?N²?�ö?ŽË

h?�UM?ð® 5?O???????C????????Ozd?�« ‚u???????C?�«

¨W?O?�¹—U??²�« rz«u?I�« vKŽ œU??L?²?Žô«

dOž  U5uKF*« vKŽ œUL²Žô« …œU¹“Ë

Æ©WO�U*«

ŸU?³??ý≈ vKŽ e?O?=d??²�« w� …œU¹e�« º

Æ¡öLF�«  U³ž—

Ác??????????????????????????¼

 «d???O???G????²*«

∫v�≈  œ√

UOłu�uMJ²�«

Tecnology

W*uF�«

Globalization

 U??????????�u?K?F?*« h?š— º

W??????????�?????????%U?M?*« …œU?¹“ º

w% ‚u��« Èu/ e3dð

W¹—UL¦²Ýô« o¹œUMB�«

 UýUF*«Ë bŽUI²�« ‰«u�√Ë

Concentration of Market

Power in large Pension

and Mutual Funds

U?5Ë ‰UL?Ž_« W‡‡‡‡¾?OÐ vKŽ d‡‡‡‡?OO?G?²�« © U³?³?C5®  U?=d?×0 h�K5 wK¹ U?LO?�Ë

∫UNMŽ Z²½
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 UBB�²�« pKð ÊË—U²�¹ s¹c�« W³KD�« œbF� WJKL*« w� l{u�« vKŽ o³DM¹ ô ‰uI�« «c¼ Ê≈ ∫‰uI¹Ë ÎözUC²5 ‰QC¹ b�Ë

ÆUMO−¹dš nOþu²Ð ÂuIð U¼—ËbÐ  U=dA�«Ë ¨œbF�« «c¼ »UFO²Ý« vKŽ …—bI�« UM¹b� s×½Ë Î̈«dO³= ‰«e¹ ô

‰Ë_«w½U¦�«

rO?KF???²�« vK?Ž dŁ_« Ê√ b???$ n�«u*« iF?Ð w�

vKŽ e???=dð w²�«  U??F??5U???'U??� ÆÆÎU??×??{«Ë ÊU??=

UO?łu�uMJ²�« UNK×?5 XKŠ  U5bš W?³KD�« rOKFð

nzUþË œu??łË Âb?F� d??O??¦J�« U¼u??−¹d?š w½U??F¹

h�UM?ð w� rN??²??³?KÞ Ê√ b??$ rŁ s5Ë W???ŠU??²??5

ÆdL²C5 Ë√ w−¹—bð

©W³ÝU?;« ÂUC�Q=® d?OOG²�« V=«uð r� w²�«  U?OKJ�« U5√

W???³???ÝU???;« ÊË—U???²???�¹ «u?½U???= s¹c�« W???³K?D�« Ê√ Îö???¦???5

rE?½ W???Ý«—œ v�≈ Êu???N???−???²?¹ «Ë√bÐ fOz— h?B???�???²???=

…—U−²�« ¨ UO²CłuK�« WKCKÝ …—«œ≈Ë ¨WO�U*«Ë ¨ U5uKF*«

Vð«Ëd�«  «– W??O???−??Oð«d??²??Ýô« Z5«d??³�«Ë ¨W??O?½Ëd??²J�ù«

Æ©dO¦J�« UNO� l�b¹ w²�« Ë√® WO�UF�«  P�UJ*«Ë

÷dF�«»UFO²Ýô«
nOþu²�« VKÞ

 U3dA�« s�

ÆÆrNHOþuðË rNLOKFðË W³KD�« »cł ‰UOŠ oKI½ Ê√ UMOKŽ fO� VKD�«Ë WFC�«Ë ÷dF�« 5Ð Ê“«uð œułË lL�

W5bI?²*« ‰Ëb�« w� Î«œułu5 bF¹ r� VKD�«Ë W?FC�«Ë ÷dF�UÐ rC²*« Ã–u?LM�« «c¼ Ê√ ≠Ê√ nÝ√ qJÐË≠ w¼ WÐUłù«Ë

∫wðüU= b¹bł ¡Èe−²5 Ã–u/ tK×5 qŠ b�Ë U½bMŽ Îö¹uÞ ÁœułË ÂËb¹ s�Ë

rE½

 U�uKF*«

is

WO�U*«

Finance

W³ÝU;«

Accounting

WO−Oð«d²Ýù«

Strategy

Èdš√

Others

  «—UA²Ýô«

Consulting

WFł«d*«

Audit

Vz«dC�«

Tax

entrepre

neurs

dot. Com

UMð—b/

rOKFð vKŽ

UM²³KÞ

÷dF�«

Supply

W/UD�«

Capacity

VKD�«

Demands
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—U?J??�√ s?Ž Y??×???????????????³?�« ÊËœ Same

W?³?ÝU?;« rC??� w� Îö?¦?5 ÆW?�ö?š

s5 b?¹e*« W??�U???{SÐ d?¹uD²�« Êu?J¹

added on more accounting W??³??ÝU??;«

W�U?C5 W?LO?� ô WOzU?NM�« W−O?²M�«Ë

Æ¡wý ô Ë√

Skill  «—U???N*« d¹u?Dð YO???Š s� ≠≥

∫development

vKŽ Î«dO?¦= WO?LOKF²?�« UMł–U/ e=dð

d?¹uD?ð »U?????C?????Š vK?Ž Èu?????²?????;«

w?²�«  «—U???????N?*« pK?ð ÆÆ  «—U??????N?*«

5OMN?5 «u½uJO� UM²³KÞ U?NO�≈ ÃU?²×¹

Æ5×łU½

∫Technology YOŠ s� ≠¥

‰U?¦*« qO?³?Ý v?KŽ ≠ ”—b½ s×½ º

‰«eð ô  U5uKF?*« ÊQ=Ë ≠W³?ÝU;«

W?HKJ?5 b?Fð r�  U?5uKF*«Ë ≠W??HKJ5

s5 tÐ ÊU???N??²??C?¹ ô Î«¡e??ł Ê≈ ÆÊü«

”dJ?5 W????³????ÝU????;« w?� UM?−¼U?M5

U???NKO???−???CðË  U???5uKF*« l?O??L???−???²�

Íc�« d?5_« W?O�U*« rz«u?I�« œ«b?Ž≈Ë

Ê≈ ÆÊü« X�u?K� W????F????O????C?????5 b????F¹

X½U???= w²?�«Ë  U???5uKF*« W???'U???F???5

U?Mł–u?/ s?5 ÎU??????5U?¼ Î«¡e???????ł q¦?9

Êü« sJ?1 w³???ÝU???;« w?L???OKF????²�«

Í√ ‰ö??š s5 ©U?N?Ð ÂU?O??I�«® U¼¡«œ√

VÝUM?5 Z5U½d??³Ð `K?C??²??5 h�??ý

Æright softmare ©rzö5 Ë√®

U?M²??????³?K?Þ ©·d??????F?½ Ë√® lK?D½ r?� º

U?O??łu�uMJ?ð dŁ√ sŽ w�UJ�« —b??I�UÐ

Ê√ sJ?1 w²?�« ‚dD?�«Ë  U????5uK?F*«

U???O???łu?�uMJ?²�« U???N???O???� Âb???�????²???Cð

Æ «—«dI�« –U�ð« w� …bŽUCLK�

U?N?A?O?Fð w²�« W�e?F�« YO?Š s� ≠µ

∫ UOKJ�« Ë√ ÂU�/_«

 U??OKJ�« Ë√ ÂU??C??�_« i?FÐ gO??Fð

Í√ ¨lL?²?:«Ë W¾?O?³�« sŽ W�e?Ž w�

V?‡‡?‡?K� d?‡?‡‡?‡?Nþ s?Ž k?‡H???????(« vK?Ž

Èu²;« w� —U?³²šô«Ë ¨memorization

V?�U?D?�« œ«b????????????Ž≈Ë ¨Test-for-content

ô …œU??N???A�« vKŽ ‰u??B???(« œd??:

ô UM½√ p�– s?5 r¼_«Ë Î̈U?O?�U??= b?F¹

‰U?L?Ž√ r�UF� U?M²³?KÞ eN?$ ôË b?F½

t½u?N??ł«u?O?Ý U??5Ë d?O?G?²??5Ë i5U?ž

Æ©Ãd‡?‡‡�???²�« b?‡‡F?Ð Ë√® Îö‡³???I???²???C???5

wM?DFð ô® ∫‰u????I?¹ w½UÐU????O�« q?¦*«Ë

n?O?????????= w?‡?‡?‡?M?L?K?Ž s?J?�Ë W?J?L?????????Ý

Æ©œUDn«

v�≈ d?????I????²????Hð U?MC?¹—bð W????I?¹dÞ º

Î«d?O¦?= bL?²Fð U?N½_ Creativity Ÿ«bÐù«

v?KŽË  «d??????{U??????;« »uK?Ý√ vK?Ž

wÝ«—b?�« »U???²J?�«® —d???I*« »U???²?J�«

V�UD�«  «—b� wLM½ ôË ¨©Textbook

s¹b??O??I??5 s×½ Æ «—U??N*« rKF?ð vKŽ

…b0 ©5?5uJ×???5® d??O???³??= b???Š v�≈

s?5 V?KD?½ ôË w?Ý«—b?�« qB????????H?�«

‰U??L??Ž_« r�U??FÐ „UJ?²?Šô« V?�UD�«

Æ©wKFH�«® wIOI(«

ŸU?łd?²Ýô j?I� w¼ UM?ð«—U³?²?š« º

—U?A¹ U?5 u?¼Ë ¨t?C¹—bð - U?5 recall

rŁ kH?Š√® regurgitate R?O??I?²�UÐ t??O�≈

Ê√ o³??Ý U??5 WÐU??²?= Ë√ ⁄«d??�SÐ Âu??�√

vM?F0Ë ¨©VK?� d???Nþ sŽ t???²?EH???Š

œËd?????I�« V?¹—bð Z?NM?5 l³?????²½ d?????š¬

Ætrained-monkey approach

r²?¹ U?????5bM?Ž „—u?????F?????ý u¼ U?????5 º

w� —d?I*« –U?²?Ý√ q³?� s5 pL?O?O?Ið

V‡ÝUM?5 d?O?ž Îö‡‡?‡n√ u¼ Èu‡‡‡²??×?5

U???NÐ ”—œ w²?�« W??I¹d?D�«Ë irrelevant

øWLOIŽ

d???O??O???Gð Ë√ d¹u?Dð UM5 V?KÔÞ «–≈Ë º

rO??I???Ž —UÞù Èd??Ý√ UMC???H½√ b??$

W�U?{≈ w� U½d¹uDð q¦L?²¹Ë ÀË—u5

more of the ¡w?A�« f?H?½ s?5 b¹e?*«

q¦9 W??³?ÝU??;« Ê√ ÍœU??I?²??Ž« w�Ë

ÃU²?×½ U5Ë ÆÆ ÎULN?5 ÎUOÝUÝ√ ÎU?−NM5

‰UBðô«  «—UN0 UNLOŽbð u¼ tO�≈

 «—U???????????N??????????5Ë ¨Communication skills

 «—U???N???5Ë ¨Analytical skills qO?K×???²�«

ÆProblem-Solving skills q=UA*« qŠ

f¹—b??²� UM²?�Ë r?EF?5 ”dJ½ n?O?=

qO???G???AðË qO???−??C?ðË lL??ł n?zUþË

ÆÆ W?O�U*« rz«u?I�« œ«b?Ž≈Ë hO?�KðË

wHð W?O??L?OKFð Z5«dÐ Âb??I½ Ê√ V−¹

nO?C?O?Ý «c¼Ë ¨‚u?C�«  U?³KD²0

ÆUMO−¹dš q³I²C5 v�≈ WLO�

©»u??O???F�«® —u??B??I?�« t??łË√ ©≤®

∫WO�U(« rOKF²�« Ã–U/ w&

U???N???ł–U/ r?EF???5 Ê√ ‰u???I�« s?J1

W?B�U½® …—u?²³?5 W?O�U(« W?O?LOKF?²�«

v�≈ W???ÝU???5 W???łU???Š w�Ë ©"broken�

wF??5U?'« rO?KF?²?�« w½U?F¹Ë ÆÕö??n≈

∫wK¹ ULO� q¦L²ð q=UA5 …bŽ s5

W??O??−??NM?*«Ë Èu??²??;« YO??Š s� ≠±

∫Course Content and Curricula

are Î«b?ł W?IO?{ W?I?O?{ UM−¼UM5 º

U?N??¦¹b?% r²¹ r� ÎU??³�U?žË ¨too narrow

 «– d????????O????????ž w?¼ Ë√ Often outdated

 irrelevant W�öŽ

`�U?????B?*« UMO?????� r?J×?????²ð n?Ýú�Ë

they are ‚u??C�«  U??łU??O???²??Š« fO�Ë

driven by the interest of faculty and not

Æby demands of the market

W???N???łu?�« UM²???³?KÞ t???łu½ ô s?×½ º

sL?C?²?ð ô UM−¼UML?� ¨W?×??O?×?B�«

¨golbalization W?*u???????F?�« r?O?¼U???????H????????5

rO????I�«Ë ¨technology U????O???łu?�uMJ?²�«Ë

Æethics WO�öš_«

f??¹—b??????????????????²??�« Y?O??????????????????Š s??� ≠≤

∫Pedagogy ©UOłuž«bO³�«®

f¹—b???²�« w� UM?²??I¹d?Þ b??L??²???Fð º
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–U??�ð« w� b?ŽU??Cð  U??5uKF??5 rE½

ÆWOzUI²½«Ë WO−Oð«d²Ý≈  «—«d�

¨w�U?*« qOK×???²�« r?N??H?½ ÎU??C¹√ s?×½

ÆÆ ÂU??�—_« wðQð Í√ s5 „—b?½ UM½_

V¼c½ Ê√ v?�≈ W??łU??×Ð s×?½ jI??�

 U½UO?³�« lOL& W?OKLŽ b?FÐ U5 v�≈

b???ŽU???C½Ë  P???AM*« b???ŽU???C½ w?J�

VO�U???Ý√Ë ‚dÞ d¹uD?ð w� UM²???³KÞ

pKð Â«b??�?²??Ý«Ë d??O?C??H?²� …b¹b??ł

Æ U½UO³�«

U¼b???I??²???H½ w²?�« ’d??H�« w?¼ Ác¼

¡U?B?�d?I�« fK$ ô√ V−¹ ÆÆ Êü«

W¹d??G??5  P??�UJ5Ë Vð«ËdÐ V?�UD½Ë

w?� f?�U?M?½ Ê√ U?½œ—√ U??????????5 «–≈Ë ÆÆ

u?????×?½ t?????łu??????²�« U?MO?KŽ V?−¹ p?�–

ÎôbÐ W?C¹d?F�« …b?ŽU?I?�« Ë– rOKF?²�«

Ê√Ë ¨oL???Ž√ sJ?�Ë oO???{ rOKF?ð s5

s5 ÎôbÐ  «—U??N*« rO?KFð vKŽ e??=d½

ÆÈu²;« vKŽ eO=d²�«

Z?5«d?????³�« w?¼ U?????5 Êü« ‰«R?????C?�«Ë

UM� oI% w²�« WOK³I²C*« WOLOKF²�«

øp�–

∫ UO�u²�«Ë  UŠd²I*« ©≥®

UMðUOnuðË UMðUŠd²?I5 bL²Fð ·uÝ

 UE?Šö??5 ÀöŁ v?KŽ wK¹ U???L??O???�

∫WOCOz—

Ë√ W??O?K= q= ÂU??O???� s5 ÎôË√ bÐ ô ©√

W??O?¼U??5® t??²?�U??Ý— b¹b???×??²Ð r?C??�

rŁ what its mission is? ©t?‡?‡‡?‡?²?�U???????Ý—

W?O?−?Oð«d?²?Ýù« WD)« l{uÐ Âu?I¹

 a strategic plan

W�U???Ýd?�« Ác¼ oO???I???×???²?� W???5“ö�«

Æ©—u?‡B?????²?�« «c?¼ t� o?I?????% w²?�«®

p?K?ð w?M?³?ð v?�≈ W?????????łU?????????×?Ð s?×?½

ÎU?ŠË—Ë ÎU?B½® U¼c‡‡‡?‡O?HMðË W?H?CKH�«

U?M= ¨n?Ýú� both in fact and in spirit)

vK?Ž d??O???O??G???²�« Ë√ d¹uD?²�« ”—U/

hB????�???²�« s5 w?½U???FðË W????I???O???{

WBB�?²*« Z5«d³�« Ác¼Ë Æb¹bA�«

w� U??N??²?O?Ð–U?ł s?5 d?O??¦J�«  b??I??�

v�≈ ÃU??²??×¹ d??O??G??²??5 ‰U??L??Ž√ r�U??Ž

Focuses on W?ŽuM²5Ë W?FÝ«Ë „—«b?5

Æproviding abroad business background

 U???C???ÝR???5 UM?¹b� Ê√ W???nö???)«Ë

…d?ODš q=U?A?5 s5 w½U?Fð W?O?L?OKFð

ÆÆ q?=U????????A?*« p?K?ð —U?J½≈ s?J?1 ôË

‰uŠ U?NÐ ÊUN?²C¹ ô ÈËUJý b?łuðË

rOK?F?²�« Ê≈ ÆÆ U?MðU?−??²M5Ë U?MðU?5b??š

÷«d??²??�UÐË ÆÆ dD?š w� wF??5U??'«

ÊS?� ¨W??O�U?(« Z5«d?³�« i?FÐ ÕU?$

u¼ r?¼_« sJ�Ë r?N*« u¼ fO?� p�–

nO??C½ Ê√ vKŽ s¹b?¼U?ł qL??F½ Ê√

s×½Ë UM²³KD� high value WO�UŽ WLO�

w� ◊«d??�?½ö� r¼e??O??N???& œb??BÐ

Fast W??Žd??CÐ d??O?G??²¹ ‰U??L??Ž√ r�U??Ž

Æchanging business world

ÂU????O????I�« v?KŽ …—b????I�« p?K/ s?×½Ë

ÃU²?×½ jI� ¨tłË q?L=√ vKŽ p�cÐ

Íc�« ÀË—u*« ‚U?DM�« s5 Ãd??�½ Ê√

¨W?�ö?š —UJ�√ v�≈ ÃU?²?×½ ÆÆ ÁUMŁ—Ë

Âe??×½Ë W½Ëd?*« UMC??H½_ w?DF½ Ê√Ë

Y×?³?�«Ë f¹—b?²�« w� √b?³?½Ë U½d?5√

Æ…b¹bł  ôU−5 sŽ

rN??H½ ≠W?³?ÝU??;« w� s×½ ≠ Îö??¦?5

Î«b?????O??????ł t?????Ý—b?½Ë ”U?????O??????I�« w?�

 P?AM?*« …b?ŽU?C?5 jI??� »uKD*«Ë

d¹u?Dð v?KŽ W????³?KD?�« …b????ŽU????C????5Ë

W?????�ö????Ž  «– …b?¹b????ł fO?¹U????I?????5

rE½ Î«b??O?ł r?N?H½ U?M½√ U?L??= Æ¡«œ_UÐ

Âb�√ f¹—bð w� ‚uH²½Ë ¨ U5uKF*«

sJ?�Ë ÆÆ  U??5uK?F??L?K� ÂUE½ ‚d???Ž√Ë

¡«—Ë U???5 v�≈ V?¼c½ Ê√ b¹d?½ jI???�

bŽU?C½Ë WO?�U*« W³?ÝU;« ©bF?Ð U5®

d¹uDð w� UM²³KÞ b?ŽUC½Ë  PAM*«

„UJ?²????Šô« Ë√ ‰U?????Bðô« b?????łu¹ ô

w?� ¨W?????OM?N*« W?????Ý—U?????L?*UÐ w?�UJ?�«

gOFð wN� rŁ s5Ë ¨w½«bO*« l�«u�«

sŽout of touch  …b?O??FÐ Ë√ W?F?�u?I??²?5

ÆWC�UM*«  UF�uð sŽË ‚uC�«

w−?Oð«d²Ýô« t?łu²�« YO?Š s� ≠∂

∫Strategic direction

b????� ÂU????C????�_« i?FÐ Êu?Jð b????� º

 «uM?C�« w� U????5 ÎU???5b???I?ð  “d???Š√

¡«d????łSÐ X5U????�Ë W???5œU????I�« W?KOK?I�«

≠nÝú�≠ sJ?�Ë  «d?O??O?G??²�« iFÐ

U??N½Q?Ð  ôËU??;« pKð n?nË sJ1

 c?š√Ë W¹d¼uł d?O?žË WO?�U?= dO?ž

r� d??š¬ vMF0 Ë√® ÎU??¾ÞU??š Î«—U?C??5

Æ©`O×B�« ÁU&ô« w� sJð

w½U?F¹ ≠Îö¦?5≠ w³?ÝU;« rOKF?²�« º

d????O?????O????G?????²K?� fO?zd�« „d?????;« s5

Lack of Leadership ÁU???&ö� œb???;«Ë

Æand direction

pK?ð sŽ U?MF????L????Ý Ê√ o³????Ý b????I�Ë

…u??� f?HMÐ fO?� sJ�Ë  «œU??I???²½ô«

fO?� Ë√ ¨Âu?????O�«  «œU?????I?????²?½« rš“Ë

t½√ p�– ÆÂu??O�« ŸU?L?ł≈Ë …u??� fHMÐ

«–≈  «u?????n_« p?Kð q?¼U?????& sJ?1

d??O??ž® Íœd??� Èu??²??C??5 v?KŽ X½U??=

v?�≈ dE?M�U?ÐË ¨sJ?�Ë ÆÆ ©wŽU?????L?????ł

¨Âu??O?�« W??O??ŽU???L??'«  «u??Žb?�« pKð

Í—c??ł d???O??O??Gð v?�≈ W??łU??×Ð U?M½S??�

Ê≈ Æ‚u????C�«  U????łU????O????²????Š« fJ?F¹

b??� w³??ÝU??;« Íb??O?KI??²�« UM?−??NM5

a good Î«b‡‡‡‡O?ł ÎU?³‡?‡‡‡ÝU?×?5 UM� Âb?I¹

‰U?????L????Ž_« r?�U????Ž s?J�Ë ¨accountant

a good bO?ł ‰ULŽ√ qł— v�≈ ÃU?²×¹

Æbussinepersion

w� …d?O??¦?= qO??nU?Hð s5 w½U??F½ UM½≈

 U'UF?5Ë ¨WG�U³*« Wł—b?� Èu²;«

Z5«dÐ U?N½≈ ÆÆ W?G�U??³*« W?ł—b� W?OM�
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Âu?Ið Ê√ …u?IÐ pF?−?A½ s×½ Î̈U?O½UŁ

¨U??N??×M0 Âu??Ið W??ł—œ q?= h×??HÐ

w� —«dL²Ýô« ÈËb?ł sŽ ‰¡UC²ðË

Ê√ V−¹ ‰ƒU??C??²�« «c?¼Ë ¨U?N?M5 q=

∫wK¹ U5 sLC²¹

W???×KB???5 Ë√ ÈËb???ł „UM?¼ q¼ ≠√

W????ł—œ `?M5 w?� —«d????L????²?????Ýô« s5

øW³ÝU;« ”u¹—u�UJÐ w� WKI²C5

W??????????ł—œ Z?5œ q?C??????????�_« q?¼ ≠»

 U??ł—œ l5 W??³??ÝU?;« ”u¹—u?�UJÐ

rE½ ¨W??O�U?*U?= W??�ö??Ž  «– Èd??š√

ø UO−Oð«d²Ýô«Ë ¨ U5uKF*«

d???B???²????I½ Ê√ qC???�_« s?5 q¼ ≠Ã

øW³ÝU;« vKŽ

WMÝ Âb???I½ Ê√ qC???�_« s5 q¼ ≠œ

ødO²CłULK� Z5U½dÐ Â√ WC5Uš

w5bš r?C� WÐU¦0 `³?B½ q¼ ≠‡¼

a Service department ©b??????ŽU??????C??????5®

øWOKJ�« fH½ w� Èdš_« ÂUC�ú�

Z5U?½dÐ v?KŽ j?I????� e?????=d?½ q¼ ≠“

ÆøM.B.A‡�«

Z5U½dÐ .b??Ið w� d?L?²??C½ q¼ ≠Õ

rFMÐ WÐU?łù« X½U?= «–≈Ë øÁ«—u²?=b�«

Z5U?½d???³?�« «c¼ rO????L????Bð - qN????�

ø»uKD*« qJA�UÐ

nO?????C½ Ê√ q?C????�_« s?5 q¼ ≠◊

ÊU?= «–≈Ë øW?HK²?�??5Ë …b¹b?ł Z5«dÐ

«–U?????5Ë w?¼ U?????L?????� p�c?????= d?????5_«

ÆøÊuJ²Ý

w¼Ë ¨WO?L¼_« W¹Už w� WK¾?Ý√ UN½≈

¡«c??Š W�u??I??5 s?Ž Î«b??O??FÐ „c??šQð

l‡‡O?L?'« Ë√ qJ�« V‡‡‡ÝUM¹ b?‡‡‡‡‡‡Š«Ë

Ê_ Î«dEM� a one-Size-fits-all approach

 U????O?KJ?�« w� W?KŁU?????L*« ÂU?????C????�_«

W???�U??= s?5 WKO?JAð U???N¹b� Èd???š_«

ÊËb?I??²?F¹ s¹d??O?¦J�« ÊS?� ¨Z?5«d?³�«

s?J�Ë Ær?NK?¦?????5 Êu?J½ Ê√ b?Ð ô UM?½√

ÊuOÝUÝ_« Êu5b�²C*« r¼ s5 ≠√

s5 t?½u??F???�u??²¹ Íc?�« U??5 øUM?²??³K?D�

◊UI½ w?¼ U5 øq³I?²C*« w� UM²?³KÞ

s×?½ q¼ ønF????C�« ◊U???I½Ë …u????I�«

¡ôR??????N?� ©¡«b??????F?????Ý® Êu??????ŠU?ðd??????5

Y×???³½ Ê√ V−¹ Â√ ø5?5b??�??²???C*«

WHK²?�5 Èd?š√  U=dý sŽ UM?²³KD�

V?ð«Ëd�« w?¼ U??????5 ørN??????H??????O?þu?????²?�

U?5Ë ¨UN?F?�b� ÊËb?F²?C*«  P?�UJ*«Ë

w²�« W??ŠU??²?*« Èd??š_« ’d??H�« w¼

øUM²³KD� U¼błu½ Ê√ sJ1

U??M??²???????????????????³??K??Þ w??ðQ??¹ s??¹√ s??5 ≠»

w� ÊuðQ?O?Ý s?¹√ s5Ë ¨©UMðö?šb?5®

W³KD�« t?F�u²?¹ Íc�« U5Ë øq³I?²C*«

d???L???²??C?¹ Ê√ l�u???²*« s5 q¼Ë øU?M5

WÐU???łù« X½U??= «–≈Ë øW???³KD?�« o�bð

øUMÐ o×?KO?Ý Íc�« b¹b??N?²�« U??5 öÐ

W?ŠU??²*« Èd?š_«  ôU??:« w¼ U?5Ë

øUM²³KÞ nOþu²�

nF?C?�«Ë …u?I�« V½«u??ł w¼ U?5 ≠Ã

izU??� UM¹b� q?¼ øÂu?O�« U?M²?O?K= w�

s5 b¹e*« v�≈ ÃU²×½ q¼Ë øe−Ž Â√

t???OK?Ž ÊuJ²???Ý Íc�« U???5 ø U???OK?J�«

 d??O??Gð «–≈ nF??C?�«Ë …u??I�« ◊U??I½

øWOÐöD�« W³O=d²�«

nF???C�«Ë …u??I?�« ◊U??I½ w?¼ U??5 ≠œ

«–U?5Ë øUN?O�≈ wL²M½ w²�« W?OKJ�« w�

w²?�« Z5«d???³�« q?¼ øW???F???5U???'« sŽ

l5 ©Â¡ö²ð® VÝUM²ðË qLJð UN5bI½

øÈdš_«  UOKJ�« Z5«dÐ

øWO?�U= W?ŠU²5 œ—«u?5 UM¹b� q¼ ≠‡¼

dD�?K� œ—«u*« pKð ÷d??F??²?²??Ý q¼

q¼ øU?M²???³K?Þ w� d???O???G?ð Àb???Š «–≈

øU½œ—«u5 d¹uD²� Èdš√ q³ÔÝ błuð

r²¹ WO?F�Uł W?ł—œ q3 WÝ«—bÐ r/ ≠≤

Consider Carefully ∫W¹U?MF?Ð U???N????×?M�

Every Degree Offered

VÝUM¹ b?Š«Ë ¡«cŠ¢ …b?ŽU� ”U?Ý√

¡«u????Ý ¨a one shoe fits all ¢lO?????L????'«

‚dÞ Ë√  U????O????−????N?M*« d¹u?Dð b?MŽ

ô t½√ qn_«Ë ¨a�« ÆÆ Ë√  f¹—b?²�«

W?????H?????nË Ë√ b?????Š«Ë Ã–u?/ b?????łu¹

Ë√  U?????OK?J�« q?= VÝU?Mð W?¹d????×?????Ý

qš«œ rC??� q?J� ÆÂU??C??�_« lO??L??ł

nO?= t??C?HM� —d??I¹ Ê√ V−¹ W??OKJ�«

°°°t²ÐU−²Ý« ÊuJ²Ý

ÂU??C?�_« ¡U??Ýƒ— lO??−??Að V−¹ ©»

jOD�?²�« qŠ«d?5 l{Ë vKŽ …b?AÐ

wIK?¹ Ê√Ë t??L??C???I� w−??Oð«d???²??Ýô«

W¾?O¼ ¡UC?Ž√ oðUŽ vKŽ WO?�ËRC*UÐ

¨t¹b� ¡U??H?=_«Ë 55e??²K*« f¹—b??²�«

W????5“ö�« œ—«u?*« ¡ôR???N?� d????�u¹ Ê√Ë

w� q?L????F�« «c?¼ ÕU????$≈Ë ‰U????L????=ù

l¹d???C?�« ¡«d??łù«Ë ¨œb???;« X?�u�«

ÆWE×K�« pKð w� »uKD5

W????¾????O¼ ¡U????C????Ž√ lO????L????ł v?KŽ ©Ã

s5 …œU???H??²??Ýô« rC???I�UÐ f¹—b???²�«

w� r?OK?F?????²�« t?????ł«uð w?²�« W?????5“_«

b¹b%Ë ¨W?nU)« rN?ŽU{Ë√ rO?OIð

W??O??−?O?ð«d?²??Ýù« jD?)« —U?O??²??š«Ë

ÆÕU−M�« oOI×²�

¨WO?−Oð«d?²Ýù« WD)« cO?HMð bMŽË

ÂU?OI�«Ë ¨ «uDš …b?Ž ŸU?³ðSÐ pOKŽ

‰Ë_« ÂUI*« w�Ë ¨ «—UCH²Ý« …bFÐ

c?šQð ÊQÐ p×?BM½ ≠v½œ√ b?×?=Ë≠

∫WO�U²�« U¹UCI�« —U³²Žô« w�

b?łu¹ w²�« W?¾?O?³�« rO?O?I²?Ð r‡‡‡‡/ ≠≤

 Asses the Environ- Z�U½d‡‡?‡‡‡‡‡³�« U‡?‡N?O?%

∫ment your Program is facing

W????????????O?K?L???????????Ž w??�  «u?D?)« v?�Ë√

rOO?Ið w¼ w−O?ð«d²Ýù« jOD?�²�«

rC???I�« U??NÐ b???ł«u??²¹ w²?�« W??¾??O???³K�

WK¾?Ý_« c?š√ VKD²¹ «c¼Ë ¨W?OKJ�«Ë

∫—U³²Žô« w� WO�U²�«
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¨econmics œU???????????????B???????????????²???????????????�ô«Ë

business ‰U?L??Ž_«  U?O?−?Oð«d??²?Ý«Ë

p??K???ð o??O????????????????????????³???D??ð Ê≈ ÆStrategy

qšb?*« «c¼ Ë√ W????O???−????Oð«d???²????Ýù«

W????¾????O¼ ¡U????C????Ž√ „«d???ý≈ V?KD?²¹

W‡‡³??ÝU?;« r‡C??� d?O??ž s5 f¹—bð

h?B??????�ð w?� ninaccounting faculty 

Ë√ © «—U???A???²???Ýô« ´ W??³???ÝU???;«®

W?????¾??????O¼ ¡U??????C?????Ž√ q?O¼Q?ð …œU?????Ž≈

W??????³?????ÝU??????;« rC??????IÐ f?¹—b?????²?�«

l?Ýu*« ‚U?D?M?�« «c¼Ë Æ5?O?�U???????(«

Vłu???²???C¹ qšb?*« «c¼ W???O???−??N?M*

oL???F?�«Ë X�u�« i?O???H???�ð r?²???×¹Ë

 «—d??I?LK� 5?B?B??<«Ë 55“ö�«

Ác¼Ë ÆW?¹b????OKI????²?�« W???O????³????ÝU????;«

U?N?1b?Ið sJ1 W??F?Ýu*« W??O?−??NM*«

—«dž vKŽ  «uMÝ fLš …d²� vKŽ

±µ∞‡�«® W???O�U???(«  «uMÝ fL???)«

Æ©WŽUÝ

∫WO½U¦�« WO−Oð«d²Ýù«

wM³ð vKŽ W?O−?Oð«d²Ýù« Ác?¼ ÂuIð

5?Ð ©b??????????Šu?¹® l?L???????????−?¹ Z?5U?½d?Ð

an accounting r‡?‡‡‡E?M�«Ë W???³??ÝU???;«

W?O?−?O?ð«d?²?Ýù« Ác¼ systems degree

- s2 d??O?¦J?�« U?N??L?Žb?¹Ë U¼b¹R¹

rN²K?ÐUI5 X9 s2Ë r¼ƒU?BI?²Ý«

d?¹u?D²?Ð h?²????????�?ð  U????????Ý«—œ w?�

–≈ ¨UJ¹d??5√ w� w?³??ÝU?;« r?OKF??²�«

w³?ÝU?;« rOK?F?²�« Ê√ ¡ôR¼ Õd?²?�«

w� bNł ‰cÐ v�≈ W?ÝU5 WłUŠ w�

rN???�® W??³???ÝU???;« W??O¼U???5 ‰U??−???5

…dEM�« s?5 lÝË√ qJAÐ W??³?ÝU??;«

U?N?O�≈ dEM�«Ë ¨©…b?zU?C�« W¹b?OKI?²�«

 U??5uKF*« rEM?� œ«b?²??5« Ë√ ¡e?−??=

…dEM�« l?5Ë Æ…d?O??³J�«  P??AM*« w�

W???N??łË s?5  U??5u?KF???LK� W???F???Ýu*«

wIDM*« s5 ÊuJ¹ WO³ÝU;« dEM�«

VKD¹Ë ¨f¹—b??²�« ‰u?n√ rKŽ ‚dÞ

Y×?Ð œ«b???ŽSÐ ÂU???O???I?�« V�UD?�« s5

 U???N???ł l?5 „«d???²???ýôUÐ ©W?�U???Ý—®

ÀU???×?ÐQÐ ÂU????O???I?�« ÎU???C¹√Ë W????OM?N???5

Æ©a�« ÆÆ ØWO=uKÝØWOKLŽØWO½«bO5®

r?O?‡?K?F???????????²?�« ÊQ??Ð r?O?K?C???????????²?�« l?5Ë

‰U‡‡‡?‡‡L?Ž_«Ë ‰U*« r?�U?Ž ¨w³??ÝU?;«

ÊS‡?‡‡?‡‡?� ¨d‡?‡‡‡?‡‡?L????²?????C????5 d?????O????G?ð w�

ŸËd?????� l5 a Combination ÃU?‡‡?‡‡?5b½ô«

ÊuJ¹ W???�ö??Ž  «– Èd??š√ W??�d???F??5

¨W?O�U?(« Z5«d?³�« s5 W?OÐ–Uł d?¦?=√

W?Žu??L?−?5 wK¹ U??L?O?� Âb??�√ ·u?ÝË

sJ?1 w²�«  U???O???−???Oð«d???²???Ýô« s5

d?¹uD?ð w‡?‡‡?� U??????NÐ œU??????ýd?????²??????Ýô«

w³‡?‡‡‡‡‡?‡ÝU??;« r‡‡‡?‡‡‡OKF??²?�« 5‡C??%Ë

∫Improving Accounting Education

∫v�Ë_« WO−Oð«d²Ýù«

wM³ð vKŽ W?O−?Oð«d?²Ýù« Ác¼ Âu?Ið

W?�dF?5 ŸËdHÐ j³ðd¹ b?Š«Ë Z5U½dÐ

«c?¼ q¦?????5 ÆW??????�ö?????Ž  «– Èd?????š√

b?N??F?5  U?FKD?ð l5 oH?²¹ Z5U?½d?³�«

wJ?¹d???5_« 5O½u½U???I?�« 5³???ÝU???;«

5¹—«œù« 5³ÝU?;« bN?F5Ë ¨AICPA

p?K?ð Âu????????????I?ðË ÆIMA ÎU????????????I?ÐU????????????Ý

rO?L?Bð …œU?Ž≈ vK?Ž W?O?−?Oð«d?²?Ýù«

s5 W??O??³??ÝU??;« W??O??−??NM*« redesign

w?J� V?�UD?�« œ«b?????Ž≈Ë qO?¼Qð q?ł√

”U?Ý√ l5 ¨ÎU?O³?ÝU?×?5 Î«dO?³?š ÊuJ¹

sJ?�Ë ¨”U????O????I�« w?� 5²????5Ë Íu????�

r¼œ«b??Ž≈ v?KŽ e??O??=d??²�« l?5 ÎU??C¹√

¡«d?????³????�?????= qL?????FK?� d????³?????=√ qJ?AÐ

business consultants and s¹—U?A²?C5Ë

V−?¹ Z5U½d???³�« «c?¼ q¦???5 Æadvisors

W??³??ÝU??;« s5 ÎU??C??F?Ð sL??C??²¹ Ê√

Ê√ V???−???¹ t??M???J???�Ë Some accounting

W???ODG???²�« s?5 b¹e??5 v?KŽ qL???²???A¹

¨information systems  U??5uKF*« r?EM�

v?KŽ e??????=d?½ Ê√ p�– s?5 qC??????�_«

Æj?I?????� 5?¾?????O??????ý Ë√ b?????Š«Ë ¡w?ý

o¹d?H� sJ1 w²�« WK¹b?³�« Z5«d?³�«Ë

q{UH¹ Ê√ w−?Oð«d²?Ýô« jOD�²�«

∫wK¹ U5 qLAð UNMOÐ s5 —U²�¹Ë

ô W??³?ÝU??;« w� b??O??ŠË Z5U½dÐ ≠√

W????ł—b????= t????L???O????L????B?ð r²¹ d????O????ž

Z5«d????³� Ë√ M.B.A ‡K?� W¹d????O???C????%

Ê√ b?Ð ô Ë√ V?KD?²?¹ «c?¼Ë Èd????????š√

W?????O????−?????NM?*« w� d?¹uD?²Ð Êd?????²?????I¹

V?�UD?�« œ«b???????Žù U?¼«u??????²???????×???????5Ë

ø Uł—b�« pKð q¦5 w� ◊«d�½ö�

q³????� U????5 Z5U½d?Ð s5 t????H???O?�uð ≠»

l5 Ãd�²�« bFÐ U?5 Z5U½dÐË Ãd�²�«

ÆÈdš_« ·—UF*« Ÿd� s5 Ÿd�

vKŽ ÂbI¹ …¡UHJ�« w�UŽ Z5U½dÐ ≠Ã

W???ł—œ wDF¹  «u?MÝ fL???š —«b??5

t??³??A¹ W??³??ÝU??;« w� d??O??²??C??łU*«

sJ�Ë W??O�U?(« M.B.A  W?ł—œ ÎU??5U9

Èu??²?×??5Ë W??O??−?NM?5 d¹uDð ◊d??AÐ

ÆWO³ÝU;«  «—dI*«

W?³??ÝU?;« w?� wŽd?� hB??�ð ≠œ

Âu?K?F�« W????????³?KD?� An accounting minor

a W‡‡‡?‡‡‡O?ŽU??L?²?łô« Ë√ W‡‡?‡‡‡‡‡‡‡O?½U?C½ù«

humanities or Social science degree

 «—dI5 lÐ—√ v�≈ ÀöŁ s5 sLC²¹

nK²??�ð Ê√ V−¹ U?NMJ?� W?O?³?ÝU??×?5

¡ÈœU????³????5  «—d????I????5 s?Ž Î«d????O????¦????=

WDÝu???²*« W??³???ÝU??;«Ë W??³???ÝU??;«

w²�« nO�UJ²?�«Ë W¹—«œù« W³?ÝU?;«Ë

ÆÊü« UN5bI½

W???³??ÝU???;« vKŽ e???=d¹ Z5U½d?Ð ≠‡¼

5²?MÝ …b?* Z5U½d?Ð l5 W¹b????O?KI????²�«

t?????O?????� W?¹u�Ë_« Êu?Jð M.B.A  ‡�« w�

WL?O� nOCð w²�« W?DA½_« WCKC�

ÆWO�UŽ

iF?³� ÷d?F?²?¹ Á«—u?²?=œ Z5U½dÐ ≠“
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WKŠd5 w� X½√Ë …uIÐ pF−A½ UM½≈

Èb×²ð Ê√ w−Oð«d²Ýù« jOD�²�«

¡«e???ł_« hKIðË Èu???²??;«Ë Z?NM*«

©W??O�Ë_«®  «—d??I?*« s5 W¹b??OK?I??²�«

ÆÎU??5b??I?ð d??¦??=_«  «—d??I*« `?�U??B�

Ê√ V−?¹ ¨—d????I????5 q= v�≈ d?EM?�UÐË

∫WO�U²�«  ôƒUC²�« dO¦ð

U????5Ë t???C?¹—b???²?Ð Âu????I½ U????5 q¼ ≠√

l5 VÝUM²?Ý  U?F?{u?5 s5 t?ODG½

UML??� q?¼ Ë√ Âu??O�« ‰U??L??Ž_« r�U??Ž

fJFð wJ� W¹d¼uł  «dOOGð qLFÐ

W?C�UM?*« …bŠ …œU¹“Ë ¨U?O?łu�uMJ²�«

ø U=dA�« 5Ð

rO?¼U???H?*« f¹—b???²?Ð Âu???I?½ q¼ ≠»

W‡‡�U?F?�Ë …R‡‡‡‡H?= V‡‡‡‡‡O?�UÝQÐ W?5U?N�«

q¼ v?MF0 Æefficient and effective way

f¹—b??²?�« p�u??n√ rKŽ Âb???�??²??C½

øUMC¹—bð ¡UMŁ√ ©UOłuž«bOÐ®

l5 Ì·U????= qJ?AÐ „d????²???A?½ q¼ ≠Ã

Èd?š_«  «—d?I*« Ë√ W?�d?F*« ŸËd?�

W?nd?H�« d?�u?²?ð q¼ øW?�ö?F�«  «–

s?5 Ë√ l?�u???????I????????²�« s?5 ÃËd????????�K?�

øUMOKŽ …dDOC*« WF5uB�«

rC?� q= Ë√ W?OK= q= Âu?Ið Ê√ bÐ ô

qþ w� WK¾?Ý_« p?Kð vKŽ WÐU?łùUÐ

ÆUNÐ qLFð w²�« W¾O³�«

U?M?L??????????N?????????� v?K?Ž Î¡U?M?ÐË p?�– l?5Ë

UM½S??� ¨W?O�U?(« À«b??Š_«  U¹d?:

¡«d??ł≈ W??O??L¼√Ë W??O??L??²??×Ð b??I??²??F½

ZNM*« w� W?¹—c?łË W?5U¼  «d?O?O?Gð

w� —UJ�_« iFÐ pO?�≈Ë ¨Èu²?;«Ë

∫’uB)« «c¼

¡ÈœU?³?5  «—d?I??5 e?=dð Ê√ V−¹ º

qJAÐ ©WO�Ë_«  «—dI*«® W?³ÝU;«

rz«u????I�« œ«b???Ž≈ W???O?KL???Ž vK?Ž q�√

ÆqOK×??²�« vKŽ d?³?=√ qJA?ÐË W?O�U*«

·U???A???²???=« v?�≈ p�– UM?Ð ÍœR¹ b???�

w� W???³??ÝU??;« t???³??FK?ð Íc�« —Ëb�«

©WKH?I*«® WIKG*« Ê«—b?'«Ë mentality

…c?ðU?????Ý√ ‰e??????Ž vK?Ž Âu?????I?ð w²?�«Ë

sŽ ©rN�u?B�® rNðUŽU?�Ë W³?ÝU;«

Ê≈ Æ‰U?L?Ž_« …—«œ≈ W?OK= w� W?O?I?³�«

rCI�« ‰e?Ž WÝU?OÝ w� —«dL?²Ýô«

a wise W?L??OJ(« W?ÝU??O?C�UÐ X?C?O�

—U????³????²????Žô« w?� U½c????š√ «–≈ strategy

WOK³?I²C*« W?łU(« …b¹U?×5 …dEMÐË

Ê√ …—Ëd?{ w� WK¦?L?²*«Ë UMO?−¹d?)

sŽ W??F???Ý«Ë W??O??HK?š rN¹b� d???�u??²ð

A broad business ‰U‡?‡‡?‡L?????Ž_« r�U?????Ž

Æbackground

¡U??C?Ž_«Ë ÂU??C?�ú?� W?³??CM�UÐ U??5√

l?O??????Ýu?ð w?� Êu??????³???????žd?¹ ô s¹c?�«

rN� v�Ë_U?� ¨©fOzd�«® rN?BB?�ð

«c¼ sŽ ¡UMG?²?Ýô« Ë√ ©„dð® d?−¼

ÍœËe??5 v�≈ ‰u???×??²�«Ë hB???�??²�«

w5b?š Ë√ Ø b?ŽU?C5 r?C�® W?5b?š

ŸËd??????HK?� ©becoming a service provider

u¼ «c¼Ë ¨W?OK?J�« fH½ w� Èd?š_«

p?K?ð w??� r?N?� q?C?????????????�_« l?{u?�«

w� Z¹d???š q= vKŽ V−?¹Ë ÆW�U??(«

t¹b?� ÊuJ¹ Ê√ ‰U???L??Ž_« …—«œ≈ W???OK=

fHMÐË W??³?ÝU?;UÐ ÎU??O?ÝU?Ý√ ÎU?L??N?�

U?NO?KŽ ÊuJ¹ Ê√ V−¹ w²�« W?I¹dD�«

W??????O?????L?J�« V?O�U??????Ý_UÐ t??????L?????N??????�

b?F¹ ôË® Ë√ d?O?C¹ ôË ÆœUB?²?�ô«Ë

ÊuJ¹ Ê√ There is no shame  ©ÎU???³???O???Ž

Øw5bš rC�® w5bš œËe5 rCI�«

ÆÈdš_«  Uł—b�« Z5«d³� ©bŽUC5

VKD?²ð W??O??−???Oð«d??²??Ýù« Ác?¼ q¦??5

W¾?O¼ ¡UC?Ž√ dJ� w� dO?Gð À«bŠ≈

‰unuK� W¹u�Ë_« ¡UDŽ≈Ë ¨f¹—b²�«

5Ð q5U?J²�« s5 W???O�U??Ž W???ł—œ v�≈

ÆÂUC�_«

Èu????²???;«Ë Z?NM*« W????Ý«—bÐ r?‡‡‡?‡/ ≠≥

Consider  Carefully  you W??‡?‡??‡??¹U??M?F??Ð

 Curriculum and Course Content

 «—d?????I?*« 5Ð b?????Šu?½ ØlL?????$ Ê√

rE½  «—dI?5Ë W¹bOKI²�« WO?³ÝU;«

Ác¼ q¦???5 ¨Èd??š√ …d???5 Æ U??5u?KF*«

iO?H�ð UM?5 VKD²ð WO?−?Oð«d²?Ýù«

5?5“ö?�« oL????????F?�«Ë X?�u�« s?5 q?=

W¹b?OKI?²�« W³?ÝU?×LK?� 5BB?<«Ë

r?E??½ W??????????????Ý«—b?� b??¹e?*« ¡U??D?Ž≈Ë

Æ U5uKF*«

∫W¦�U¦�« WO−Oð«d²Ýù«

vK?Ž W???O???−???O?ð«d???²???Ýù« Ác¼ Âu????Ið

5Ð lL??& W??O??F??5U??ł W??ł—œ d?¹uDð

an accounting/  W??O�U?*«Ë ØW??³??ÝU??;«

v?????�≈ d?????E?????M?????�« Ê≈ Æfinance degree

 U?5uKF?5 ÂUE½ U?N½√ vKŽ W?³ÝU?;«

vKŽ W³?ÝU;« v�≈ dEMð W?¾H� ‚Ëd¹

…—«œ≈ w� W??F??HM?5Ë …bzU??�  «– U??N½√

 «—«d??????I?�« –U??????�?ð«Ë  U??????=d??????A?�«

ÊS?� ¨dšü« V½U?'« vKŽË ÆW¹—«œù«

W³?CM�UÐ ÍuO?ŠË ÂU¼ W³?ÝU;« —Ëœ

sL???� Æfinancial market ‰U*« ‚«u???Ý_

s5 Êu?J¹ W???O?�U*« ‚«u???Ý_« W????N???łË

5Ð b???O???Šu???²?�« qC???�_« ØVÝU?M*«

Æ…bŠ«Ë W?ł—œ w� WO�U*«Ë W³?ÝU;«

b?????????Šu*« Z?5U?½d?????????³?�« «c?¼ q¦?????????5

W¹«—œ vKŽ ÎU?−¹d?š Âb?I¹ ©q5UJ²*«®

dŁQÐ ÂU*≈Ë W?O�U?*« d¹—U?I?²�« qŠ«d0

‚«u?????Ý_« vKŽ W?????O?�U*« d¹—U?????I?????²�«

qO?K% W????O????H????OJ?� ÊU????Ið≈Ë ¨W????O?�U*«

w� W???O�U*«  U???5uKF?*« Â«b??�???²??Ý«Ë

W?O�u?ÝË W¹—U?L¦?²?Ý«  «—«d� –U?�ð«

ÆqC�√

 «—U???O??š …b???Ž s5 W?ŁöŁ jI???� Ác¼

X½U????= U?1√Ë ¨ U????ł—b�« b????O?????Šu????²�

¡UC?Ž√ vKF� ¨…—U²?<« WO−Oð«d?²Ýù«

ÂU?C?�Q?Ð 5O1œU?=_« f¹—b?²�« W??¾?O¼

qLF�« accounting educators W?³ÝU?;«

W??OKI??F?�« s5 hK�??²K?� Âe??FÐË b??−Ð

"silo� ©W‡‡?‡‡F???5u??B*« Ë√® …d???−??×???²*«
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W?O?G?²� Èd?š√  «—d?I?5 v�≈ W?łU?×Ð

Ë√ wB?????I?�« XO?Ð u¼ «c?¼Ë ÆZN?M*«

w²?�« W???O??C???O?zd�« WD?IM�« w¼ p?Kð

UM?�� s?×½ ≠ U?????N�U?????B?¹≈ ‰ËU?????×½

 U???Žu???{u*« w?DG½ wJ?� W???łU???×Ð

»užd?*« ¡UOý_« s?L� ≠W¹bO?KI²�«

 UŽu?{u*« q= UN²?ODGð ÂbŽ UN?O�

V?�U?D�« r?O?K?F?ð u?¼ rN?*« Æo?L????????F?Ð

nO=Ë WÐUłù« vKŽ ‰uB(« WOHO=

¡UC?Ž_ d�u²¹ ô WŠ«d?BÐË ÆrKF²¹

Èb???F????²ð …e???O????5 f¹—b????²�« W???¾????O¼

V½«u????'« qO????nuð w?� W???Ý—U????L*«

s5 Îôb?ÐË ÆW???O�U???Ž …¡U???H?JÐ W???OM?H�«

U?L?O?� W?C?�UM*« r?N¹b� d?�u?²ð ¨p�–

 U?O??ÝU?Ý_« vK?Ž e?O?=d??²�UÐ oKF??²¹

w� d???O??G???²�« «c?¼Ë Æ «—U??N*« ¡U?MÐË

W??³??CM�U?Ð ÎU??³??F?n Êu?JO??Ý t??łu??²�«

r¼ rN½QÐ ÊËbI?²F¹ s¹c�« s¹d?O¦JK�

Ê√Ë ·—U???F?*UÐ Êu???L?K*«Ë ÊuÐu?¼u*«

—Ëœ ÎU?Lz«œ «Ëc?šQ¹ Ê√ V−¹ W?³KD�«

ÆjI????� ©5C�U????'«® 5F???L???²????C*«

p?Kð w?� p?J?A???????O???????Ý i?F???????³?�«Ë

qL????Að ô U???N?½_ Î«dE½ W????O???−???N?M*«

ÊËb?I²?F¹  «—d?I5 Ë√ ÎUMO?F?5 Î«—dI?5

WŠd²I*« WO?−NM*« sJ� ÆW5U¼ UN½QÐ

jI????� …b???Š«Ë w?¼ ÂU???I*« «c?¼ w�

ÆWKL?²??;«  «—d?I*« W?Žu?L??−?5 s5

u¼ t?OKŽ b?=R½ Íc�«Ë ÂU?N�« ¡wA�«

s?5 √b???????³¹ Ê√ V?−?¹ rC???????� q?= Ê√

q= sŽ w?MG??²???C¹Ë ¨d???H??B�« W?DI½

Ê√Ë U???N???łU??²???×¹ ô w?²�«  «—d???I*«

 «—d?I*« vKŽ jI?� e?O?=d?²�« ÊuJ¹

W‡‡?‡L??O??� n‡‡‡‡?O??Cð w‡‡‡²?�« Z5«d??³�«Ë

ÆValue-added

W¹U?‡‡‡?‡MF?ÐË —U‡‡?‡‡‡?‡‡‡?‡‡³????²???Žô« w‡?‡‡‡?‡‡% c?‡‡‡?‡š ≠¥

q‡?‡‡‡?‡‡š«œ f?‡‡‡?‡¹—b???²�« ‰u?‡‡‡?‡‡‡?‡‡‡?‡‡‡‡?‡‡l√ r?‡‡‡?‡‡‡?KŽ

Consider Carefully the ”—b�« W????ŽU???/

pedagogy in every class

∫lL?²?:« w� U¼—ËœË W?³?ÝU?;« ≠±

ÆW³ÝU;« WMN5

U5 ∫W?O³?ÝU;«  U?5uKF*« qOK% ≠≤

 U????????5u?K?F?*« tÐ U?½d????????³????????�?ð Íc?�«

øWO³ÝU;«

W?O?³??ÝU?;« W?5uKF*« Â«b??�?²?Ý« ≠≥

–U??�ð« w?� ©W??O�U??5 d??O??ž ¨ W???O�U??5®

Æ «—«dI�«

ÆdÞU<« qOK%Ë WÐU�d�« ≠¥

s¹√ ÆW?O�U*« d¹—U?I²�« w� Àu?×Ð ≠µ

ødO¹UF*« o³Dð nO=Ë

w� U????O???łu�u?MJ²?�« Â«b???�????²???Ý« ≠∂

 «—«d??I�« –U??�ð«Ë ‰U??L?Ž_« ‰U??−??5

dŁ√Ë …b?ŽU??C?5 …«œQ?= U?O?łu?�uMJ²�«®

 U??O??−?O?ð«d?²??Ý≈ vK?Ž U?O??łu�uM?J²�«

Æ©‰ULŽ_®

¨œ«d??�√® W??O?³?¹d?C?�« W?³??ÝU??;« ≠∑

ÆÆ  «—UIŽ ¨ U?FO³5 ¨q?šœØ U=dý

Æ «—«dI�« –U�ð« vKŽ U¼dŁ√Ë ©a�«

W?O³?ÝU;«  U?5uKF*« Â«b?�²?Ý« ≠∏

—d???I??5® W???HK?²??<«  U???ŽUMB?�« w�

l5 © ôU??Š Â«b??�??²??Ý« vK?Ž wM³??5

 UŽUMB�« pKð WFO³Þ vKŽ eO=d²�«

Æ…œułu*« WO³ÝU;« U¹UCI�«Ë

Èd?????š_« W?????OM?N*«  U?????5b?????)« ≠π

Íœd???H�« w�U*« j?OD�???²�« ∫‰U??¦???5®

¨g?G�« h?×???????� ¨©w?B??????�???????A?�«®

Æ©WO−Oð«d²Ýù«  «—UA²Ýô«

s?5 d???????O???????¦?J?�« fO?�Ë q?O?KI?�« ≠±∞

iF??³Ð `L??Cð W¹—U??O?²??š«  «—d?I??5

ÆhB�²�«

¨ U??Žu?{u*« pK?ð v�≈ dEM�« b??FÐË

Í√ b????łuð ô t?½≈ qzU????� ‰u????I¹ b????�

 U?Žu??{u*« pKð q= lL?' W??I¹dÞ

Æb??Š«Ë —d??I?5 w?� U?N??²??ODGðË ÎU??F??5

¨WD?Ýu???²*« W???³???ÝU???;« …cðU???ÝQ???�

qO³?Ý vKŽ ≠ Vz«dC�«Ë nO�UJ²�«Ë

s×½ Êu�u?I?¹Ë Êu?šd?B?O?Ý ≠‰U?¦*«

w�Ë W?????O?�U?????L????Ý√d?�« ‰U*« ‚«u?????Ý√

w� U?½b?????ŽU????C?¹ U0Ë  U?????C?????ÝR*«

Âb???????????I?¹ Ê√ b?Ð ô ÆW?M?N??*« q?O?J?A?ð

U????N????łU???²????×¹ w?²�« …œU?*« Èu???²????;«

Î̈«d????O????³????š `³????B?¹ wJ?� VÝU????;«

ÆÎUO−Oð«d²Ý« ÎUDD�5Ë ¨Î«—UA²C5

W??O�U??²�«  «—d??I*« e?=d?ð Ê√ V−¹ º

 U???Žu???{u?*« vKŽ ¡ÈœU???³?*« —d???I*

w????²????�«Ë managerial Topics W????¹—«œù«

w�  U???5uK?F*« Â«b???�??²???ÝUÐ o?KF???²ð

Æ «—«dI�« –U�ð«

 «—d??I???5 ©b??O???Šuð® lL???ł V−¹ º

bŠ«Ë —dI5 w� WDÝu?²*« W³ÝU;«

eO=d?²�« s5 ÎôbÐ qOK×²�« vKŽ e=d¹

s5 b?¹e0Ë WMO???F???5 d???O?¹U??F???5 v?KŽ

ÆqOBH²�«

 «—d????I?0 pC?????L????²½ «–U?* ¨q¦?*UÐË

w?�Ë ¨nO?�U?J²?�« w?� WK?I???????²??????C???????5

wMG²C½ ô «–U* øW5b?I²*« W³ÝU;«

ÎUO?³¹d{ Î«—d?I5 —uD½ ô «–U* øU?NMŽ

œ«d?????�_« s?5 qJ?� Î«b?????Š«Ë ÎU?¹u?????=“Ë

pOKŽ wG?³M¹ p�– bFÐË ø U?=dA�«Ë

qzU????Ýu?�« Ë√ ‚dD?�« w� d????OJ?H????²�«

 ôU??????×Ð W??????³?KD?�« ÂU?*ù W?????5“ö?�«

 U??5b???)« ¨W??ŽUM?B�U??= W???HK²???�??5

 U?5b?)« ¨W?ze?−?²�UÐ lO?³?�« ¨W?O�U*«

W³KD�« ŸöÞ≈ ¨dot.com‡�«Ë ¨WH?K²<«

 U=d?AK� ÍœUB?²�ô« Ã–u?LM�« vKŽ

¨`ÐdK� U¼b?O?�uð W?O?H?O?=Ë W?O?ŽUMB�«

s5 Èd?????š_« Ÿ«u?½_« vK?Ž p�c?????=Ë

¨o³????Ý U* W???�U????{ùUÐ Æ U???=d????A�«

qOK?%Ë WÐU??�dK?� W??I¹dÞ s?Ž Y×Ð≈

ÆControl and risk analysis dÞU<«

v�≈ W????łU????(« —d?J½ ¨b¹b????×????²?�UÐË

Æ «—UN*« d¹uDð

Ê√ w¼ W????−????O????²?M�« Ë√ W????lö????)«Ë

w?D?Gð Ê√ V?−?¹ U?M²????????O????????−???????N?M?�

∫WO�U²�«  UŽu{u*«
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 «—«d� w�U?²�« rÝd�« `{u¹Ë ÆW?ŠU²*«

Z5U½dÐ q?J� w−??Oð«d?²??Ýô« jOD�??²�«

∫Á—UO²š« -

W?³KD�« ÂU?O?� v�≈ lKD²½ U?L?= ¨©w½«b?O*«

web V?¹u�« v?KŽ Àu??????×??????³?�« ¡«d?????łS?Ð

 U½U?O?³�« w� qzU??N�« ŸuM²�« Â«b?�?²?Ý«Ë

o¹d???� …u??IÐË l−???A½ s×½ ¨Î«d???O??š√

Èb×?²¹ Ê√ w−Oð«d²?Ýù« jOD�²�«

w� f¹—b??²�« ‰u?n√ rKŽ …Ë«d??CÐË

Ê√ o¹d???H�« vKŽË ¨w?Ý«—œ nn q=

∫wK¹ ULŽ ‰¡UC²¹

d¹uD²Ð UMC¹—bð ‚dÞ `LCð q¼ º

øWÐuKD*«  «—UN*« WOLMðË

Î«d?O?¦?= UMC¹—b?ð ‚dÞ b?L?²?Fð q¼ º

v?KŽË  «d??????{U??????;« »uK?Ý√ vK?Ž

økH(«Ë 5IK²�«

r�UF�UÐ „UJ²Šô« vKŽ bL²F½ q¼ º

Ã—Uš »—U−²�«Ë ©wKFH�«® wł—U)«

V?ÝUM?*« q?JA?�U?Ð ”—b�« W???????ŽU??????�

Æø‰UFH�«Ë

sŽ b?????F?????²????³?½ wJ?� Ê«Ë_« Ê¬ b?????I�

 «d?{U?;« vKŽ œU??L?²?Žô« »uKÝ√

f¹—b?ð qš«b??5 ÁU???&UÐ „d???×???²½Ë

WJK?L*« wDGð  ôU??Š vKŽ b??L??²??Fð

rKF??²¹  ôU??Š≠ W¹œu??F?C�« W??OÐd??F�«

¨qO?K×???²?�«  «—U???N???5 V�U?D�« U???N?M5

l5 ≠b??=Q???²�« Âb??FÐ oK?F??²ð  ôU??ŠË

W?????OÐU?????²?????= ÂU?????N?0 V�U?D�« n?OK?Jð

W¾łU?H5  «—U³²š« ¡«d?ł≈Ë ¨W¹uHýË

¨ «d????{U???;« »U????I????Ž√ w�quizzes

÷d??F?�« Ë√® u¹b??O???H�« Â«b??�???²??Ý«Ë

qO??nu??²?�«  «—U??N??5 rOKF??²?� ©wzd*«

w� s×½ ÎU?C¹√ ÆŸUL?²Ýô«  «—U?N5Ë

‰u??n√ rKŽ Â«b??�??²??Ý« v�≈ W??łU??Š

qL????F?�« V�UD?�« rO?KF????²� f?¹—b????²�«

VF�Ë ¨…œU??O?I�«  «—U??N?5Ë „d?²??A*«

¨ U??{ËU??H?*« …—U??N??5 rK?F??²� —«Ëœ_«

W?O?łu?�uMJð ÂU?N0 »öD?�« nOKJðË

l¹—UA?5 œ«bŽ≈Ë ¨U?Ołu�uMJ²�« rK?F²�

…—«œ≈ …—U???N????5 »U???C???²???=ô …d????O???³???=

‚dÞ v�≈ l?KD²½ U??L?= Æ U??ŽËd??A*«

qŠ«d*« w� W??OMN*« s?L?C??²ð W�U?F??�

WDA?½_« ‰ö??G??²???Ý«Ë ¨W??O???L??OKF???²�«

qL???F�« ¨V¹—b???²�« ‰U??¦???5® W??O??H???nö�«

W�U????Š w?� W???O?KJ?�« vI????³ð Ê√ V?−¹

W???O*U????F�«  «—uD?²�UÐ r?z«œ ‰U???Bð«

s5 »d???²??Ið W??¾???OÐ w�Ë ÆW??F?¹d??C�«

Ê√ bÐ ö� r�{ bŠ«Ë w*UŽ ‚uÝ

ÎU?C¹√Ë w*U??Ž ÂU?L?²¼« W?OK?JK� ÊuJ¹

a global w*U?Ž —uEM?5 s5 f¹—b?²�«

Ê√ s?5 W?????????O?KJ?K?� b?Ð ô Æperspective

¨ «—U???A??²???Ýô« w� —Ëœ U???N� Êu?J¹

ŸöÞô«Ë ¨lL???²??:« l?5 qŽU??H???²�«Ë

w?KF????????H�« r?�U????????F�« »—U????????& vK?Ž

ÂU*≈ vK?Ž ÊuJð v²??Š ©wI??O??I??(«®

ÆWÐuKD*«  «d?OO?G?²�« WF?O³DÐ rN?�Ë

ÊuJ?ð Ê√ W????OKJ?�« vK?Ž V−¹ U????L????=

s¹d????šü« ÀU???×?Ð_ W¼d???ý W?z—U???�

r�U?FÐ W?L?²?N*«  ö?:«Ë bz«d?−K�Ë

Æ U¹—Ëb�« p�c=Ë ‰ULŽ_«

Ê√ W???????O?K=Ë Z?5U?½d?Ð q= w?K?Ž V−?¹

d�u²ð w²�« WOC�UM²�« U¹«e*« «œb×¹

…uIÐ öLF¹ Ê√Ë …uI�« V½«ułË ULN�

ÆUNOKŽ WE�U;« vKŽ

XFD²?Ý« U?5 Õö?nù« ô≈ b¹—√ Ê≈¢

XK=uð t??OKŽ t?ÒK�UÐ Òô≈ wI??O?�uð U??5Ë

Æ¢VO½√ tO�≈Ë

W?OKJ�« w% —U??L?¦?²?Ýö� W?łU?(« ≠µ

The need to Invest in faculty Development

s5 l?�u???²ð Ê√ W????F???5U????−K� s?J1 ô

 «—U??N*« ô≈ p?K9 ô w²�«  U??O?KJ�«

W?????O?????N??????²M?5® W?????O�U??????³�« ·—U?????F?*«Ë

À«b????ŠSÐ Âu????I?ð Ê√ ©W????O????Šö????B�«

ÂU?C�Q?� ÆÂu?O�« WÐuKD*«  «d?O?OG?²�«

 UŽu{u5 f¹—b²?Ð ÂuIð W³ÝU;«

ÆW?�ö?Ž  «– d?O?ž ‚dÞ Âb?�?²?CðË

bÐ ö�  UOKJ�«Ë ÂUC�_« vI³ð wJ�

r²???×?¹ Íc�« d???5_« œ—«u???5 s?5 U???N�

Î̈UO*UŽË ¨ÎUOłu�uMJð —uD²ð Ê√ UNOKŽ

W?F?Ý«u?�« W?�d?F*« U?N¹b� d??�u?²¹ Ê√Ë

Ê√ V−¹ ÆW???³??ÝU??;UÐË ‰U*« r?�U??FÐ

l5Ë W?LN*« l5 qŽU?H?²�UÐ UN� `L?C¹

ŸËd??????H?�«  «– Èd???????š_«  U??????O?KJ?�«

ô w²�«  U?OKJ�«Ë ÆÈdš_« W?O�d?F*«

W?5“ö?�« W?O?�UJ?�« œ—«u*« U?N� d??�u?²¹

d??O?ž U??N?C??H½ b??& ·u?Ý d¹u?D²K�

 «d??O??O??G??²�UÐ W??5U??O??I?�« vKŽ …—œU??�

ÆWÐuKD*«

‘U??LJ½« w¼ W??O??L??²?(« W??−??O??²M�«Ë

U???N???−???5«dÐ w� d???L???²???C???5 hK?IðË

ÆUN²O�UF� w� ÷UH�½«Ë

¨UM²?¾?OÐ w¼ U?�

w??¼ U??????????????????????�Ë

øU??½œ—«u???????????????????�

r???????????¼ s???????????�Ë

s�Ë ¨U?M²?????³?KÞ

 r????????????????????????????????????¼

ørNO�br²��

Z�«d³�« w¼ U�

Ê√ wG?³?M¹ w²�«

øU??M?¹b??� Êu?J??ð

Âu?????????????????I?½ q??¼

 U?????H�U?????×?????²Ð

W??O??−?Oð«d??²??Ý≈

Ë√ Z???�«d??Ð l???�

øÈd????š√ ŸËd???%

wG??³M¹ Íc�« U??�

t???????O?K?Ž ÊuJ?ð Ê√

 U?¹u??????²???????×???????�

U???� øU?Mð«—d????I???�

 «—d????????????I?*« w?¼

w?G???????????³?M?¹ w?²?�«

nO?3 øU??N1b?Ið

 UF?{u� œb?×½

øUM?²?????O????−?????N?M�

‚d?Þ w?¼ U????????�

w²�« f?¹—b??²�«

øUN?�br?²�MÝ

—u?D?½ n?O???????????3

Ë√ U??M?²???????????????O??K?3

nO??3 øU?ML??�??/

ø¡«œ_« fO????I½
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¢o×K�¢

 U??F??5U??'« i?FÐ X5U??� w²?�« …b¹b??'«  «—d??I*« i?F??³Ð ‰Ë_« ¡e??'« h²???�¹ ¡«e??ł√ WŁöŁ o?×K*« «c¼ sL???C??²¹

W�U?FH�« ‚dD�« iF?³Ð h²?�¹ w½U¦�« ¡e?'«Ë ¨dO?O?G²�« s5 ŸuM= ”u¹—u�U?J³�« WKŠd5 w� ÎU?¦¹b?Š UN�U?šœSÐ WOJ¹d?5_«

∫UNÐUC²=« V�UD�« vKŽ V−¹ w²�«  «—UN*UÐ h²�O� Y�U¦�« ¡e'« U5√ ¨f¹—b²�« w�

Y�U¦�« ¡e'«

UNÐU�²3« wG³M¹  «—UN�

Knowledge

Skills, (KSAS)

Abilities

Communication Skills

Written Skills

Presentation Skills

Solving Problems Skills

Critical Thinking Skills

Analysis Skills

Strategic Planning Skills

Technology Adeptness

w½U¦�« ¡e'«

W�UF% f¹—bð ‚dÞ

Team work

Team Teaching

Oral Presentation

Case Analysis

Current Issues

Role Playing

Technology

Assignment

Videos

‰Ë_« ¡e'«

ÎU¦¹bŠ UN²%U{≈ X9  «—dI�

e-Business or e-Commerce

Business Communications

Accounting Communications

Advanced Written Communications

and Presentation

Academic Written 

Academic Reading

Public Speaking

Oral Communications

Ethics

Ethics in Business

Accounthing Ethics

Accounthing In Business

Legal Environment of Business

Statistics for Business Decisions

Risk Analysis and Control

Business Consulting

Strategic Cost Management

Planning and Strategy

Management Advisory Serveces

Shareholder Value Creation

dr_saleheid@yahoo.come-mail:
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≤ …œU�

∫wðü« s	 …U�e�« XOÐ œ—«u	 ÊuJ²ð

Ær¼dOž s	 Ë√ œ«d�_« s	 WOŽ«uÞ ÂbIð w²�« …U�e�« ‰«u	√ ≠√

W	U?F�«  U,ÝR?*«Ë  U¾O?N�« s	 ÂbIð w²�«  UŽd?³²�«Ë  U?³N�« ≠»

Æ…—«œù« fK−	 UNK³I¹ w²�« œ«d�_«Ë  U�dA�«Ë  UOFL'«Ë

ÆW�Ëb�« s	 W¹uM,�«  U½UŽù« ≠Ã

≥ …œU�

Êu¾?A�«Ë ·U?@Ë_« d¹“Ë WÝUzdÐ …—«œ≈ fK−?	 …U�e�« XO?³� ÊuJ¹

∫s	 q� W¹uCŽË WO	öÝù«

ÆWO	öÝù« Êu¾A�«Ë ·U@Ë_« …—«“Ë qO�Ë ≠√

ÆqLF�«Ë WOŽUL²łù« Êu¾A�« …—«“Ë qO�Ë ≠»

ÆWOŽUL²łô«  UMO	Q²K� W	UF�« W,ÝR*« ÂUŽ d¹b	 ≠Ã

ÆdBI�« Êu¾ý …—«œ≈ d¹b	 ≠œ

Êu�u²¹ ô s2 …¡UHJ�«Ë …d³?)« ÍË– s	 5O²¹uJ�« s	 W²Ý ≠‡¼

…b* ¡«—“u�« fK?−?	 s	 —«d??IÐ rNMO??O?F?ð r²¹Ë W?	U??Ž W?H??OþË Í√

Æb¹b−²K� WKÐU@  «uMÝ ÀöŁ

¥ …œU�

∫wK¹ U0 …—«œù« fK−	 h²Y¹

W??O�U*« `z«u?K�« l{ËË …U??�e�« XO??³� W??	U??F�« W??ÝU??O??,�« rÝ— ≠√

ÆÊu½UI�« «c¼ cOHM²� W	“ö�«  «—«dI�« –UYð«Ë W¹—«œù«Ë

·—UB?	 w� ‰«u	_« s	 ·dB?¹ U	 —«bI?	Ë W¹u�Ë√ b¹b% ≠»

ÂUJŠ_ ÎU?I??�ËË ÂU?F�« d?³�«Ë d?O??)« t?łË√ w�Ë W?O?Žd??A�« …U?�e�«

ÆWO	öÝù« WF¹dA�«

µ …œU�

b??Ž«u?I�«Ë W??O½b*« W??	b?)« Êu?½U?@ XO??³�« wHþu??	 vKŽ Íd??,¹

Æ5O	uLF�« 5Hþu*« dzUÝ vKŽ WI³D*« ÂUJŠ_«Ë

w� d???A?M¹Ë ¨Êu½U???I�« «c?¼ c???O??H?Mð ¡«—“u�« f?K−???	 fOz— v?KŽ

ÆÁdA½ a¹—Uð s	 —uNý WŁöŁ bFÐ tÐ qLF¹Ë ¨WOLÝd�« …b¹d'«

   X¹uJ�« dO�√

b‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡LŠ_« d‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡ÐUł

nO,�« dBIÐ —bh

‡¼±¥∞≥ ‰Ë_« lOÐ— ≤± w�

ÆÂ±π∏≤ d¹UM¹ ±∂

µ r@— Íd??O?	_« Âu??Ýd*« —Ëb??BÐ …U?�e�« X?OÐ …Q?A?½ X½U?� b??I�

tÒK?�« Ê–SÐ t� —u???H???G*« œö???³�« d???O???	√ sŽ —œU???B�« ¨±π∏≤ ÂU???F�

lL²:« WłU( WÐU−²Ý« ¨ÕU³B�« dÐU'« bLŠ_« dÐUł ØaOA�«

…U?�e?�« ‰«u?	√ …—«œSÐ h²??Yð W?O??L?Ý— W?¾??O¼ œu?łË v�≈ w?²¹uJ�«

l	 VÝUM²¹ qJAÐ ¨WOŽdA�« ·—UB*« v�≈ UNNOłuðË  «dO)«Ë

W?łUŠ XK¦?9 b@Ë ¨…d?hUF?*« …UO?(«Ë W¦?¹b(« …—«œù« VO�U?Ý√

5	b?I*« 5Šd?²?I*« ‰ö?š s?	 W?¾?O?N�« Ác¼ ¡U?A½≈ v�≈ lL?²?:«

Øb?O?,�« 5K{U?H�« 5³zUM�« q?³@ s?	 w²¹uJ�« W?	_« fK−?	 v�≈

rÝUł Í—U?A	 Øb?O,�«Ë ¨w�«d)« s,?;« b³Ž b?L×?	 rÝUł

w� …U�e�« ‰«u?	√ l¹“uðË lL' 5Šd?²I	 U?	b@ YO?Š ¨Íd−MF�«

lL²:« W?łUŠË VFA�« …œ«—≈ sŽ Î«dO³?Fð bF¹ U2 ¨X¹uJ�« W�Ëœ

…—«“Ë XL¼UÝ rŁ ¨w,ÝR*« ÍdO?)« qLF�« «c¼ q¦	 œułË v�≈

w� 5	b?I*« 5Šd?²I?*« Z	œ w� WO?	ö?Ýù« Êu?¾A�«Ë ·U?@Ë_«

ÍdO?	_« ÂuÝd*« ¡U?łË ¨W	_« fK?−	 tOK?Ž o�«Ë bŠ«Ë ŸËd?A	

W??O½«e?O??	  «– W?	U??Ž W??¾?O¼ ¡U??A½≈ sŽ ÎUM?KF?	Ë ¨t??OKŽ ÎU??@b?B??	

W¹—U?³??²?Žô« W??O?B?Y??A�« U?N� ¨…U??�e�« XOÐ rÝ« qL??% WKI?²??,?	

ÆWO	öÝù« ÊËRA�«Ë ·U@Ë_« d¹“Ë ·«dýù lCYðË

¡b?³Ð ÎU½«c¹≈ Â±π∏≤ d?¹UM¹ w� Êu½U?I�« «c¼ —Ëb?h ÊU??� qF?H�UÐË

XIK?D½« w²�« t??²?DA½√ ¡b??³?ÐË ¨w²¹uJ�« …U???�e�« XOÐ w� q?L??F�«

v�≈ ¡UDF�«Ë U¼UM³?	 ¨…dO?š W�U?Ý— UN?F	 WK	U?Š 5(« p�– cM	

ÆÆÆÊu½UI�« h½ wK¹ ULO�Ë ¨lLł√ r�UF�«

±π∏≤ WM�� µ r�— Êu½U�

…U�e�« XOÐ ¡UA½≈ ÊQAÐ

s?	 ±≥≥ Ë ±∞π Ë ∂µ Ë ∏ Ë ∑ Ë ≤ œ«u*« v?KŽ Ÿö?Þù« b?????FÐ ≠

Æ—u²Ýb�«

 UO½«e?O*« œ«bŽ≈ b?Ž«uIÐ ±π∑∏ WM,� ≥± r@— Êu½U?I�« vKŽË ≠

Æw	U²)« »U,(«Ë U¼cOHMð vKŽ WÐU@d�«Ë W	UF�«

ÆWO½b*« W	b)« ÊQý w� ±π∑π WM,� ±µ r@— Êu½UI�« vKŽË ≠

ÂUE½ ÊQ?ý w� ±π∑π q¹dÐ« ¥ a?¹—U?²Ð —œU?B�« Âu?Ýd*« vKŽË ≠

ÆWO½b*« W	b)«

UM@b??h b??@Ë ¨t??B?½ wðü« Êu½U??I�« vKŽ W??	_« f?K−??	 o�«Ë ≠

ÆÁU½—bh√Ë tOKŽ

± …œU�

ÊuJð …U?�e�« XOÐ rÝUÐ WKI?²,?	 WO½«e?O	  «– W?	UŽ W?¾O¼ Q?AMð

·U?@Ë_« d?¹“Ë ·«d?ýù lC??YðË ¨W¹—U?³??²?Žô« W??O?B??Y?A�« U??N�

ÆWO	öÝù« Êu¾A�«Ë

�U�����!e"« X��O#

¡u?????????????????????????????C???!« �d???z«� w???"
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w$%R*« ¡UM&"« �uD'

fHMÐ  «œ«d¹ù« WOLMðË —UL¦²ÝôUÐ WB²<« ÊU−K�« vE% UL�

w� „—U??A¹Ë U?N?Ý√d?¹ YO?Š ¨W??O?ł—U?)« W??�—U?A*« s	 W??ł—b�«

WM?' q¦???	 Î̈U????C¹√ …—«œù« fK−????	 s	 ¡U???C????Ž√ U???N???²¹u????C???Ž

XO³� W¹—UL¦?²Ýô« WEH;« ¡«œ√ WFÐU²0 h²Yð w²�« —U?L¦²Ýô«

w²�« œ—«u?*« W??O??LMð W?M'Ë ¨Í—U??I??F�«Ë w?�U*« U??N??O??I??A?Ð …U??�e�«

`z«d?A� W?Nłu*«  U?	b?)«Ë qO?B?×²�«  «uM@ W?FÐU?²0 h²?Yð

vK?Ž 5²M−?K�« 5ðU?¼ ‰ö??š s?	 qL???F�« r²?¹ YO???Š ¨5Žd???³???²*«

 «œ«d¹SÐ o?KF??²ð w²�« U?¹U?C??I?�« ‰u??Š W??	U??N�«  «—«d??I�« –U??Yð«

5Žd??³??²*« l	 q?	U?F??²?�« VO�U??Ý√ w�Ë ¨U¼e¹e??F?ð ‚dÞË ¨XO??³�«

ÆrN� WNłu*«  U	b)« d¹uDðË

·U??@Ë_« d¹“Ë b???O??,�« W??ÝUzdÐ ¨X?O??³�« …—«œ≈ fK−???	 ·d??A¹Ë

d?³??Ž ¨ÊU?−K�« Ác?¼ w� qL?F�« d??O?Ý vKŽ W??O?	ö?Ýù« ÊËR??A�«Ë

¨Í—Ëœ qJAÐ Âb??Ið w²�«Ë ¨ÊU??−K�« Ác¼ U??N??F?�dð w²?�« d¹—U?I??²�«

ÆfK:« q³@ s	 UNOKŽ ŸöÞù« r²¹ YOŠ

WO(dA"« W)ON"«
W??O??Žd??ý W??C¹d??� vKŽ W??LzU??@ W??,??ÝR??L?�≠ …U??�e?�« XOÐ ’d??×¹

’d(« q� ¨WOŽdA�« œËb(«Ë jÐ«uC�UÐ Â«e²�ô« vKŽ ≠WO	öÝ≈

qł√ s	Ë ¨W?O	ö?Ýù« W?F¹dA�« ÂUJ?Š_ t�UL?Ž√ W�U?� W?IÐUD	 vKŽ

h²?Yð w²�« ¨XO?³K� WO?Žd?A�« W¾?O?N�« œUA½SÐ XO?³�« ÂU?@ bI?� p�–

ÊU??L?{ qł√ s	 W??HK²??<« t?²DA?½√Ë XO?³�« ‰U??L?Ž√ v?KŽ ŸöÞùUÐ

Í√d�« ¡«bÐSÐ Âu??Ið U?L??� ¨W?O?	ö??Ýù« W?F¹d??A�« ÂUJŠ_ U?N??²?I??�«u?	

ÆUNOKŽ ÷dFð w²�« qzU,*«Ë U¹UCI�« ÁU& wŽdA�«

r²¹ ¡U??C??Ž√ W?²??Ý s	 …U??�e�« XO??³� W??O?Žd??A�« W??¾??O?N�« Êu?J²ðË

Æ…—«œù« fK−	 q³@ s	 r¼—UO²š«

WOKš«b�« U?N²?×zö� ÎUI³Þ …U?�e�« XO³� W?OŽdA�« W?¾O?N�« h²YðË

∫wK¹ U0

Õ«d????²???@«Ë ¨…U????�e�« X?O????³� W????O???L????OE?M²�« `?z«uK?�« w� dE?M�« ≠±

ÆWO	öÝù« WF¹dA�« o�«u¹ U0 UN×O×Bð

UN²IÐUD	 ÊULC� t²DA½√Ë …U�e�« XOÐ ‰ULŽ√ vKŽ ŸöÞù« ≠≤

ÆWO	öÝù« WF¹dA�« ÂUJŠ_

W??{Ëd?F*« qzU??,*« w� W??O?Žd??A�« W??N?łu?�« s	 Í√d�« ¡«bÐ≈ ≠≥

Ë√ tMŽ W?Žd?H²*« ÊU?−K�« Ë√ …—«œù« fK−?	 q³?@ s	 W¾?O?N�« vKŽ

Æ…U�e�« XOÐ …—«œ≈

¨W"U%d"« ¨ W*�d"«
WO+O'«d,%ô« -U*UG"«

w� W¾ýU½ W?,ÝRL� …U?�e�« XOÐ √bÐ ¨ÂuÝd*« p�– s	 ‚öD½«Ë

tðU¹U??ž W??žU?O??h w�Ë ¨t??²�U??Ý—Ë t?²?¹ƒ— b¹b?% w?� 5(« p�–

XOÐ qL?F¹ YOŠ ¨UN?IO?I% qł√ s	 qL?F¹ w²�« W	U?F�« t�«b¼√Ë

¨W??O???−??Oð«d???²??Ýù« t???�«b¼_ q	UJ?²??	 —uEM?	 ‰ö??š s	 …U???�e�«

ÆUN	«u@ WK	Uý W¹ƒ— sŽ Î«d³F	 ¨UNKL×¹ w²�« WK	UA�« t²�UÝ—Ë

W*�d"«
ÍdO)« qLF�«Ë …U%e�« WC¹d) W�bš w) eOL²�«Ë …œU¹d�«

ÎUOł—UšË ÎUOK×�

W�U?Ýd�« sŽ …U??�e�« XOÐ U?N?OKŽ w?MÐ w²�« W?H?,KH�«  d??³?Ž U?L?�

Xł—œ√ w²�«Ë ¨WK?h«u?²?	  «uMÝ Èb?	 vKŽ XO?³�« U??NKL?Š w²�«

¨—«b??h≈ s	 d??¦??�√ w� t?MŽ …—œU??B�« ozUŁu?�«Ë  U??OÐœ_« sL??{

WO−Oð«d²?Ýù ÂUF�« —UÞù« w�  —uK³ð v²Š ¨qJý s	 d¦�√ w�Ë

Æ ≤∞∞∏≠≤∞∞¥ …U�e�« XOÐ

W"U%d"«
WOŽdA�« UN)—UB� w) UN5UH½≈Ë  «dO)«Ë …U%e�« œ—«u� WOLMð

eOL²�«Ë …¡UHJ�« s� Èu²?� vKŽQÐ

ÊS?� b¹b?×²�«Ë Õu?{u�« s	 W?ł—œ vKŽ XO?³�« W�U?Ý— X½U?� U*Ë

vF?,¹ w²�« W?	UF�« ·«b¼_« b¹b?%Ë Õu?{Ë vKŽ ¨fJF½« «c¼

…b?L²?,?	 ¨wF?@«Ë qJAÐ  ¡U?ł YOŠ U?N?I?OI?% v�≈ …U?�e�« XOÐ

lL??²?:«  U?łU??O?²??Š« …d?³?F??	Ë W?O??	U?,�« W�U??Ýd�« Ác¼ ÕË— s	

¨…d?O³?�  UŠu?LÞË ‰U	¬ u?×½ l@«u�« ÷—√ s	 oKDMð ¨tðU?FKDðË

·«b¼_« W?žU??O?h - YO??Š ÆÆ  U¹b?×?²�« W??N?ł«u?	 v?KŽ …—œU?@

∫wK¹ UL� …U�e�« XO³� W	UF�«

WO+O'«d,%ô« -U*UG"«
Æ «dO)«Ë …U�e�« œ—«u	 WOLMð ≠±

…U?????�e?�« œ—«u* ‚U?????H?½ù« t?????łË√Ë  U?????	b?????š l¹u?MðË d?¹uD?ð ≠≤

Æ «dO)«Ë

ÆXO³K� wLOEM²�« ¡UM³�« d¹uDðË w,ÝR*« ¡«œ_« …¡UH� l�— ≠≥

Æ…U�eK� wLKF�« ◊UAM�« d¹uDð ≠¥
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¨W	_« fK−	 l³²ð w²�« WOÐU@d�« WN'« u¼Ë ∫W³ÝU;« Ê«u¹œ ≠

W?	ö?Ý s	 b?�Q?²K?� W?O�U*« WÐU?@d�«Ë oŠö�« oO?@b??²�UÐ h²?YðË

ÆXO³�« UNÐ q	UF²¹ w²�« WO�U*«  «¡«dłù«

œU?L??²?ŽUÐ h²??Yð w²�« W??O?	uJ(« W??N?'« w¼Ë ∫W??O�U*« …—«“Ë ≠

W??	ö?Ý s	 b??�Q??²K� w	U??²?)« »U??,??(«Ë W¹d¹b??I?²�« W??O½«e??O*«

ÆrEM�«Ë `z«uK� UN²IÐUD	Ë WO�U*«  «¡«dłù«

W??O½U?*d??³�« WÐU??@d�« s?Ž …d??³??F*« W??N??'« u¼Ë ∫W??	_« f?K−??	 ≠

W??O½«e??O?*« œU??L??²??Ž« w� ÎU??O??ÝU???Ý√ Î«—Ëœ U??N� w²�«Ë ¨W??O???³??F??A�«Ë

ÆXO³K� w	U²)« »U,(«Ë W¹d¹bI²�«

qLF"« �U.O/
t?O?� 5K	U?F?�« œb?Ž u/Ë …U?�e�« XOÐ WDA?½√Ë ‰U?L?Ž√ lÝuð l	

v�≈ w,??O??ÝQ?²?�« qL?F?�« WKŠd??	 s	 …U??�e�« XOÐ ‰U??I?²?½« t¹«bÐË

‚U?¦?O?	 œu??łË …—Ëd?{ ±π∑π WMÝ w�  “dÐ —«d?I?²??Ýô« WKŠd?	

`{u¹Ë 5K	U?F�« Èb� W?Oð«c�« WÐU?@d�« W?O?LMð w� r¼U?,¹ qL?FK�

Æ¡«œ_« qOFHðË WOLMð vKŽ qLF¹Ë nþu*«  U³ł«ËË ‚uIŠ

tK�« b??³?Ž œ«R?� —u?²??�b�« „«c½¬ ÂU?F�« d?¹b*« ÂU?L?²¼« v?KŽ ¡UMÐË

V²J	 ÂU?@ 5Hþu*« Èb� WOð«c?�« WÐU@d�« W?OLMð Ÿu?{u0 dL?F�«

‚U¦?O	 s	 WO�Ë_« WY?,M�« œ«bŽSÐ WFÐU?²*«Ë d¹uD²�«Ë jODY²�«

‚U?¦??O*« œU??L?²?ŽU?Ð Í—«œù« —«d?I�« —b??h ±π∑π ÂU?Ž w�Ë qL??F�«

W�U� vKŽ t?F¹“uðË oO½√ qJAÐ t²ŽU?³Þ -Ë W¹dO,H?²�« tðd�c	Ë

5�u?¾?,*«Ë 5H?þu*« Èb� ÎU?³?OÞ Îôu?³?@ ‚U?¦?O?*« b?łËË ¨5K	U?F�«

Âu??N???H??	 f¹dJ?ð w� ¡UM³?�« Á—Ëb� W??L???²??N*« W¹—«œù«  U???N??'«Ë

—u????F????A�« f?¹dJ?ð v�≈ nþu?*UÐ ‰U????I????²½ô«Ë W????O?ð«c�« W?ÐU????@d�«

W?O??LMðË qL??F�« d¹uDð w� W??O?B??Y?A�« W??�—U?A*«Ë W??O�Ëu?¾??,*UÐ

s	 WKL?ł vKŽ ‚U?¦?O*« Íu?²?×¹Ë ¨ U?�«d?×½ô« lM	Ë  U?OÐU?−¹ô«

∫q¦	 qLF�« rO@

W??O?	uJ?Š W?,??ÝR?	 w?� œd?H??� WK	U??� p@u??I?Š vK?Ž ·d?F??²�« ≠

¨lL²:« W	bš tÐ ◊uM	 nþuL� pðU³ł«Ë vKŽ WE�U;«Ë

w²�«  U?Š«d²@ô«Ë —UJ�_« .b?I²Ð XO?³�« d¹uD²� b?N'« ‰cÐ ≠

V½«u?'« b??Š√ qL?F�« d?¹uD²Ð ÂU?L??²¼ô« ÊQÐ ÎU?LK?Ž ¨p�c� ÍœRð

Æ5K	UF�« rOOIð w� WLN*«

ÊËœ ÊU?IðSÐ qL?F�« ¡«œ_ Â“ö�« X@u�« V,?Š ‰U?L?Ž_« “U?$≈ ≠

ÆqODFð Ë√ dOšQð

ÊuJ?ð Ê√ vKŽ qL???F�«Ë W???O??	ö???Ýù« »«œü«Ë ‚ö??š_UÐ Â«e???²�ô« ≠

ÆW¹dO)« W,ÝR*« Ác¼ WFL,Ð oOKð XO³�« Ã—UšË qš«œ pðU�dBð

ŸöÞù« w� o(« UN	UN	 ¡«œ√ s	 UNM?OJ9 qO³Ý w� W¾ONK� ≠¥

¡ÈœU??³*«Ë ¨W??OK?L??F�« Ã–U??LM�«Ë W??O??L??OEM?²�« `z«uK�« l?O??L??ł vKŽ

Æl¹“u²�«Ë WOLM²�«Ë b¹—u²K� WF³²*«

U?N½√ sE¹ w²�« W?OKL?F�«  U?I?O?³D²?�« w� dEM�« VKÞ W?¾?O?NK� ≠µ

ÆWO	öÝù« WF¹dA�« ÂUJŠ_ WH�UY	 XF@Ë

WDA0√Ë WO#U2d"«Ë WO(dA"« f%_«
w3�U)«Ë wK4«b"« oO2b,"«

sL?{ …U?�e�« X?O?³� wL?OEM²?�« qJO?N�« w� wŽd?A�« V?²J*« lI¹

v�≈ l³?²¹ –≈ ¨U?OKF�« …—«œû� W?FÐU²�« W¹—«œù«  «b?Šu�« W?Žu?L−?	

Âu??I¹ Íc?�« —Ëb�« W??O??L?¼_ p�–Ë …d??ýU??³??	 q?JAÐ ÂU??F?�« d¹b*«

 U?F?ł«d*« qL?FÐ W?B?²?<« W?N?'« u¼ wŽd?A�« V²J*U?� ¨t?OKŽ

d?O??C?×??²�UÐË ¨XO??³�« ‰U?L??Ž√ vKŽ W?O??Žd?A�« WÐU??@d�« oO??I?%Ë

U??L??� ¨XO??³�« U??N??LEM¹ w²?�« …U?�e?�«  «Ëb½Ë  «d9R* œ«b??Žù«Ë

—u?N??L?'« q³?@ s	 œd?ð w²�«  «—U?,?H??²?Ýô« vKŽ œd�UÐ h?²?Y¹

W?¾??O?N�«  U?ŽU??L?²?łô b??F¹ u¼Ë ¨…U?�e�UÐ W??IKF?²*« ÂU?JŠ_« ‰u?Š

U??N??OKŽ W??O??Žd??A?�« WK¾??Ý_« ÷d??F� …U??�e�« XO?Ð w� W??O??Žd??A�«

ÆUNðUOhuðË U¼«ËU²� WFÐU²	Ë

¡ÈœU??³??	 o?O??³Dð w� V?O�U??Ý√ …b??Ž vK?Ž …U??�e�« XOÐ b??L???²??F¹Ë

XO?³�« ‰UL?Ž√ vKŽ oO?@b²?�« w�Ë ¨WO?ł—U)«Ë W?OKš«b�« WÐU?@d�«

W@b�«Ë j³C�«  U¹u²,?	 vKŽ√ v�≈ ‰uhu�« qł√ s	 ¨WHK²<«

oKD?ML?� W??O??�U??H?A?�« √b?³??	 XO??³�« vM³??²¹ YO??Š Î̈U¹—«œ≈Ë ÎU??O�U??	

vKŽ q?L??F¹ U???L??� ¨ «d??O??)«Ë …U???�e�« ‰«u??	√ …—«œ≈ w� w?ÝU??Ý√

w²�« ·d??B�« t?łË√ vKŽ ŸöÞù« s	 5?Žd?³?²*« …œU??,�« 5J9

W?O?L¼Q?Ð …U?�e�« XOÐ ÊU1≈ s	 ÎU?@ö?D½« ¨rNðU?Žd?³ð U?N??O�≈ t?łuð

…U�e�« X?OÐ w� WI?¦�« rzUŽœ aO?Ýdð w� WO?�UHA?�« √b³	 oO?³Dð

ÆXO³�« WO@«bB	 f¹dJð w�Ë ¨W¹dOš W,ÝRL�

∫WO�U²�«  «uMI�« ‰öš s	 …U�e�« XOÐ w� WÐU@d�« ‰ULŽ√ d9Ë

wLOEM?²�« qJON�« vKŽ√ w� lIð ¨W?OKš«œ …bŠË u¼Ë ∫oO@b?²�« V²J	 ≠

‰U?L?Ž_« WF?ł«d0 h²?YðË ¨ÂU?F�« d¹b*« v�≈ …d?ýU?³?	 l³?²ð –≈ ¨XO?³K�

`z«uK?�«Ë WDA½_UÐ Â«e??²�ô« s	 b??�Q??²K� …b??L?²??F*«  U??ÝU??O?,K?� ÎU?I??�Ë

ÆÎU¹—«œ≈Ë ÎUO�U	 …—dI*« rEM�«Ë  UÝUO,�«Ë bŽ«uI�«Ë

w½u½U???@  UÐU??,???Š V@«d??	 u?¼Ë ∫wł—U??)« oO???@b??²�« V?²J	 ≠

o�Ë …U??�e�« XOÐ vKŽ W?ÐU?@d�« d??O¹U??F?	 oO??³D²Ð Âu??I¹ ¨b?L??²?F??	

v�≈ ÍuM?,�« Ád¹d??Ið l�d¹Ë ¨…b??L??²??F*« W??O�Ëb�« rE?M�«Ë fÝ_«

Æ…—«œù« fK−	
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w²�« Àu×?³�«Ë  UÝ«—b�« s	 UNO?I²,¹ w²�« ZzU²M?�«Ë  Ułd<«

W½U???F??²???ÝôUÐ ÊU???O??Š_« iF?Ð w� Âu??I?¹ U??L???� Î̈U??OK?š«œ U¼c??H?M¹

ÆWBBY²*«  UN'« iFÐ s	 5O1œU�_UÐ

œu?N'« U?N� d�ËË ¨…U?�e�« XOÐ UN?LŽœ w²�«  U?Ý«—b�« r¼√ s	Ë

∫5	“ö�« rŽb�«Ë

XO??³�« U??N??	b??I¹ w²�«  U??	b??)« 5,??%Ë d¹uDð  U??Ý«—œ ≠±

s	 WK?,KÝ d??³??Ž p?�–Ë ¨5Žd??³??²*«Ë 5?F??ł«d*« s	 —u??N??L???−K�

U?Nð«¡«d?ł≈Ë W?	b?)« l@«u?	 X�b?N?²?Ý« w²�« W?OKš«b�« Àu?×?³�«

v�≈ XL?N?Ý√ w²�«Ë ¨qO?B?H²?�« s	 ¡wAÐ U?NLE?Mð w²�« `z«uK�«Ë

 «¡«d?????łù«Ë W¹d?¹uD?²�«  «u?D)« –U?????Y?ð« w� d?????O?????³?????� b?????Š

ÆXO³�« w� ¡öLF�« W	bš Èu²,	 l�d� WHK²<« WOMO,×²�«

…œu??'« rO¼U??H0 W??IKF??²*« qL??F�« ‘—ËË ÀU??×Ð√Ë  U??Ý«—œ ≠≤

XOÐ …“U??O?Š ÂU?	√ o¹d?D�«  b?N?	 w²?�«Ë ¨U?NðU?I??O?³DðË WK?	U?A�«

- YO??Š ¨Â≤∞∞µ ÂU?Ž w� W¹—«œù« …œu??'« …œU??N?ý vKŽ …U??�e�«

U?NL?O¼UH?	Ë …œu'« W?H,K� YÐË ¨q?LF�« W?¾OÐ W?¾O?Nð UN�ö?š s	

oO??³D?²�«  U??O�PÐ ¡b??³?K� rzö*« w?�U??I??¦�« ŒUM*« œU??−?¹≈ qł√ s	

ÆWHK²<«

W?HK²?Y?	 qŠ«d	 v?KŽ U¼cO?HMð - w?²�«Ë ¨e�«u?(«  U?Ý«—œ ≠≥

W?¾?OÐ vKŽ W?O?F?�«b�« s	 b¹e?	 ¡U?H?{≈ ·b?NÐË W?łU?(« V,?×Ð

s	  U??Ý«—b�« Ác¼ ‰ö??š s	 …U??�e�« XO?Ð sJ9 YO??Š ¨qL??F�«

W??,???�UM*« qO???F??HðË ¡«œ_« W???H??ŽU??C???	 vKŽ l−???A??	 ŒUM?	 oKš

ÆWH¹dA�«

vKŽ U?N?I?O?³Dð r²¹ w²�«Ë wH?Oþu�« ¡U?{d�« ”U?O?@  U?Ý«—œ ≠¥

—«dI?²Ýô« Èb?	 fJFð w²�«Ë ¨…U�e�« XOÐ w?� 5K	UF�« W?×¹dý

…œu???ł vK?Ž   d???OŁQ?ð Èb???	Ë wH???Oþu?�« —œUJ�« t?Ð l²???L???²?¹ Íc�«

ÆXO³�« UN	bI¹ w²�«  U−²M*«Ë  U	b)«

¨…U??�e�« XOÐ ÁU?& —u??N?L??'«  U??N?łuðË  U??ŽU?³D½« W??Ý«—œ ≠µ

w²¹uJ�« Ÿ—U?A�« w� ÂU?F�« Í√d�« vKŽ ·dF?²�« v�≈ ·b?Nð w²�«Ë

W?O	ö?Žù«  öL?(« ÁU& ¨XO?³�« UN?	b?I¹ w²�« WDA½_« ‰UO?Š

w�  UÝ«—b�« Ác¼ ZzU²½ s	 …œU?�ù« ·bNÐ p�–Ë ¨U¼cHM¹ w²�«

Z	«d??³�« ·U??� vKŽ  UMO??,??×?²�« ¡U??H??{≈Ë ¨ ö¹b??F?²�« ‰U??šœ≈

Æ—uNL−K� WNłu*« WDA½_«Ë

s	 U??NÐ q?B??²¹ U??	Ë W??O??−??O?ð«d??²??ÝôUÐ WD³?ðd*«  U??Ý«—b�« ≠∂

¨“U?$ù«  ôbF?	Ë ¡«œ_«  U¹u?²,?	 rO?OI?ð v�≈ ·bNð  U?Ý«—œ

¨W?HK²<« W?O?−Oð«d?²?Ýù« l¹—UA*UÐ W?D³ðd*« ÈËb'«  U?Ý«—œË

l	Ë ¨X?¹uJ�« W�Ëœ w?� W??O?zU/ù« WD)« l?	 ◊U??³?ð—ô« d¹d???IðË

ÆW	uJ(« qLŽ Z	U½dÐ

nOM(« UMM¹œ t?OKŽ UM¦?Š U?	 «c?N� qL?F�« w� ¡U?Ýƒd�« W?ŽUÞ ≠

ÆY¹b(« Í—«œù« qLF�« rO¼UH	 tðb�√ U	Ë

Ê√Ë XO³�« W?×KB	 tO� U?* œËb(« bFÐ_ ¡ö	e�« l	 ÊËU?F²�« ≠

Æp,HM� t³% U	 s¹dšx� V%

qL??F?�«  «œU??Ž sŽ œU??F??²Ðô«Ë d???O??¦J�« qL???F�«Ë qOKI?�« ÂöJ�« ≠

Æ…U�e�« XOÐ w� qLF�« fÝ√ s	 W¾O,�«

tÒK� W?OM�« ’ö?š≈ l?	 t?²?@Ë w� o(« w� Ÿb?B�« w� …√d?'« ≠

ÆWðULý ôË dONAð dOž s	

ÕU??L??,�« Âb??ŽË W???×??O??×??B�« —œU??B*« s?	 ozU??I??(« Íd??% ≠

ÆÎU�«eł vIKð rN²�« Ÿbð ôË —«dL²ÝôUÐ  UŽUýû�

Ê√ q³?@ d?ýU?³*« p,?Oz— v�≈ tÐ p?Að Ë√ »Uðdð qL?Ž Í√ l�— ≠

Æt¹œRð

l{«u?²�«Ë rK(UÐ w?K×?²�«Ë WM,?Š WK	U?F?	 5F?ł«d*« WK	U?F?	 ≠

»U???³???Ý_« X½U???� U???L???N???	 Ÿ«e?M�«Ë ·ö???)« VM?&Ë W???L???Šd�«Ë

Æt½«“ ô≈ ¡wý w� o�d�« ÊU� U	 ∫U½—UFA�

‰œU??³??²*« Â«d???²??Šô« t??ÝU??Ý√ 5Hþu?*« l	 5�u??¾??,*« q?	U??Fð ≠

u�Ë˚ ∫v�UFð t�uI� 5K¦²2 W	UF�« W×KB*« oOI% vKŽ qLF�«Ë

Æ˝p�uŠ s	 «uCH½ô VKI�« kOKž ÎUE� XM�

U¼—b???Bð w²?�« W¹—«œù«  «—«d???I�«Ë rO???	U??F???²�« vK?Ž ŸöÞù« ≠

ÆXO³K� W	UF�« W×KB*« oOI×²� UNÐ Â«e²�ô«Ë XO³�« …—«œ≈

v?KŽ q?L?????F�«Ë ¨X?O?????³�« o?�«d?????	Ë  UJ?K²?2 vK?Ž WE?�U?????;« ≠

ÆtKł√ s	 XF{Ë U* UN�öG²Ý«

U?NM	 œuB?I*« X½U� «–≈ nþu?LK� Âb?Ið WO?BY?ý   Í√ i�— ≠

ÆtM	 W	UF�« WFHM*« l@uðË tOKŽ dOŁQ²�«

r� U?	 XO?³?�UÐ W?hU?š  U?	uKF?	 W?Ž«–≈ Ë√ d??,�« ¡U?A?�≈ Âb?Ž ≠

 U????Žu???³?D	 b????Š√ w� d????AMð Ë√ w?L???Ý— `?¹d???B?ð w� —b????Bð

ÆXO³�«  «—«bh≈Ë

Y¹b?(« s	 Ãd×?²ð ·dBð Ë√ q?LŽ ÍQÐ ÂU?OI�« sŽ ŸUM²?	ô« ≠

kH???( p�–Ë n×???B�« w� d???AM¹ Ê√ v?A??YðË s?¹d??šx� t?MŽ

ÆWOBYA�« p²FLÝË XO³�« WFLÝ

ÂUJŠ_«Ë ÷—UF²¹ r� U	 tÐ qL?Fð bKÐ q� w� 5½«uI�« …UŽ«d	 ≠

Æ…U�e�« XOÐ WLE½√Ë `z«u� Ë√ WOŽdA�«

WO$Oz� ÀU5#√Ë -U%«��
b?L??²?F?¹ YO?Š ¨w¦??×?³?�« ZNM*UÐ tzU??A½≈ cM	 …U??�e�« XOÐ vM?²?Ž«

vK?Ž —«d???I�« –U???Yð«  U???O?KL???ŽË d¹uD?²�«  ôU???−???	 w� X?O???³�«
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Z	U½d?³Ð WD³ðd	 ¨…—uD²?	 WODODYð WÐd?& sŽ ≤∞∞∏≠ ≤∞∞¥

W�Ëœ w?� W???OzU?/ù« jD)« l?	 W???I???�«u???²????	Ë W???	uJ(« q?L???Ž

Z	«dÐ w� ÎU?	U?−,½« d?¦?�√ …U�e?�« XOÐ s	 qF?−¹ qJAÐ ¨X¹uJ�«

ÆX¹uJ�« W�Ëœ w� WK	UA�« WOŽUL²łù« WOLM²�«

qLF"« -«¡«d3≈Ë `z«uK"«Ë rEM"«
V½«u?'« W�U?� ¡U?HO?²?Ý« vKŽ ÎöL?ŽË ¨qL?F�«  U?O�ü ÎôULJ²?Ý«Ë

XOÐ qL??Ž b?I?� ¨¡«œ_« W??×?hË ¨qL??F�« W?OÐU??O?,½« sL??Cð w²�«

W??LE½_« s	 W?K	UJ²*« t??²??	uEM	 W??žU??O??hË ¡U?A?½≈ vKŽ …U??�e�«

rOEM?²�«Ë W?@b?�«  U?ł—œ vKŽ√ o?O?I??×?²� ¨`?z«uK�«Ë qL??F�« W�œ√Ë

¨W¹œd?H�«  «—«d?I�« sŽ Î«bO?FÐ w,?ÝR*« qL?F�« rzUŽœ a?OÝd?²�Ë

W?łU?(« XŽœ U?LK� W�œ_«Ë W?LE½_« Ác?¼ w� dEM�« œU?F¹ YO?Š

XF??{Ë w?²�« W??O??,???Ozd�« `z«uK?�« U??	√ ¨qL??F�«  U???³KD²?* ÎU??I??�Ë

W?	UF�« W?×zö�« UN?Ý√— vKŽ wðQO?� ¨XO?³�« ‰UL?Ž√ W�U?� rOEM²�

W????×zö�«Ë ¨ «d????O????)«Ë …U???�e?�« l¹“u?ð W???×?zôË ¨…U???�e?�« XO????³�

¨W??O?�U*« W??×zö�«Ë …U???�e�« XO??³?� W??O??Žd???A�« W??¾??O???NK� W??O?Kš«b�«

W??�U???� w� qL??F?�« rEMð …œb???F??²??	 Èd??š√ `?z«u� v�≈ W??�U???{ùUÐ

vKŽ ·d??A¹ Y?O?Š ¨X?O??³�« U??NÐ Âu??I¹ w²�« l¹—U??A*«Ë W?DA½_«

w½u½U@ o¹d?� U¼œuMÐ WF?ł«d	Ë UN?²žUO?hË `z«uK�« ¡UA½≈ W?OKLŽ

ÆhBY²	 Í—«œ≈Ë

nhuK� qO�œ ¡UA½≈ XO³�« w� nzUþu�« w� œb?F²�« VKDð bI�Ë

Vł«u?�« ◊Ëd???A�«Ë W???H???OþË q?�  U???³KD²???	 `?{u¹ ¨wH???O?þu�«

¨UN?M	 WÐuKD*« WOKL?F�«  U³?ł«u�«Ë ÂUN*«Ë ¨U?NKžUý w� U¼d?�«uð

5K	UF�« ‰UI²½« WO�¬ œb% w²�« W?OLOEM²�«  «—U,*« `{u¹ UL�

nzUþu�«  U??@ö?Ž œb?%Ë ¨W?HK²??<« W?O?H?Oþu�«  U¹u??²?,*« w�

s	 ‰Ë_« —«b?hù« …U?�e�« X?OÐ —b?h√ YO?Š ¨iF?³�« U??N?C?F?³Ð

Áö?ð ¨≤∞∞≤ ÂU??????Ž w?� t?Ð ’U???????)« wH???????O?þu�« n?hu?�« qO?�œ

ÂU???Ž w� Y�U???¦?�« —«b???hù«Ë ¨≤∞∞¥ ÂU??Ž w?� w½U???¦�« —«b???hù«

W??�U??� W??O?H??Oþu?�«  U?H??O??hu??²�« Ác¼ X³??Žu??²??Ý« YO??Š ¨≤∞∞µ

W?OH?Oþu�«  UłU?(«Ë ¨qLF�« W?¾?OÐ vKŽ  «b−?²,*«Ë  «d?OG?²*«

ÆÆÆlÝu²�«Ë uLM�« qFHÐ W¾ýUM�«

Íc�« qLF�«  «¡«d?ł≈ qO�œ WžUO?h ÊUJ0 WOL¼_« s	 ÊU� U?L�

v²?Š UN?ŽU³ð≈ nþu*« vKŽ Vł«u�«  «¡«d?łù«Ë  «uD)« oŁu¹

b??F¹ Íc�«Ë ¨»uK?D*« t??łu�« vKŽ t�U??L??ŽQÐ ÂU??O??I�« s?	 sJL??²¹

 «¡«d??łù« W?	ö??Ý s	 oI?×??²K� 5K	U??F�« W??�UJ� lłd* WÐU??¦0

qL?F�«  «¡«d?ł≈ qO�œ w� dEM�« …U?�e�« XO?Ð œUŽ√ b?@Ë ¨W?F?³?²*«

U¼cH½ w²�«Ë …U?�e�« XOÐË WO?	öÝù« …—«œù« ¡ÈœU³?	 WÝ«—œ ≠∑

…b??Ž W??F?ł«d??	 vK?Ž qL??Ž U?	b?MŽ Â±π∏∑ ÂU?Ž w?� …U?�e?�« XOÐ

…—«œù« ¡ÈœU?????³????	 “d?????³ð w?²�«  U?¹—Ëb�«Ë V²?J�« s?	 —œU????B?????	

‰ö?š s	 …U?�e�« XOÐ w� U?N?I?O?³Dð Èb?	 W½—U?I	Ë ¨W?O?	ö?Ýù«

 UOhu²�« WOL¼_ …—Uýù« l	 ¨‰U:« «c¼ w� …dB²Y	 WÝ«—œ

W?Ý«—b�« Ác¼  d?L?²?Ý« b?@Ë Î̈ö?³?I?²?,?	 U?NÐ c?š_« sJ1 w²�«

Æ…U�e�« XOÐ w� l³²*« Í—«œù« ZNM*« `{uð

W*uM$"« jD)«Ë WO+O'«d,%ô«
qJÐ w?−??Oð«d??²??Ýô« jODY??²�« W??OK?L?Ž …U??�e?�« XOÐ ‘U??Ž b??I�

b¹b% w� jODY²�« WOKLŽ W?OL¼QÐ t½U1≈ s	 ÎUIKDM	 U¼œUFÐ√

l	 V?ÝUM?²¹ U????	 v�≈ W????H?K²????<« t????−????	«dÐË qL????F?�«  U¼U????&«

Xð√ p?�c� ÆÆÆ W?KŠd*«  U????³?KD?²????	Ë lL????²????:«  U????łU????O????²????Š«

lL²?:«  UF?@u²� WO?Ž«Ë WÝ«—œ sŽ W?I¦³M?	 XO³�« WO?−Oð«d?²Ý≈

W?OK³??I?²?,?	 W¹ƒ—Ë ¨W?DO?;« ·ËdEK� q	U??ý „«—œ≈Ë ¨tðö?	QðË

ÆÆÆW×{«Ë

…U?�e�« XOÐ U?NÐ qLF¹ w?²�« qLF�« W?ŠU?,	 ÊS?� d?	_« l@«Ë w�Ë

 «d?O??G?²�« s?	 ÎU?Ž—U??,?²?	 ÎU??L?� b??N?AðË ¨u??LM�« W??Lz«œ W?ŠU??,?	

W?³�«u?	 vKŽ …—b?I�«Ë ¨wŽu�« s	 W?ł—œ VKD²¹ U2  ôu?×?²�«Ë

ŸU?{Ë_« nK²Y?	 l	 nOJ²K?� WO?�UJ�« W½Ëd*«Ë ¨ «d?O?OG?²�« Ác¼

XO?³Ð h²?Y?ð ô w²�« WKŠd*«  U?³KD?²* „«—œù«Ë ¨ U?ÝU?O?,�«Ë

ÆÆÆlLł√ r�UF�« UNÐ d1 qÐ ¨V,×� …U�e�«

vKŽ t?ðU??O?−??O?ð«d?²??Ý« W??žU??O??h bM?Ž …U?�e?�« XOÐ ’d??×¹ U??L??�

XO³� ¨lL?²:« w� W	UF�«  U,ÝR*« W?OIÐ 5Ð tF@u	 —UF?A²Ý«

w� ÎU??L??−??,M	 ÎU??L??žUM²??	 wðQ¹ W??HK²??<« t??²DA½√ d??³??Ž …U??�e�«

ÆlL²:« w� WLE½_«Ë  UO�ü« WOIÐ l	 WK	UJ²	 W¹—«œ≈ W	uEM	

WÐd???−???²� …U???�e�« XOÐ ÷u???š W¹«bÐ u?¼ ±ππµ ÂU??Ž ÊU???� b???I�Ë

‰U?L?Ž√ w� W?O?Žu½ W?KI½ d?³?²?Fð w²�«Ë ¨w−?Oð«d?²??Ýô« jODY?²�«

XO??³�« W¹ƒ— b¹b??% sŽ XC?Y9 Y?O?Š ¨XO??³�« w� jODY??²�«

b¹b?% U?N�ö?š s	 - U?L?� ¨WK?	U?A�« t?²�U?Ý—Ë ¨W?O?−?Oð«d?²?Ýô«

XO³�« ÂU?@ UL?� ¨XO³K� W	U?F�« ·«b¼_«Ë WO−?Oð«d²?Ýô«  U¹UG�«

W?I?I?;« “U?$ù« V,½ »U?,?²?ŠUÐ …d?	 ‰Ë_ ≠X@u�« p�– w�≠

¨ b?łË Ê≈ qL?F�«  U?@u?F?	 vK?Ž ·d?F?²�«Ë ¨W?O?−?Oð«d?²?Ýù« s	

w� Î«d?	√ w−?Oð«d²?Ýô« jODY?²�« ‰U?LŽ√ s	 q?Fł Íc�« d?	_«

ÆÆÆWIŠö�« tKŠ«d	 w� Õu{u�« W¹Už

WKŠd*« sŽ d?³??Fð w²�«Ë ¨XO?³K� W?O�U?(« W?O??−?Oð«d?²?Ýù« d?³?FðË
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Æw	öÝù« d9R*« WLEM* WFÐU²�« WO	öÝù«  UF	U'« ≠

Æ5¾łö�« Êu¾A� UOKF�« WO{uH*« ≠

Æ©W¹dO)«  UŽËdALK� w²¹uJ�« V²J*«® WOÐdF�« dB	 W¹—uNLł ≠

W/U7 -UD5/

5Fł«dLK� WNłu*«  U�b)« ∫ÎôË√

Âö²?Ý« W	b?)« Ác¼ ‰öš s	 r²¹ ∫Íb¹d?³�« nKG*« W?	bš ≠±

W???	b????)«  U???HKG????	 ‰ö???š s	  «b?M²???,?*«Ë …b???ŽU???,*« V?KÞ

Æw,Ozd�« dI*« o¹dÞ sŽ Ÿ“uð w²�« WOŽUL²łô«

W?	b??)« Ác¼ ‰ö??š s	 r²¹ ∫wHðU??N�« —U??,?H??²?Ýô« W??	b?š ≠≤

 «bM²?,*«Ë  «bŽU?,*« vKŽ ‰uB?(« ◊ËdAÐ lł«d*« n¹d?Fð

r@— Ë√ VKD?�« r@— vKŽ ¡UMÐ …b??ŽU?,*«  U??³KÞ ZzU?²½Ë W??	“ö�«

Æw½b*« r@d�« vKŽ ¡UMÐ WM,(« ÷ËdI�«  U½UOÐË nKG*«

YŠU???³�« WKÐU???I??	 bM?Ž r²ðË ∫t???O??łu??²?�«Ë W??O???Žu??²�« W???	b??š ≠≥

W???O????Žu???²?�« V²????�Ë  «d???A?½ ‰ö???š s	 p?�c???�Ë w?ŽU???L????²???łô«

ÆU¼dOžË WOŽUL²łô«Ë WO�öN²Ýô«

‰ö?š s	 ∫W?hU?)«  U?łU?O?²?Šô« ÍË–Ë s,�« —U?³?� W?	b?š ≠¥

U¼d?O?žË W�d?×?²*« wÝ«dJ�« q¦?	 rN� W?	“ö�«  U?	b)« d?O?�uð

iF?ÐË —Ëb�« s?	 rNzU?M¦????²?????Ý«Ë ¨ «e????O????N????−????²?�«Ë  «Ëœ_« s	

Æ «bM²,*«

b?@Ë ∫5F?ł«d?L?K�     UÐU?,?×K�  «b?ŽU?,?*« q¹u?% W?	b?š ≠µ

U2 tKL?Ž W¹«bÐ cM	 W?	b)« Ác¼ c?OHMð v?KŽ …U�e�« XOÐ qL?Ž

ÆWO�U*« tðö	UF	 w� W@b�«Ë W�uN,�« d�Ë

W×?¹dA� WK	UJ²?	 W	b?š w¼Ë ∫WH?HF²?*« dÝ_« ÂUE½ W?	bš ≠∂

ÎU?³?²?J	 …U?�e�« XOÐ U??N� œd?�√ b?@Ë lL?²??:« w� W?O?,??Oz—Ë W?	U¼

ÆUN²	bšË UN²¹UŽd� ÎUhUš

ÂUE½ Â«bY?²Ý« r²¹ YO?Š ‰ušb�« W¹u�Ë√ ÂU@—√ ÂUE½ W?	bš ≠∑

Æ5OŽUL²łô« 5¦ŠU³�« vKŽ ‰ušb�« VOðd²� Y¹bŠ wL@—

s¹c�« 5Fł«d?LK� W	b)« Ác¼ d?�u²ðË ∫rKE²�« WM' W?	bš ≠∏

VKD�« W?−?O?²½ ‰u?Š  UEŠö?	 rN¹b� ÊuJ?ð Ë√ rNðU?³KÞ i�dð

—«d??I�« –U?Y?ð«Ë W?B??²?Y??	 WM' q?³?@ s	 VK?D�« W?F??ł«d??	 r²¹Ë

ÆrEM�«Ë `z«uK�« V,Š lł«d*« oŠ kH×¹ Íc�« VÝUM*«

w� t� V?ðUJ	 …U??�e�« XOÐ d??�u¹ ∫ UE�U??;« ŸËd??� W?	b??š ≠π

w�  «—UB²š« s	 QAM¹ U	Ë  «dO?G²LK� ÎUF³ð p�–Ë ¨ «d	 …bŽ

ÎUF?³ð Ë√ ¨…œbF²*« U?Ołu�uMJ²�«  U?IO³D²� W?−O²½ qL?F�«  «¡«dł≈

ÆÆÆ 5½«uI�« Ë√ WLE½_« bŠ√ w� dOG²K�

-U)ON"« l/ oO$M,"«Ë ÊËUF,"«
WO"Ëb"«Ë WOLOK2ù«Ë WOK;«

Èb?	 vKŽ …U??�e�« XOÐ Áb?N??ý Íc�« u?LM�« «c¼ l	 V?�«uð b?I�Ë

s	 b¹bF�UÐ XO³�« jÐdð w²�« jÐ«Ëd�«Ë  U?@öFK� u/ ¨ÎU	UŽ≤µ

vKŽ Ë√ wK;« bOFB?�« vKŽ Î«¡«uÝ WO³FA�«Ë WO?LÝd�«  UN'«

XO??³�« v?KŽ vH??{√ Íc�« d??	_« ¨w?*U??F�«Ë wL??OK?@ù« b??O??F??B�«

W?	b?I?	 w� w?ðQ¹ t½√Ë U?L?O?Ý ô ¨W?I?¦�«Ë W?O?@«b??B*« s	 Î«b¹e?	

w� X×??$ w²�« Íd??O??)« qL??F�« ‰U??−?	 w� W?K	U?F?�«  U?N??'«

ÆÆÆœ«d�_« vKŽ ô  U,ÝR*« vKŽ rzU@ ÍdOš qLŽ fOÝQð

t?²DA½√Ë ¨WH?K²<« tðU?	b?š ‰UB¹≈ s	 …U?�e�« XOÐ sJ9 b?IK�

oOŁu?ð ‰ö??š s	 W??O?�U??F??� d??¦???�√ qJAÐ l?L??²??:« v�≈ …œb???F??²*«

w²�«Ë W??O?³?F??A�«Ë W?O??L?Ýd�«  U?,??ÝR*« s	 W?Iðu?Ð l	 jÐ«Ëd�«

wK¹ ULO?�Ë ÊËUFð  ôu�uðËdÐË  UO@U?Hð«Ë  «b¼UF0 UNÐ j³ð—«

∫ UN'« ÁcN� ełu	 ÷«dF²Ý«

∫wK;« bOFB�« vKŽ

Æ·U@Ëú� W	UF�« W½U	_« ≠

ÆdBI�« Êu¾A� W	UF�« W¾ON�« ≠

ÆWOł—U)« …—«“Ë ≠

ÆqLF�«Ë WOŽUL²łô« Êu¾A�« …—«“Ë ≠

Æ‰bF�« …—«“Ë ≠

ÆWOKš«b�« …—«“Ë ≠

ÆW×B�« …—«“Ë ≠

ÆWOÐd²�« …—«“Ë ≠

ÆX¹uJ�« WF	Uł ≠

ÆV¹—b²�«Ë wIO³D²�« rOKF²K� W	UF�« W¾ON�« ≠

ÆX¹uJ�« W�Ëœ w� dIH�« WNł«u	 WO−Oð«d²Ý≈ œ«bŽù WOMÞu�« WM−K�« ≠

ÆÍdO)« qLF�« rOEM²� UOKF�« WM−K�« ≠

ÆWŁUžû� W�d²A*« WO²¹uJ�« WM−K�« ≠

∫w�Ëb�«Ë wLOK@ù« bOFB�« vKŽ

ÆWOLM²K� w	öÝù« pM³�« ≠

Æw−OK)« ÊËUF²�« fK−	 ‰Ëœ w� …U�e�UÐ WB²<«  UN'« WM' ≠

ÆWŁUžù«Ë …uŽbK� w*UF�« w	öÝù« fK:« ≠
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w� 5Žd?³?²*«  U?³KÞ W?O?³K?ð r²¹ ∫l¹d?,�« qO?B?×?²�« W?	b?š ≠≥

l¹d,�« q?OB×?²�« W	bš ‰ö?š s	 rNðUŽd?³ðË rNð«u�“ Âö?²Ý«

v�≈ qB??;« qI??²M?¹ …U?�e?�« XOÐ l	 wH?ðU?N?�« rN�U??Bð« œd??−0

ÆrN²	U@≈Ë rNKLŽ ÊUJ	

W?	b?š  UMO½U?L?¦�« cM	 …U?�e�« XOÐ d?�u¹ ∫W?	b?)« ‚ËbMh ≠¥

w� 5M,??;«  U?Žd?³ð ‰U?³?I??²?Ýô …d?L?²?,*« W??	b?)« ‚ËbMh

ÆWŽU,�« —«b	 vKŽ w,Ozd�« ÁdI	

e�«d*« s	 b¹bF�« …U�e�« XOÐ d�u¹ ∫W¹œ«d¹ù« e�«d*« W	bš ≠µ

Ë√ rNMJ?Ý oÞUM	 w� 5M,??;«  U?Žd??³ð ‰U?³??I?²??Ýô W¹œ«d¹ù«

ÆrN� …—ËU:« oÞUM*«

W?ŽuL?−	 Â«dJ�« 5Žd?³²?LK� d�u?²¹ ∫WOK;« l¹—U?A*« W?	bš ≠∂

ÆUNMOÐ s	 —UO²šô« rNMJ1 w²�« WOK;« l¹—UA*« s	 WŽuM²	

Â«dJ�« 5?Žd??³??²???LK� d???�u??²¹ ∫W???O??ł—U??)« l?¹—U??A*« W???	b??š ≠∑

—UO?²šô« rNMJ1 w²�« WO?ł—U)« l¹—UA*« s	 W?ŽuM²	 WŽuL?−	

ÆUNMOÐ s	

sJ?1 ∫W¹—U????'« W???@b????B?�«Ë W¹d????O???)« l?¹—U???A?*« W???	b????š ≠∏

W¹d??O?š  U??ŽËd?A?0 Ÿd?³??²�« w� W??L¼U?,?*« Â«dJ�« 5Žd??³?²??LK�

ŸËdA	 w� WL¼U,*« rNMJ1 UL� X¹uJ�« Ã—UšË qš«œ WOzUA½≈

ÆW¹—U'« W@bB�«

Â«dJ�« 5Žd?³?²LK� sJ?1 ∫WOMO?F�«  U?Žd³?²�« Âö?²?Ý« W	b?š ≠π

œ«u*«Ë ÀUŁ_«Ë …e?N?ł_«Ë fÐö*« s	 W?OMO?F�«  U?Žd³?²�« .b?Ið

vKŽ U?N?F¹“uðË U?N?	ö?²ÝUÐ …U?�e�« XO?Ð ÂuI¹Ë U?¼dO?žË W?Oz«c?G�«

ÆWłU²;« dÝ_«

Â«dJ�« tOŽd³²* …U�e�« XOÐ d�u¹ ∫ «—UO,�« n@«u	 W	bš ≠±∞

¨w,??Ozd?�« d??I*« …—U¹“ Èb� rN?� W??B??B??Y??	  «—U??O??Ý n@«u??	

ÆWhU)«  UłUO²Šô« ÍËc� n@«u	 p�c�Ë

W????	b???)« Ác?¼ …U????�e�« XO?Ð Âb???I?¹ ∫V¼c?�« Ê“Ë W???	b????š ≠±±

s	Ë W¹œ«d?¹ù« e??�«d*«Ë w,??Ozd?�« Ád??I??	 w� Â«dJ�« t???O??Žd??³??²*

Æl¹d,�« qOB×²�« W	bš ‰öš

»U?,?²??ŠUÐ …U?�e�« XOÐ Âu??I¹ ∫‰U*« …U?�“ »U?,?²??Š« W?	b?š ≠±≤

Æp�cÐ 5³ž«d�« 5Žd³²LK� WOMOF�« …U�e�«Ë ‰U*« …U�“ WLO@

ÎU?I¹d?� …U?�e�« XOÐ d?�u¹ ∫ U?�d?A�« …U?�“ »U?,²?Š« W?	b?š ≠±≥

Æ U�dA�« …U�“ »U,²Šô ÎUBBY²	

…—Ëœ ÎU¹uMÝ …U�e�« XOÐ rEM¹ ∫…U?�e�« W³ÝU×?	 …—Ëœ W	bš ≠±¥

W?³ž«d�«  U?�d?AK�  U?�dA�« …U?�“ W?³ÝU?×?	 ‰U−?	 w� W?O½U−?	

¡«d???³????)« s	 W???Žu???L????−???	 ‰ö???š s	 …—Ëb?�« Âb???IðË p?�– w�

Æ5B²<«Ë

sL?C¹ U0 5F?ł«d?LK� WK	UJ²?	 W	b?š Âb?Ið  UE�U?;« iFÐ

wMÞUI� w,Ozd�« dI*« WFł«d	 ¡UMŽ nOHYðË  U	b)« dO,Oð

Æ…bOF³�« oÞUM*«

W?	bš …U?�e�« XOÐ d?�u¹ ∫W?OMO?F�«  UŽd?³?²�« .b?Ið W	b?š ≠±∞

ÀbŠ√ Â«b?Y²?ÝUÐ WOMO?F�«  «bŽU,*« l?¹“uð ‰U−	 w� WK?	UJ²	

Æ»U²J�« «c¼ w� qOBH²�UÐ p�– œ—Ë b@Ë  «eON−²�«Ë WLE½_«

t??O?F??ł«d* …U??�e�« XOÐ d??�u¹ ∫W??O??L?Ýu?*« l¹—U?A?*« W?	b??š ≠±±

…U?�“ ŸËd?A?	 q¦?	 W?O?LÝu?*« tðU?ŽËdA?	 s	 …œU?H?²?Ýô« W?hd?�

ÆU¼dOžË WOÝ—b*« W³OI(« ŸËdA	Ë wŠU{_« ŸËdA	Ë dDH�«

d?I*« w� d?�u?²¹ ∫w,?Ozd�« d?I?*« w� wJM³�« Ÿd?H�« W?	b?š ≠±≤

W?O?�d?B*«  U?	b?)« .b?I?²� wJMÐ Ÿd?� …U?�e?�« XO?³Ð w,?Ozd�«

oKF??²¹ U??L??O?� W??hU??šË …U?�e?�« XOÐ wHþu??	Ë wF??ł«d* W??	“ö�«

Æ UJOA�« ·dBÐ

tKLŽ W¹«bÐ cM	 …U�e�« XOÐ cH½ ∫V¹—b²�«Ë qO¼Q²�« W	bš ≠±≥

ÆWłU²;« dÝú� WOKO¼QðË WO³¹—bð  «—ËœË  UŽËdA	

p�–Ë ∫ (SMS) …d??O??B??I�« W??O??HðU??N?�« qzU??Ýd�« W??	b??š ≠±¥

Âö?Žù«Ë …b?ŽU?,*« VKD� W?	“ö�«  «bM²?,*« iFÐ ‰U?LJ²?Ýô

ÆW	bI*« VKD�« W−O²MÐ

…U?�e�« XOÐ d?�u?¹ w³?²J*« YŠU?³�« WKÐU??I* b?O?Ž«u*« W?	b?š ≠±µ

YŠU???³?�« WKÐU???I????	 w� 5³???ž«d?�« 5F???ł«d???L?K� b???O???Ž«u*« ÂU?E½

rOE?MðË lł«d*« X?@Ë vKŽ WE�U???;« sL??C¹ U0 w?ŽU??L??²??łô«

ÆqLF�«

‰öš s	 W?	b)« Ác¼ dO?�uð r²¹ ∫s,(« ÷dI�« W?	bš ≠±∂

w� qO??B?H?²�UÐ œ—Ë U??	 V,?Š WM?,?(« ÷Ëd?I�UÐ ’U??š ÂUE½

Æ»U²J�« «c¼

…U?�e�« X?OÐ d?�Ë ∫(ATM) w�ü« ·«d?ÒB?�« “U?N?ł W??	b?š ≠±∑

bMŽ w�ü« ·«d?ÒB�« W??	b?š w²¹uJ�« q¹u?L?²�« XO?Ð l	 ÊËU?F?²�UÐ

ÆWO*U,�« WIDM	 w� …U�e�« XOÐ vM³* w,Ozd�« qšb*«

5Žd³²LK� WNłu*«  U�b)« ∫ÎUO½UŁ

w,Ozd�« dI*« w� …U?�e�« XOÐ d�u¹ ∫5Žd³²*« W�U?h W	bš ≠±

Àb?ŠQÐ …eN?−	  U?Žd³?²*«Ë 5Žd?³²*« ‰U?³I?²ÝUÐ W?hUš W�U?h

Æ «Ëœ_«Ë qzUÝu�«

‰U?³?I²?ÝUÐ ÊuK¼R?	 Êu?Hþu?	 ÂuI¹ ∫q?	UA�« nþu*« W?	b?š ≠≤

W??�UJÐ W??IK?F?²?*«  «—U?,??H??²??Ýô« vKŽ œd?�« Êu�u??²¹Ë 5Žd??³??²*«

Æ5Žd³²*«  U³KÞ WO³KðË XO³�«  UŽËdA	
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Ær�UF�« ‰uŠ W¹dO)«  U,ÝR*«Ë  U¾ON�« s	 b¹bF�«

‰œU³?²� ÎU¹—Ëœ bIF¹ Íc�«Ë ∫W?Oł—U)«  U¾?ON�« vI²K	 W?	bš ≠µ

qL???F?�« rE½Ë b???Ž«u???@ v?KŽ V¹—b????²�«Ë  U???	uK?F*«Ë  «d???³???)«

Æl¹—UA*« WFÐU²	Ë …U�e�« XOÐ w� …bL²F*«

5@uH?²*« ÂU²¹_« W?�UC?²Ý« ÎU¹—Ëœ r²¹ ∫ÂU?²¹_« vI²K	 W?	bš ≠∂

‰Ëb�« W????�U???� s	 r?N???O???�d????A???	 l	 …U????�e�« XO?Ð rNK?HJ¹ s?¹c�«

W?O?N?O�dð Z?	«dÐ cO?HMð r?²¹Ë rO?²O�« q?�U� ŸËd?A?	 w� W�u?L?A*«

s	 Vžd?¹ s	 l	 rN�  «¡U??I� VO?ðdðË rN� W??³??ÝUM	 W??O??L?O?KFðË

ÆrNOK�U�

WOðU�uKF*«Ë WOMI²�«  U�b)« ∫ÎUFÐ«—

WJ³?ý vKŽ ÎU?F@u?	 …U�e�« X?OÐ d�u¹ ∫X½d?²½ô« l@u?	 W	b?š ≠±

qh«u²�« qON?,ðË W	bI*«  U	b)«Ë XO³�UÐ n¹d?F²K� X½d²½ô«

·dF²K?� Îö	Uý Î«—bB	 l@u*« d?³²F¹Ë ¨5Fł«d*«Ë 5Žd?³²*« l	

 U?	uKF*« ‰œU?³?ð p�c?� l@u*« ‰ö?š s	 r²¹Ë ¨…U?�e?�« XOÐ vKŽ

Æ…U�e�« XOÐ ÂU²¹√ vKŽ W�dA*« WOł—U)«  U¾ON�« l	

(http:/www.zaikathouse.org.kw)

l@u*« d??�u¹Ë ∫X?½d??²½ô« vKŽ …U??�eK� w?LKF�« e??�d*« W??	b??š ≠≤

·d?ý√Ë U?N?LE½ wM�«  «d9R?*«Ë  «ËbM�« lO?L?ł sŽ  U?	uKF?	

Èu??²?,??	 vKŽ Y?×?³?�« W?O½U?J	≈ U?N??O??� ÕUð√Ë …U??�e�« XOÐ U??N??OKŽ

w²�« WOLKF�«  «d9R*«Ë  «ËbM�« lOLł w�  œ—Ë w²�«  ULKJ�«

Æ…U�e�« XOÐ UNLE½

(http://info.zakathouse/org.kw)

w� …U???�e?�« XOÐ w?Hþu???	 Âb???Y¹ u¼Ë ∫w?½Ëd???²J�ù« b?¹d???³�« ≠≥

wBYA�«Ë ÂUF�« ¡«œ_« l�d¹ U2 wł—U)«Ë wKš«b�« rNKh«uð

‰ULŽ_« oOŁuðË ‰œU³ðË ‰Ë«bð qN,¹Ë qh«u²�« ’d� s	 b¹e¹Ë

ÆWO@—u�«  öÝ«d*« Â«bY²Ý« s	 qKI¹Ë

(Zakat@sakathouse.org.kw)

…U?�e�« X?OÐ d?�u¹ ∫K.net. X½ wJ�U?Ð qO?B??×?²�« W??	b?š ≠±µ

Æw,??Ozd�« Ád??I??	Ë W¹œ«d¹ù« Áe??�«d??	 lO??L??ł w� W??	b??)« Ác¼

Æl¹d,�« qOB×²�« W	bš »ËbM	Ë

…U?�e�« XOÐ d?�u¹ ∫X½d?²½ù« WJ³?ý d?³?Ž qO?B?×?²�« W?	b?š ≠±∂

…U??�e?�« qO??B???% W??	b???š w²¹uJ?�« q¹u??L???²�« XOÐ l?	 ÊËU??F???²�UÐ

WJ³ý vKŽ w²¹uJ�« q¹u?L²�« XOÐ l@u	 d?³Ž W¹bIM�«  UŽd?³²�«Ë

ÆX½d²½ù«

XOÐ d�u¹ ∫ U�dA�« …U�“ W?³ÝU;  «œUý—ù« qO�œ W	bš ≠±∑

Æ U�dA�« …U�“ »U,²Š« WOHO� `{u¹ ÎUO½U−	 ÎöO�œ …U�e�«

qLF?�«Ë …U�e�UÐ WIK?F²*« WK¾?Ý_« vKŽ wŽdA�« œd�« W?	bš ≠±∏

 «—U?,H?²Ý« vKŽ œd�UÐ Êu?OŽd?ý Êu¦?ŠUÐ ÂuI¹ YO?Š ∫ÍdO?)«

WIKF²*« WK¾?Ý_« ‰uŠ  U¾ON�«Ë  U�dA�«Ë œ«d?�_« s	 —uNL'«

ÆW¹dO)«  UŽd³²�«Ë  U@bB�«Ë …U�e�UÐ

W	b)« Ác¼Ë ∫SMS …dOB?I�« WOHðUN�« qzU?Ýd�« W	bš ≠±π

ÆrNF	 qh«u²�«Ë 5Žd³²*« dJA� ·bNð

n¹d???F??²�« U???N�ö???š s	 r²¹Ë ∫W???O�ü« W???O??HðU???N�« W???	b??)« ≠≤∞

ÆXO³�«  UŽËdA	Ë WDA½QÐ

 U?�?ÝR?�Ë W¹d??O?)«  U?¾?O?NK� W?N?łu*«  U??�b?)« ∫ÎU?¦�UŁ

W�UF�« W�b)«

rŽb�« ‰UJý√ W�U� …U�e�« XOÐ ÂbI¹ ∫wMH�«Ë Í—«œù« rŽb�« ≠±

qš«b�« w� W	UF�«  U,ÝR*«Ë W¹dO)«  U¾ONK� wMH�«Ë Í—«œù«

w� qL?F�« `?z«u�Ë W¹—«œ_« W?LE½_« `O?{u?ð ‰ö?š s	 Ã—U?)«Ë

w²�« WO?³¹—b²�«  «—Ëb�UÐ W�—UA?LK� WhdH�« W?ŠUð≈Ë …U�e�« XOÐ

Æ…U�e�« XOÐ UNLEM¹

W??Ý«—bÐ …U??�e�« XOÐ Âu??I¹ ∫W??OK;«  U??¾?O??NK� ÍœU?*« rŽb�« ≠≤

W?B²?Y?	 WM' v�u?²ðË W?OK;«  U¾?O?N�« s	 t� …œ—«u�«  U?³KD�«

r²¹Ë ¨qL?F�« W?LE½√Ë `z«u� V,?Š sJL*« rŽb�« r?−Š b¹b?×?²Ð

U?NF?@u¹ w²�«  UO?@UH?ðô« ‰öš s	 p�c?� Í—Ëœ rŽœ hOB?Yð

ÆWB²<«  «—«“u�«Ë  U¾ON�« iFÐ l	 …U�e�« XOÐ

l¹“u²�« WM' ÂuIð ∫WOł—U)«  U¾ON�« l¹—UA* ÍœU*« rŽb�« ≠≥

 U?ŽËd?A*«Ë  «b?ŽU,*« hO?B?Y?²Ð …U?�e�« XOÐ w� wł—U?)«

r²¹ UL?� Æ…U�e�« XOÐ w� qL?F�« `z«u�Ë WLE½√ V,?Š WO?ł—U)«

ÆWOLÝu*« W¹dO)«  UŽËdALK� rŽœ hOBYð

 «Ëb½ rOEMð …U?�e�« XOÐ lÐU?²¹ ∫ «d9R*«Ë  «ËbM�« W	b?š ≠¥

…U??�e?�« W??C¹d??H?Ð W??O??Žu??²?K�  «uMÝ l?Ð—√ q�  «d9R??	Ë W?¹uMÝ

W???�—U????A0 ‰Ëb?�« s	 b¹b????F�« w�  «Ëb?M�«Ë  «d?9R*« c???H?MðË
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v�≈ W?????�U?????{ùUÐ W?¹œU?????B????²?????�ô«Ë

W?????O?????�U??????I?????¦�« Èd?????š_« W?DA?½_«

W??ŽuM²*«Ë …b¹b??F�« W??O??ŽU??L?²??łô«Ë

lO????L????ł vKŽ U????Nðb?zU???H?Ð rFð w?²�«

Æ5L²N*«Ë ¡UCŽ_«

fK−??�  «“U?$ù p?L?O??O?Ið U??� º

s� WM?Ý —Ëd?� b??FÐ w�U??(« …—«œù«

øWOFL'« …—«œ≈ tO�uð

t?²KOJA?²Ð w�U(« …—«œù« fK−?: ≠

t²KL( —UFý t� l{Ë b� WOÐU³A�«

b¹b???−??²?�«Ë d¹uD²?�«® W??O?ÐU??????²½ô«

ÂU?O??I�UÐ Îö?F?� √bÐ b??�Ë ©d?O?O??G?²�«Ë

…d??O?³??F  «“U??$≈Ë …b¹b?Ž W?DA½QÐ

s:  Q?A½√ w²�« ·«b¼_« oO?I×?²�

fK−: oIŠ YOŠ ¨W?OFL'« UNKł√

WMT�« ‰öš WLN:  «“U$≈ …—«œù«

W??O???F??L???'« …—«œ≈ t??O�u?ð s: v�Ë_«

 «—Ëb?�«Ë  «ËbM?�« b?????I?????Ž U?????NM?:

l�u*« d¹u?DðË Y¹b?%Ë W?O??³¹—b?²�«

WJ³??ý vKŽ W??O??F??L?−?K� w½Ëd??²J�ô«

WDA½_« qF t?O?KŽ ÊËb?O� X½d?²½ô«

 U?????????????:b????????????)«Ë  «“U?????????????$ù«Ë

UL?F ¨WOMN?*«Ë WOLK?F�«  «—«b[ô«Ë

w?�U?????????(« …—«œù« f?K?−?????????: r?²?¼«

w�U??(« v?M³*« qO??L??&Ë Y?¹b??×??²Ð

tÐ W??[U?)« W??I¹b??(«Ë W?O??F?L??−K�

œ«b?Žô« qOF?HðË wł—U)« d?NE*«Ë

W??O???F??L??−K?� b¹b??'« vM?³*« “U??$ô

U0 rO??:U?B??²�« q¹b??F??²Ð ÂU?� YO??Š

 U?łU?O??²?Š«Ë  U?³KD²?: l?: o�«u?²¹

¡UMÐ w� ¡b?³K?� œ«b?F?²?Ý« W?O?F?L?'«

W?:œUI�« WKŠd*« w� vM³*« b?OO?AðË

l?: q[«u??????²�« W??????Žd??????Ý p�c??????FË

À«b???×??²???Ý« ‰ö??š s?: ¡U??C???Ž_«

SMS …d???O????B???I?�« q‡zU????Ýd�« ÂU?E½

—«dL?²Ýô WOF?L'« WO½«u¹œ qO?FHðË

rN?F?O−?AðË ¡U?C?Ž_« l: q[«u?²�«

v�«b?I�« ¡U?C?Ž_« s� rJ²?H?BÐ º

W?O?FL?ł …—«œ≈ fK: o³?Ý√ ÎU?@?Oz—Ë

ÆW??O??²?¹uJ�« 5F??ł«d?*«Ë 5³??ÝU??;«

W??O?F??L??'« tÐ Âu??Ið U??� Ê√ Èdð q¼

o?I??????????%  «“U??????????$≈Ë W?D?A?½√ s?�

øUNKł√ s�  QA½√ w²�« ·«b¼_«

…—«œ≈ fK−??: qF Ê√ wN¹b??³�« s: ≠

U??N½√ Èd¹ ·«b?¼√ oO??I??×?²?� vF??T¹

W?O??F?L?ł w� s?×½Ë t?Šu?L?Þ oI?%

v�≈ WMN*UÐ w�dK� vFT½ 5?³ÝU;«

Èu²T: l: ÎUOýU9  U¹u²T*« vKŽ√

lO?L?ł vKŽ w?�U?(« w*U?F�« Âb?I?²�«

¨W¹œU???B???²??�ô«Ë W???OMN?*« …b??F???[_«

W?DA?½_« lO?????L?????ł Ê√ b?????& p?�c�

WO?FL'« UNÐ Âu?Ið w²�«  «“U$ô«Ë

vF?Tð w²�« ·«b¼_« qF?H�UÐ Âb??ð

wMN*« Èu?²?T*« vKŽ U?N?I?O?I?% v�≈

‰ö?š s: p�–Ë w�U?I?¦?�«Ë wLKF�«Ë

Êu‡‡³ÝU;« ¡U‡‡‡I
fK−� fOz— ”—U?H« »U¼u«b?³?Ž Í—U?A?� Øb?O?�« l� œb?F�« «c¼ wR ¡U?I?²�ô« -

WOMN*« —u�_« s� b?¹bF�« ¡UIK�« ‰ËUMð YOŠ ¨o³Ý_« 5?Fł«d*«Ë 5³ÝU;« WO?FLł …—«œ≈

∫w�U²�« u×M�« vKŽ p�–Ë UN�uŠ tz«—¬Ë tðUÐUł≈Ë tOKŽ XŠdÞ w²�« WK¾Ý_« l`«Ë s�

W?????O?????ýU????I?M�«  U?????I?K(«Ë  «Ëb?M�«

 «—Ëb?�«Ë W??????????O?M??N?*«  «¡U??????????I?K?�«Ë

U¼b?I?Fð w²�« W?OKO¼Q?²�«Ë WO?³¹—b?²�«

 U?????Ý«—b�« d????A?½Ë ¨W????O?????F????L?????'«

WOMN*«Ë W?OLKF�«  ôUI*«Ë Àu?×³�«Ë

WK?−??: ‰ö???š s: U¼d???A½ r²¹ w?²�«

WO?FL'« U¼—b?Bð w²�« Êu³?ÝU;«

w½Ëd????²J�ô« l?�u*«Ë W¹—Ëœ W???H????BÐ

l: d??L?²??T*« oO?T?M²�«Ë ¨W?O??F?L??−K�

‰u???Š W�Ëb�«  U???T???ÝR???:Ë  «—«“Ë

œd??H?�« rNð w²?�« U¹U??C??I?�«Ë —u??:_«

U??NM: o?KF??²¹ U??: W??[U??š lL??²??:«Ë

W????O???³????ÝU????;«Ë W???O?�U*« Êu????¾???A?�UÐ

 «“U?????????$ô«Ë W?D?A?½_«

W?O?FL?'« U?NÐ Âu?Ið w²«

W??OM?N*« U??N??0«b?¼√ oI??%

W???O???0U???I???¦«Ë W???O???LK?F«Ë
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‰U???L???Ž_« ”U???Ý√ u¼ VÝU???;« ≠

Ê√ b?& YO?Š s�Ë rKŽ W?³ÝU?;«Ë

œu???????????łË s?: u?K???¹ ô q?L???????????Ž Í√

rłd?²¹ Ê√ bÐ ô —«d� Í√Ë VÝU?×:

W?O??L¼√ sLJ?ð UM¼Ë w�U?: —«d??� v�≈

…—«œù« w� W???F???ł«d*«Ë W???³???ÝU???;«

vKŽ U?¼c??O??H?MðË  «—«d??I�« –U????ð«Ë

uK??¹ ô p�c�Ë ¨ U¹u??²?T?*« lO?L??ł

œu???łË s: t???L??−???Š ÊU???F ÎU¹√ qL???Ž

dzU??T?šË ÕU?Ð—√ »U?T??ŠË W??O½«e?O??:

W¹d¹b?Ið WO½«e?O:Ë l¹“uð  UÐU?TŠË

—Ëb�« VÝU×LK�Ë WO:U²š  U³TŠË

ÆUN²Fł«d:Ë U¼œ«bŽ≈ w� dO³J�«

»U?³??Ý√ w¼ U??� „dE½ W?N??łË s� º

s?� W??????³???????ÝU??????;« w?−?¹d??????š …—b?½

u¼ U???�Ë q?L??F?�« ‚u???@Ð 5O???²¹u?J�«

œ«b???????Ž_« p?K?ð …œU¹e?� q?O???????³???????@?�«

W????Ý«—œ v?KŽ »U????³????A?�« e????O????H????%Ë

øUNÐ qLF�«Ë W³ÝU;«

¡U????A?½≈ …d????¦????FË ‚u?????T�« ŸU?????Tð« ≠

VÝU???;« vK?Ž VKD�«Ë  U???Fd???A�«

Êu?¾?A�« …—«œ≈ vKŽ tð—b?I?* w²¹uJ�«

 «—«“u�«Ë  UFdA�« Ác¼ tO� WO�U*«

sŽ dNþ√ b� WO:uJ(«  UTÝR*«Ë

œ«b?????????Ž√ w?� h?I½Ë …—b?½ œu?????????łË

sŽ pO?¼U½ ¨5O??²?¹uJ�« 5³???ÝU??;«

W?³KD?�« t?O?łuð w� lO?−?A??²�« hI½

w� W???³???ÝU???;« hB????ð W???Ý«—b�

Æ UF:U'«

W³?²gË 5³?ÝU;«  ôbÐ —«d?`≈ q¼ º

tM?� ·b??N�« o?I??Š b???`  UÐU??@???(«

wR »U??³?A�« ◊«d??i½« lO?−??Að u¼Ë

øWFł«d*«Ë W³ÝU;« WMN�

ÊuJð Ê√ È—√ U/≈Ë p�– bI²Ž√ ô ≠

—œU?J�« «c???????N?� W???????O?½UŁ …d?E?½ „UM?¼

VT?½ b¹b???×???²?� W???O½Q????²???: W???Ý«—œË

Ê√ YO?Š ¨WF?−A*«Ë W�œU?F�« …œU¹e�«

·Ëe?Ž »U??³?Ý√ r¼√ s: d??:_« «c¼

pK?Ý w� ◊«d????½ô« s?Ž »U???³???A�«

ÂeK²???T¹ «c� W??F??ł«d?*«Ë W??³??ÝU??;«

»U³?A�« ◊«d?½« lO?−A²� t?²'U?F:

ÆWFł«d*«Ë W³ÝU;« WMN: w�

vKŽ VÝU;« WHOþË WOL¼√ w¼ U� º

øW�ËbK� w�U*«Ë ÍœUB²`ô« Èu²@*«

 «“U?$«Ë WDA½√ l: qŽU?H?²�« vKŽ

s: d?????O????¦J?�« „UM¼Ë W?????O????F????L????'«

fK?−??L?K� q−???T?ð w²�«  «“U???$ù«

…d??????F«c?�« wM?H??????F??????Tð ô w?�U??????(«

ÆU¼œdTÐ

Ê√ vM?L????²ð w²?�« ‰U????�ü« w¼ U????� º

øw�U(« …—«œù« fK−� UNII×¹

‰U??:ü«Ë Èƒd�« s: d??O?¦?J�« „UM¼ ≠

v?KŽ v?M?9√ w?²�«  U???????Šu????????LD?�«Ë

w¼Ë U???N??I??I???×¹ Ê√ …—«œù« fK?−??:

Íc�« b¹b?'« W?MN*« Êu½U?� W?F?ÐU?²?:

q³????� s: Á—«d???�« cM?: —uM�« Èd?¹ r�

vKŽ t{dŽË WOFL'« …—«œ≈ fK−:

ÎU???³¹d??I?ð ±ππ∂ ÂU??Ž W???:_« fK−???:

ÊuJOÝ Êu½U?I�« «c¼ Ê√ bI?²Ž√ U½√Ë

U?Nłd??¹ WMN?LK� WO?Žu½ WKI½ WÐU?¦0

r‡‡?�— .b??I�« Êu½U??I�« V?¼U??O??ž s:

W?F?ÐU?²?: …—Ëd??{ È—√ «c� ©∏± Ø µ®

fK?−????: l: Êu½U????I?�« «c¼ —«b????[«

…—«“Ë w� WK¦??L?²??: W?:uJ?(«Ë W?:_«

ÊuJO??Ý Y?O?Š W??ŽU?MB�«Ë …—U??−??²�«

fK: q?−??T¹ d??O??³??F “U??$≈ „UM¼

Êu?½U??????I?�« «c?¼ b??????Ž√ Íc?�« …—«œù«

W?????F?ÐU?????²0 ÂU?????� Íc?�« fK?−?????LK?�Ë

ÆÁ—«b[≈

w� dE?M�« …œËU??F?: ÎU??C¹√ È—√ U??L??F

W??[U??)«  P??�UJ?*«Ë Vð«Ëd�« —œU??F

W³?²FË  UÐUT(« W?³²FË 5³?ÝU;UÐ

VÝU??;« c???šQ¹ v²??Š  U?ÐU??T??(«

w½_ ÂU??F�« Vð«Ëd�« —œU??F s: t??I??Š

s: w?¼ VÝU???;« W???H???OþË Ê√ È—√

n?Ið w?²?�« W??????O?M?H�« n?zU?þu�« r?¼√

VD�U?F Èd?š_« n?zUþu�« ·U?B0

Ê_ rNM?Ž ÊQ??ý qIð ôË W??Ýb?MN�«Ë

 «—«d??????� ÊËbÐ q?L??????Ž „UM?¼ fO?�

ÆWO³ÝU×:  U'UF:Ë WO�U:

r¼√ s� VÝU?;« WH?OþË

w?²« W??????OM?H« n?zUþu?«

·U??????????????B??????????????� w?0 n??I?ð

Èd???????????????????š_« n??zU??þu??«

qB??×¹ Ê√ Í—Ëd??C« s�

d?¹b??????Ið v?KŽ V?ÝU??????;«

d?????????¦??????????F√ ÍœU?????????�Ë w?Ðœ√

vKŽ qB?% V?ÝU?×?� W?H?OþË q¼ º

øÍœU�Ë wÐœ√ d¹bIð s� o×²@ð U�

Êü« X×?³??[√ VÝU?;« W??H?OþË ≠

q?F w?� W??????????L?????????N?*« n?zU?þu?�« s?:

W:u?JŠË WFd?ýË ŸËdA?:Ë WT?ÝR:

o×??²?Tð U??N½U?� p�c?� ÊUJ: Í√ w�

ÍuM?F*«Ë ÍœU?*«Ë wÐœ_« d?¹b????I?????²�«

Í—Ëd?C�« sL?� p�c� ¨U?N� VÝUM*«

v?KŽ W?????H??????Oþu?�« Ác¼ q?B?????% Ê√

v²????Š d???¦???F√ ÍœU????:Ë wÐœ√ d¹b????Ið

«c¼ s: t?I?×?²?T?ð U?: vKŽ qB?%

U?L?F VÝU?;« W?H?OþË Ê_ d¹b?I?²�«

¨t?²??×Ð W?OM� W??H?OþË ÎU?IÐU??Ý  d?F–

lO??−??A??²� ÎU??F?�«œ p?�– ÊuJ¹ v²??ŠË

lO??−?AðË ÎU?¹uMF??:Ë ÎU¹œU?: VÝU??;«

W:U?N�« WHO?þu�« Ác¼ w� ◊«d?½ô«

n?zU?þu?�« s?: `³?????????B?ð ô v?²?????????Š

Æ…œ—UD�«
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¡U????A½SÐ Õ«d????²????`ô« wR p¹√— U????� º

5�Ë«e*«  U?ÐU?@??(« w³??`«d* W??¾??O¼

Êu???¾??ý l?O??L???−Ð h²???ið W?MN??L?K�

øUNz«œ√ W³`«d�Ë WMN*«

Õ«d²�ô« «cNÐ qLF�« l−ý√  wM½« ≠

VÝU?????×????: ô≈ u?¼ U????: l?ł«d*« Ê_

W???????F???????ł«d*« q?L???????Ž w?� ◊d????????½«

l?ł«d*«Ë V?ÝU?????;«Ë o?O?????�b?????²?�«Ë

Ê_ Êu??F??T¹ …b??Š«Ë WKL??F� ÊU??N??łË

s?N?*« ·U???????B????????: w� W?M?N?*« ÊuJ?ð

—«d???L????²???Ýô« È—√ t????OK?ŽË Èd???š_«

Æw�U(« l{u�UÐ

w�U?????(« t????łu????²�« w?R p¹√— U????� º

Êu?J?ð Ê√ …—Ëd??????????C?Ð V?�U?D?¹ Íc?�«

øw�U� egd� X¹uJ�«

X¹uJ�« ÊuJð Ê√ w� t?łu?²�« «c¼ ≠

»«u???B?�« 5Ž u¼ ÎU????O�U???: Î«e????Fd???:

q?F p�– v?�≈ vŽœ s?: tK?�« Èe?????łË

ÊuJ?¹ Ê√ V−?¹ X¹u?J�U?????� d????O?????)«

w� oÐUT�UÐ X?½UF UL?F ÎUO�U: Î«e?Fd:

ô≈ vðQ??²¹ s� «c?¼Ë s¹œU??O*« lO??L??ł

vKŽ l−?Að w²�« 5½«u?I�« WN?ł«u0

v�≈ ‰«u?????:_« ”Ëƒ— »ö?????−????²?????Ý«

l¹—U?????A?*« lO?????−?????A?ð v�≈Ë q?š«b�«

ÎU?O�U?Š …œu??łu?: w¼ U?L?F W??Fd?²?A*«

W?¦�U?¦�« W�U?I?M�« nð«u?N�« W?Fd?ý w�

ÆW¹—UIF�«Ë WCÐUI�«  UFdA�«Ë

rJ� wMFð «–U?� Êu?³ÝU?;« WK−?� º

Í√ rJ¹b� q¼Ë U?N??O?R rJ¹√— u¼ U?�Ë

øU¼d¹uD²�  UŠd²I�

b???O???[d�« w¼ Êu???³???ÝU???;« WK−???:

WłU(« XŽœ U?LKF tOKŽ ‰uF½ Íc�«

WOMN:Ë WOLKŽ  UÝ«—œË  U½UOÐ v�≈

W??O�Ëœ W??O?MN??: —U??³??š«Ë  «—«b??[«Ë

d???H�« q?F w�Ë ¨W?OK×?:Ë W?O??L?OK�«Ë

U?N?ł«dš≈Ë U?NzU?A½≈ w� XO?F?Ý ÊQÐ

tK�« q?C??HÐ p�– o?I??% b??�Ë —u?MK�

w� Î«d?O??³?F Î«—Ëœ X³??F� W?O??H?š Íb¹√

¨tÐ qL??F�«Ë Á—«d??�≈ Âb?Ž Ë√ tKO??łQð

…—Ëd??????????{ È—√ w?²??�« œ«u?*« U??????????:√Ë

…d?O??¦?F wN??� U?N??²?�U??{« Ë√ U?NK¹b??Fð

d?B??(« ô ‰U?¦*« qO??³?Ý vKŽ U??NM:

W�Ë«e* hOšd?²�« ◊ËdAÐ W?[U)«

wMN*« rOKF?²�« ◊d?ý W�U?{« ¨WMN*«

ÊU???L???C?� WMN?*« w�Ë«e* d???L????²???T*«

o?�Ë WM?N*« W?�Ë«e??????: —«d??????L??????²??????Ý«

l: W?O�Ëb�«  «—uD²�«Ë  «b?−²?T*«

¡«œ«Ë …œu?ł W?³?�«d?: vK?Ž b¹b?A?²�«

w??� W????????????????I????????????????¦??�« …œU?¹“Ë W??M?N??*«

ÆUNðUłd?²T:

¡«œ√ Èu??²??@?� sŽ w?{«— X½√ q¼ º

W�Ëb?Ð  UÐU???@??(« W???³???`«d???�WMN???�

‰Ëb�« l?� U????N?????²?½—U????I?????�Ë X¹u?J�«

øw�Ëb�« Èu²@*« vKŽË WO−OK)«

W??O?−??OK)« ‰Ëb?�« Èu?²??T??: vKŽ ≠

w�  UÐU?T??(« W?³?�«d?: WM?N?: ÊU?�

w¼Ë ÂdN�« ”√— vKŽ nIð X¹uJ�«

‰Ëb�« w?� sN?*« W???L????Š«e?0 Âu????Ið

lO?−??Að Ê√ È—«Ë U¼d?O?žË W??OÐd?F�«

WM?N*« Ác?¼ vK?Ž 5L?zU????I?K� W?�Ëb�«

b¼U????F????:W????:U???�« ‰ö????š s?: p�–Ë

5³ÝU?;« WOF?Lł ÂU?O�Ë W³?ÝU;«

w� d?³F√ —ËbÐ W?O²¹uJ�« 5F?ł«d*«Ë

WMN*« vKŽ 5LzU?I�« d¹uDðË qO¼Qð

—«d?�≈ b?FÐ W?[U?š UNz«œ« W?³?�«d?:Ë

s: t???O??� U?* b¹b??'« W?MN*« Êu½U???�

5³??ÝU??;« vKŽ œu??F?ð …b?Ž l?�UM:

ÆdO�u�« dO)UÐ 5Fł«d*«Ë

WMN?� ŸËd?A?� Õd??²?I0 rJ¹√— U?� º

vKŽ ÷Ëd??F*«  UÐU?@??(« W?³??`«d?�

W????łU???Š Èd?ð q¼Ë W????�_« fK−????�

w¼ U??�Ë w�U?(« Êu½U??I�« d?O??O?G??²�

Ë√ U¼d?O?O?Gð …—Ëd?{ Èdð w²�« œ«u*«

øUN²RU{«

Êu½U� d?OOG?ð …—Ëd{ È—√ l³D�UÐ ≠

r²?¹ v²????Š w?�U???(« W?MN?*« W�Ë«e????:

 «b−?²T?: l: výUL²¹ U0 t?K¹bFð

Êu½U???� ŸËd???A???: ÊQ?Ð ÎU???LKŽ ¨WM?N*«

W?:_« fK?−?: vKŽ ÷Ëd?F?*« WMN*«

w� X?F—U???ý b????� ±ππ∂ ÂU???Ž c?M:

W?:_« fK−: vKŽ t?{dŽË Á“U?$«

WO?FL'« …—«œ≈ fK−?: WI�«u?: bFÐ

ÎU???T???Oz— U???N??²???�Ë XM?F YO???Š t??O?KŽ

vD?Ð t?²?FÐU?²?: -Ë …—«œù« fK:

t?ł«d?š≈Ë Á—«b?[« W�ËU??; t?¦?O?¦?Š

U0 ÕU?¹d�« Íd????& sJ?�Ë —uM?�« v�≈

„UM?¼ X½UJ?� sH???T?�« wN???²????A¹ ô

 UÐU�(« W³?I«d� WMN� 

”√— v??‡?‡??‡?‡??‡?K??Ž n?‡??‡?‡??‡?I??ð

Èu?????²??????�?????� v?KŽ Âd?????N?«

W?????????O?????????−????????O?K?)« ‰Ëb?«

’U)« hM�« oO³Dð ÊËdð nOg º

 UÐU?@(« w³?`«d� œb?Ž qI¹ ô ÊQÐ

o?O?????????????`b?ð V?ðU??J?� s?� 5?M??Ł« s?Ž

Êu½U???I�« «c¼ oI???Š q¼Ë WKB???HM�

øtKł√ s� —bz√ Íc�« ·bN�«

Ë– Õö?Ý t?½√ b?I?²??Ž« hM�« «c¼ ≠

œ«d*« W???T???ÝR*« V½U???ł s: s¹b???Š

W??O??ŠU?½ s:Ë U??NðUÐU??T???Š W??F??ł«d??:

t½√ b???I??²???Ž« Íc�« oO???�b??²�« V?²J:

œb?Ž …œU¹eÐ hM�« «c¼ s: œU?H²?Ý«

ÆW�Ëb�« w� oO�b²�« VðUJ* ’dH�«

s: ·b??N�« oO?I??% W?O?ŠU½ s?: U?:√

fJŽ È—√ ö?� ¨h?M�« «c¼ —«b?[«

u????¼ p????�– w?????� q????[_« Ê_ p????�–

ÀËbŠ ÊËœ w�U*« ◊UAM�« —«dL²Ý«

w� W³?IŽ ÊuJð qFU?A:Ë ¡UDš√ Í√

v�≈ W?²ÐUŁ vD?Ð œU?B²?�ôUÐ dO?T�«

ÆÂU:_«
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‰«u?????:√ k?H?????×¹Ë  U??????O?????F?????L?????'«

Íc�« ·b??N�« ÊuJ¹ Ê√Ë 5L¼U??T*«

 U??O??F?L??'« Ác¼  Q??A½√ t?Kł√ s:

oÞUM*« ¡U?MÐ_ w½ËU?F?²�« q?L?F�« u¼Ë

ÕUÐ—_« oO?I?% fO�Ë p�c� Îö?O?³?Ý

Æp�c� wÝUÝ_« ·bN�« u¼

rFd?JA?½ ¡U????I?K�« «c?¼ ÂU????²?????š w�Ë

Ÿu?D?²?*« …—«œù« f?K?−?????????: d?J?A?½Ë

p�cFË UNzU?CŽ√Ë WOFL?'« W:b)

vK?Ž 5L?zU????I�«Ë 5?³????ÝU????;« q?J�

qJ�Ë W?‡‡‡‡F??ł«d*«Ë W??³?ÝU??;« WMN??:

Ác?¼ w?‡?‡??‡?‡?�— w?� r?‡?‡?‡?‡??¼U???????????Ý s?:

oO??I?%Ë U??NKL??Ž W�Ë«e* W??O??F?L??'«

s: ÎU?:U?Ž ÊuŁöŁ d??: vKŽ U?N?�«b¼√

tK?�« s: ÎU???O?ML???²????: U???N?zU???A½≈ a?¹—Uð

ÆlOL−K� œ«bT�«Ë oO�u²�«

 «—«œ≈ f?K−?????: w?� 5³??????ÝU?????;«

rNMO??O?Fð r²¹ W?O?½ËU?F?²�«  U?O??F?L?'«

W?O?ŽU?L²?łô« Êu?¾?A�« d¹“Ë q³?� s:

Æp�– w� d:_« t� s: Ë√ qLF�«Ë

—u???:_« s?: «c¼Ë ÎU???C¹√ È—√ U????L???F

l³??²ð W??:U?Ž W??¾?O?¼ Q?AM?ð Ê√ W?L??N*«

fK?−????: f?Oz— Ë√ ¡«—“u?�« fK?−????:

‰U?????L?????Ž√ W?????F?ÐU?????²* ÎU?????Ý√— ¡«—“u?�«

ÊuJ²?¹ Ê√Ë W??O½ËU??F??²�«  U??O??F??L??'«

‰U?ł— s: W³??½ s: UNð—«œ≈ fK−?:

Ê«u?¹b� Êu?J¹Ë 5?³?????ÝU?????;«Ë ‰U?*«

W????F?????ł«d????: w?� Î«—Ëœ W????³?????ÝU????;«

VM?& qł√ s: p?�–Ë U???N?ðUÐU???T????Š

Ác?¼ w?� Àb????????% w?²�« q?FU????????A?*«

fK: ÎU??T??O?z— XMF U??:bM?Ž t??²M:Ë

ÆWK?:« d¹d???×????²� ÎU???T????Oz—Ë …—«œù«

U?NOKŽ W?E�U;« …—Ëd?{ È—√ p�c�

Íc�« qJ?A�UÐ U??N??ł«d?š≈ W??FÐU??²??:Ë

 ö????:« ·U?????B????: w� U????N?KF?????−¹

…œU¹“ ÎU??C¹√ È—√Ë Èd?š_« W??O??LKF�«

`²?H½ Ê√Ë W?Žb³*« W?O?LKF�«  ôU?I*«

ÊQÐ b??Ž«u�« »U???³??A�« —Ëb� ‰U??:«

WÐU?²?J�« w� W?F—U?A*« Âb??� t� ÊuJð

ÆUNÐ

W?M?N?0 r?²????????????N?½ Ê√ ÎU???????????C?¹√ È—√Ë

5L?zU??I�«Ë W???F???ł«d*«Ë W???³??ÝU???;«

Ê√Ë …U???O??(« V?B??Ž r?N½_ U???N??O?KŽ

W?FÐU?²:Ë qO?F?H?²� Î«bz«— U¼—Ëœ ÊuJ¹

W??O?³??ÝU?;«Ë W??O�U*« —u??:_« lO?L??ł

 U?O?½ËU?F??²�UÐ oKF??²¹ U0 ÂU?L??²¼ô«Ë

W?O½ËU??F?²�«  U?O??F?L?'« w� WK¦??L?²*«

‰ö????š s?: œö????³�« w?� …d????A????²?M*«

s?: ÊUM?Ł« Ë√ u?????C?????Ž W?????F—U?????A?????:

Êu?J?ð Ê_ t????????????łu???????????²?«

u¼ ÎU?O?U?� Î«e?Fd??� X¹uJ«

»«u??????????????????????????????????????B???« 5????Ž
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5³??ÝU???;« W??O??F??L???ł X�—U??ý

vI??²K*U?Ð W?O??²¹u?J�« 5F??ł«d*«Ë

 U???????�d???????ýË V?ðU?J* Y?�U???????¦?�«

‰Ëœ w' W??F??ł«d*«Ë W??³?ÝU??;«

t?²?LE½ Íc�« ÊËU??F?²�« fK−?0

W??F??ł«d?*«Ë W??³??ÝU??;« W???¾??O¼

‰Ëb� ÊËU???F???²�« f?K−???0 ‰Ëb�

dD5 W�Ëœ w' WO?ÐdF�« ZOK)«

WO!"uJ#« 5F$«d*«Ë 5%&U;« WOFL$
V'UJ* Y#U(#« vI!K*U) ��UA'

dD* w+ WF$«d*«Ë W%&U;« ,U-d.Ë

u¹U0 ∏≠∑ w0u¹ tðU?O�UF' √bÐË

W?M?N??????????0¢ Ê«u?M?Ž X?% ≤∞∞∏

”U??Ý√ W??F?ł«d?*«Ë W?³??ÝU??;«

Æ¢t²OLMðË œUB²5ô« W¹UL(
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Øb??O??I�« W??O??F?L??'« q¦??0 b??5Ë

≠ Íd???łU??N?�« œu??L???Š b???L??×???0

w?' …—«œù« f??K?−????????????0 f??O?z—

.b??Ið ·b??NÐ v?I??²K*« ‰U??L??Ž√

W??¾??O?¼ œu??N??' »uKD?*« rŽb�«

W¹U??Žd� W???F??ł«d*«Ë W??³??ÝU??;«

 U????�d????ýË VðU?J0 l?O????−????AðË

vK?Ž W????F????ł«d*«Ë W????³????ÝU????;«

‰œU????????³ðË Í—Ëb?�« ¡U????????I???????²?�ô«

…œ«e??²???Ýô«Ë ¡«—ü«Ë  U??0u?KF*«

WM?N*« vKŽ  «—u?D²�« d???š¬ s0

W?¾?O?N�« ·«b?¼√ b?Š_ ÎU?I?O?I?%

5Ð oO??I?M²�«¢ vKŽ h?M¹ Íc�«

W??OMF*«  U??N??'«Ë  U??O?F??L??'«

W??????³?????ÝU??????;« W?MN??????0 d¹u?D²?Ð

5?³???????ÝU???????;«Ë W??????F???????ł«d?*«Ë

U?NL?Žœ vKŽ qLF�«Ë 5Ý—U?L*«

Æ¢U¼d¹uDðË

b?OÞuð v�≈ vI?²K*« ·b?N¹ U?L?�

 U?ŽUDI�«Ë W?¾?O?N?�« 5Ð WKB�«

ÂU?N�« —Ëb�« ÊU?OÐË W¹œU?B?²?5ô«

W³?ÝU;« WMN?0 tO?' ÂuIð Íc�«

W??O??L?MðË e¹e??Fð w?' W??F??ł«d*«Ë

ÆwMÞu�« œUB²5ô«

vI²K?*«  UO�UF?' XMLC?²ð b5Ë

WOLKŽ Àu×ÐË  UÝ«—œ .bIð

W?³?ÝU??;« ‰U?−?0 w' W??OMN?0Ë

‰ö?????š ÷d?????F?ð W?????F?????ł«d*«Ë

Æ‘UIM�«  UIKŠ

‰uŠ vI²K*« —ËU?×0 XBiKðË

WO�U?*« rz«uI�« w' WI?¦�« …œU¹“

¨wM?Þu�« œU??B???²???5ö� rO???Žbð

W??L??�u?ŠË W??OK?š«b�« WÐU??5d�«Ë

 U????N?????'« —ËœË ¨ U????�d?????A�«

¨ÕU??B??'ù« e?¹e??FðË W??O?ÐU??5d�«

d¹u?DðË w³???ÝU???;« rO?KF???²�«Ë

¨W??F??ł«d*«Ë W??³??ÝU???;« WMN??0

WMN*«  U?0uI?0 q0UJð Î«dO?š√Ë

W???????OK?;«  U??????¾???????O??????N?�« —ËœË

UN?²KJO¼Ë W?O�Ëb�«Ë WOL?OK5ù«Ë

ÆUNMOÐ ULO' q0UJ²�«Ë

vI???²?K*« g0U¼ v?KŽ - U???L???�

 U?????−?????²M?0 ÷d????F?????0 r?OE?Mð

- W�—UA*« W?OMN*«  ULEMLK�

Z0«d?????³�« ÷d????Ž t�ö?????š s0

W???O????³???ÝU????;« W???O????I???O????³D?²�«

W?OM?N*«  U?0b?)«Ë …e??N?ł_«Ë

W?³ÝU?;« WMN0 W?5ö?F�«  «–

WO?FL'« q¦?0 YOŠ W?Fł«d*«Ë

”—UH�« Í—U?A0 bLŠ√ b?OI�«

Æ‚ËbMB�« 50√
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WO!"uJ#« 5F$«d*«Ë 5%&U;« WOFL$
5%&U/LK# w#Ëb#« �U%ö# w#Ëb#« d9R*U) ��UA'

¢XBRL ÂUE0 Â«b1!&U) d"�UI!#« �«b2≈¢ Ê«uM2 X%

5³??ÝU??;« W??O???F??L??ł X�—U??ý

w' tK¦2 W?O²¹uJ�« 5F?ł«d*«Ë

≠ wýu?K³�« b???F???Ý Ø—u????²???�b�«

…—«œù« f?K?−??????????0 u?????????C??????????Ž

r??O?¼«d??Ð« ÊU?1≈ØW???????????????I??½ü«Ë

w' WO?FL?'« uC?Ž ≠ „uý_«

œU???????????????%ö??� w?�Ëb??�« d?9R??*«

Íc�«Ë 5?³????ÝU????×???L?K� w?�Ëb�«

u¹U?0 ∏≠µ w0u¹ «b?M�u?NÐ b?I?Ž

n¹d????Fð sL???C?ð Íc�«Ë ≤∞∞∏

w?²�« ‰U??????L?????Ž_UÐ 5?�—U?????A?*«

W????????????G?� XBRL ÂU?E?½ V??K?D?²?ð

W?O?H?O?�Ë W½d*« d¹—U?I?²�« œ«b?Ž≈

s0 WO?³ÝU?;« d¹—UI?²�« œ«bŽ≈

5??O??M?H??�« 5??K??K?;« q??³??????????????????5

q�U???A*« q?ŠË 5O???łu�uMJ?²�«Ë

W¹—U??−??²�« U?¹U??C??I�«Ë …b??I??F*«

w?¼ U0 r?N?????H?¹d?????F?ð p�c??????�Ë

YO?????Š s0 W?�U????F?????H�«  «Ëœ_«

w²�« W?ŠU?²*« ‰uK?(«Ë W?HKJ²�«

…b?ŽU??I* U?N??0«b?i?²??Ý« sJ1

Â«b?????i?????²????Ý« w?'  U?????LE?M*«

s¹d??L?¦??²?I*« 5J9Ë W?DKI�«

5?L?EM?*« …—«œ≈ s?0 5?KK?;«Ë

v�≈ ‰u|uK� WOKŽU?H²�« œU−¹ù

W¹—U?−²�«  U?0uKF*«Ë  U½UO?³�«

W�uN?IÐ rNMJ1 qOK% ÷dGÐ

vMI?²¹ v²?Š ¨Â«b?i?²?Ýô« s0

 U?0u?KF*« W?5—Ë ‰u??|Ë …œU¹“

qC????'√ .b????I????²� W?¹—U????−????²�«

Æ «—«dIK� W5œ d¦�√Ë ŸdÝ√Ë

d9R*«  U?IKł X?ML?Cð U?L?�

W??????O?�U*« d?¹—U??????I??????²�« œ«b??????Ž≈

nOMB??²Ð W?|U?)« d¹—U??I?²�«Ë

WŽUMB�« d?O¹UF0Ë  U?ŽËdA*«

s0 W?OMI?²�«  U?¦¹b×?²�« d?š¬Ë

w²?�«Ë d??O?¹U??F?*« fK−???0 q³???5

W???³???ÝU????;« ¡ÈœU???³0 qB????²ð

 U¹ôu�« w' ÎU??0u?L?Ž W�u??³?I*«

fK:«Ë W??O?J¹d??0_« …b??×??²*«

ÆW³ÝU;« dO¹UF* w�Ëb�«

¡«d????³????š d9R?*« w' „—U????ýË

¡«d?³)«Ë oO?5b?²�«Ë W?³ÝU?;«

s¹dL¦?²I*«Ë 5KK;«Ë 5O�U*«

5�u¾I*«Ë l¹—UA*« »U×|√Ë

 U?????¾?????O?????N�«Ë  U?????L?EM?*« w'

 U?�dA�«Ë W?OMN*«Ë WO?0uJ(«

5?OM?N?*« lO???????L???????łË „u?M³?�«Ë

W??O�U*« W??O??0u?J(«  ôU??�u�«Ë

¡«—b*«Ë  U??0b??)« w0b??I??0Ë

Æ5¹cOHM²�«
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WO!"uJ#« 5F$«d*«Ë 5%&U;« WOFL$
WOMN*« q-UON#« vI!K0 ��UA'

f0u' w+ UOI"d+√ �UL. Øj&Ë_« �dA#« WIDM0

5³??ÝU??;« W??O?F??L??ł X�—U??ý

tK?¦2 W???O???²?¹uJ�« 5?F???ł«d*«Ë

œu???L???Š b????L???×???0 Øb???O???I?�UÐ

f?K−??????0 f?Oz— Íd??????łU??????N?�«

WOMN*« q�U?ON�« vI²K0 …—«œù«

Øj?ÝË_« ‚d?????A�« W?????I?DM?0

w' bI?Ž Íc�« UO?I¹d'√ ‰U?Lý

u?¹U???????????0 ≤≥≠≤≤ w??0u?¹ f?½u?ð

œU?%ô« fOz— —u?C?×Ð ≤∞∞∏

‰«œ 50d??O?' Øb??O??I�« w�Ëb�«

…dz«b�« ¡UI� `²²'« Íc�« ¨w�U'

≤≤ fO??L?)« Âu?¹ …d¹b?²??I*«

vK?Ž XK?L????²????ý« w?²�«Ë u?¹U????0

qO???Ý«— Øb??O??I?K� …d??{U???×??0

l0  U???5ö??F?�« d¹b??0 Íd?ðu??5

œU?%ôUÐ ¡U?C??Ž_«  U?LEM*«
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w�Ëb�« œU??%ô« W¹u?C??Ž ‰u?Š

ÆoÐUD²�« Z0U½dÐË 5³ÝU×LK�

qOK?ł Øb??O??I?K� …d??{U??×???0 rŁ

W??M??' f??O???z— V??zU??½ ≠ Í«—u??Ð

‰u??Š œU??%ôUÐ W??O?0U?M�« ‰Ëb�«

¡ÈœU³*«Ë W?O0UM�« Ê«bK³�« WM'

fOz— r²?²?š« r?Ł ÆW?O?N?O?łu?²�«Ë

 U?EŠö?*UÐ w?�Ëb�« œU??????%ô«

ÆŸUL²łö� WO0U²)«

u¹U0≤≥ w�U²�« ÂuO�UÐ b?IŽ UL�

WM?N*«  «—b???5 rO???Žbð Èb???²?M0

U??O?I¹d??'√ W?I?DM0 W?O??³?ÝU??;«

‰ËUM?ð YO???Š jÝË_« ‚d???A�«Ë

∫WO�U²�« —ËU;« Èb²M*«

5³?ÝU?×?LK� w�Ëb�« œU?%ô« ≠

ÂU?L?C½« d¹d??Ið ÷«d?F?²?Ý« ≠

œU??????%ö� w?Ðd??????F�« œU??????%ô«

Æ©„UH¹«® w�Ëb�«

W?OÐd?F�« W?O1œU�_« ŸËd?A?0 ≠

ÆoO5b²�«Ë W³ÝU×LK�

ÊU?????' d¹—U?????I?ð W????A?????5U?M0 ≠

ÆœU%ô«

U¼UI�√ w²�« WLKJ�« wK¹ U?LO'Ë

ÂU??????????????F?�« œU??????????????%ô« f??O?z—

»dF�« 5Fł«d*«Ë 5³ÝU×LK�

w½uŽ—e�« .dJ�«b³?Ž ØbOI�«

…d¹b???²???I?*« …dz«b�« ¡U???I?� w'

œU???????%ô« f?Oz— —u???????C???????×?Ð

∫5³ÝU×LK� w�Ëb�«

Æq³I²ILK� UM²¹ƒ— ≠

ÆWOLOK5ù«  ULEM*« —Ëœ ≠

—«b?|≈Ë rOKF²�«Ë W?³ÝU?;« ≠

Æ «œUNA�«

d????O¹U????F* oÐU?D²�« U?¹U???C????5 ≠

Æw�Ëb�« œU%ô«

W?³ÝU?×?LK� WO�Ëb?�« dO¹U?F*« ≠

ÆÂUF�« ŸUDI�UÐ

Èb???²M*« g0U?¼ vKŽ - U???L??�

…—«œ≈ fK?: ŸU??L???²??ł« b???I??Ž

5³???ÝU???×???LK� ÂU???F�« œU???%ô«

W??A?5UM0Ë »d??F�« 5F??ł«d*«Ë

∫sLC²*« ‰ULŽ_« ‰Ëbł

d???C???×???0 v?KŽ o¹b????B???²�« ≠

ÆoÐUI�« ŸUL²łô«
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* To support and encourage

the adoption/convergence to

IFRS.

* To harmonize of continu-

ing professional education

policies in the region.

The importance of the Feder-

ation stems from the impor-

tance of the region geographi-

cally and economically. The

strategic location in the

middle of the world ena-

bles the region to play an

influential role in the politi-

cal affairs and from the ec-

onomic perspective the re-

gion GDP reaches US

$750 billion and expected

to continue to grow in the

same rate in the coming

future. Such potential

growth drives the region to

attract enormous foreign

investments from all over

the world. The pace of ec-

onomic development with-

in the Arab World has

been rapid and the region

represents one of the fast-

est growing economic zones

in the  globe.   Indeed,   the

league of Arab States as

an independent and the

only authorized profes-

sional Arab Federation to

work under the umbrella

of the Council of Arab Ec-

onomic Unity. 

AFAA�s mission is to con-

tribute to the development

of the accounting and

auditing profession within

the Arab States. Currently

there are 17 members of

which 9 are members of

IFAC. The federation ob-

jectives are:

* To be recognized as the

regional accountancy or-

ganization leading the

floor for the enhancement

& coordination of the pro-

fession in the region.

* To be the regional voice

of the global accountancy

profession and spreading

the latest developments.

* To become a public in-

terest leader in the devel-

opment of economic growth

and market stability.

Good morning ladies and

gentlemen.

It is my great pleasure to

be here and to address

such a distinguished audi-

ence.

Firstly, I would like to ex-

tend our sincere thanks to

our colleagues in Tunis for

organizing this confer-

ence. Our  thanks  also

extend to IFAC for consid-

ering granting a member-

ship to the Arab Federa-

tion of Accountants and

Auditors (AFAA). I am cer-

tain that it will yield tangi-

ble and valuable benefits

to both parties and to the

extended communities

which we serve.

I am not going to talk

about the background of

AFAA. However, as you

may be aware that the

Arab Federation of Ac-

countants and Auditors

was established in 24th of

June 1970 and it is offi-

cially recognized by the
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answer this question, let

me quote the IFAC mis-

sion which states: To

serve the public interest.

IFAC will continue to

strengthen the worldwide

accountancy profession and

contribute to the develop-

ment of strong international

economy by establishing

and promoting adherence to

high quality professional

standards,  furthering the

international convergence

of such standards and

speaking out on public in-

terest issues where the

profession�s expertise is

most relevant.   

Accordingly and based on

the common objectives of

the two organizations, It is

important for us to stress

that we view this as being

a mutually beneficial rela-

tionship with contributions

from both IFAC and the

Arab Federation of Ac-

countants and Auditors.

IFAC  will  benefit  from

enlarged membership and

frameworks, lack of coor-

dination  and   common

understanding between

different stakeholders, en-

forcement and technical

issues, language, com-

plexity of IFRS, and fair

value measurements.

As AFAA we believe that

the development of the

profession in the region

need more than just adop-

tion of IFRS. Accounting

profession is a social sci-

ence that depends on sev-

eral factors such as: cul-

ture, legal system, and

business environment. The

need for a well developed

profession is essential not

only for developed coun-

tries but also for developing

countries and this need

goes in line toward the

world�s rapidly integrating

capital markets.

Based on all of that, the

question which arises is

how the membership of

AFAA in IFAC is beneficial

to  the  two  entities. To

region holds vast reserves

of energy which account

for about 45 percent of the

world�s proven oil re-

serves and 25% of crude

oil exports. This impor-

tance is expected to con-

tinue to increase as world

demand increases.

Because of the above fac-

tors, there has never been

a more important time to

move in line with the inter-

national community in

terms of applying common

standards of accounting.

Both inbound and out-

bound investment related

to the region is growing

exponentially making ad-

herence to a single global-

ly accepted standard an

imperative. 

However, nations that

comprise the Arab world

have diverse populations,

demographics and econo-

mies and as such, face

differing challenges related

to the accounting profes-

sion such as lack of legal
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quire further clarification and

have a particular impact in

this region.  These include

standards related to account-

ing for joint ventures, invest-

ment properties and research

and development.  The princi-

pals of accounting for Islamic

Financial Institutions will also

need to be considered.   We

are looking forward to the op-

portunity to be part of working

groups which are consulted

on these topics and other is-

sues and we believe that

AFAA is able to make a valu-

able contribution. 

In summary, I would like to

express our delight with

this new and mutual bene-

ficial relationship.  Finally

on behalf of the AFAA I

would like to thank all

those who have worked

hard to make it possible

and look forward to the on-

going working relationship

between our two organiza-

tions.  Thank you.

tutions to modernize their

curricula to include a solid

grounding in IFRS as the

need for skilful accountants

and auditors in this region

is essential.  There will also

be a need for the provision

of or facilitation of ongoing

training for existing profes-

sionals.

As the region moves towards a

common capital market we will

need solid support in convinc-

ing other parties and organiza-

tions which currently do not

use IFRS to adopt such stan-

dards and put in place  the

regulatory  and educational in-

frastructure that facilitates  the

convergence to one  global ac-

ceptable standard.  This may

include making representa-

tions to relevant government

organizations when needed.

At present 15 of the 22 coun-

tries representing the MENA

region require or allow com-

panies to use IFRS. 

There are also a number of

accounting standards that re-

formal representation in the

increasingly important econo-

mies which this region repre-

sents. Other IFAC stakehold-

ers will benefit through the

application of common stan-

dards throughout this region

in which there are a growing

interest of doing businesses

and investments. 

The development of the

profession requires im-

provement of  several as-

pects such as: accounting

standards, auditing stan-

dards, ethics, enforcement,

monitoring, education sys-

tem, and regulatory frame-

works. We hope and expect

to receive substantial sup-

port from IFAC in address-

ing some of the challenges

that we face.  In other

terms, the formal account-

ing profession within the

Middle East is in its infancy

and as such can gain signif-

icant benefit through guid-

ance and assistance from

IFAC.  In particular, there is

a need for educational insti-
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WO!"uJ#« 5F$«d*«Ë 5%&U;« WOFL$
ÂUF#« lHM#« ,UOFL' Í�ËUA!#« �UL!$ô« w+ ��UA'

ŸU?L²?łô« d?C?×0 vKŽ W?5œU?B*« ≠

a¹—U?²?Ð b?I?Ž Íc�« ‰Ë_« Í—ËU??A?²�«

Æ ≤∞∞∏Ø¥Ø±¥

s?0 WM?' qO?JA??????²?Ð Õ«d?????²??????5ô« ≠

q¹bFð W?Ý«—b� ÂUF�« lHM�«  U?OF?Lł

≤¥ r5— ÂU?F�« lHM�«  U?OF?Lł Êu½U?5

lHM?�«  U?O??F??L?ł ÊQ??AÐ ±π∂≤ ÂU??F�

ÆÂUF�«

5²?N?łu�« s0 …√d?*« U¹U?C?5 Y×Ð ≠

ŸËdA0 ¡u{ vKŽ WO½b*«Ë WOŽdA�«

w' W0_« f?K−0 s0 ÂbI*« Êu?½UI�«

W?O?ŽUL?²?łô«Ë W?O½b*« ‚uI?(« ÊQ?ý

…√d?*« Êu??????¾??????ý W?M?' w' …√d???????LK?�

œUI?F½ö� W0_« fK−0 w' W?O½U*d³�«

ÆÂœUI�«

b??FÐ Êu??F??L??²??:« —b??|√ b??5Ë «c¼

∫w�U²�« ÊUO³�« ŸUL²łô« ¡UN²½«

ÂUF�« lHM�«  UOFLł ÊUOÐ

W?³?ÝUM?0 ÂU?F�« lHM�«  U?O??F?L?ł œuð

-√ vKŽ wÞ«d?I1b�« ”dF�« “U?$«

tOK¦L* w²¹uJ�« VFA�« —UO²š«Ë tłË

Âb?????I?????²?ð Ê√ ¨W?????0_« f?K−?????0 w?'

Ê√ W?O??ł«— W?¾MN??²�« d?'«uÐ s¹ezU??HK�

Áu???F?D5 Íc�« b????N???F�« v?KŽ «u½u?J¹

w' rN?O?×?ýd?0 W?IŁË rN?I?H½√ vKŽ

WK?−??Ž l'œË s?Þu�« d??O???) qL???F�«

s0_« X¹u???� ¡UM³?� ÎU??0b??5 W???O??L?M²�«

«u|d?×¹ Ê«Ë ¨—«dI²?Ýô«Ë ¡Ušd�«Ë

—U¦¹ù«Ë W0UF�« W×KB*« qOFHð vKŽ

W???5«d????³�«  «—U???F???A?�« sŽ Î«b???O????FÐ

 U??×¹d?B??²�«Ë W¹œd??H�«Ë W??O½U½_«Ë

ô U??L???O??' qšb???²�«Ë W¹“«e??H???²??Ýô«

 U?OŠö?| hið —u?0√ s0 rN?OMF¹

œö³�« d?O0√ uL?I�« VŠU| …d?CŠ

VF?A�« W?IŁ q×?0 u¼Ë ¨tK�« tEH?Š

vKŽ t?|d?ŠË ÁdE½ b??FÐË t?²?LJ×Ð

Æ…U−M�« dÐ v�≈ WMOHI�« …œUO5

s?0 VK?D²?ð W?????0œU??????I�« W?KŠd?*« Ê≈

WDKI?�« ¡U?C?Ž√ W??|U?šË lO??L?'«

dO?iIðË œu?N'« b?AŠ W?OF¹d?A²�«

W?O?LM²K� W?¹d?A?³�«Ë W¹œU*«  U?5UD�«

Z?0«d??ÐË W?D??š o?'Ë W??????????????O?M??Þu?�«

U?NðU¹u�Ë√ s?L?{ lCð  U?ŽËd?A?0Ë

W????O????×????B�«  U????0b????)« 5I????%

ŸU???{ËQÐ ÷u???NM?�«Ë W???O??L???O?KF???²�«Ë

Èu???²??I???0 l'—Ë W??¾???O??³?�«Ë ÊUJÝù«

‚U?H½ù« b?Oýd?ðË 5MÞ«u*« W?AO?F?0

v�≈ Îôu??|Ë qšb�« —œU??B??0 l¹uMðË

lÝ«u�« t?0uNH?0 wŽUL²?łô« s0_«

WDKI?�« 5Ð oOŁu�« ÊËU?F??²�UÐ p�–Ë

rŽœË W¹cO?HM²�« WDKI�«Ë WF¹d?A²�«

lL²:«  UIÝR0Ë ’U)« ŸUDI�«

Æw½b*«

ÂœU???I�« w?F¹d???A???²�« q?B???H�« sJ?O�

¡UD?F�« s0 …b¹b???ł t???³???I???Š W?¹«bÐ

¡UL?²½ö� Î«b?OI?&Ë ‰U0ü« oO?I%Ë

UM0 o?×??²??I¹ Íc�« sÞu?K� qO??|_«

W�«“≈Ë tKO?³Ý w' W?O×?C²�« ÎU?FO?Lł

t0bIð qO?³Ý w' nIð w²�« oz«uF�«

qD?Fð w²?�«  «b¹«e*« sŽ b????F???³�«Ë

Æt²CN½

u?L?Ý WK|«u0 WK0U?� W?IŁ vKŽ UM½≈

…d????O????I?????0 ¡«—“u�« f?K−????0 f?Oz—

…—“«R??0 qC?H?Ð W?O??LM²�«Ë Õö??|ù«

…¡U?????HJ?�« ÍË– s0 r?¼—U????²?????i?¹ s0

Êu½U?????I�« o?O????³D?ð vK?Ž ’d????(«Ë

W?'U� s0 …b½U?I*«Ë rŽb�« b?−O?ÝË

ÆoO'u²�« w�Ë tK�«Ë ¨VFA�«  U¾'

Í—ËUA²�« ŸUL?²łô« w' WO²¹uJ�« 5Fł«d*«Ë 5³ÝU;« WO?FLł X�—Uý

w²?¹uJ�« œU????%ô« t???O?�≈ vŽœ Íc�« ÂU????F�« lH?M�«  U????O???F???L????' w½U????¦�«

d??C??Š YO??Š ¨≤∞∞∏ØµØ≤∑ a¹—U??²Ð b??I??FM*«Ë W??OzU??IM�«  U??O??F??L??−K�

aO?³D�« sI?;«b?³?Ž q?B?O?' Øb?O?I�« W?O?F?L?'« sŽ Îö?¦2 ŸU?L?²?łô«

∫WO�U²�«  UŽu{u*« ‰ULŽ_« ‰Ëbł ‰ËUMð b5Ë ¨©dI�« 50√®
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WO!"uJ#« 5F$«d*«Ë 5%&U;« WOFL$ 5) ÊËUF'
bMN#U) 5O0u0UI#« 5%&U;« bNF5Ë

œu??L??Š b?L??×??0 Øb??O??I�« vI??²�«

…—«œù« fK−0 fOz— ≠ ÍdłUN�«

…—«œù« fK−0 ¡U?CŽ√ s0 œbŽË

VzU?½ ≠‘U??�«dÐ -Ë« Øb???O??I?�UÐ

5?³?????ÝU?????;« b?????N?????F* f?Ozd?�«

g0U?¼ vKŽ b?MN�U?Ð 5O½u?½U???I�«

v?K?Ž Ÿö??Þû?� X?¹u?J?K??� t?ð—U?¹“

b??N?F?*« Ÿd?'  U??O�U??F?'Ë W?DA½√

ÆX¹uJ�UÐ

‚U??Hð« vKŽ ¡U??IK�« d??H?Ý√ YO??Š

b?N?F?0 5Ð W?C?¹d?F�« ◊uD)UÐ

vKŽ W?O??²¹uJ�« W?O?F?L??'«Ë bMN�«

W¹e?OK$ù« W?GK�UÐ Ád?A½ —«b?|≈

W?????O�Ëb?�« d????O?¹U?????F*U?Ð W????|U?????š

V?¹—b?????²�« ‰U?????−?0 ÊËU?????F?????²�«Ë

¡U?A½≈ WO½UJ0≈Ë wMN*« qO¼Q?²�«Ë

5O½u?½U??I�« 5³???ÝU??;« b??N???F??0

w' - U????0 —«d???ž vK?Ž X¹uJ?�UÐ

ÆÊULŽ WMDKÝË ‰U³O½

ÊËU??F??²�« «c¼ qN??²??I??O??Ý YO??Š

sŽ W??O??H¹d?F?ð …d?{U??×??0 b?I??FÐ

5O½u?½U??I�« 5³???ÝU??;« b??N???F??0

‰U?LŽ_«Ë t?IO?ÝQð ‰u?Š bMN�UÐ

‰uB?(« WO?HO?�Ë UNÐ Âu?I¹ w²�«

w½u½U?I�« V?ÝU?;« …œU?N?ý vKŽ

p�c??�Ë W??O??F??L??'« d??I0 p�–Ë

W??OMN?*«  ôU??I*« s0 œb??Ž d??A½

W?K?−?0 W¹e?????????O?K?$ù« W????????G?K?�U?Ð

U¼—b?????B?ð w²?�« Êu????³?????ÝU?????;«

l0 ÊËU?F?²�UÐ W?O?²¹uJ�« W?OF?L?'«

sŽ …—œU????B?�« W????OM?N*« …d????A?M�«

ÆbMN�UÐ bNF*«
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W6U7 WO%"�b' ��Ë� bI2
W2UMB#«Ë ��U8!#« ��«�Ë wH9u*

¢5%&U;« dOG#  W%&U;« ,UO&U&√¢ �u:
‰ö????š …—Ëb�«  b?????I????Ž YO????Š

≤∞∞∏Ø∂Ø±≤ ≠ ∂Ø∏ s0 …d?²H�«

5?�—U?????A*« n?¹d?????Fð X?�ËUM?ðË

Ÿ«u½√Ë W???F??O???³Þ W???O¼ U??0 v?KŽ

…—ËœË W?????O??????³?????ÝU?????;« r?EM?�«

ÀËb???Š W¹«bÐ c?M0 U???NKO???G???Að

qŠ«d?*«Ë ¨W????O�U?*«  U????OK?L????F�«

W?'U??F*«Ë qO??G?A??²K� W?HK?²?<«

œ«b???Ž« v²????ŠË ¨W???O???³???ÝU???;«

W????????O�U?*« r?z«u????????I�« ÷d????????ŽË

¨WL?L²*« U?NðUŠUC?¹«Ë …—uAM*«

 UJ?K²2 d????B????Š W???O????H???O????�Ë

b¹b????%Ë W???H?K²????<« ‰u???|_«

p�c?????�Ë ¨…—U?????I????)«Ë√ `?Ðd�«

s0 W?OI?O?³D²�«  «—U?N*« WO?LMð

W?ŽuM?²?0 W?OKL??Ž  ôU?Š ‰ö?š

s0 W???H?K²???i???0  U???ŽUD5 v?KŽ

5�—UA*« »UI?�«Ë  UŽUMB�«

rz«uI�« ÷dŽË œ«bŽ«  «—UN0

Àb?Š_ ÎU??I?³Þ W?ŽuM²?*« W?O�U*«

d?O¹U?F?0  «—«b?|«Ë  U??³KD²?0

“«dÐ≈ l?0 W???O�Ëb�« W???³???ÝU???;«

ŸU?H?²½ô«Ë Â«b?i??²?Ýô« W?O?H?O?�

YO????Š ¨W???O�U?*« d¹—U???I???²?�« s0

s0 „—UA0 ©±≥® U?NO' „—Uý

Æ…—U−²�« …—«“Ë s0 5×ýd*«
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Ê«dO)« WK:�
5³???ÝU??;« W???O??F???L??ł X?0U??5

WM−?K�«® W??O?²¹u?J�« 5F??ł«d*«Ë

rOEM²Ð ©WOŽUL²łô«Ë WO'UI¦�«

W????O???F????L???'« ¡U????C???Ž_ W?KŠ—

Áe?????²?M0 v?�≈ rN?????O?????I?????'«d?????0Ë

s0 …d‡?‡‡‡²??H�« ‰ö??š Ê«d??O??)«

Y?O????????Š ¨ ≤∞∞∏ØµØ≥± ≠ ≤π
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