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hSK?²ð w²�«Ë X¹uJ?�« W�ËbÐ  UÐU??�?(« w?³?�«d??�

WMN*« d?O¹U?F?�Ë jÐ«u?C?Ð w½u½U?I�« Â«e?²�ô« »U?O?GÐ

œułË Âb?ŽË ¨WOMN*« W?OF?L−K� wMN*« —Ëb�« »U?OžË

W??FzU??A�« W??O?×D?��« …dEM�«Ë ¨VðU?J*« vKŽ WÐU??�—

W??O???L¼√Ë ¨ UÐU???�??(« V�«d???� —Ëœ sŽ lL??²???:UÐ

v�≈ W6U{ùUÐ ¨WMN?LK� 5³�²MLK� dL?²�*« V¹—b²�«

WFł«d*«Ë  W³ÝU×LK� W¾O¼ Õ«d²�«

X¹uJ�« W�ËbÐ

Î«—uDð W??¦¹b?Š W�Ëb??. U?NðQ?A?½ cM� X¹uJ�« b??N?Að

l�Ë ¨WOŽU?L²łô«Ë W¹œUB²�ô«  ôU:« w?6 Î«dO³.

…œU¹e?� w�uJ(« ‚U???H?½ù« w6 Wþu???×K*«  «œU?¹e�«

Èu?²?�?�Ë W?O?łU?²½ù« …¡U?HJ�« l?6—Ë w�u?I�« qšb�«

‚U??H½ù« b??O??ýd?ð s� U??N??³??ŠU??F U??� l?� W??A??O??F*«

w6 …d?O?³J�« …œU?¹e�« l� Êü«Ë Æ·«d?Ýù« WÐ—U?×?�Ë

v�≈ X?¹uJ�« ‰u????% v�≈ …u????Žb�«Ë jH?M�« —U????F???Ý√

 «– 5½«u????I�« œb???Ž l?�Ë Í—U???&Ë w�U???� e????.d???�

fK−??� ÂU?�√ …—uE?M*« w�U*«Ë ÍœU??B?²??�ô« lÐUD�«

‚«uÝ√ W?¾O¼ U?NMOÐ s�Ë —«d�ù« dE²Mð w?²�«Ë t�_«

v�≈ d??³??.√ …—u?B?Ð ÂU?L??²¼ô« W??O??L¼√ UM� 5?³ð ‰U*«

sŽ W?F??ł«d*«Ë W?³?ÝU??;« WMN?� t?³??FKð Íc�« —Ëb�«

W?¹œU??????B???????²???????�ô« j?D)« v?K?Ž WÐU???????�d?�« o¹d?Þ

 U½U???OÐ s� Ád???6uð Ê√ sJ1 U???�Ë W??O???ŽU??L???²??łô«Ë

l{u?� jD)« Ác¼ l?{Ë w6 r¼U?�ð  U?�uKF?�Ë

WŽUMB�«Ë …—U−²�« d¹“uÐ tzUI� w6 W?O²¹uJ�« 5Fł«d*«Ë 5³ÝU;« WOFLł …—«œ≈ fK−?� s� «b6Ë ÷dF²Ý«

W?³?ÝU;« W?¾?O¼ ¡U?A½≈ Õd?²I?� ‰u?Š ‰Ë_« W?O?FL?'« U?L?NÐ X�b?Ið 5Š«d?²�« d?�UÐ »u?I?F¹ b?LŠ√ Øb?O?��«

f�U−� sŽ WI¦³M*« oO�b²�« ÊU' s¹uJð ŸU³ðUÐ WL¼U�*«  U.dA�« Â«e�SÐ w½U¦�«Ë X¹uJ�« W�ËbÐ WFł«d*«Ë

∫wK¹ U� vKŽ 5Š«d²�ô« h½ YOŠ ¨wKš«b�« oO�b²K� …eNł√ ¡UA½≈ rOLFðË  «—«œù«
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VðU?J� v?KŽ W?ÐU?????�dK?� VÝU?M*« r?OE?M²?�« l{Ë ≠≥

d?O?¹U?F*« oO??³Dð s� b??.Q?²�«Ë  U?ÐU?�??(« W?³??�«d?�

ÆwMN*« ¡«œ_« .uIðË WFÐU²�Ë WOMN*«

w³???�«d?* wMN*«Ë w?LKF?�« d¹uD?²�« vKŽ q?L???F�« ≠¥

dL²�*« rOKF²�« Z�U½dÐ œUL²Ž«Ë cOHMðË  UÐU�(«

ÆWMN*UÐ oKF²*«

hOšdð  «¡«d?ł≈Ë WMN*« rOEMð qzUÝË d¹uDð ≠µ

ÆUN²�Ë«e�

—«bF≈Ë W?Lłd²�«Ë  U?Ý«—b�«Ë Àu×?³�« œ«bŽ≈ ≠∂

WM?N0 W????I?KF????²?*«  «d????AM?�«Ë  U¹—Ëb?�«Ë VO????²?J�«

dJH�« ¡«dŁ≈Ë U??NÐ qB?²¹ U?�Ë W?F?ł«d?*«Ë W?³?ÝU?;«

Æw³ÝU;«

‰U?LŽQÐ W?FU?)« rO�U?F?²�«Ë  «œUý—ù«—«b?F≈ ≠∑

Æ U.dA�« ‰ULŽ√Ë  UÐU�(« w³�«d�

W¾ON�« …—«œ≈ ≠

¡UM%_« fK−% ≠

s� ÊuJ� ¡UM�√ fK−� W¾ON�« d¹b¹

Æ U.dA�« Êu¾A� bŽU�*« …—U−²�« …—«“Ë qO.Ë ≠±

5F???ł«d?*«Ë 5³???ÝU???;« W???O???F???L???ł sŽ q?¦2 ≠≤

ÆWO²¹uJ�«

ÆÍe.d*« X¹uJ�« pMÐ sŽ q¦2 ≠≥

Æ U.dA�« ŸUD� ≠ WO�U*« …—«“Ë sŽ q¦2 ≠¥

ÆWO�U*« ‚«—Ëú� X¹uJ�« ‚u�� q¦2 ≠µ

qO.Ë Á—U?²S¹ W³?ÝU×� hB?Sð wF�Uł –U?²Ý√ ≠∂

ÆbŽU�*« …—U−²�« …—«“Ë

W???F????O???L????ł rN???³????S???²M?ð 5B????²???<« s� W?ŁöŁ ≠∑

vKŽ U?NzUCŽ√ s?� WO²¹uJ?�« 5Fł«d*«Ë 5³?ÝU;«

 UÐU??�??(« w³??�«d??� s� ÊUM?Ł« rNMOÐ s?� ÊuJ¹ Ê√

Æ5Ý—UL*«

VŽUB*« Ác¼ Æ5L¼U?�*« ÁU& V�«d*« WO�u¾?��

V�«d?� ¡«œ√ Èu²?�?� vKŽ U¼—UŁ¬ fJFMð b?� w²�«

…—«“Ë tÐ Âu?Ið Íc�« —Ëb�« l{«uð l�Ë  UÐU?�?(«

h²???<« r�???I�« ‰ö??š s?� W??ŽUM?B�«Ë …—U??−???²�«

WK?¼R*« —œ«uJ?�« v�≈ —U???I???²???6ôUÐ oK?F???²ð »U???³???Ý_

WO?FLł ⁄d?Hð ÂbŽË WO½b*« W?�b)« W?LE½√ V³�Ð

—Ëb�UÐ ÂU???O??IK� W??O??²?¹uJ�« 5F??ł«d?*«Ë 5³??ÝU??;«

WO½u½U?I�« WF?O³DK� W−?O²½ W?OMN� WO?FL?−. »uKD*«

ÆÂUŽ lH½ WOFL−. UNKLF�

W???IÐU??�?�«  U??O???³K�?�« q. ÍœU???H??²� t?½≈ Èd½ UM½S???6

qL?Ž nM²Jð w²�«  U?�u?F*«Ë q.U?A*« sŽ W?&UM�«

ÊU???L????C�Ë X¹u?J�« W�Ëb?Ð  UÐU????�???(« w³????�«d???�

5K�U?F?�« qO¼QðË U?N?²½U?J� W?F?6—Ë WMN*U?Ð ÷u?NM�«

¡U³Ž√ qL×²� WKI²�� WOMN� WNł v�≈ bNF¹ Ê√ UNÐ

 U???.d???A�«Ë  U?ÐU???�???(« w³???�«d???� r�???� ÂU???N???�

V½«u??'«Ë W??ŽU?MB�«Ë …—U??−??²�« …—«“uÐ W???L¼U??�*«

5Fł«d*«Ë 5³ÝU?;« WOFLł UN?�bIð w²�« WOMN*«

W?F??ł«d*«Ë W?³?ÝU?;« W??¾?O¼ ¡U?A?½≈ d?³?Ž W?O??²¹uJ�«

Æo6d*« Õ«d²�ô« V�Š WO²¹uJ�«

∫W¾ONK� w½u½UI�« ÊUOJ�« ≠

W?¾O¼ rÝUÐ WKI?²�?� WO½«e?O�  «– W?�UŽ W?¾O¼ Q?AMð

W?O?B?S?ý U??N� ÊuJð W?O?²¹uJ�« W?F??ł«d*«Ë W?³?ÝU?;«

ÆWŽUMB�«Ë …—U−²�« …—«“Ë ·«dýù lCSðË W¹—U³²Ž«

∫W¾ON�« ÷«dž√ ≠

d??O¹U??F???� œU??L??²??Ž«Ë d¹uD?ð œ«b??Ž≈Ë W??F??ł«d??� ≠±

ÆWMN*« »«œ¬Ë „uKÝ bŽ«u�Ë WFł«d*«Ë W³ÝU;«

W�U?�e�« …œU?Ný —U?³?²?šUÐ ’U?)« ÂUEM�« l{Ë ≠≤

Æ—U³²šôUÐ WIKF²*«  UO�u¾�� lOLł v�u²ðË
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∫wMN*« d¹uD²�« ŸUD� ≠

dL²�*« rOKF²�« Æ√

W�U�e�« —U³²š« Æ»

Àu×³�«Ë  UÝ«—b�« ÆÃ

 «dAM�«Ë  ö:« Æœ

∫Í—«œù«Ë w�U*« ŸUDI�« ≠

UNK¦1Ë W¾O?N�« …—«œ≈ vKŽ qLF�« ÂUF�« 5�_« v�u²¹

‰u¾�*« u¼Ë ¡U?CI�« ÂU�√Ë dOG�« l� U?NðU�öŽ w6

 «—«d�Ë W¾?ONK� wÝUÝ_« ÂUEM�« ÂUJŠ√ c?OHMð sŽ

ÂU??N*« —UÞ≈ w6 p?�–Ë ¡UM�_« fK−??�  U??ÝU??O??ÝË

t?????łË vK?Ž ÂU?????N*« Ác?¼ œb?????×?????²ðË Æt?????O?�≈ WK?.u*«

∫’uB)«

Æ…—«œù« fK−�  «—«d� cOHMðË WFÐU²� ≠±

Æ…—«œù« fK−�  U�Kł dÝ W½U�√ ≠≤

ÆW¾ON�« qLF� WLEM*« `z«uK�« l¹—UA� œ«bŽ≈ ≠≥

ÆWO½«eO*« ŸËdA� œ«bŽ≈ ≠¥

ÆrNM¹ËUMŽË  UÐU�(« w³�«d� q−Ý œ«bŽ≈ ≠µ

ÀU??×Ð√ s� W??¾??O??N�«  «—«b??F≈ vKŽ ·«d??ýù« ≠∂

U?N?²??ŽU?³ÞË U¼œ«b?Ž≈ W??FÐU?²?�Ë  «d?A?½Ë  ö?−?�Ë

ÆUNF¹“uðË

WMN?� d¹uD²Ð W?OMF*«  U?N?'« lOL?−Ð ‰U?Bðô« ≠∑

ÆWFł«d*«Ë W³ÝU;«

∫W¾ON�« œ—«u%

ÆW�UF�« W½“«u*« w6 UN� bFdð w²�«  UBB<« ≠

U???N????O�≈ œdð w?²�« `M?*«Ë  U???³????N�«Ë  «b???ŽU????�*« ≠

Æ¡UM�_« fK−� WI6«u� ◊dAÐ

 «—U????³????²????šô«Ë W????O????³?¹—b????²�«  «—Ëb?�«  «œ«d¹≈ ≠

ÆW¾ON�« UNLOIð w²�« WHK²<« WDA½_«Ë

…d?� b?¹b?−?²K?� WKÐU?�  «uMÝ Àö?Ł W¹u?C?F?�« …b?�

Æ…bŠ«Ë

¡UM%_« fK−%  U5UB²š«

Í√Ë W??³??ÝU??;« d??O¹U???F??� œU??L??²??Ž«Ë W??F??ł«d??� ≠±

ÆdO¹UF*« Ác¼ vKŽ  ö¹bFð

Í√Ë W??F???ł«d*« d??O?¹U??F???� œU??L??²???Ž«Ë W??F???ł«d??� ≠≤

ÆdO¹UF*« Ác¼ vKŽ  ö¹bFð

…œU??N??ý —U??³??²??šô W??�“ö�« b??Ž«u??I�« œU??L??²??Ž« ≠≥

Æ «œUNA�« pKð `M� œUL²Ž«Ë W�U�e�«

w³??�«d* ¡«œ_« vK?Ž W??³??�«d*« Z�U½dÐ œU??L??²??Ž« ≠¥

Æ UÐU�(«

`z«uK�« l?{ËË W?¾?O??NK� W?�U??F�« W?ÝU?O??��« rÝ— ≠µ

c?O?HM²� W?�“ö�«  «—«d?I�« –U?Sð«Ë W¹—«œù«Ë W?O�U*«

ÆÊu½UI�« «c¼

ÆW¾ONK� wLOEM²�« qJON�« œUL²Ž« ≠∂

ÆW¾ONK� ÂUF�« 5�_« 5OFð ≠∑

ÆW¾ONK� W¹uM��« W½“«u*« œUL²Ž« ≠∏

∫W¾ON�« ŸUD� ≠

U?NM?� ö?. ”√d¹  U?ŽUD� l?Ð—√ v�≈ W?¾?O?N?�« r�?Ið

∫ÂUF�« 5�ú� VzU½

∫dO¹UF*« ŸUD� ≠

ÆW³ÝU;« dO¹UF� r�� ≠√

ÆWFł«d*« dO¹UF� r�� ≠»

ÆwKš«b�« oO�b²�« ≠Ã

∫¡«œ_« vKŽ WÐU�d�« ŸUD� ≠

wMN*« ¡«œ_« vKŽ WÐU�d�« ≠√

WMN*« „uKÝË »«œ¬ ≠»



7
≤∞∞∏ dÐu²
« ≠ Êu³ÝU;« ¥± œbF�«

vKŽ wł—U?)« o�b?*« œU?L?²?Ž« Èb?� n�u?²¹ YO?Š

W?O�U?F?H� t1uI?ð ZzU²?½ vKŽË wKš«b�« o�b*« qL?Ž

”U????Ý_« «c¼ vK?ŽË ¨wK?š«b�« oO????�b????²�« ◊U????A½

5I?????�b*« b????N????F?* W????FÐU????²?�« qL????F?�« WM?'  —uÞ

wK?š«b�« o?O????�b?????²K� ÎU?????H¹d?????Fð Æ( I IA) 5?OK?š«b�«

wŽu??{u??� b¹U??×??� ◊U??A?½¢ t½√ v�≈ t??O??6  —U??ý√

 UOKLŽ WLO� …œU¹“ v?�≈ ·bN¹ s¾LD�Ë Í—UA²Ý«

W??OKš«b�« W??F?ł«d*« b??ŽU??�ðË U??NMO?�??%Ë …Q??AM*«

»uK?Ý√ o¹dÞ sŽ U???N??6«b?¼√ oO??I???% w6 …Q???AM*«

 «¡«dł≈ WO�U?F6 5�%Ë rOOI?²� j³CM�Ë rE²M�

Æ¢WL.u(«Ë WÐU�d�«Ë dÞU<« …—«œ≈

W�Ëœ w6 …d?O??³?. W?O?L¼√ w?Kš«b�« oO?�b?²K?� Ê√ U?L?.

w6 W???O????L???Ýd�«  U???N???'« s?Ý ‰ö???š s� X¹u?J�«

rŽb�  U???F¹d???A??²�«Ë 5?½«u??I�« s?� b¹b??F?�« W�Ëb�«

¡U??A½≈ ‰U?¦*« q?O?³??Ý vKŽ wKš«b?�« oO?�b??²�« WMN??�

…Q??AM*« w6 WDKÝ v?KŽ√ l³??²ð wKš«œ oO??�bð …dz«œ

W??�U?F�« W??¾??O?N?�«Ë W?O??²¹uJ�« ‰Ëd??²??³�« W??�?ÝR??� w6

 U???ŽËd??A?*«Ë W??O???²¹uJ?�« ◊uD)«Ë —U???L??¦???²???Ýö�

w6 wKš«œ o�b� 5OFð p�c.Ë ¨U¼dOžË WOŠUO��«

Ê√ U?L?. …—«œù« fK−?� l³?²¹ W?O½ËU?F?²�«  U?O?F?L?'«

—U??L??¦???²??Ýô«  U??.d??ý vK?Ž ÷d??6 Íe??.d*« p?M³�«

q?JO?????N?�« sL??????{ wK?š«œ oO??????�bð …d?z«œ fO?????ÝQ?ð

ÆW.dA�« w6 wHOþu�«

ULOÝ ô WL.u(« v�≈ WłU(« XLþUFð bI6 tOKŽË

v�≈ UN�u?%Ë WL¼U?�*«  U.d?A�« ◊UA½ œb?Fð bFÐ

W¹œU??B??²??�« WDA½√ w6 „—U??Að W??CÐU??�  U??.d??ý

‚«u?Ý√ w6 …—U??−?²�«Ë W?ŽU?MB�« 5Ð ÕË«d?²ð W??ŽuM�

WKL??Š U??NKN??−¹ b??� Èd??š√ WDA½√Ë ¨W??O*U??F�« ‰U*«

ÆrNÝ_«

wKš«b�« oO�b²�« Õ«d²�«

WL¼U;*«  U<dAK�

‰U??−?� w6 W?K�U?F�«  U??.d??A�« d?³??.Ë ŸU??�ðù Î«dE½

5L¼U?�?*«Ë  U?.d?A�« „ö?� œU?F?²?ÐôË œU?B?²?�ô«

w6 Î«b??ł …d???O??³??. W??łU???(« X×??³??F√ U???Nð—«œ≈ sŽ

W.dAK� W¹cOHM²�« …—«œù« ¡«œ√Ë ‰ULŽ√ vKŽ WÐU�d�«

rJ% w²?�« WÐU?�d�«  «¡«d??ł≈ ŸuMð vKŽ e??O?.d??²�«Ë

p?�– V?KD?ð U?2  U???????.d????????A?�« Ác¼ ¡«œ√ V?�«d?ðË

W????O?Kš«b?�« WÐU?????�d�« q?JO¼ e?¹e????F?ð v�≈ W?????łU????(«

aO??Ýd??²?� wKš«b�« l?ł«d*« v�≈ W??łU??(« w�U???²�UÐË

W??O?ŠU½ s?� W?.d??AK� W??L?O??� W??6U?{≈Ë Âu??N??H*« «c¼

wKš«b�« j³?C�«Ë W?OKš«b�« WÐU�d?�« V½«uł W¹u?Ið

d¹u?Dð w6 p?ý öÐ r¼U???�¹ U?2 ¨¡«œ_« 5�???%Ë

ÊU?M¾?????L?Þ« w6 b??????ŽU?????�?¹Ë  U?????.d?????A?�« pK?ð ¡«œ√

Æ…dO³. …—uBÐ „ö*«Ë 5L¼U�*«

b??I??6 W??O?Kš«b�« WÐU??�d?�« Âu??N??H??� `O??{u?ð …œU¹e�Ë

wJ¹d?�_« b?N?F?LK� W?FÐU?²�« oO?�b?²�« WM'  —b?F√

W?OK?š«b�« WÐU?�dK� ÎU??H¹d?Fð 5O½u½U??I�« 5³?ÝU?×??LK�

f?O¹U???????I?*«Ë ‚d?D�« q?.Ë r?OE?M?²�« W?D?š¢ U???????N½Q?Ð

…Q??AM*« …—«œ≈ U??N??F??Cð w²�« W??I??�M*«  «¡«d??łù«Ë

W??�œ ÊU??L???C�Ë ¨U??N�u??F√ v?KŽ WE6U??;« b???B??IÐ

W???O½UJ�≈ …œU?¹“Ë W??O???³??ÝU???;«  U½U??O???³�« W???�ö??ÝË

W??OKO??G??A??²�« …¡U??HJ�« oO??I??×?²?�Ë U?N??OK?Ž œU?L??²??Žô«

W¹—«œù«  U?ÝU?O?��« 5�ËR?�*« ŸU?³ð≈ s� oI?×?²K�Ë

Æ¢…—«œù« WDÝ«uÐ WŽu{u*«

w6 wKš«b�« oO?�b²�« WH?OþË X×³?F√ bI?6 tOKŽË

s� qJ� w�?Oz— rŽœ WH?OþË ‰«u?�_«  U.d?ý W¾?OÐ

UN½≈ UL. ¨5Oł—U)« 5I�b*«Ë …—«œù«Ë 5L¼U�*«

¨W?.d?A�« w6 W?OKš«b�« WÐU?�d�« ÂUE½ s� ¡e?ł b?Fð
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ÊuJ?ð d¹—U????I????²�« œ«b????Ž≈ W????OKL????Ž ÊS????6 w�U????²?�UÐË

d??O¹U??F?� v?KŽ ÿU?H??(« l� W?¹œU?O??ŠË W??O??Žu?{u??�

o‡O???�b??²?�« W‡‡‡?MN??� ‚ö???š√Ë W‡‡‡?‡O�Ëb�« o?‡‡‡‡?‡O??�b???²�«

¨Áö?????Ž√ ·«d?Þ_« lO?????L?????' Code Of Ethics

dÞU????<« qOK?Ið ÷d???G?� ÎôU???F???6 ÊuJ?¹ ·«d???ýù«Ë

oO??�bð WM?' œu??łË Ê≈Ë ¨ «—U?L??¦??²??Ýô« W¹U??L??ŠË

U¼—Ëœ W???Ý—U2 U???N?� qHJ?ð  U??O???Šö???B?Ð l²???L???²ð

wł—U?)«Ë wKš«b�« oO�b?²�« ‰U?LŽ√ vKŽ wÐU?�d�«

W?FÐU?²?� w6 o(« u¼ p�– s� r¼_«Ë qÐ ¨W?.d?AK�

c?O?H?M²Ð W?.d?A�« …—«œ≈ ÂU?O??� s� b?.Q?²K� r?¼d¹—U?Ið

¨ U?O?FuðË  U?Šd²?I?� s� d¹—U?I?²�« pKð t¹u?%U?�

‰öš s?� WL.u?(« w6 oO�b?²�« WM' —Ëœ q¦?L²¹Ë

rNðU?O�ËR�?� ÂU9≈ vKŽ s¹d¹b*« fK?−� …b?ŽU�?�

∫WOðü« ·«b¼_« oOI% ÷dG� WO6«dýù«

ÆWO�U*« d¹—UI²�« qLJð ≠±

ÆWOLOEM²�«Ë WO½u½UI�«  U³KD²LK� W.dA�« ÊUŽ–≈ ≠≤

bMŽ 5O?ł—U?)« 5?I?�b*« W?O�ö?I?²?Ý« ÊU?L?{ ≠≥

W?H?OþË ¡«œ√ ÊU?L?{Ë W?O?H?Oþu�« rNðU?³?ł«u� rNz«œ√

ÆWOKŽU6Ë …¡UHJÐ W.dAK� wKš«b�« oO�b²�«

—ËœË W???O????L¼√ ÎU???O?Kł `C???²?¹ o³???Ý U????� vKŽ ¡U?MÐË

v?KŽ W?ÐU???????�d?�« ÂU?JŠ≈ w?6 w?K?š«b�« o?O???????�b???????²?�«

qOKI?ðË s�_« W?H??F ¡UDŽ≈Ë W?L¼U??�*«  U?.d??A�«

 «¡«d?ł≈Ë qzU?Ýu� rO?O?Ið l?{Ë w�U?²�UÐË dÞU?<«

b????Ž«u????� o?O????³?DðË W????.d????A?�« w6 d?ÞU????<« …—«œ≈

Î«d?BMŽ b?F?¹ U?� oO?�œË rOKÝ u?×½ v?KŽ W?L?.u?(«

5L¼U?�*«Ë „ö?*« ÊUM¾?LÞ« w6 ÎU?O?ÝU??Ý√Ë ÎU?L?N?�

ÆW.dA�« ¡«œ√ vKŽ WLOKÝ WÐU�— œułuÐ

U??N??Žu??C??š wMF¹ W??L??.u??×K� W??.d??A�« Ÿu??C??š Ê≈

Íc�« b?K³�« w?6 W¹—U???�?�«  U???L???O?KF???²?�«Ë 5½«u???I?K�

w²�« W?¹œU??B??²??�ô«  U??ŽUD?I�« w6 ÆÆ t??O??6 j?AMð

w²�« W??O?ł—U?)« W?O?ÐU?�d�«  U?¾??O?N�UÐË ÆÆ U?NÐ r?²?Nð

«c¼ W?IÐUD?� Èb?�Ë U?NÞU?A½ vKŽ oO?�b??²�« v�u?²ð

U?L?. ÆwzUNM?�« UN?6b¼Ë W?.d?A�«  UN?łu?²� ◊U?AM�«

ÂU?²�« bO?I?²�« W?.dAK� wKš«b?�« bO?F?B�« vKŽ wMFð

`�U????B*« 5Ð o?O???6u????²�«Ë ¨W????OKš«b?�« U???N????²???LE?½QÐ

s¹d¹b*«Ë UNð—«œ≈ fK−�Ë UNL?NÝ√ WKLŠ WJÐUA²*«

ÆUN²ÝUOÝ cOHMð Êu�u²¹ s¹c�«

vKŽ Î«b¹b??ł  U?.d??A�« W?L?.u??Š `KDB??� b?F¹ ôË

qJONÐ ÎUI?OŁË ÎUÞU³ð—« j³ðd¹ t½uJ� ¨W³?ÝU;« WMN�

qŠ«d???� s?� WKŠd???� d???³???²???F?¹Ë W???OKš«b�« W?ÐU???�d�«

Âu????N????H?* ÂU????F�« —U?Þù« »d????²????I¹ Y?O????Š ¨U¼—u?Dð

j³???C�« W???LE?½_ d??ýU???³?*« vMF*« s?� W??L???.u???(«

Æ‰ULŽ_«  PAM� w6 WOKš«b�« WÐU�d�«Ë

I I A 5O?Kš«b�« 5?I???�b?*« b???N????F???� ·d????Ž b???I????6

W?�bS?²?�*«  «¡«dłù« s?� WK�KÝ¢ t½QÐ W?L.u?(«

·«dýù« dO6u?²� `�UB*« »U×F√ wK¦2 WDÝ«uÐ

W¹UH. s� b.Q²�«Ë UN²³�«d�Ë UNð—«œ≈Ë dÞU<« vKŽ

“U?$≈ w6 …dýU?³*« W?L¼U?�*«Ë WOÐU?�d�« jÐ«u?C�«

vKŽË W??O�U??F??H�« oO??I??% ÷d??G� W??.d??A�« ·«b¼√

ÊU?.—_« ( I IA)  œb??Š b?I??6 n¹d??F?²�« «c¼ ¡u??{

w¼Ë ‰U?F?H�« w�?ÝR*« r?J×?²K� W?FÐ—_« W?O?ÝU?Ý_«

o?�b*« ¨W?¹c??????O??????HM?²?�« …—«œù« ¨oO??????�b??????²?�« WM?'®

lO?L?ł qL?Fð U?�bMŽË ¨©w?ł—U?)« o�b*« ¨wKš«b�«

WO�ö?I²Ý« l� bO?ł qJAÐ UNC?FÐ l� ÊU.—_« Ác¼

¨W¹u???� ÊuJ?ð W???OKš«b�« W?ÐU???�d�« ÊS???6 W??×???O???×???F
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rJðU??N???O??łuð s� œËe??²K?� rJF??� WMN?*«  U??Šu??LÞË

¡UCŽ√Ë w�UG�« U½bKÐ W?�bš oI×¹ U0 rJ×zUB½Ë

ÆUM²OFLł

s¹—u.c*« 5Š«d²�ôUÐ ÂbI²K� WFdH�« Ác¼ eN²M½Ë

 «—uDð s?� X¹uJ�« Áb???N??Að U2 ÎU??�ö?D½« Áö??Ž√

W?????O�U*«Ë W?¹œU????B?????²????�ô«  ôU?????:« w6 …d?????O????³?????.

w6 Ÿ«d???Ýù« r²???×¹ Íc�« d???�_« ¨W??O???ŽU??L???²??łô«Ë

W?O²¹uJ�« W?F?ł«d*«Ë W³?ÝU;« W?¾?O¼ ¡UA½≈ …—Ëd?{

q.U??A*« sŽ W??&UM?�«  U??O?³?K��« q. ÍœU??H??²� ∫ôË√

 UÐU??�?(« w³??�«d?� qL??Ž t?ł«u?ð w²�«  U?�u??F*«Ë

l6—Ë W?MN?*UÐ ÷u?????NM?�« ÊU????L????C?�Ë X¹u?J�« W?�ËbÐ

ÆUNOKŽ 5LzUI�« qO¼QðË UN²½UJ�

WK?�U??F?�«  U??.d???A�« r?−??Š ŸU???�ðô Î«d?E½Ë ∫ÎU???O½UŁ

œb???F?ðË W???ł—b*« d????O???žË U???N?M� W???ł—b?*« X¹uJ?�UÐ

s�  U?.dA�« „ö?� œU?F²?Ð«Ë UN?²DA½√Ë U?N{«d?ž√

WłU?(« tF?� X×³?F√ U2 UNð—«œ≈ sŽ 5L¼U?�*«

…—«œù« ¡«œ√Ë ‰U?L?Ž√ v?KŽ WÐU?�d�« w6 Î«b?ł …d??O?³?.

w²�« WÐU�d�« ŸuM?ð vKŽ eO.d?²�«Ë W.dAK� W¹c?OHM²�«

`C??²ð UM¼ s�Ë  U??.d?A?�« Ác¼ ¡«œ√ lÐU??²ðË rJ%

lO??L?ł w6 oO??�b?²?�« WM' ¡U?A½ù W??ÝU*« W??łU?(«

ÆX¹uJ�« W�Ëœ w6 WL¼U�*«  U.dA�«

qJ� w?KO??B??Hð Èu??²??×??� rJ?� o6d??� ÊËb??&Ë «c¼

ÎU??L?KŽ ¨rJŽö?Þù 5Š«d??²???�ô« s¹c¼ s� Õ«d???²??�«

WB²<« …eNł_« l� ŸUL²łö� œ«bF²Ý« vKŽ UM½QÐ

c?O?HM²Ð W?FU?)« `z«uK�«Ë  U?O?�ü« l{u� rJð—«“uÐ

Æ5Š«d²�ô« s¹c¼

 UO×²�« VOÞ√ l�

 ÍdłUN�« œuLŠ bL×'

  …—«œù« fK−� fOz—

∫ UO5u²�«

WL¼U�*«  U.dA�« lO?Lł w6 oO�b²�« WM' ¡UA½≈

fK−???� s� ¡U??C??Ž√ s� WK?JA??� X¹uJ?�« W�Ëœ w6

Êu?Jð W?¹c?????O?????HM?²�« …—«œù« s?Ž 5K?B?????HM?� …—«œù«

W¹—«œù«Ë W?O�U*« WÐU?�d?�« W?LE½√ W?F?ł«d?� U?N?�U?N?�

l?{ËË W?????OK?š«b�« W?ÐU?????�d�«Ë w?Kš«b?�« j³?????C?�«Ë

w6 d?ÞU????<« …—«œ≈  «¡«d???ł≈Ë q?zU???Ýu?� rO????O????IðË

oO³Dð s� b.Q²�«Ë W.d?A�« WDA½√ lOLłË W.dA�«

U??�√ ‰ö?š s?� rOKÝ u??×½ vKŽ W??L??.u??(« b?Ž«u??�

W½U??F?²??Ýô« Ë√ U??N?F??³??²ð wKš«œ oO??�bð …—«œ≈ ¡U??A½≈

Ác¼ q¦?� .bI?²Ð W?B?BS?²*« W?O³?ÝU?;« VðUJ*UÐ

Æ U�b)«

w²�«Ë 5Š«d²*ö� WI.d*« W�UÝd�« h½ wK¹ ULO.Ë

∫WŽUMB�«Ë …—U−²�« d¹“Ë v�≈ WOFL'« UN²F.—

Âd²;«      d*UÐ »uIF¹ bLŠ√ ØbO@�« w�UF'

WŽUMB�«Ë …—U−²�« d¹“Ë

X¹uJ�« W�Ëœ

¨bFÐË W³OÞ WO%

 ∫Ÿu{u*«

WO²¹uJ�« WFł«d*«Ë W³ÝU;« W¾O¼ ¡UA½≈ Õ«d²*« ≠±

WL¼U@*«  U
dAK� wKš«b�« oO*b²�« Õ«d²*« ≠≤

W???O????F???L???ł …—«œ≈ f?K−???� r?ÝUÐ rJ?� Âb???Ið√ W?¹«bÐ

W?IŁ vKŽ W?¾MN?²�UÐ W?O²¹uJ?�« 5Fł«d*«Ë 5³?ÝU?;«

…—U?−²?�« …—«“Ë rJO�u²?� ¡«—“u�« fK−� f?Oz— uL?Ý

qL??F�« d¹uDð v?KŽ rJð—b??IÐ W?IŁ U?MK.Ë W??ŽUMB�«Ë

W????ŠUð≈ rJ?� sL????¦½Ë s?Þu�« W????×KB????� o?I???×?¹ U0

 U?�u??F?�Ë Âu??L¼ ÷«d?F??²?Ý«Ë rJ²K?ÐU?I* W?Fd??H�«
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U??O‡‡?‡‡‡KF?�«  U‡‡‡?‡‡‡‡Ý«—b?K� W‡‡‡?‡O~¹d??�_«  U‡?‡‡‡‡‡?F??�U??'« q‡‡‡?‡‡C??6_

America’s Best Graduate Schools,2009 Edition

…—U?−?²�« U?NM� W?OL?KF�«  ôU?:« s� W?ŽuL?−?� œb?F�« vDž b?�Ë

«c¼ t?Ł«b????( Î«d?E½Ë ÆW?????ÝbM?N�«Ë r?OK?F????²?�«Ë VD?�«Ë Êu½U?????I�«Ë

w6  œ—Ë w?²�« r?z«u????I�« i?FÐ d????A?MÐ Âu?????�√ ·u????Ý —«b????Fù«

Æ…bzUH�« rOLF²� p�–Ë …—U−²�«  UBBSð

pKð œ«b??ŽSÐ U??N?�U??O??� W?O??H??O?. œb??F�« W??�b?I??� w6 WK:«  d??.–

È√— ‰Ë_« ¨VO?ðd???²K� 5?ÝU???Ý√ vKŽ  b????L???²???Ž« YO???Š r?z«u???I�«

W??¾??O??N�« ¡«œ_ wzU??B??Š√ ”U??O??� w?½U??¦�«Ë ¡«d??³??)«Ë 5B??²??<«

Èu?²?�?�Ë  U?F??�U?'« U?N?�b?Ið w²�« ÀU?×?Ð_« Áœu?łË W?O1œU?._«

Æ5−¹d)« W³KD�«

rz«u�Ë ÂUŽ qJA?Ð …—U−²�« WOK. rOO?I²� WLzU� WK:«  b?Ž√ bI6

ÆW¹—U−²�«  UBBS²K� Èdš√

 U¹ôu�« w6 W?F�Uł 5�?Lš qC?6√ VOðdð 5³¹ w�U?²�« ‰Ëb'«

XKB??Š Y?O??Š ¨ÂU??Ž t??łuÐ …—U??−??²�«  U??B??B??S?ð w6 …b??×??²*«

Æ‰Ë_« e.d*« vKŽ œ—uH½U²ÝË œ—U6—U¼ U²F�Uł

—u²Öb�« œ«b‡‡‡‡‡‡‡Ž≈

wýuK³�« ÊULOKÝ bFÝ

nOMB(
 2UF0U'«
nOMB(

 2UF0U'«
nOMB(

 2UF0U'«
nOMB(

 2UF0U'«
nOMB(

 2UF0U'«



11
≤∞∞∏ dÐu²
« ≠ Êu³ÝU;« ¥± œbF�«

 1 - Harvard University (MA)

Stanford University (CA)

 3 - University of Pennsylvania (Wharton)

 4 - Massachusetts Institute of Technology (Sloan)

Northwestern University (Kellogg) (IL)

University of Chicago

 7 - Dartmouth College (Tuck) (NH)

University of California - Berdeley (Aaas)

 9 - Columbia University (NY)

10- New York University (Stern)

11- University of California - Los Angeles (Anderson)

12- University of Michigan - Ann Arbor (Ross)

13- Yale University (CT)

14- Cornell University (Johnson) (NY)

Duke University (Fuqua) (NC)

University of Virginia (Darden)

17- Carnegie Mellon University (Tepper) (PA)

18- University of Texes - Austin (McCombs)

19- Univ. of North Carolina - Chapel Hill (Kenan-Flagler)

20- Indiana University - Bloomington (Kelley)

21- University of Southern Callfornia (Marshail)

22- Arizona State University (Carey)

Georgetown University (McDonough) (DC)

24- Emory University (Goizueta) (GA)

25- University of Rochester (Simon) (NY)

   Washington University in St.Luis (Olin)

27- Ohio State University (Fisher)

      University of Minnesota - Twin Cities (Carlson)

29- Brigham Young University (Marriott)(UT)

   Georgia Institute of Technology

      Texas A&M University - College Station (Mays)

      University of Wisconsin- Madison

33- Purdue University-West Lafayette (Krannert) (in)

34- Boston College (Carroll)

University of Florida (Hough)

University of Notre Dame (Mendoza) (in)

University of Washington (Foster)

38- University of lllinois -Urbana - Champaign

39- University of Maryland -College Park (Smith)

40- Boston University

Michigan State University (Broad)

Pennsylvania State Univ-University Park (smeal)

Rice University (Jones) (TX)

44- Southern Methodist University (Cox) (TX)

University of California -Davis

University of California - Irvine (Merage)

Vanderbilt University (Owen) (TN)

48- Babson College (Olin) (MA)

49- University of Georgia (Terry)

University of Iowa (Tippie)

100
100

95
93
93
93
89
89
88
84
83
82
80
79
79
79
77
74
72
71
70
69
69
68
66
66
65
65
64
64
64
64
63
61
61
61
61
60
59
58
58
58
58
57
57
57
57
55
52
52

4.8
4.8
4.8
4.7
4.7
4.6
4.3
4.5
4.4
4.2
4.2
4.4
4.2
4.2
4.3
4.1
4.0
3.9
4.0
3.8
3.9
3.5
3.5
3.7
3.4
3.6
3.6
3.6
3.0
3.3
3.3
3.6
3.6
3.4
3.4
3.4
3.4
3.5
3.6
3.0
3.4
3.5
3.2
3.3
3.2
3.3
3.5
3.4
3.4
3.2

4.4
4.4
4.2
4.2
4.3
4.3
4.0
4.0
4.2
3.9
3.8
4.0
3.9
3.8
4.0
3.8
3.8
3.8
3.8
3.7
3.5
3.4
3.7
3.8
3.5
3.4
3.1
3.5
3.5
3.6
3.1
3.3
3.6
3.1
3.5
3.4
3.4
3.3
3.0
3.2
3.2
3.5
3.4
3.4
3.3
3.2
3.5
3.5
3.1
3.1

3.63
3.61
3.53
3.50
3.50
3.50
3.46
3.57
3.40
3.40
3.60
3.30
3.47
3.31
3.38
3.33
3.32
3.38
3.27
3.37
3.30
3.44
3.26
3.30
3.52
3.38
3.41
3.37
3.53
3.40
3.40
3.37
3.32
3.35
3.40
3.20
3.38
3.40
3.34
3.38
3.22
3.30
3.25
3.30
3.37
3.34
3.27
3.21
3.40
3.34

713
721
712
705
704
709
713
710
707
700
704
700
700
682
690
688
696
673
681
656
659
675
677
685
673
674
661
661
661
665
665
656
662
651
680
673
679
627
650
668
633
650
642
640
674
667
644
631
653
652

13.8 %
7.9 %
17.3 %
19.7 %
N/A
23.3 %
19.2 %
13.7 %
16.3 %
17.1 %
23.4 %
20.4 %
14.7 %
26.7 %
31.5 %
28.9 %
29.8 %
34.0 %
39.2 %
34.4 %
29.0 %
31.6 %
35.0 %
36.8 %
40.9 %
32.9 %
30.2 %
41.1 %
53.0 %
39.8 %
29.8 %
32.7 %
32.8 %
37.8 %
43.6 %
44.3 %
36.1 %
41.5 %
31.5 %
31.5 %
29.6 %
30.0 %
39.4 %
47.1 %
25.5 %
44.2 %
46.9 %
56.5 %
30.5 %
49.8 %

$ 135.630
$ 134.654
$ 132.171
$ 127.839
$ 122.932
$ 126.818
$ 128.182
$ 116.263
$ 129.427
$ 124.752
$ 115.318
$ 120.408
$ 118.964
$ 118.888
$ 117.473
$ 121.279
$ 111.996
$ 109.871
$ 112.375
$ 105.296
$ 103.317
$ 98.318
$ 108.959
$ 107.991
$ 99.436
$ 96.559
$ 97.622
$ 100.104
$ 93.448
$ 88.288
$ 97.496
$ 93.097
$ 96.196
$ 94.271
$ 70.592
$ 95.263
$ 93.677
$ 92.239
$ 99.433
$ 92.634
$ 98.557
$ 94.228
$ 101.529
$ 96.457
$ 88.701
$ 80.092
$ 104.032
$ 94.037
$ 76.517
$ 77.952

90.1 %
86.8 %
85.6 %
86.9 %
91.9 %
89.2 %
90.1 %
82.5 %
81.6 %
88.7 %
79.0 %
86.1 %
77.4 %
87.1 %
80.5 %
87.9 %
85.3 %
85.3 %
80.1 %
86.9 %
72.3 %
89.5 %
82.1 %
71.6 %
78.3 %
82.4 %
77.1 %
76.7 %
93.3 %
84.9 %
93.8 %
83.0 %
77.8 %
82.8 %
80.4 %
71.4 %
67.1 %
77.4 %
69.5 %
79.4 %
90.1 %
70.0 %
81.9 %
78.1 %
68.2 %
80.6 %
67.7 %
70.0 %
71.7 %
75.9 %

94.3 %
93.5 %
92.5 %
94.6 %
96.9 %
95.3 %
96.4 %
93.3 %
92.8 %
94.1 %
92.9 %
89.5 %
87.9 %
95.4 %
85.9 %
95.0 %
94.9 %
93.9 %
90.3 %
96.0 %
94.1 %
97.4 %
97.8 %
88.9 %
92.4 %
94.5 %
97.9 %
93.2 %
98.1 %
98.1 %
100.0 %
95.7 %
90.1 %
98.4 %
96.1 %
98.0 %
91.1 %
96.8 %
91.5 %
94.8 %
94.4 %
86.7 %
94.8 %
90.6 %
88.6 %
91.9 %
83.5 %
92.1 %
81.7 %
89.7 %

$ 48.738
$ 45.921
$ 49.722
$ 44.792
$ 43.925
$ 45.139
$ 43.240
$ 37.949
$ 45.422
$ 41.822
$ 37.286
$ 43.289
$ 47.182
$ 44.260
$ 45.663
$ 42.602
$ 45.644
$ 38.222
$ 39.882
$ 34.852
$ 81.100**
$ 28.220
$ 40.017
$ 37.576
$ 37.791
$ 38.729
$ 35.337
$ 36.596
$ 8.700
$ 30.016
$ 25.323
$ 26.536
$ 33.462
$ 1.126*
$ 23.103
$ 36.040
$ 29.543
$ 29.610
$ 38.575
$ 35.370
$ 26.131
$ 30.122
$ 35.558
$ 39.010
$ 34.874
$ 37.394
$ 38.552
$ 35.110
$ 28.162
$ 24.920

1.808
741
1.620
770
1.194
1.117
500
504
1.226
839
721
838
395
609
838
651
319
517
568
444
458
168
591
373
296
288
273
218
305
153
154
224
281
191
142
330
218
208
237
298
202
171
229
164
120
199
378
383
123
134

The Top Schools

Rank/School
Overall
Score

Peer
assessment

score
(5.0 highest)

Recruiter
assessment

score
(5.0 highest)

07
average

undergrad
GPA

07
average
GMAT
score

07
acceptance

rate

07 average
starting

salary and
bonous

07 
graduates 

employed at
graduation

Employed
3 months

after
 graduation

07 
out-of-state

tuition
and fees

07 
total

full-time
enrollment

Note: N/A means that the data were not provided by the school. *Tuition is per credit. **Tuition is reported for the
complete degree program.

School of Business
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…dOGB�«  UŽËdA*«

ENTREPRENEUESHIP
1- Boston College
2- Stanford University
3- Harvard University
4- University of Pennsylvania
5- Massachusetts Institute of Technology
6- University of Southern California
7- Indiana University - Bloomington
8- University of California - Berkeley
9- University of Texas - Austin
10- University of North Carolina-Chapel Hill

FINANCE q¹uL²�«

1- University of Pennsylvania
2- University of Chicago
3- New York University
4- Columbia University
5- Stanford University
6- Massachusetts Institute of Technology
7- University of California Los Angeles
8- Harvard University

 U%uKF*« rE½

INFORMATION SYSTEMS 
1- Massachusetts Institute of Technology
2- Carnegie Mellon U.
3- University of Texas - Austin
4- University of Minnesota - Twin Cities
5- University of Arizona
6- University of Maryland - College Park
7- Stanford University
8- New York University
9- Georgia State University.
10- University of Pennsylvania

d?O¹U?F*« b?Š√ ‰Ëb?'« …b?L?Ž√ s� œu?L?Ž q. q¦1

UL?. UN?²L?łd²Ð UM?L� W?F�U'« r?OOI?²� W?�bS²?�*«

∫wK¹

Peer Assessment    5O1œU._« s� rOOIð

Recruiter Assessment qLF�«  UNł rOOIð

 ”u¹—u�UJ³�« w6 ‰bF*« jÝu²�

Average undergraduate GPA

Average GMAT      ‰u³I�« —U³²š« jÝu²�

WF�U−K� W�bI*«  U³KD�« ‰u³� W³�½

Acceptance Rate 

WM��« w6  P6UJ*« ´ Vð«d�« jÝu²�

Average Starting Salary & Bonus

ÃdS²�« —u6 WHOþË vKŽ 5KFU(« 5−¹d)« W³�½

Graduates employed at Graduation

‰ö?š W??H?OþË vKŽ 5K?FU?(« 5−¹d??)« W?³??�½

ÃdS²�« s� —uNý WŁöŁ

Employed within 3 months after Graduation

Out-of-State fees     WM��« w6 WÝ«—b�« WHKJð

Z�U½d³�« w6 5K−�*« W³KD�« œbŽ

Total full-time Enrolment

W¹—U−²�«  U?BBS²�UÐ ‰Ë«b'« iFÐ wK¹ U?LO6Ë

W³ÝU;« hBS²Ð U¼ƒb³½ WHK²<«

ACCONNTING  W³ÝU;«

1- U.of Texas -Austin.

2- University of Pennsylvania.

3- University of Illinois-Champaign.

4- University of Chicago.

5- University of Michigan - Ann Arbor.

6- University of Southern California.

7- Stanford University.

8- Brigham Young University.

9- New York University.

10- Northwestern University.
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n�U??S?� hB??Sð —U?O?²??š« Ê√ UM¼ …—U??ýù« —b?&

ÎU??O???6U??{« Î«b???FÐ nO??C?¹ ”u¹—u�UJ?³�« hB??S???²�

5Ý—«b�« W???³KD�U?Ð W??OzU??B??Š« U?½√d??� uK6 Æœd???HK�

rNLEF� Ê√ b?$ ÁöŽ√  UF�U'« w6 dO²?�łULK�

ÂuKF�«Ë W?ÝbMN�« q¦� W¹—U?& dO?ž  UBB?Sð s�

vKŽ ‰uB?×K� ÂbI²?*« vF�¹ YOŠ  U?OŽUL?²łô«Ë

w²?�« ·—U???F?*«Ë  U????�uKF?*UÐ ÁœËeð w?²�« W????6d????F*«

Æ5F� ‰U−� w6 qLFK� UNłU²×¹

‰b?F?� ‰u?³?IK� U?N?O�≈ dEM¹ w?²�« d?O¹U?F*« s�Ë «c¼

GMAT  «—b???I�« —U???³??²???š« W???ł—œË ”u¹—u�UJ?³�«

VOðd²�« ‰Ëbł U½√d� uK6 ÆWOKLF�« …d³)«  «uMÝË

‰b????F???� j?Ýu????²???� Ê√ b????$  U????F???�U????−?K� ÂU????F�«

 UF�U'« lOLł w6 5�u³I*« W³KDK� ”u¹—u�UJ³�«

‚uH¹ GMAT —U³²š« jÝu²�Ë ◊UI½ Àö¦�« ‚uH¹

vK?Ž qB???Š s* W?Ðu???F???B�« s?�Ë «c¼ ÆWD?I½ 600

oI?×¹ Ê√ W?OÐd?Ž W?F?�U?ł s� ”u?¹—u�UJ³�« …œU?N?ý

ÆGMAT —U??³??²??š« w6 W?DI½ 500 sŽ b¹eð W??ł—œ

 U?¹ôu?�« w?6 W??????????Ý«—b?�U?Ð V?žd?¹ s?� `?B?½√ «c?�

Ác¼ wKð w?²�«  U?F??�U?'« v?�≈ Âb?I??²¹ Ê√ …b?×??²*«

…bOł  UF�Uł ÎU?C¹√ w¼Ë ¨VOðd²�« w6  UF�U'«

ÆAACSB s� …bL²F� WF�U'« ÊuJð Ê√ ◊dAÐ

WO*UF�« …—U−²�«

INTERNATIONAL BUSINESS
1- Thunderbird School of Global Man-
agement
2- U. of South Carolina
3- University of Pennsylvania
4- University of Michigan - ann Arbor
5- Duke University
6- Columbia University
7- Harvard University
8- New York University
9- University of Southern California
10- University of California - Berkeley

…—«œù«

MANAGEMENT
1- Harvard University (MA)
2- Stanford University (CA)
3- Northwestern U.
4- University of Michigan - Ann Arbor
5- University of Pennsylvania
6- Dartmouth College
7- University of Virginia
8- Duke University
9- University of California - Berkeley
10- Columbia University

 
o¹u;²�«

 MARKETING
1- Nerthwestern U.
2- University of Pennsylvania
 3- Duke University
4- Harvard University
5- Stanford University
6- Columbia University
7- University of Michigan - Ann Arbor
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 2«d���9R*« w5 W��3�UALK" �u���!�
s%U¦�« w�Ëb�« wMN*« wLKF�« d9R*« ∫ÎôË√

U¼d9R?* ÎU½uMŽË ÎU???O??�???Oz— ÎU??Žu???{u??� Á—U??²???Sð

—d??????Ið Íc?�« s?�U?????¦?�« w�Ëb?�« w?MN?*« wL?KF?�«

s¹dAð d?Ný nB²?M% wN ÊULŽ wN Áb?IŽ

Æ ≤∞∞∏ ‰Ë√

∫d9R*« —ËU×% æ

∫wK¹ U� d9R*« —ËU×� wDG²Ý

 PAM*« —Ëœ ¨ÍœU?B²*ô« b?F³�« ∫‰Ë_« —u;« ≠

 UÞU???A?½ w. r−???(« W?DÝu???²*«Ë …d????O???G???B�«

ÆÍœUB²*ô« uLM�«Ë ‰ULŽ_«

W?³?ÝU??×?' ¨w³?ÝU?;« b??F?³�« ∫w½U?¦�« —u?;« ≠

Ær−(« WDÝu²*«Ë …dOGB�«  PAM*«

 «—U³?²Žô« ¨wI?O*b?²�« bF?³�« ∫Y�U?¦�« —u;« ≠

w. U????N???ŽU????³ð« Vł«u?�« W???ZU????)«  «¡«d???łô«Ë

WDÝu?²*«Ë …d??O?G?B�«  P?AM*« oO?*b?ð  U?OKL?Ž

Ær−(«

 ∫‰UBðö�

Tel: +962 6 5669916

Mob. +962 79 9035331 - +962 79 9035332

Fax : +962 6 5687610

P.O.Box 927267 Amman 11190 Jordan -

E.mail:jacapa@go.com.jo

www.jacpa.whatsupglobe.net

5O½œ—_« 5O½u½UI�« 5³ÝU;« W?OFLł ∫ÊuLEM*«

5F?ł«d*«Ë 5³?ÝU?×?LK?� ÂU?F�« œU?%ô« l� ÊËU?F?²�UÐ

Æ»dF�«

∫ —UFý X% p�–Ë

5Ð r−(« WDÝu²*«Ë …dOGB�«  PAM*«

ÍœUB²�ô« —Ëb�«Ë oO�b²�«Ë W³ÝU;«

s� r−(« WDÝu?²*«Ë …dOG?B�«  PAM*« d³?²Fð

œU??B?²??�ô« w6 W??�U?N�« W¹œU??B??²?�ô«  «b??Šu�«

W6UC*« WLO?I�« e¹eFð w6 r¼U�ð UN½_ wMÞu�«

s� b??%Ë Á—œU?B??� l¹uMð w?6Ë w�u?I?�« qšbK�

ÆwŽUL²łô« s�_« d6uðË W�UD³�« …d¼Uþ

w6  P??AM*« Ác?N?� …d?O??³J�« W?L¼U??�?L?K� Î«dE½Ë

UNðU½UOÐ hzUBš V³�ÐË ¨ÍœUB²�ô« ◊UAM�«

¨U?NO?6 5�bS?²?�*«  U�U?L²¼« W?F?O³ÞË ¨W?O�U*«

ÈœUMð bI?6 ¨W�UF�« W?³ÝU×LK?� UNŽuC?š ÂbŽË

v�≈ w?�U*« ⁄öÐû� W???O?�Ëb�« d???O¹U???F*« u???F???{«Ë

W?O?�U*« d¹—U?I??²K� W?FU??š W?O�Ëœ d??O¹U?F??� d¹uDð

 P??AMLK?� W??O�U*« d¹—U??I??²�«  U??łU??O??²??Š« rzöð

d??³?²??Fð ô w?¼Ë ¨r−?(« W?DÝu?²?*«Ë …d?O??G??B�«

…bF*« WO�U*« d¹—UI²K?� WO�Ëb�« dO¹UF*« s� Î«¡eł

ÆUN� W¹“«u� dO¹UF� w¼ qÐ W�UF�« ÷«džú�

 Qð—« b????I????6 ¨Ÿu????{u*« «c¼ W????O????L¼_ Î«d?E½Ë

Ê√ 5O½œ—_« 5?O½u½U??I?�« 5³??ÝU??;« W??O???F??L??ł
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W¹œU??B???²??�ô« W??O??LM²?�« ·«b¼√ oO??I??%Ë W??O?*U??F�«

Æ U¹u²�*« W6U. vKŽ WOŽUL²łô«Ë

∫d9R*« —ËU×%

ÕU?B?6ù«  U?³KD²?�Ë W?O�U*« W?³?ÝU?;« d?O¹U?F?� ≠±

ÆWO�U*« d¹—UI²�« w6

Æ¡«œ_« vKŽ WÐU�d�«Ë  U.dA�« WL.uŠ ≠≤

l�«ËË W??O?ŽU?L??²?łô« W??O�ËR?�?*« sŽ W?³??ÝU?;« ≠≥

ÆUNMŽ ÕUB6ù«

W??³?ÝU??;« WMN?� w?6 Á—ËœË w³?ÝU??;« rOKF??²�« ≠¥

ÆWFł«d*«Ë

ÆWFł«d*« WMN� w6 W¦¹b(«  U¼U&ô« ≠µ

t??O??łuð w6 U?¼—ËœË W¹—«œù« W??³??ÝU??;«  «Ëœ√ ≠∂

Æ «—«dI�« –USð« WOKLŽ w6 UOKF�« …—«œù«

w6 ¡«œ_« rO??O?I?ðË WÐU?�d�«Ë w³??ÝU??;« ÂUEM�« ≠∑

Æw�uJ(« ŸUDI�«  «bŠË

∫d9R*UÐ W5U)«  öÝ«d*« lOLł r²ð ∫ öÝ«d*«

ÂU???Ž 5�√ ≠ w?ŽUMI?�« b???L???×???� b???O???ý— Æœ ∫rÝUÐ

Æd9R*«

¥∏¥π∑ππ ≠ ©∞∞π∂µ®¥∏¥±∂∂≤ ∫n?ðU??????????N?�« r?*—

©∞∞π∂µ® ¥∏≥∂∞±≤ ∫f.U6 ≠ ©∞∞π∂µ®

∫Íb¹d³�« e�d�« ≠ …UHB�« ≤≤¥∑≤ »Æ’ ∫Ê«uMF�«

ÆX¹uJ�« ≠ ±≥∞∏µ

kaaaconf@kwaaa.org ∫w½Ëd²J�ô« Ê«uMF�«

WO²¹uJ�« 5Fł«d*«Ë 5³ÝU;« WOFLł ∫ÊuLEM*«

X¹uJ�« WF�Uł ≠ W¹—«œù« ÂuKF�« WOK. ≠ W³ÝU;« r��

≤∞∞∏Ø±±Ø±∂ b?Š_« s� ∫d9R*« œU?I?F½« …d?²?N

≤∞∞∏Ø±±Ø±∑ 5MŁô« v�≈

∫W%bI%

…b?????Š …œU?¹“Ë W¹œU?????B?????²?????�ô«  «—u?D²?�« qþ w?6

V³?�Ð w*UF�«Ë wL?OK�d�« 5¹u²?�*« vKŽ W�?6UM*«

ÂUN�« —Ëb�« “d³¹ WO.dL'« eł«u(«Ë œuOI�« W�«“≈

Íc???S??²???�Ë wF½U???F b¹Ëe???²Ð W???O???³??ÝU???;« rEM?K�

pK?ð b????O????ýd????²� W????�“ö�«  U????�u?KF*U?Ð  «—«d????I�«

œ—«u??LK� q¦??�_« Â«b??S??²??Ýô« w�U??²�UÐË ¨ «—«d??I�«

ÆUNO6 »užd*« uLM�«  ôbF� oOI%Ë WŠU²*«

∫d9R*« ·b¼

5LzUI�« tO6 wI²K¹ ÂU¼ wMN?� ÀbŠ d9R*« d³²F¹

‰ËœË X¹uJ�« w6 W??F?ł«d*«Ë W?³?ÝU?;« WM?N?� vKŽ

¨Èdš_« W?OÐdF�« ‰Ëb�«Ë w−OK)« ÊËUF?²�« fK−�

W???O�U?*« d¹—U???I???²�« Íb????F???� s� WM?N*UÐ 5?L???²???N*«Ë

 U??N???'«Ë ¨5O1œU??._«Ë ¨ U?ÐU??�??(« w³???�«d??�Ë

d9R?*« `O?????²¹ ·u?????ÝË ÆWK?B�«  «– W?????O????�u?J(«

s?� b¹b??????F�« ‰u??????Š ¡«—ü« ‰œU??????³?????²?� W??????Fd?????H?�«

 öJA???� hO??S??A?ðË W??O??³??ÝU??;«  U???Žu??{u*«

U2 ¨U???N?� W???Šd???²???I*« ‰uK?(«Ë wKL???F?�« oO???³D?²�«

 «—uD?²�« W????³?????.«u* WM?N*« d?¹uDð v?KŽ b????ŽU?????�¹

WOLM²�« …—«œ≈Ë WO³ÝU;«  U%uKF*« d9R% ∫ÎUO½UŁ

w−OK)« ÊËUF²�« fK−% ‰Ëœ wN
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W)*U;« Ê«u%� fOz� �UO$4« dO%UF0 WOFL'« Í√�

Âd²;«  wN«d)« bL×% rÝUł ØbO;�« w�UF%

W%_« fK−% fOz—

X¹uJ�« W�Ëœ

¨bFÐË W³OÞ WO%

W³ÝU;« Ê«u¹œ fOz— 5OFð ∫Ÿu{u*«

¡U?LÝ√ s?� ‰Ë«b²¹ U?�Ë w�U?(« fOzdK� ÎU?HKš W?³?ÝU;« Ê«u¹b� b¹b?ł fOz— 5O?Fð sŽ ÂU¹_« Ác¼ œœd?²¹ U?�

`ýd¹ Íc�« Êu½UI�« V�Š uN6 ¨W�_« fK−� fOz— vKŽ …dO?³. WO�u¾�� lC¹ VBM*« «c¼ qGA� 5×ýd*«

`Oýd²�« p�– wK¹ YO?Š ¨Ê«u¹b�« ¡UA½≈ Êu½U� s� ©≥¥® …œU*« h½ V�Š ”U�(« VBM*« «c¼ b?KI²OÝ s�

ÆW¹dÝ W�Kł w6 W�_« fK−� s� —«d�≈Ë ¡«—“u�« fK−� WI6«u�

r²?×?²¹Ë —UO?²?šô«Ë `O?ýd²?�« bMŽ —U³?²?Žô« 5FÐ U¼c?š√ s� bÐ ô …b¹b?Ž jÐ«u?{Ë dO?¹UF?� „UM¼ X½U?. «–≈Ë

—UOF� r¼√ bF¹ W?OÝUO��«  «—UO²�« Ë√ »«eŠ_« s� Í_ ¡UL²½ô« Âb?Ž ÊS6 ¨ÂœUI�« Ê«u¹b�« fOz— w6 U¼d6«uð

”UJF½« ÊU?. b?�Ë ¨b?Š√ v?KŽ vH?Sð ô p�–  U?O?³KÝË ¨UM?ðU?O?Š —u?�√ q. ‰UÞ fO?O?�?²�U?6 ¨tM?� b?.Q?²�« V−¹

W?�UF�« W?×KB?LK� –R?� qJAÐ 5�ËR?�*« p¾�Ë√  «—«d� vK?Ž ÎU×?{«Ë wÐe?(« ¡UL?²½ô« V�?Š VFUM*« l¹“uð

w6 Ád6«uð Vłu²¹ —U?OF� r¼√ WIKD*« W¹œU?O(«Ë WO�öI²?Ýô« ÊS6 «c� ÆWOMN*« W½U�_« Ë√ W�«b?FK� …UŽ«d� ÊËœ

W?�?ÝRL?. W?�_« fK−?� v�≈ Èu?Ý  U?N?łuð Í_ t?²O?F?³ð Âb?FÐ Êu¼d?� wÐU?�d�« Á—Ëb?6 ÂœU?I�« Ê«u¹b�« fOz—

∫vKŽ hMð Êu½UI�« s� ©±® …œU*U6 WOÐU�—Ë WOF¹dAð

Æ¢W�_« fK−0 o×KðË W³ÝU;« Ê«u¹œ vL�ð WO�U*« W³�«dLK� WKI²�� W¾O¼ QAMð¢

·ö?²š«Ë œU?N?²łö?� ÎôU−?� ÊuJð b?� Ê«u¹b�« W?ÝUzd� `ýd*« w6 U¼d?6«uð Vł«u�« d?O¹UF*« s?� p�– «bŽ U?�

W?H?. `Ołdð w?6 dO?³?. e?OŠ W?O?B?S?A�« V½«u−?K� ÊU. Ê√Ë d?šü hS?ý s� U?N?²O?L¼√Ë U?Nð—Ëd?{ uKŠ ¡«—ü«

◊U??M??*« w??M??N??*« —Ëb??�« l??�«Ë s??�

l?� qŽU?????H??????²�U?Ð W?????O?????F?????L?????'U?Ð

wMN?*« lÐUD�«  «–  «b???−??²???�*«

‰u????ŠË W?????OK?;« W????ŠU?????��« v?KŽ

VBM� d??G??ý »d?� sŽ Y¹b??(«

‰U?F?²?ý«Ë W?³??ÝU?;« Ê«u¹œ fOz—

nK²?S� s?�  U×?O?ýd²�« W?F—uÐ

5L?²M� ¡UL?Ý_ WOÝU?O��« Èu?I�«

s� ÊU?. ¨VBM*« p?�– qG?A� U?N�

U??M?¹√— l??6d??½ Ê√ U??M?O??K??Ž V?ł«u??�«

‰u?????Š œd??????−?????²?*« wM?H�«Ë w?MN?*«

s� w6 U¼d??6uð Vł«u?�« d?O¹U??F*«

Æ”U???�???(« VB?M*« «c¼ q?G???A¹

v??�≈ Í√d??�« «c??¼ t??????????????????łu??¹ Ê√Ë

u¼Ë `O?ýd??²�« sŽ ‰Ë_« ‰ËR?�*«

ÆW�_« fK−� fOz—

UN²?F6— w²�« W�UÝd�« h½ wK¹ U?LO6Ë

ÆW�_« fK−� fOz— v�≈ WOFL'«
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Ê√ bÐ ô V½«uł o(U?Ð …√d'«Ë —«dI�« –U?Sð« vKŽ …—bI�«Ë Âe?(«Ë WOB?SA�« …uI?6 VBM*UÐ oŠ_« `ýd*«

W?OMN*« V½«u'« U?NF?³?²ð tÒK�« tEHŠ d?O?�_« uL?�Ð WK¦L?²*« œö?³�UÐ WDKÝ vKŽ√ v�≈ Ád¹—U?Ið l6d¹ s0 d6«u?²ð

Ê«u¹b�UÐ qL??Ž sL?Ž Ãd?Sð ô d??O¹U?F?� w¼Ë w�U?*«Ë wÐU?�d�« qL?F�« w?6 ”d?L?²�«Ë W?O??LKF�« …d?³?)«Ë W??OMH�«Ë

ÆÈdš_«  UN'UÐ WNO³A�« nzUþu�UÐ Ë√ tO6 Ã—bðË

b¹b??% s� Ê«u?¹b�« ¡U??A½≈ Êu½U??� s� Y?�U??¦�« qB??H�« s� ©¥≤® …œU?*« t?L??�??% w?LKF�« qO?¼Q??²�« W??O??L¼√ Ê≈

ÊQ?. qLF?�« WF?O?³D� rŽ«b�« wKL?F�«Ë wMN*« qO¼Q?²�« W?OL¼√ p�– v?�≈ nOC½Ë VÝU?M*« w1œU._« hB?S?²K�

◊U³ð—«  «– WOMN�  «œUN?ý vKŽ t�uBŠ Ë√ WMNLK� ÎUÝ—U2Ë  UÐU�(« w³�«d� q−Ý w6 Î«b?OI� Îö¦� ÊuJ¹

ÆVBM*« p�c� `ýd*«  «—b� “eF¹ pý öÐ p�c6 ¨qLF�« WFO³DÐ

Æ…b¹bŽ  UO³KÝ t� —d³� ÊËœ s� p�c. dOšQ²�«Ë »užd� dOž d�√ Ëdð ÊËœ s� 5OF²�« w6 ‰U−F²Ýô« Ê≈

Ê«u¹œ fOz— VBM* V�½_« `O?ýdðË —UO?²šUÐ t?²×Ð W?OMN� dE½ W?NłË s� lÐUM�« «c¼ UM¹√— «u?K³I²?ð Ê√ ¡UłdÐ

ÂU?L?²¼ô« Ÿu?{u*« `M� Vłuð U?N?³½«uł qJ?Ð ·ËdE�«Ë ¨W?LOE?Ž WO�u?¾?�*«Ë Î̈«b?ł U?�?Š VBM*U?6 W³?ÝU?;«

ÆrJO�UF� s� »uKD*«

oO6u²�« w�Ë tK�«Ë —UO²šô« s�Š vKŽ tK�« rJ½UŽ√

Â«d²Šô« ozU6 ‰u³IÐ «uKCHðË

≤∞∞∏Ø∂Ø±π

©≥¥® …œU*«

W³ÝU;« Ê«u¹œ ¡UA½SÐ ±π∂¥ WM;� ≥∞ r�— Êu½UI�« s%

`Oýd²�« «cN� fK:« —«d�«Ë W�_« fK−� fOz— `Oýdð vKŽ ¡UMÐ ÍdO�√ ÂuÝd0 Ê«u¹b�« fOz— 5F¹

Æ¡«—“u�« fK−� WI6«u� bFÐË ¨W¹dÝ W�Kł w6

ÂUE½ YOŠ s�Ë ¨WO�U*« U¹«e*«Ë  ôb³�« dzUÝË ‘UF*«Ë Vðd*« YOŠ s� d¹“u�« WK�UF� fOzd�« q�UF¹Ë

ÆWL.U;«Ë ÂUNðô«

WDK��« s?� —«d?IÐ Ë√ ¨W?�_« fK−?� rNM� n�Q?²¹ s¹c?�« ¡U?C?Ž_« W?O?³Kž√ W?I?6«u0 ô≈ t�e?Ž “u?−¹ ôË

ÆWIÐU��« …dIHK� ÎUI6Ë WB²<« WO³¹œQ²�«
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 UOKL?FÐ WD³ðd*« WO½U?L²zô«  öO?N�²�«Ë W?O�öN?²Ýô«

¨jO�I²�UÐ lO³�«

b??"Ë ¨t??B½ wðü« Êu?½U??I�« vKŽ W??+_« f?K−??+ o0«Ë ≠

∫ÁU½—b5√Ë tOKŽ UM"b5

©±  …œU�®

 U???????L?K?JK?� Êu?J¹ Êu?½U???????I?�« «c?¼ ÂUJ?Š√ o?O???????³?Dð w?0

∫UNM+ q� s¹d" 5³*« vMF*« WO�U²�«  «—U³F�«Ë

’U??B???ý_« s+ sÞ«u???+ q� u¼ ∫d???¦??F??²?*« qO??L???F�« ≠±

W?I×?²?�*« WO½u¹b*« b?O?5— œ«bÝ w?0 d¦?Fð 5O?FO?³D�«

n¹d?Fð ¡u??{ w0 ¨WMz«b�«  U?N?'« s+ W?N??ł Í_ t?OKŽ

Èb??Š≈ t½Q??AÐ o³DM?¹Ë ¨d?¦??F??²*« qO??L??FK� w�U?*« l{u�«

∫5²O�U²�« 5²�U(«

 «¡«d????ł≈ –U?????Bð« - s?¹c�« ¡ö?????L????F?�« s+ Êu?J¹ Ê√ ≠

¨WMz«b?�«  U??N??'« s?+ Í√ q³??" s?+ rN½Q??A?Ð W??OzU???C??"

∫5²O�U²�« 5²�U(« ÈbŠ√ t½QAÐ o³DM¹Ë

¡U????³???ŽQÐ q?IŁ√ b????" qO????L???F?K� w�U?*« l{u�« Êu?J¹ Ê√ ≠

ÍœR¹ U0Ë ¨W??N?ł Í_ t??OKŽ X³ðd?ð W¹d?N??ý  U?+«e??²�«Ë

tKšœ s+ •µ∞ W?³�½ vKŽ W¹d?NA�« tðU+«e?²�« …œU¹“ v�≈

ÆÍdNA�«

÷Ëd??I?K� rzU??I?�« b??O??5d?�« w¼ ∫…d??¦??F???²*« W??O?½u¹b*« ≠≤

¨≤∞∞∏Ø≥Ø≥± a¹—Uð w0 WD�?I*« ÷ËdI�«Ë WO?�öN?²Ýô«

w²�«Ë ¨Íe??�d*« X¹uJ�« p?MÐ sŽ —œU?B?�« n¹d?F??²K� ÎU?I??0Ë

ÆWMz«b�«  UN'« s+ d¦F²*« qOLF�« UNOKŽ qBŠ

—U?L?¦?²?Ýô«  U?�d?ýË „uM³?�« w¼ ∫WMz«b�«  U?N?'« ≠≥

ÆÍe�d*« X¹uJ�« pMÐ WÐU"d� WF{U)«

s+ —b?????" d????³?????�QÐ s?z«b�« pM?³�« u?¼ ∫d¹b?*« pM?³�« ≠¥

Èb� d?¦??F?²*« qO??L?F�« vK?Ž W?LzU?I�« ¨W??O½u¹b*« w�U??L?ł≈

ÁU?& W?O½u¹b*« X½U?� U+ «–≈ W�U?Š w0Ë WMz«b�«  U?N?'«

b??Š√ d?¹b*« pM³�« Êu?J¹ —U??L???¦??²??Ýô«  U??�d???ý Èb??Š≈

ÆÍe�d*« X¹uJ�« pMÐ Áœb×¹ Íc�« „uM³�«

Æ—u²Ýb�« vKŽ ŸöÞô« bFÐ ≠

Êu½U??I�UÐ —œU?B?�« W¹—U?−??²�«  U?�d??A�« Êu½U??" vKŽË ≠

¨t� W�bF*« 5½«uI�«Ë ±π∂∞ WM�� ±µ r"—

WM�� ±∂ r"— Êu½U?I�UÐ —œU?B�« ¡«e?'« Êu½U?" vKŽË ≠

¨t� W�bF*« 5½«uI�«Ë ±π∂∞

W???Oz«e????'«  U???L???�U???;«Ë  «¡«d???łù« Êu½U???" v?KŽË ≠

5?½«u?????I�«Ë ±π∂∞ W?M�?� ±∑ r"— Êu?½U?????I?�UÐ —œU?????B?�«

¨t� W�bF*«

Ê«u¹œ ¡U????A?½SÐ ±π∂¥ WM?�� ≥∞ r?"— Êu½U????I�« v?KŽË ≠

¨t� W�bF*« 5½«uI�«Ë W³ÝU;«

b??IM�« ÊQ??ý w0 ±π∂∏ WM�� ≥≤ r?"— Êu½U?I?�« vKŽË ≠

W?????O?????0d?????B?*« WM?N*« r?OE?MðË Íe?????�d?*« X¹u?J�« p?MÐË

¨t� W�bF*« 5½«uI�«Ë

œ«b??Ž≈ b??Ž«u??IÐ ±π∑∏ WM�� ≥± r"— Êu?½U?I?�« vKŽË ≠

»U?�??(«Ë U¼c?O?HM?ð vKŽ WÐU?"d�«Ë W??+U?F�«  U?O?½«e?O*«

¨t� W�bF*« 5½«uI�«Ë w+U²)«

—œU??B�« W¹—U??−?²�«Ë W??O½b*«  U??F??0«d*« Êu½U??" vKŽË ≠

5½«u?????I�«Ë ±π∏∞ W?M�?� ≥∏ r"— Êu½U?????I�U?Ð Âu????Ýd?*UÐ

¨t� W�bF*«

WM�� ∂∑ r"— ÂuÝd*UÐ —œUB�« w½b*« Êu½UI�« vKŽË ≠

¨t� W�bF*« 5½«uI�«Ë ±π∏∞

WM�� ∂∏ r"— ÂuÝd*UÐ —œUB�« …—U?−²�« Êu½U" vKŽË ≠

¨t� W�bF*« 5½«uI�«Ë ±π∏∞

ÊQ?A?Ð ±ππ∞ WM�� ≤≥ r"— Êu½U??I�UÐ Âu??Ýd*« vKŽË ≠

¨t� W�bF*« 5½«uI�«Ë ¡UCI�« rOEMð

W¹U????L????Š ÊQ???A?Ð ±ππ≥ WM�?� ± r"— Êu½U????I�« v?KŽË ≠

¨t� W�bF*« 5½«uI�«Ë W+UF�« ‰«u+_«

¡U???A½≈ ÊQ???ý w0 ≤∞∞± WM?�� ≤ r"— Êu½U???I�« v?KŽË ≠

÷Ëd?I�UÐ W5U?)«  U½U?O³�«Ë  U?+uKF*« lO?L−?²� ÂUE½

≤∞∞∏ WM�� ≤∏ r�— Êu½U�

5MÞ«u*« ŸU{Ë√ W'UF* ‚ËbM" ¡UA½≈ ÊQý w)

WO+öN²Ýô« ÷ËdI�« œ«bÝ w) s¹d¦F²*«

—UL¦²Ýô«  U+dýË „uM³�« ÁU& WD�I*«Ë
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U0 W�ËbK� ÂU??F�« wÞU?O?²?Šô« s+ ‚Ëb?MB�« «c¼ ‰u1Ë

Æw²¹u� —UM¹œ ÊuOK+ ©WzUL�Lš® µ∞∞ “ËU−¹ ô

©≥  …œU�®

W???'U??F?* W??Šd???²???I*«  U?¹u??�???²�« —«d???"ù ÊU???' Q??A?Mð

¡«—“u�« fK−??+ s+ —«d?" —b??B¹Ë ¨…d?¦??F?²*«  U??O½u¹b*«

ÆÊU−K�« pKð qOJA²Ð

W??ł—bÐ ¡U???C??I�« ‰U??ł— b??Š√ W??ÝU?zdÐ WM' q?� ÊuJðË

≠X"u�« q�≠ ¡U??C?IK� v?KŽ_« fK:« tÐbM¹ —U??A?²??�?+

q¦?2Ë W??O???²?¹uJ�« „u?M³�« sŽ 5?MŁ« 5K?¦2 W¹u???C???ŽË

ÍË– s+ b?Š«ËË WO²?¹uJ�« —UL?¦²?Ýô«  U�dý s?Ž bŠ«Ë

W?O�U?*«  P?0UJ*« ¡«—“u�« fK−??+ —«d?" œb?×¹Ë Æ…d??³?)«

W�ËbK?� W??+U??F�« W½«e??)« U??NKL??×??²?ðË ¨ÊU??−K�« ¡U??C??Ž_

‰U?L?ŽQÐ W?5U)« W?OKO?G?A?²�« n¹—U?B*« v�≈ W?0U?{ùUÐ

ÆÊU−K�« pKð

©¥  …œU�®

∫WO�U²�«  U5UB²šô« ÊU−K�« v�u²ð

¡öLF�«  UO½u¹b+ W'UF* WŠd²I*«  U¹u�²�« wIKð ≠±

d?O¹U?FLK� ÎU?I?0Ë U?N²?Ý«—œË …d¹b*« „uM³?�« s+ s¹d¦?F?²*«

‚ËbM?B�« s+ …œU???H???²???Ýô« ÊQ??A?Ð …—d??I?*« jÐ«u???C�«Ë

Êu½U?I?�« tÐ wC?I¹ U* ÎU??I?0Ë p�–Ë ¨W�U??Š qJ� W?³??�M�UÐ

 U¹u�?²�« ÊQAÐ  «—«dI�« —«b?5≈Ë ¨W¹cOHM²�« t?²×zôË

s¹d??¦?F?²?*« ¡ö?L?F�« œ«b??Ý W?'U??F* W?Šd??²?I*« WK+U??A�«

ÆrNðUO½u¹b*

sL?C??²ð s¹d?¦??F?²*« ¡ö?L?F?�« ¡U?L?ÝQÐ rz«u??" œ«b?Ž≈ ≠≤

÷d???" W??L???O???"Ë rNM?+ qJÐ W???IK?F??²?*«  U½U???O??³?�« W??0U???�

Ë√ qJ� œ«b?��« w?0 t?+«b?B?²?Ý« r²?O??Ý Íc�« ‚ËbMB�«

ÆWMz«b�«  UN'« ÁU& d¦F²*« qOLF�« WO½u¹b+ s+ ¡eł

„uM³K� WÐuKD*« m�U³*« q¹u×²� WO�U*« d¹“Ë W³ÞUB+ ≠≥

W?????×zö?�« U¼œb?????% w²?�«  ¬¡«d????łû?� ÎU????I?????0Ë …d?¹b*«

ÆW¹cOHM²�«

s+ t??N??ł«uð b??" U??+ ÊQ??AÐ W??O?�U*« d¹“Ë W??³ÞU??B??+ ≠¥

t????²????×zôË Êu½U????I?�« «c¼ oO????³D?ð ‰U????−???+ w?0 oz«u????Ž

ÆW¹cOHM²�«

U?NO�≈ b?N?Fð qL?Ž  UŽu?L?−+ qJAð Ê√ ÊU?−K� “u?−¹≠µ

qB???²ð W?MO??F???+  U???F???{u??+ w?0 Í√d�« ¡«bÐ≈Ë W???Ý«—bÐ

ÆUNOKŽ W{ËdF*« W¹u�²K� ÊU−K�« “U$SÐ

—«b?I0 Áb¹b?% r?²¹ ∫d?¦?F?²*« qO?L?FK?� w�U*« l{u�« ≠µ

∫5O�U²�« s¹bM³�« s+ q�  «œdH+ 5Ð ‚dH�«

Í√Ë W¹dNA�« t³ð«Ë— qLA¹Ë q?OLFK� ÍdNA�« qšb�« ≠√

ÆÈdš√  «œ«d¹≈

vKŽ W???I??×??²??�*« W¹d???N??A�«  U??+«e??²�ô« w?�U??L??ł≈ ≠»

U+ v�≈ W0U?{ùUÐ ¨WMz«b�«  UN'« W0UJ� d¦F?²*« qOLF�«

WI?HMÐ oKF²ð W¹d?Ný W?O�U+  U?+«e²�« s+ tOK?Ž ÊuJ¹ b"

pMÐ ÁU??& ◊U??�??"√Ë ¨–U?H?M�« W?³??ł«Ë W??OzU??C??" ÂUJŠ√Ë

 UMO???+Q??²?K� W??+U???F�« W??�???ÝR*« Ë√ —U???šœô«Ë nOK�???²�«

s+ Í_ W?I?×?²?�?+ W¹d?N?ý ◊U?�?"√ W¹√Ë ¨W?O?ŽU?L?²?łô«

ÆWO+uJ(«  UN'«

qB???×¹ Íc�« mK³?*« w0 q¦??L???²¹ ∫‚ËbMB?�« ÷Ëd??" ≠∂

t?+«b?B²?Ýô p�–Ë ¨‚ËbM?B�« s+ d?¦F?²*« qO?L?F�« t?OKŽ

¨WMz«b�«  U?N?'« Èb� t?²?O½u¹b?+ q� Ë√ ¡e?ł œ«b?Ý w0

W¹d?N?ý ◊U?�?"√ vKŽË ‚ËbMBK� Áb¹b?�ð r²?O?Ý Íc�«Ë

 UN'« q³?" WLzUI�«  UO½u¹b*« œ«b?Ý bFÐ …bzU0 ÊËbÐ

ÆWMz«b�«

 U¹u??�??²�« —«d??"ù U??NKOJ?Að r²¹ w²?�« w¼ ∫ÊU??−K�« ≠∑

Æ…d¦F²*«  UO½u¹b*« W'UF* WŠd²I*«

r²?¹ w²�«  U???Žu???L??:« w?¼ ∫qL???F�«  U???Žu??L???−???+ ≠∏

W????O???0d????B*« Êu????¾????A�« w0 5?B???²????<« s?+ U???N?KOJ?Að

pKð rN?×?ýdð s¹c�«Ë ¨Wz«b�«  U?N?'« Èb� W?O½u½U?I�«Ë

W????Ý«—b?Ð ÂU????O????I?K� ÊU????−?K�« VK?Þ vK?Ž Î¡UM?Ð  U????N????'«

UNðU?O5uð l0—Ë …d¹b?*« „uM³�« s+ WŠd?²I*«  U¹u?�²�«

ÆÊU−K� ’uB)« «c¼ w0

W?Šd??²?I*« W�Ëb??'« w¼ ∫…d?¦?F??²*« W?O½u¹b*« W?¹u?�ð ≠π

¡u{ w0 ¨d¹b*« pM³?�« q³" s+ d¦?F²*« qOL?F�« WO½u¹b*

b¹b% UN³łu0 r²¹ w²�«Ë ¨d¦F²*« qOLFK� w�U*« l{u�«

ÊËbÐ ‚Ëb?MB�« t???+b??I?¹ Íc�« ÷d???I�« …b???+Ë —«b??I???+

Æd¦F²*« qOLF�« ŸU{Ë√ W'UF+ v�≈ ÍœR¹ U0 …bzU0

©≤  …œU�®

W??'U??F* W??O�U*« …—«“u� t?ð—«œ≈Ë t??²?O??F??³ð ‚Ëb?M5 Q??AM¹

b¹b???�ð w0 s?¹d??¦???F???²*« 5MÞ«u?*«  U??O½u?¹b??+ ŸU???{Ë√

rN� WŠuML*« WD�I*« ÷ËdI�«Ë WO�öN²Ýô« ÷ËdI�«

 UN'«  ö−ÝË dðU?0bÐ W²ÐU¦�«Ë ¨WMz«b�«  UN'« s+

Æ ≤∞∞∏Ø≥Ø≥± a¹—Uð w0 …—u�c*«
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U?NO?0 sFD�« “u−¹ ôË W?OzUN½ U?Nð«—«d" ÊuJðË W?Šd²?I*«

…d¹b*« „uM³�« —UDš≈ r²¹Ë Æ U?N'« s?+ WN?ł Í√ ÂU+√

Æ «—«dI�« pK²Ð WOMF*«

©π  …œU�®

¡ö?L?F�« l+ W¹u?�?²�« œu?IŽ Â«d?ÐSÐ …d¹b*« „uM³�« Âu?Ið

rŁ s+Ë ¨ÊU?−K�« s+ …—œU?B�«  «—«dIK?� ÎUI?0Ë s¹d?¦F?²*«

W¹u????�???²�« œu???I????Ž ÊuJðË ¨p?�– ÂU9SÐ ÊU????−K�« —U?Dš≈

W�u?L?A?+Ë ‰b?F�« …—«“Ë s+ W?IŁu?+ ¡ö?L?F�« l+ W?+d?³*«

ÆW¹cOHM²�« WGOB�UÐ

hB¹Ë U?N?B?B¹ U?+ b¹b?�?²Ð …d?¹b*« „uM³�« Âu?Ið U?L?�

‚ËbM?B�« s+ W???LK?²??�?*« m�U???³*« s+ W?Mz«b�«  U???N???'«

tML??C?²ð U* ÎU??I?0Ë p?�–Ë ¨d?¦?F??²?+ qO??L?Ž q?J� W?³??�M�UÐ

qO?L??F�« W?O½u¹b??+ iO?H??Bð W?FÐU?²??+Ë ¨…—d?I*« W¹u??�?²�«

Æ…œb�*« m�U³*UÐ WMz«b�«  UN'« ÁU& d¦F²*«

W¹d??N???A�« ◊U??�??"_« q?O??B??% …d¹b?*« „uM³�« v?�u??²ðË

ŸUDI²ÝUÐ p�–Ë ‚ËbMB�« s+ W+bI*« ÷ËdI�« œ«b��

WL?O" W?0U{≈ r²¹Ë ¨qO?LFK� ÍdN?A�« qšb�« s+ UN?²L?O"

Æ‚ËbMB�« »U�Š v�≈ W¹dNA�« ◊U�"_« pKð

©±∞  …œU�®

¨d????ł√ ÊËbÐË W�Ëb?�« sŽ W????³zU½ ¨…d?¹b*« „uM?³�« Âu????Ið

¨d?¦F?²?+ qOL?Ž qJ� ‚ËbMB�« s+ Âb?I*« ÷d?I�« …—«œSÐ

qO??B??% W??F?ÐU??²??+Ë W??+“ö�«  UÐU??�??(« p?�0 p�–Ë

ÎUI0Ë d¦F²+ qOLŽ q� vKŽ WI×²�*« W¹dNA�« ◊U�"_«

W???0U???� –U????Bð«Ë ¨ U¹u????�???²�« ÊU???' s?+ Á—«d???"≈ r²?¹ U*

s¹d¦?F²*« ¡öL?F�« q³" WOzU?CI�«Ë WO½u½U?I�«  «¡«dłù«

hM?¹ Èd??š√ ‰U???L??Ž√ Í√Ë ¨r?NðU???+«e??²�U?Ð ÊuKB¹ s?¹c�«

ÆW¹cOHM²�« t²×zôË Êu½UI�« UNOKŽ

w²�«  U?0ËdB*« W?0UJ� W?OKF?H�« nO�UJ²�« ÂU?�²?"« r²¹Ë

WMz«b�«  UN'« 5Ð ULO0 p�–Ë …d¹b*« „uM³�« UNKL×²ð

Æ…d¦F²*« WO½u¹b*« w�ULłù UNM+ q� WO½u¹b+ W³�MÐ

©±±  …œU�®

…œU*« ÂUJ?ŠQÐ W??³?ÞU??<«  U??N???'« lO??L???ł vKŽ d?E×¹

¨t??O�≈ —U???A*« ≤∞∞± WM�?� ©≤® r"— Êu½U??I?�« s+ v�Ë_«

s+ Í_ …b¹b?ł W?O½U?L²?z«  öO?N?�ð Ë√ ÷Ëd?" Í√ `M+

œ«b?Ý ÂU9 b?FÐ ô≈ ‚ËbMB�« s+ s¹b?O?H²?�*« ¡ö?L?F�«

Æ‚ËbMBK� tOKŽ o×²�*« ÷dI�« q+U�

ÆW¹cOHM²�« W×zö�« U¼œb% Èdš√  U5UB²š« Í√ ≠∂

©µ  …œU�®

«c¼ s+ …œUH²?Ýô« w0 Vžd¹ Íc�« d¦F²*« qO?LF�« vKŽ

pM³K� VK?DÐ Âb?I²?¹ Ê√ ◊ËdA�« t?OK?Ž o³DMðË Êu½U?I�«

tÐ ÎU??I??0d??+ ¨÷d??G�« «c??N� ‰b??F*« Ã–u??LM�« vK?Ž d¹b*«

…œ—«u�«  U??+uK?F*«Ë  U½U??O??³K� …b¹R?*«  «bM²??�*« W??0U??�

ÆW¹cOHM²�« W×zö�« ÁdIð Íc�«Ë ¨Ã–uLM�UÐ

s+ dNý√ W²Ý …b?+ ‰öš VKD�« «cNÐ ÂbI²¹ Ê√ V−¹Ë

ô≈Ë ¨Êu½U??I?�« «c??N� W¹c???O??HM²?�« W??×zö�« —Ëb???5 a¹—Uð

ÆÊu½UI�« «c¼ s+ …œUH²Ýô« w0 tIŠ jIÝ

©∂  …œU�®

 U???�d???ýË „uM?³�« l+ o?O???�M²?�UÐ ¨d¹b*« p?M³�« v?�u???²¹

¨Íe??�d*« X¹uJ?�« pMÐ WÐU??"d� W??F??{U??)« —U?L??¦??²??Ýô«

s+ ©»Øµ® bM³�« w0 U?N?O�≈ —U?A*« W?O+uJ(«  U?N?'«Ë

∫wK¹ U+ ¨©±® …œU*«

qO?L?F�UÐ W?IKF?²*«  U?+uK?F*«Ë  U½U?O?³�« s+ oI?×?²�« ≠±

Æw�U*« tF{ËË Ád¦Fð »U³Ý√Ë d¦F²*«

 «bM²�*«Ë W?Ý«—b�UÐ WÐu×B?+≠  UŠ«d²?"« .bIð ≠≤

W???O½u?¹b* W???+“ö�«  U?¹u???�???²�« ¡«d???ł≈ ÊQ???AÐ ≠…b?¹R*«

p�–Ë ¨WMz«b?�«  U?N??'« s+ q� l+ s¹d??¦?F??²*« ¡ö?L??F�«

WOM+e?�« …d²HK�Ë W¹d?Ný ◊U?�"√ vKŽ WO½u¹b?*« W�Ëb−Ð

Íd?N?A�« j�??I�« b¹b?% r²¹ Ê√ …U?Ž«d?+ l?+ ¨W?³?ÝUM*«

tKšœ s?+ •µ∞ W??³??�M?Ð ÿU??H??²??Šô« q?O??L??F�« s?J1 U0

o0Ë ¨‚ËbMB�« ÷d?" W?L?O?" b¹b?% rŁ s+Ë ¨Íd?N?A�«

ÆW¹cOHM²�« W×zö�« U¼œb% w²�« jÐ«uC�«

 U¹u?�??²�« —«d?"ù ÊU?−K� W??³?ÝUM*«  U?O??5u?²�« l0— ≠≥

U¼œb% w²�« jÐ«uC�« o0Ë ¨d¦F²+ qOLŽ qJ� W³�M�UÐ

ÆW¹cOHM²�« W×zö�«

©∑  …œU�®

 U?ŽuL?−?+  UO?5uð vKŽ Î¡UMÐ  U¹u?�?²�« —«d"≈ ÊU?−K�

qO?L??F�« …œU?H?²?Ý« ◊Ëd?ý ‚U??³D½« s+ oI?×?²?�«Ë qL?F�«

¡«dłù« –U?BðUÐ ÊU−K�« ÂuIð U?L� ¨‚ËbMB�« s+ d¦?F²*«

dOž  U½U?OÐ Ë√  U+uKF+ t1bIð X³?¦¹ s+ ÊQAÐ Â“ö�«

ÆW×O×5

©∏  …œU�®

 U¹u???�??²�« œU??L???²??Ž« ÊQ??A?Ð U??Nð«—«d???" ÊU??−K�« —b???Bð
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WOŠUC¹ù« …d+c*«

≤∞∞∏ WM�� ©≤∏® r�— Êu½UIK�

5MÞ«u*« ŸU{Ë√ W'UF* ‚ËbM" ¡UA½≈ ÊQý w)

WO+öN²Ýô« ÷ËdI�« œ«bÝ w) s¹d¦F²*«

—UL¦²Ýô«  U+dýË „uM³�« ÁU& WD�I*«Ë

s¹d¦?F²*« 5MÞ«u*« …b?ŽU�?+ vKŽ W+uJ(« s+ ÎU?5dŠ

W?ŠuML*« WD�?I*«Ë W?O�ö?N?²Ýô« ÷Ëd?I�« b¹b?�ð w0

WÐU?"d� W?F?{U?)« —UL?¦?²?Ýô«  U?�d?ýË „uM³�« s+ rN�

Vžd¹ s+ …b??ŽU??�?+ qO??³?Ý w?0Ë Íe?�d*« X¹u?J�« pMÐ

·b???NÐË t???²???O½u?¹b???+ W??'U???F???+ w?0 5M¹b*« ¡ôR?¼ s+

Êu½U?I�« bŽ√ bI?0 Êu¹œ s+ rN?OKŽ U+ ¡«œ√ w0 d?O�O?²�«

ÎU???I????0Ë rN???ŽU????{Ë√ W???'U????F* ‚ËbM?5 ¡U???A½ù o?0«u*«

qJ� W??O�U*« ŸU?{Ë_«Ë oH??²ð W?OKL??ŽË W?O?F?"«Ë j?Ð«u?C�

vKŽ —U??L??¦??²?Ýô«  U??�d??ýË „uM³�« qB??% Ê√Ë s¹b??+

rN½u¹œ œ«bÝ v�≈ W0U{ùUÐ 5M¹b*« ¡ôR¼ s?+ UN"uIŠ

Æ‚ËbMB�« q³"

w0 q¦?L??²ð W?O?ÝU?Ý√ …e??O?�— vKŽ W?'U?F?*« Ác¼ eJðdðË

U0Ë Íd?N?A�« tKšœ nB½ u?×½ vKŽ qO?L?FK� WE0U?;«

œu????F¹ Íc�« d????+_« .dJ�« g?O???F?�« tðd???Ý_Ë t?� `O????²¹

t?zu??????' bM?Ž Áb??????N??????Ž o?ÐU??????Ý v�≈ t?� w?�U*« l?{u�U?Ð

Ê√ YO?Š —U??L?¦??²?Ýô«  U?�d??ýË „uM³�« s+ ÷«d??²?"ö�

÷d?I�« t?×M+ bMŽ vCð—«Ë q³?" b?" ÷d²?I*« qO?L?F�«

Î«œ«b????Ý Íd???N????A�« U????NK?šœ s+ •µ∞ u????×½ ŸUD?I???²????Ý«

t??ŽU???{Ë√ Vð— b??" qO???L??F�« ÊuJ?¹ w�U??²�U?ÐË t??²??O?½u¹b*

pK?ð œ«b??Ý b???FÐ wI???³???²*« tKšœ ¡u???{ w0 W???O??A???O???F*«

Æ◊U�"_«

Íc�« o0«d*« Êu½U?I�« b?Ž√ bI?0 ·b?N�« «cN� ÎU?I?OI?%Ë

ÿU??????H�ú?�  U??????H¹d??????Fð v?K?Ž tM?+ ©±® r"— …œU?*« hM?ð

ÆÊu½UI�« w0 W+bB²�*«  U×KDB*«Ë

tM?+ ÷d??G?�«Ë ‚ËbMB?�« ¡U??A?½≈ vKŽ ©≤® …œU*« X?B½Ë

XMOÐ U?L??� W?O�U*« …—«“u� tð—«œ≈Ë t?²?O?F?³?ð ÊuJð Ê√ vKŽË

„uM³�«  ö??−?ÝË d?ðU?0œ w0  U??O½u¹b*UÐ c??š_« a¹—Uð

X¹uJ?�« pMÐ WÐU??"d� W??F?{U??)« —U??L?¦??²??Ýô«  U?�d??ýË

b????(«Ë ‚ËbM?B�« q?¹u9 —b????B????+  œb????ŠË Íe????�d*«

Æt� vB"_«

 U¹u??�??²�« —«d??"ù ÊU?' ¡U??A½≈ vKŽ ©≥® …œU?*« XB½Ë

©±≤  …œU�®

Â«dÐ≈ bM?Ž s¹d?¦??F??²*« ¡ö??L?F�«Ë W?Mz«b�«  U??N?'« Âu??Ið

p�–Ë W�Ë«b²+ WOzUC" ÍËUŽœ Í√ sŽ ‰“UM²�UÐ W¹u�²�«

ÆW¹cOHM²�« W×zö�UÐ t½UOÐ œd¹ Íc�« u×M�« vKŽ

©±≥  …œU�®

«c¼ ÂU?JŠ√ oO????³Dð r?NÐ ◊uM?*« ’U???B???ý_« v?KŽ dE?×¹

¡ö?L??F�UÐ oK?F?²ð  U??+uKF?+ Ë√  U?½U?OÐ Í√ ¡U??A?0≈ Êu½U??I�«

p�cÐ Êu½U?I�« UN?O0 Õd?B¹ w²�« ‰«uŠ_« w0 ô≈ s¹d?¦F?²*«

Êu½U??" U?N??OKŽ hM?¹ b?ý√ WÐu??I??Ž ÍQÐ ‰ö?šù« Âb??Ž l+Ë

’U????B???ý_« s+ d?E(« «c?¼ n�U???B?¹ s+ V?"U???F¹ d????š¬

W+«dGÐË dNý√ WŁöŁ vKŽ b¹eð ô …b?+ f³(UÐ 5OFO³D�«

ÈbŠSÐ Ë√ ÎUO²¹u� Î«—UM¹œ s¹dA?ŽË W�LšË 5²zU+ “ËU& ô

lOL?ł w0 ‰eF�UÐ w½U'« vKŽ rJ(« l+ 5²Ðu?IF�« 5ðU¼

Íc�« Í—U?³?²??Žô« hB?A�« w0 ‰u?¾?�*« V?"U?F¹Ë ‰«u?Š_«

—UM¹œ ·ô¬ W?�?L?š “ËU?& ô W?+«d?GÐ dE(« «c¼ n�U?B¹

vK?Ž W¹—«œ≈  «¡«e???ł lO???"u?ð ÊËœ p�– ‰u???×¹ ôË w?²¹u???�

t� hO??šd??²?�« W?×?½U??+ W??N??'« s+ Í—U??³??²??Žô« hB??A�«

Æ◊UAM�« W�Ë«e0

©±¥  …œU�®

Êu½U??I�« «c??N?� W¹c??O??HMð W??×zô ¡«—“u�« f?K−??+ —b??B¹

W??O??L??Ýd�« …b?¹d??'« w0 Ád??A½ a¹—U?ð s+ d??N??ý ‰ö??š

W??'U?F??+ U??NÐ r²¹ w?²�«  «¡«d??łù«Ë b?Ž«u??I�« sL??C??²ð

 U?N??'« ÁU?& 5M?Þ«u?LK� …d??¦?F??²*«  U?O½u¹b?*« ŸU?{Ë√

b????Ž«u???I�«Ë  U?¹u???�????²�«  «¡«d????ł≈Ë b???Ž«u????"Ë WM?z«b�«

s?+ W?????+b?????I?*« ÷Ëd?????I?�« …—«œS?Ð W?????5U?????)« f?Ý_«Ë

UN?OC²I¹ w²�« —u?+_« s+ p�– dOžË ¡ö?LFK� ‚ËbMB�«

ÆÊu½UI�« «c¼ ÂUJŠ√ cOHMð

©±µ …œU�®

≠tB?B¹ UL?O0 q�≠ ¡«—“u�«Ë ¡«—“u�« fK−?+ fOz— vKŽ

ÆWOLÝd�« …b¹d'« w0 dAM¹Ë Êu½UI�« «c¼ cOHMð

       X¹uJ�« dO+√

ÕU³B�« dÐU'« bLŠ_« ÕU³�

‡¼±¥≤π Vł—±¥ ∫w0 nO��« dBIÐ —b5

Â≤∞∞∏ uO�u¹ ±∑ ∫o0«u*«
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œu????I?????Ž …d¹b?*« „uM?³�« Âd?????³ð ÊQ?Ð ©π® …œU*« X?C????"Ë

s+ W??IŁu??+ ÊuJð w²�«Ë ÊU??−K�« s+ …b??L??²?F*« W?¹u?�??²�«

v�u?²?ð rŁ W¹c?O?HM?²�« W?G?O?B?�UÐ W�u?L?A??+Ë ‰b?F�« …—«“Ë

‚ËbMB�«Ë WMz«b�« WN−K�  U?O½u¹b*« b¹b�ð p�– VIŽ

÷u0Ë d¦?F²*« qOLF�« s?+ W¹dNA�« ◊U�?"_« qOB%Ë

W?5U??)« jÐ«u??C�« l{Ë W¹c??O?HM²�« W??×zö�« Êu½U??I�«

w0 d??¦??F?²?*« qO?L??FK?� ‚ËbMB�« t??+b??I¹ Íc�« ÷d??I�UÐ

Æœ«b��« …d²HÐ W5U)« jÐ«uC�« œËbŠ

…d?¹b?*« „u?M?³?�« v?�u??????????²?ð Ê√ v?K?Ž ©±∞® …œU?*« X?B?½Ë

÷d??I�« …—«œ≈ d??ł√ ÊËbÐË W�Ëb?�« sŽ W??³zU½ U??N??²??H??BÐ

W?OH?O?�  œbŠË d?¦F?²?+ qOL?Ž qJ� ‚ËbMB�« s+ Âb?I*«

W?0U?J� W?OK?F?H�« nO?�UJ²�« ÂU?�??²?"« r?²¹ Ê√ vKŽË …—«œù«

5Ð U??L??O?0 …d?¹b*« W?N??'« U??NKL??×??²ð w²�«  U??0Ëd??B*«

ÆWMz«b�«  UN'«

—U?L?¦?²?Ýô«  U?�d?ýË „uM³�« v?KŽ ©±±® …œU*«  dEŠË

÷Ëd?" Í√ `M+ Íe�d*« X¹uJ�« p?MÐ WÐU"d� W?F{U?)«

s+ s¹b?OH?²?�*« s+ Í_ …b¹b?ł WO½U?L?²z«  ö?ON?�ð Ë√

Æ‚ËbMBK� tOKŽ U+ œ«bÝ bFÐ ô≈ ‚ËbMB�«

5?M¹b?*«Ë W?M?z«b�« „u?M?³?�« vK?Ž ©±≤® …œU?*« X?³???????łË√Ë

p�–Ë W?+UI?+ WOzU?C" ÍËU?Žœ Í√ sŽ ‰“UM²�« s¹d?¦F?²*«

u×M�« vKŽË d?¦F²*« qOL?F�« l+ W¹u�²�« bI?Ž Â«dÐ≈ bFÐ

ÆW¹cOHM²�« W×zö�« w0 t½UOÐ œd¹ Íc�«

 U?????N?????'« W?????0U?????� v?KŽ Î«d?EŠ ©±≥® …œU?*« X{d?????0Ë

Ë√ Êu½U??I�« ÂU?JŠ√ oO??³Dð vK?Ž 5LzU??I�« ’U??B??ý_«Ë

 U?+uKF+ Í√ ¡U?A0≈ Âb?FÐ ÎU+«e?²�« t?IO?³D²Ð W"ö?Ž rN�

‚ËbMB�« s+ s?¹b?O?H?²?�*« ¡ö?L?F�UÐ W?5U?š  U½U?OÐ Ë√

X{d?0Ë Êu½U?I?�« U?NÐ Õd?B¹ w²�« ‰«u?Š_« «b??Ž U?L?O?0

‰u?¾�*«Ë wF?O³?D�« hBA�« vKŽ l"u?ð WOz«e?ł WÐuI?Ž

«c¼ WH�U?B+ w0 V³�?²¹ Íc�« Í—U³²?Žô« hBA�« w0

 «¡«e????'« lO????"u?ð W???O?½UJ?+≈ sŽ Îö????C????0 «c¼ d?E(«

W??×½U?+ W??N??'« s+ Í—U?³??²??Žô« hB?A?�« vKŽ W¹—«œù«

Æ◊UAM�« W�Ë«e+ hOšdð

«c??N� W?¹c??O??HMð W???×zô —Ëb??5 vKŽ ©±¥® …œU?*« XB½Ë

a¹—Uð s+ dN?ý ‰öš ¡«—“u�« fK−+ s+ —«d?IÐ Êu½UI�«

ÆWOLÝd�« …b¹d'UÐ Êu½UI�« dA½

b¹b???%Ë U??N?KOJA???²Ð ¡«—“u�« f?K−??+ s?+ —«d??" —b???B¹

W½«e?)« U?N?KL?×?²ð Ê√ vKŽ U??NzU?C?Ž_ W?O�U?*«  P?0UJ*«

W??+U??F?�« W½«e??)« qO??L??% v?�≈ W??0U??{ùUÐ «c¼ W???+U??F�«

ÆÊU−K�UÐ W5U)« WOKOGA²�« n¹—UB*«

wI?Kð s+ ÊU???−?K�«  U???5U???B???²????š« ©¥® …œU*«  œb???ŠË

œ«b??Ž≈Ë U??N?Ð W??5U??)«  «—«d??I�« —«b??5≈Ë  U?¹u??�??²�«

WO�U*« d?¹“Ë W³ÞUB?+Ë s¹d¦?F²*« ¡öL?F�« ¡UL?ÝQÐ rz«u"

WM?−K� Ê√ s?Ž Îö???C???0 «c?¼ W???+“ö?�« m�U???³?*« q¹u???×????²�

 UŽu?{u+ W?Ý«—b� qLŽ  U?ŽuL?−+ qOJ?Að WO?Šö5

d¹“u� Ÿu?łd�« p�c?� ÊU?−K�Ë U?NO?0 Í√d�« ¡«bÐ≈Ë WMO?F?+

oO?³Dð ‰U−?+ w0  U³?IŽ s+ UN?Nł«u¹ U?+ ÊQAÐ W?O�U*«

Í√ W???0U??{≈ d???+√ „dðË W¹c???O???HM²�« t???²???×zôË Êu½U???I�«

W?łU?(« V�Š W¹c?O?HM²�« W?×zö� Èd?š√  U?5UB?²?š«

ÂUJŠ√ oO?³D²?� W?OKL?F�«  «—U?³?²?Žô« U?N?{d?Hð b?" w²�«

ÆÊu½UI�« «c¼

◊d???A???� d????¦???F???²*« q?O???L???F�« v?KŽ ©µ® …œU*« X?{d???0Ë

d¹b*« pM³K� V?KDÐ ÂbI?²¹ Ê√ ‚ËbMB?�« s+ …œUH?²?Ýö�

Ád???I?ð Íc�«Ë ÷d???G?�« «c???N� b????F¹ Íc�« Ã–u????LM�« v?KŽ

U?+ rŽbð w²�«  «bM²?�*« tÐ ÎUI?0d?+ W¹cO?HM²�« W?×zö�«

d?A½ a¹—U?ð s+ d?N?ý√ W?²?Ý ‰ö?š p?�–Ë Ã–u?LM�UÐ œ—Ë

ÆW×zö�«

YO??×Ð d¹b*« p?M³�«  U??5U??B?²??š« ©∂® …œU*«  œb??ŠË

oI×?²�«Ë WO½u¹b*« h×HÐ WIKF?²*« ‰ULŽ_« W0U?� v�u²¹

d??¦??F??²*« qO??L??F?�UÐ W??5U??)«  U??+uKF*«Ë  U?½U??O??³�« s+

—«d?"ù WM−K� W?³?ÝUM*« W?O?5u?²�« l0—Ë d?¦F?²�« »U?³?Ý√Ë

Æd¦F²+ qOLŽ qJ� W³�M�UÐ W¹u�²�«

vKŽ ¡UMÐ  U¹u�²�« —«d?"≈ w0 ÊU−K�« ©∑® …œU*« X�ušË

WOŠö5 ÊU−K�« X×M+ UL� qLF�«  UŽuL−+  UO5uð

Âb??I???²*« qO??L???F�« vKŽ ◊Ëd???A�« ‚U??³D?½« s+ oI??×???²�«

X³?¦¹ s+ b?{ Â“ö�« ¡«d?łù« –U?Bð« U?N� U?L?� W¹u?�?²K�

ÆW×O×5 dOž  U½UOÐ Ë√  U+uKF+ t1bIð

œUL²ŽUÐ ÊU−K�«  «—«d" ÊuJð Ê√ vKŽ ©∏® …œU*« XB½Ë

qO?LF�«Ë WMz«b�«  U?N'« 5Ð U?LO?0 WŠd²?I*«  U¹u�?²�«

W?N??ł Í√ ÂU?+√ U?N??OKŽ sFD�« “u??−¹ ôË W?OzU??N½ d?¦??F?²*«

pK?²Ð W????OM?F*« …d?¹b*« „uM?³�« —UD?š≈ ÊU????−K�« v?�u????²ðË

Æ «—«dI�«
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©≥® …œU�

¨W??O�U*« …—«“uÐ ‚ËbM?B�« …—«œSÐ W??B?²??<« W??N?'« s?KFð

a¹—Uð s+ W?"d?H?²?+ ÂU¹√ WŁöŁ …b* W?OK;« n×?B�« w0

∫wK¹ ULŽ ¨W×zö�« ÁcNÐ qLF�«

b¹b?%Ë ¨U?N?I?O?³D²� …—d?I?*« W?O�ü«Ë Êu½U?I�« ÂUJŠ√ ≠±

s+ …œU?H?²?Ýô« w0 Vž«d�« v?KŽ 5F?²¹ w²�«  «¡«d?łù«

vK?Ž W???³?ðd???²*«  U????+«e???²?�ô«Ë ¨U???N?Ð ÂU???O????I�« ‚ËbM?B�«

Æ‚ËbMB�« s+ s¹bOH²�*«

U??N??O�≈ Âb??I??²??O??Ý w?²�« …d¹b*« „uM?³�« ŸËd??0 b¹b??% ≠≤

pM³�« Êu?J¹Ë Æt?²??O½u¹b??+ W¹u?�ð V?KDÐ d?¦??F?²?*« qO?L??F�«

W?O½u?¹b*« s+ —b?" d??³?�QÐ sz«b�« Íb??OKI?²�« pM?³�« d¹b*«

qO?LF�« WO?½u¹b+ X½U?� «–≈Ë Æd¦F?²*« qOL?F�« vKŽ WL?zUI�«

XOÐ u?¼ d¹b*« pM³?�« ÊuJ¹ ¨—U??L??¦??²?Ýô«  U??�d??ý ÁU??&

 U???�d??A?� œu??F?ð W??O?½u¹b*« X½U???� «–≈ w²?¹uJ�« q¹u???L???²�«

¨WO?+öÝù« W?F¹dA�« ÂUJŠ_ ÎU?I0Ë qLFð w²�« —U?L¦?²Ýô«

—UL¦²Ý« W�dA� œuF¹ UNM+ ¡eł Ë√ WO½u¹b*« X½U� «–≈ U+√

w0 …—u????�c*« „uM?³�« b???Š√ d¹b?*« pM³?�« ÊuJ¹ W?¹b???OK?Ið

 U?�dA�« pKð ¡ö?LŽ l¹“u?²� ÎUI?0Ë p�–Ë w�U²�« ‰Ëb?'«

∫rNM+ q� vKŽ WOzU−N�« ·Ëd(« V�×Ð

d¹b*« pM³�«

wMÞu�« X¹uJ�« pMÐ ≠±

ZOK)« pMÐ ≠≤

w²¹uJ�« Í—U−²�« pM³�« ≠≥

w²¹uJ�« wK¼_« pM³�« ≠¥

jÝË_« ‚dA�«Ë X¹uJ�« pMÐ ≠µ

ÊU"dÐ pMÐ ≠∂

‰Ë_« qBH�«

‚ËbMB�« …—«œ≈

©±® …œU�

W???'U????F* Q???A?M*« ‚ËbM?B�« …—«œ≈ W???O?�U*« …—«“Ë v�u????²ð

b¹b???�ð w0 s?¹d??¦???F???²*« 5MÞ«u?*«  U??O½u?¹b??+ ŸU???{Ë√

„uM³�« ÁU& WD�?I*« ÷ËdI�«Ë WO�öN?²Ýô« ÷ËdI�«

X¹uJ?�« pMÐ WÐU??"d� W??F?{U??)« —U??L?¦??²??Ýô«  U?�d??ýË

a¹—Uð w?0 U??Nðö??−??ÝË U¼d?ðU??0œ w0 W??²ÐU??¦?�«Ë Íe??�d*«

W???B??²???<« W??N???'« W??O?�U*« d¹“Ë œb???×¹Ë ≤∞∞∏Ø≥Ø≥±

Æ‚ËbMB�« …—«œ≈ v�u²ð w²�« …—«“u�UÐ

©≤® …œU�

∫wK¹ U+ ‚ËbMB�« …—«œSÐ WB²<« WN'« v�u²ð

Æ‚ËbMB�« …—«œù W+“ö�«  ö−��« p�+ ≠±

X¹uJ?�« pMÐ Èb� ‚Ëb?MB�UÐ ’U???š »U??�??Š `?²??0 ≠≤

¨WMz«b�«  U?N?−K� W?I×?²?�*« m�U?³*« tO�≈ ‰u?% Íe?�d*«

¨…b??L?²??F*«  U¹u??�??²K� ÎU??I?0Ë ‚Ëb?MB�« ÷Ëd??" qÐU?I??+

Íc�« u???×M�« vK?Ž ¨…d¹b*« „uM?³K� U??N?K¹u??×???²� Î«b??O???N9

«c¼ w0 ÊU?−K�« U¼b?Fð w²�« W?OM+e�« ‰Ë«b?'« t×?{uð

Æ’uB)«

„uM³�« s?+ W?LK?²?�*« m�U??³*« W??0U?� q?¹u?% W??FÐU?²??+ ≠≥

v�≈ ¨¡ö???L???F�« s+ ‚Ëb?MB�« ÷d???I� œ«b???�??� ¨…d?¹b*«

Æ‚ËbMB�« »U�Š

ÊU−K?�« s+  «—U�H?²Ý« s+ U?NO�≈ œd¹ U?+ vKŽ œd�« ≠¥

Æ‚ËbMB�« ÷Ëd"Ë  U¹u�²�UÐ WIKF²*« V½«u'« ÊQAÐ

 ö¹u×?²�« ¡«dłSÐ 5�u?<« ¡ULÝ√ W?O�U*« d¹“Ë œb×¹Ë

Íe�d*« X¹uJ�« pMÐ Èb� Õu²?H*« ‚ËbMB�« »U�Š s+

ÆWO�U*« …—«“uÐ WF³²*«  «¡«dłû� ÎUI0Ë

W!cOHM"#« W$zö#«
�ËbM% ¡UA&≈ ÊQ( w) ≤∞∞∏ WM-# ©≤∏® r.� Êu&UIK#
÷ËdI#« �«b/ w) s!d0F"*« 5M1«u*« �U{Ë√ W'UF*

�UL0"/ô« 3U4d(Ë �uM5#« ÁU& WD-I*«Ë WO4öN"/ô«

WO�U²�« ·dŠ_UÐ √b³ð w²�« s¹d¦F²*« ¡öLF�« ¡ULÝ√

©À® ·dŠ v²ŠË ©√® ·dŠ s+

©“® ·dŠ v²ŠË ©Ã® ·dŠ s+

©ÿ® ·dŠ v²ŠË ©”® ·dŠ s+

©·® ·dŠ v²ŠË ©Ÿ® ·dŠ s+

©Â® ·dŠ v²ŠË ©‚® ·dŠ s+

©Í® ·dŠ v²ŠË ©Ê® ·dŠ s+
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¨…d¹b*« „uM?³�« s+ W??Šd?²??I*«  U¹u??�??²�« l¹“u??²Ð WM'

ÎU?I?0Ë U?N²?Ý«—b� q?LF�«  U?Žu?L?−?+ vKŽ ¨W?łU?(« bMŽ

s+ …œU???H??²???Ýô« ÊQ??AÐ …—d???I*« jÐ«u???C�«Ë d??O?¹U??F???LK�

ÆWM−K� UNðUO5uð l0—Ë ¨W�UŠ qJ� W³�M�UÐ ‚ËbMB�«

©∑® …œU�

W??5U???)«  U¹u???�??²�« ÊQ???AÐ U???Nð«—«d??" W?M−K�« —b???Bð

oI×²�« bFÐ p�–Ë ¨rNðUO½u¹b* s¹d¦F²*« ¡öLF�« œ«b�Ð

V½«u??'« nK²??< W??Šd??²??I*«  U¹u??�?²?�« ¡U?H??O??²??Ý« s+

qO?LF�« d?¦Fð s+ oI?×²?�« p�c�Ë ¨W?O½u½UI�«Ë W?O0d?B*«

ÊuJ?ðË ≤∞∞∏ WM�?� ©≤∏® r"— Êu½U????I�« ÂUJ?Š_ ÎU???I????³Þ

U?Nðd??"√ w²�« W¹u?�??²�« d?³?²?F?ðË ¨W?OzU?N½ ÊU??−K�«  «—«d?"

j³ðd¹ U+ W?0UJ� …d¦?F²*« W?O½u¹b*« sŽ WB�UB?+ WM−K�«

Ë√ WMz«b�«  U??N?'« s+ Í_ “u??−¹ ôË ¨d?5UMŽ s?+ U?NÐ

d??5UMŽ sŽ »U??�?(« …œU??Ž≈ VKÞ s¹d??¦?F??²*« ¡ö?L??F�«

ÆW¹u�²�« bIŽ w0 hM�« «c¼ ÊuLC+ Ã—b¹Ë ¨W¹u�²�«

WM−K�« ¡UCŽ√ s+ ÷uH*« W?OL�ð WM−K�« fOz— v�u²¹Ë

‰U?LŽQÐ W?5U)« W?¹d¦M�«  U?0ËdB?*« »U�?Š „U�?+SÐ

W?O�U*« …—«“Ë s+ œb??;« w�U*« œU?L?²?Žö� ÎU?I??0Ë ¨WM−K�«

ÆÊU−K�« ‰ULŽQÐ W5U)«  U0ËdBLK�

©∏® …œU�

∫wK¹ U0 ÊU−K�« ÂuIð

sL?C?²?ð U¼—«d?"≈ - w²�«  U¹u?�?²�U?Ð rz«u?" œ«b?Ž≈ ≠±

W?L??O?"Ë r?NM+ qJÐ W??IKF?²?*«  U½U?O??³�«Ë ¡ö?L??F�« ¡U??L?Ý√

o×???²??�*« W??L???O??I�«Ë ¨Áœ«b??Ý …d???²??0Ë ‚ËbMB?�« ÷d??"

¨‚ËbM?B�« ÷d???" qÐU???I???+ W?Mz«b�«  U???N???−K?� U¼œ«b???Ý

¡ö??L?F�« vK?Ž W?I??×?²??�*« W¹d??N?A�« ◊U??�?"_« W??L?O??"Ë

ÆU¼œ«bÝ W¹«bÐ a¹—Uð b¹b%Ë ¨‚ËbMBK�

- w²�«  U?¹u??�??²�« rz«u??I?Ð …d¹b*« „uM?³�« …U??0«u??+ ≠≤

W¹c??O?H?M²�«  ¬¡«d??łù« –U?Bðô U¼—Ëb?Ð ÂU?O??IK� U¼—«d??"≈

s+Ë ¨s¹d?¦F?²*« ¡ö?LF�« l?+ W¹u�?²�« œu?IŽ Â«dÐ≈ ÊQ?AÐ

Æp�cÐ WM−K�« —UDš≈Ë ‰bF�« …—«“Ë s+ UNIOŁuð rŁ

 U???³?KDÐ ¡ö????L???F�« Âb????I???²� w?M+“ ‰Ëb???ł b?¹b???% ≠≥

¡ö????L????F�« Ÿ“u¹ Ê√ v?Ž«d¹Ë ¨…d?¹b*« „uM?³K?� W¹u????�????²�«

qL?F�« ÂU¹√ vKŽ W?O?zU?−?N�« ·Ëd?(« V�?×Ð 5+b?I?²*«

s+ d??N?ý√ W??²?Ý …d??²?H?�Ë …—dJ²?+ W??H?B?Ð 5Žu?³??Ý√ q�

ÆW×zö�« Ác¼ —Ëb5 a¹—Uð

w½U¦�« qBH�«

qLF�«  UŽuL−�Ë ÊU−K�« qOJAð

UNKLŽ WO�¬Ë UNLOEMðË UN�UN� b¹b%Ë

©¥® …œU�

¨WM' ©≤∞® q?OJA??²Ð Î«—«d??" ¡«—“u�« fK−??+ —b??B¹ ≠±

d¹“ËË ‰b???F�« d¹“Ë s+ q?� s+ Õ«d??²???"« vKŽ ¡U?MÐ p�–Ë

¡U??C?I?�« ‰U?ł— b??Š√ W??ÝUzdÐ WM' q� q?JAðË ¨W??O�U*«

„uM³�« s?Ž 5MŁ« 5K¦2 WÒ¹u??C?ŽË ¨—U??A?²??�?+ W??ł—bÐ

ÍË– s+ bŠ«ËË —UL?¦²Ýô«  U�dý sŽ q?¦2Ë WO²¹uJ�«

W?O�U?*«  P?0UJ*« ¡«—“u�« fK−??+ —«d?" œb?×¹Ë Æ…d??³?)«

d¹“Ë i¹u?Hð fK:« —«d?" sL?C?²¹Ë ¨ÊU?−K�« œU?C?Ž_

∫wK¹ U0 WO�U*«

„uM³�« vKŽ Ÿ“u?ð YO×?Ð ÊU−K?�« qLŽ —U?I?+ b¹b?% ≠√

ÆWMz«b�«

WM' q� v�u?²ð Y?O×?Ð ÊU?−K�« vKŽ ‰U?L?Ž_« l¹“uð ≠»

…d¹b?+ „uMÐ UN¹d?& w²�«  U¹u?�²�UÐ W?IKF?²*« ‰UL?Ž_«

vK?Ž  U¹u????�???²K?� VÝU?M+ l¹“u?ð oI????×¹ U0Ë ¨W?MO???F????+

ÆÊU−K�«

©µ® …œU�

 U??Žu?L??−?+ s+ V?ÝUM*« œb?F?�« qOJAð ÊU??−K�« v�u??²ð

rCðË ¨qL?F�« dO?Ý  U?³KD²+ t?O?C²?Ið UL?³?�Š ¨qL?F�«

Êu??¾?A�« w?0 5B?²??<« s+ 5M?Ł≈ qL?Ž W??Žu??L?−??+ q�

œu????{ w?0 p�–Ë ¨W?Mz«b�«  U?????N????'« Èb� W????O?½u½U?????I�«

ÆWM−K�« VKÞ vKŽ ¡UMÐ  UN'« pKð  U×Oýdð

©∂® …œU�

 U?O½u¹b?+ W?'U??F* W?Šd?²?I*«  U¹u?�?²�« ÊU?−K?�« vIK²ð

q� fOz— Âu?I¹Ë ¨…d¹b*« „uM³?�« s+ s¹d?¦F?²*« ¡ö?L?F�«
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©±∞® …œU�

W²?O½u¹b?+ W¹u�ð w0 Vžd¹ Íc�« d?¦F?²*« qOL?F�« ÂbI?²¹

 ö−?ÝË dðU0bÐ W²ÐU?¦�«Ë WMz«b�«  UN?'« s+ Í√ ÁU&

‰Ëb??−K?� ÎU??I??0Ë ¨≤∞∞∏Ø≥Ø≥± a¹—Uð w0  U??N???'« pKð

p�–Ë ÎU?¹b???−Ð√ ¡ö????L???F�« l?¹“uð V�????×Ð sK?F*« wM?+e�«

Ác¼ —Ëb?5 a¹—Uð s+ d?Ný√ W?²Ý Èb?F?²ð ô …b+ ‰ö?š

‰b?????F*« Ã–u?????LM?�« vKŽ d?¹b*« p?M³?K� V?KD?Ð ¨W????×?zö�«

·—UB+ œU%ù w?½Ëd²J�ô« l"u*« vKŽ —uAM*«Ë ¨p�c�

„uM³�« —UI+ w0 d0«u²*«Ë ÆX½d²½ô« WJ³ý vKŽ X¹uJ�«

pM³�« b¹b??% r²¹Ë ¨ U?³KD�« wIK²?� W?B?B?<« …d¹b*«

Ác?¼ s?+ ≥ …œU?*« s?+ ≤ b?M³?�« r?J?( ÎU?????????I?????????0Ë d?¹b?*«

ÆW×zö�«

W¹u?�²�« s+ …œU?H²?Ýô« w0 d¦?F²*« qO?LF�« oŠ jI?�¹Ë

vKŽ V?KD�« «c??NÐ Âb?I??²¹ r� «–≈ Êu?½U?I�« ÂU?JŠ_ ÎU?I??0Ë

a¹—Uð s+ dN?ý√ W²Ý ‰ö?š ÷dG�« «cN� b?F*« Ã–uLM�«

ÆW×zö�« Ác¼ —Ëb5

©±±® …œU�

s+ WO½u¹b*« W¹u�ð VKÞ vIK²¹ Íc�« d¹b*« pM³�« vKŽ

∫wK¹ U0 ÂUOI�« d¦F²*« qOLF�«

qO??L??F�« W??O½u¹b* d?¹b*« pM³�« u?¼ t½√ s+ oI??×??²�« ≠±

‰ö??š s+ p?�–Ë ¨≤∞∞∏Ø≥Ø≥± w0 U??L??� l{u?K� ÎU??I??0Ë

‰ö?š s?+Ë VKD�« o0Ë W??+b?I*«  «bM²??�*«Ë  U½U?O??³�«

ÆCi-Net ÂUEMÐ qOLF�«  UO½u¹b+ sŽ ÂöF²Ýô«

wI?Kð  U???³Łù W????+“ö�«  U???HK?*«Ë  ö???−???��« `?²???0 ≠≤

b¹Ëeð …UŽ«d+ l+ ¨U¼œË—Ë a¹—Uð q�K�²� ÎUI0Ë  U³KD�«

ÆtðUI0d+Ë VKD�« Âö²Ý« bOH¹ U0 qOLF�«

W?¹u?????�?ð VK?Þ ‰u?????³?????" s?Ž Ci-Net ÂU?E½ —U?Dš≈ ≠≥

 U½UO?³�« …bŽU?" sL{ Wł«—œù d?¦F²*« qO?LF�« W?O½u¹b+

qO?L?F�« rÝ« l0— v?Ž«d¹Ë Æ‚ËbMB�« ÷Ëd?IÐ W?5U?)«

Æt²O½u¹b+ W¹u�ð VKÞ ‰u³" ÂbŽ W�UŠ w0

…d¹b?*« „uM?³�« —UD?š≈ wI?Kð b????F?Ð ¨ÊU????−K?�« Âu????Ið ≠≥

‰Ë«b??−Ð ¨W??B??²??<« W??N?'« …U??0«u?0 ¨W¹u??�?²?�« Â«dÐSÐ

WMz«œ W?Nł qJ� U¼œ«b?Ý »uKD*« m�U?³*« sL?C²ð W?OM+“

WO�U*« d¹“Ë …U0«u+ …UŽ«d+ l+ ¨‚ËbMB�« ÷Ëd" qÐUI+

ÆW+d³*«  U¹u�²K� WOKOBH²�«  U½UO³�« rz«uIÐ

b?" w²�«  U?"uF*UÐ W?5U?)«  «—U�?H?²?Ýô« tO?łuð ≠¥

…—«œSÐ W???B??²???<« W??N???'« v�≈ ÊU???−K�« qL???Ž ÷d??²???Fð

ÆWO�U*« …—«“uÐ ‚ËbMB�«

nA?J²¹ w?²�«  ôU???(« sŽ W???+U???F?�« WÐU???OM?�« ⁄öÐ≈ ≠µ

d??O?ž  «bM?²?�??+ Ë√  U½U??O?³?Ð Âb?Ið q?O?L??F�« Ê√ ÊU??−K�«

¨W¹u�²�« w0 ‰ušbK� tM+ ÂbI*« Ã–uLM�« o0Ë W×O×5

VKÞ vKŽ ¡UMÐ Èd?š√  «bM²�+Ë  U½U?OÐ .bIð bMŽ Ë√

Æ…d¹b*« „uM³�« s+

Y�U¦�« qBH�«

 U³KD�« wIKð  «¡«dł≈Ë bŽ«u�

©π® …œU�

w0 —U?I*« s+ ÎU?³?ÝUM+ Î«œb?Ž …d?¹b*« „uM³�« b¹b?% ≠±

l+ ¨s¹d?¦?F?²*« ¡ö?L?F�«  U³?KÞ ‰U³?I?²?Ýô WE0U?×?+ q�

Æ‚ËbMB�« …—«œSÐ WB²<« WN'« —UDš≈

WN?'« l+ oO�M²�UÐ ¨X¹uJ�« ·—U?B+ œU?%« v�u²¹ ≠≤

w0 Êö??Žù« ¨W?O�U?*« …—«“uÐ ‚ËbMB�« …—«œSÐ W??B?²??<«

…œUH?²Ýô« ◊ËdýË Êu½U?I�« sŽ WOK;« Âö?Žù« qzUÝË

v�u????²¹ U????L???� ÆWÐu?KD*«  «b?M²????�*«Ë  «¡«d???łù«Ë t?M+

¨X½d??²½ù« WJ³??ý vKŽ w?½Ëd?²J?�≈ l"u?+ ¡U??A½≈ œU??%ô«

ÊöŽù« p�– w0 U0 ¨s¹d¦F²*« ¡öLF�« tOłuðË œUý—ù

◊Ëd?A�«Ë ¨W?I?O?³Dð  U?O�¬Ë Êu½U?I�UÐ W?H¹d?Fð …c?³½ sŽ

 «¡«d??????łù«Ë ¨‚ËbM?B�« s?+ …œU??????H?????²??????Ýö?� …—d?????I?*«

s+ …œU??H??²??Ýô« w0 Êu??³??ž«d�« Âe??²K¹ w²?�«  «bM²??�*«Ë

U?NÐ r²?O?Ý w²�« W?OH?OJ�«Ë ¨U?N1b?I?²Ð ‚ËbMB�« ÷Ëd?"

WÐUłû� ’uB?)« «c¼ w0 ¡öLF�«  «—U�?H²Ý« wIKð

W?ŽU³Þ W?O½UJ+≈ ¡ö?LF?K� l"u*« `O²¹ Ê√ v?Ž«d¹Ë ¨UN?OKŽ

Æ’uB)« «c¼ w0 W+bB²�*« Ã–ULM�« V×ÝË
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 U??N??'« Èb� U?N??²¹u??�ð r²??O??Ý w²�« ÷Ëd??I�« …b??5—√

 U??N??'« ÁU???& W¹d??N??A�«  U???+«e??²�ô« p�c??�Ë W?Mz«b�«

Æa¹—U²�« «c¼ ”UÝ√ vKŽ WO+uJ(«

¨Íd?NA�« tK?šœ s+ •µ∞ W³?�MÐ qO?LF?�« kH²?×¹ Ê√ ≠≤

¨qOLF�« vKŽ W¹d?NA�«  U+«e²�ô« W0U� Èb?F²ð ô YO×Ð

s?+ ©±® …œU*« s?+ ©»Øµ® bM?³�« w?0 U??????N?????O?�≈ —U?????A?*«Ë

Èd??š_« •µ∞‡�« W??³??�?½ ≤∞∞∏ WM�� ©≤∏® r?"— Êu½U??I�«

ÆÍdNA�« tKšœ s+

q� Ë√ ¡e?ł œ«bÝ w0 ‚ËbMB�« ÷d?" ÂbB?²�¹ Ê√ ≠≥

 U?N??−K� W?I??×?²??�*« d?¦??F?²*« qO??L?F�« W??O½u¹b?+ b??O?5—

ÆWMz«b�«

W?�Ëb?????' Â“ö?�« ‚ËbM?B�« ÷d??????" m?K³??????+ œb?????×?¹ ≠¥

„uM³�« ÁU??& ¨d??¦?F??²*« qO??L??F�« vKŽ W??LzU??I�« W??O½u¹b*«

∫wK¹ U* ÎUI0Ë ¨W¹bOKI²�« —UL¦²Ýô«  U�dýË

W?O½u¹b*« s+ Áœ«b?Ý sJ1 Íc�« mK³*« »U?�?²?Š« r²¹ ≠√

WMz«b�« W¹b??OKI?²�«  U?N?'« ÁU??& qO?L?F�« vKŽ W??LzU?I�«

¨÷d" q� qł√ s+ W?OI³²*« …d?²HK� W¹dNý ◊U?�"√ vKŽ

Íd?NA�« tKšœ s+ •µ∞ W?³�M?Ð qOL?F�« kH²?×¹ Ê√ vKŽ

Æ…œU*« Ác¼ s+ ©≤® bM³�« w0 `{u*« u×M�« vKŽ

w0 …œU¹e�« —«b??I0 ‚ËbM?B�« ÷d?" W??L??O?" œb??% ≠»

vKŽ V�??²?;« mK³*« sŽ qO??L?F�« vKŽ WzU?I�« W??O½u¹b*«

U0 …œU¹e�« —«b?I??+ iO?H?Bð b?FÐ ¨d?�c�« n?�U?Ý u?×M�«

sŽ W?³�?²×?+ Ë√ ÎU+b?I+ W?FDI?²�?+ bz«u0 s+ U?NB?B¹

W??O???�ö??N???²??Ýô« ÷Ëd???I�« qł√ s?+ W??O???I??³???²*« …d??²???H�«

p�–Ë ¨q?O????L???F?�« vK?Ž W???L?zU???I?�« WD?�???I?*« ÷Ëd????I�«Ë

t??+«b??B?²??Ý« r?²¹ Íc�« ‚ËbMB�« ÷d??" mK?³* ‰u??5uK�

Æd¦F²*« qOLF�« WO½u¹b+ s+ ¡eł œ«b��

W?�Ëb?????' Â“ö?�« ‚ËbM?B�« ÷d??????" m?K³??????+ œb?????×?¹ ≠µ

„uM³�« ÁU??& ¨d??¦?F??²*« qO??L??F�« vKŽ W??LzU??I�« W??O½u¹b*«

W?F¹d?A�« ÂUJŠ_ ÎU?I0Ë qL?Fð w²�« —U?L?¦?²Ýô«  U?�d?ýË

∫wK¹ U* ÎUI0Ë ¨WO+öÝù«

w�U?L?ł≈ s?+ Áœ«b?Ý sJ1 Íc�« mK³*« »U?�??²?Š« r²¹ ≠√

lÐ«d�« qBH�«

 d¹bIðË  U³KD�« rOOIðË WÝ«—œ

‚ËbMB�« ÷d� WLO�

©±≤® …œU�

oI?×?²�«Ë ¨ U?³KD�« W?Ý«—œË h×?0 d¹b*« pM³�« v�u?²¹

w0 t�Ë ¨VKD�UÐ W?ł—b*«  U½UO?³�«Ë  U+uKF*« W?0U� s+

∫wK¹ U0 ÂUOI�« p�– qO³Ý

vKŽ W?LzU?I�« W?O½u¹b*UÐ W?5U)«  U½U?O?³�« W?IÐUD+ ≠±

ÂUEM?Ð W??O½u¹b*« Ác??NÐ W??5U??)«  U½U??O??³?�« l+ qO??L??F�«

WO0dB*« —UDš_« ÂUE½  U½UOÐ l+ p�c�Ë ¨"Ci-net¢

w²�«  U??O½u?¹b?L?K� W??³?�?M�UÐ Íe??�d*« X¹uJ�« p?MÐ Èb�

Í√ œu????łË W�U????Š w0Ë ¨w?²¹u????� —UM?¹œ n�√±µ sŽ b?¹eð

W×O×?B�«  U½UO³�UÐ —«d"û� qOLF�« vŽb?²�Ô¹ ·ö²š«

WMz«b�«  U??N?'« l+ oO??�M²�« d¹b*« p?M³K�Ë ¨t?²??O½u¹b*

ÆqOLF�« WO½u¹b+  U½UOÐ W×5 s+ oI×²K�

 «bM²�*«Ë w�U*« l{u�«  U½UOÐ W?×5 s+ oI×²�« ≠≤

Âö?F²?Ýô« p�– qO?³?Ý w0 t�Ë ¨VKD�UÐ W?I?0d*« …b¹R*«

WKB�«  «–  U?N'« W?0U� s?+  U½UO?³�« Ác¼ W×?5 sŽ

r"— Êu½U?I�« s+ ©±® …œU*« s+ ©»Øµ® b?M³�« w0 WMO?³*«

ÆtO�≈ —UA*« ≤∞∞∏ WM�� ©≤∏®

b?�Q?²K� V?KD�UÐ W?ł—b*«  U?+uK?F*« h×?0Ë W?Ý«—œ ≠≥

Êu½U??I�« w0 …œ—«u?�« d?¦??F??²�« ◊Ëd??ý ‚U??³D½« Èb??+ s+

ÆqOLF�« vKŽ

©±≥® …œU�

W¹u?�?²Ð W5U?)«  U?Ý«—b�« ¡«d?łSÐ d¹b*« pM³�« Âu?I¹

 U??N?'«  ö??−?ÝË d?ðU?0bÐ W??²ÐU??¦�« qO??L?F�« W??O½u¹b??+

…b????+Ë —«b?????I????+ b?¹b????×?????²� ¨≤∞∞∏Ø≥Ø≥± w?0 WM?z«b�«

U0Ë ¨…b?zU???0 ÊËbÐ ‚Ëb?MB�« t???+b????I¹ Íc�« ÷Ëd????I�«

vŽ«d¹Ë ¨…d??¦?F?²*« W?O?½u¹b*« ŸU?{Ë√ W?'U??F?+ v�≈ ÍœR¹

∫wK¹ U+ p�– w0

qO???L???F�« Âb???Ið a¹—U?ð u¼ W¹u???�???²�« a¹—Uð Êu?J¹ Ê√ ≠±

œb??%Ë ¨…d?¦??F?²?*« W?O½u¹b?*« W¹u?�?ð VKDÐ d¹b*« p?M³K�
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÷d????" œ«b????�� Ë√ W?Mz«b�«  U????N????'« ÁU????& W????O½u?¹b*«

Æp�cÐ d¹b*« pM³�« dDB¹ Ê√ ¨‚ËbMB�«

©±¥® …œU�

 U?N?−K� ‚ËbMB�« ÷d?" mK³?+ l0bÐ W?O�U*« …—«“Ë Âu?Ið

∫wK¹ U* ÎUI0Ë WMz«b�«

∫W¹bOKI²�« —UL¦²Ýô«  U�dýË „uM³K� W³�M�UÐ ≠±

ÎU?I?0Ë Áb¹b?% - Íc�« ¨‚ËbMB?�« ÷d?" mK³?+ l0œ r²¹

W¹—u?0 W?H?BÐË q+UJ�UÐ W?IÐU?��« …œU?*« s+ ∂ Ë√ ¥ bM³K�

W??³??�?MÐ Òq� ¨W¹b??O?KI??²�« —U??L??¦???²??Ýô«  U??�d??ýË „uM?³K�

ÆqOLF�« vKŽ WLzUI�« WO½u¹b*« w�ULłù t²O½u¹b+

ÎUI0Ë qLFð w²�« —UL¦²Ýô«  U�dýË „uM³K� W³�M�UÐ ≠≤

∫WO+öÝù« WF¹dA�« ÂUJŠ_

ÎU??I?0Ë Áb¹b??% - Íc�« ‚ËbMB�« ÷d??" mK³??+ l0œ r²¹

W¹d?N??ý ◊U?�?"√ vKŽ ¨W??IÐU?��« …œU*« s+ ∂ Ë√ µ b?M³K�

ÆUNM+ q� ÁU& ¨qOLF�« WO½u¹b+ W�Ëbł …d²0 ‰öš

÷d?" œ«b�� W?+“ö�« W¹dN?A�« ◊U�?"_« WL?O" œb?×½Ë

W???L???O???" 5Ð ‚d???H?�« —«b???I0  U???N???'« pK?²� ‚ËbM?B�«

q³?" qO?L?F�« W?O½u?¹b?+ œ«b?�� œb?;« Íd?N?A�« j�?I�«

Ác¼ œ«b�� V�²?;« ÍdNA�« j�I�« WLO?"Ë ¨W¹u�²�«

ÆW¹u�²�« bFÐ WO½u¹b*«

ÎU??I??0Ë qL??Fð w²�« —U??L??¦??²??Ýô« W?�d??ý Ë√ pM?³K� “u??−¹Ë

»uK?Ý_«  «– l³??²?ð Ê√ W??O???+ö???Ýù« W??F?¹d??A�« ÂU?JŠ_

W�Ëb' Â“ö�« ‚ËbMB�« ÷d" mK³+ b¹b% w0 o³D*«

„uM?³�« ÁU??& d???¦???F??²*« q?O??L???F�« vK?Ž WzU??I?�« W??O½u?¹b*«

s+ ¥ bM³�« w0 5?³*«Ë W¹b?OKI?²�« —U?L?¦?²?Ýô«  U?�d?ýË

‚ËbMB�« ÷d??" mK³?+ l0œ r²?¹ YO?×ÐË ¨W?IÐU??��« …œU*«

bz«u?F�« —«b?I0 tC?O?HBð b?FÐ≠  U?N?'« pK²� q+UJ�UÐ

ÆW¹—u0 WHBÐ p�–Ë ≠…bF³²�*«

t??O?0 Vždð Íc�« »u?KÝ_« W?O??+ö?Ý≈ W??N?ł q� œb??%Ë

Ë√ W¹d??N??ý ◊U?�??"√ vKŽ® ‚Ëb?MB�« ÷d??" mK³??+ l0b�

Èb� tðU?Ž«d* p�cÐ d¹b*« pM³�« dDBðË ©W¹—u?0 WH?BÐ

ÆqOLF�« WO½u¹b+ W¹u�²Ð W5U)« WÝ«—b�« ¡«dł≈

WO?+öÝù«  UN'« ÁU?& qOLF�« vKŽ WLzU?I�« WO½u¹b*«

q� qł√ s+ WOI³²*« …d²?HK� W¹dNý ◊U�"√ vKŽ WMz«b�«

tKšœ s+ •µ∞ W³�?MÐ qOLF�« kH²×¹ Ê√ v?KŽ ¨WO½u¹b+

Ác¼ s+ ©≤∞® b?M³�« w0 `{u?*« u??×M�« vK?Ž Íd??N??A�«

Æ…œU*«

t+«b?B²?Ý« r²¹ Íc�« ‚ËbMB�« ÷d" W?LO?" œb% ≠»

…œU¹e�« —«bI0 ¨d¦F²*« qOLF�« WO½u¹b+ s+ ¡eł œ«b��

¨UN?²¹u�?ð r²O?Ý w²�«Ë qOL?F�« vKŽ WzUI�« W?O½u¹b*« w0

Æd�c�« n�UÝ u×M�« vKŽ V�²;« mK³*« sŽ

ÁU& d?¦F²*« qOL?F�« vKŽ  UO½u¹b+ œu?łË W�UŠ w0 ≠∂

÷d??" mK³??+ œb?×?¹ ¨W?O??+ö??Ý≈Ë W¹b??OKIð WM?z«œ  U?N??ł

»uKÝú?� ÎU??I???0Ë tðU??O?½u¹b??+ W?�Ëb??' Â“ö�« ‚Ëb?MB�«

W?O½u¹b?L?K� W?³?�M�UÐ …œU*« Ác¼ s+ ©¥® b?M³�« w0 œ—«u�«

»uKÝú� ÎU??I?0ËË ¨W¹b??OKIð WM?z«œ  U?N?ł ÁU??& W?LzU??I�«

W?O½u¹b?L?K� W?³?�M�UÐ …œU*« Ác¼ s+ ©µ® b?M³�« w0 œ—«u�«

ÆWO+öÝ≈ WMz«œ  UNł ÁU& WLzUI�«

w0 ‚ËbMB�« ÷d?" mK³?+ Â«bB?²?Ý« r²¹ Ê√ …UŽ«d?+ l+

WM?z«b�«  U????N???'« ÁU????& W???LzU????I�« W????O½u¹b?*« b¹b????�ð

U* ÎUI?0Ë ¨WMz«b�« WO+ö?Ýù«  UN'« rŁ s+Ë ¨W¹b?OKI²�«

ÆÂbIð

ÁU?& q+UJ�UÐ qO?LF�« W?O½u¹b?+ ‚UI?×?²Ý« W�U?Š w0 ≠∑

¨W¹u????�????²�« a¹—U?ð w0 p�–Ë ¨W?Mz«b�«  U????N????'« s+ Í√

œ«b??�� Â“ö?�« —b??I�UÐ ‚Ëb?MB�« ÷d??" W??L???O??" œb??%

ÆWO½u¹b*« ÁcN� o×²�*« bO5d�« q+U�

Èb� ‚Ëb?MB?�« ÷d????" œ«b????Ý w0 qO????L????F?�« √b????³¹ ≠∏

 U??N??'« W??0U??� ÁU??& t??²??O½u¹b??+ b¹b??�?ð s+ ¡U??N??²½ô«

œb?ŽË W?L??O?" b¹b?% W¹u??�?²�« Â«dÐ≈ bMŽ r?²¹Ë ÆWMz«b�«

‚ËbMB?�« ÷d?" œ«b??�� W??+“ö�« W?¹d?N??A�« ◊U??�??"_«

l+ ¨…œU?*« Ác¼ s?+ ©∂¨µ¨¥® œuM³?K� ÎU????I????0Ë V�????²????;«

tK?šœ s+ •µ∞ W??³???�MÐ q?O??L???F�« kH???²???×¹ Ê√ …U??Ž«d???+

ÆÍdNA�«

t?O�≈ ‰ËR¹ U?+ Â«b?B?²?Ý« w0 Vžd?¹ Íc�« qO?L?F�« vKŽË

œ«b????Ý w0 p?�–Ë ¨W¹u????�????²?�« Â«dÐ≈ b????FÐ ¨m?�U????³????+ s+
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©±∑® …œU�

U0 WMz«b�«  U??N?'« l+ oO?�M²�UÐ …d¹b?*« „uM³�« Âu?Ið

∫wK¹

w²?�«  U????0Ëd???B????L?K� W????OK?F???H?�« nO?�UJ²?�« b¹b????% ≠±

s+ q� W?O½u¹b?+ W?³�MÐ U?N?+U?�?²"« r²¹ w?²�«Ë ¨UN?²KL?%

W?FÐU?²?+Ë ¨…d?¦??F?²*« W?O½u¹b*« w�U?L?łù W?Mz«b�«  U?N?'«

w0 cš_« l?+ ¨WMz«b�«  UN?'« s+ m�U³*« Ác¼ qO?B%

‚ËbMB�« ÷d??" …—«œSÐ d¹b*« pM³�« ÂU??O?" Ê√ —U?³??²?Žô«

Ædł√ ÊËbÐ ÊuJ¹ W�Ëb�« sŽ WÐUO½

W???I?KF???²?*«Ë W???O?�U*« …—«“Ë s+ W?�u???;« m�U????³*« vI?Kð ≠≤

WMz«b�«  U??N?−K� U¼œ«b??Ý o×?²?�*« ‚ËbM?B�« ÷Ëd?IÐ

‰Ë«b??'«Ë U?¼—«d??"≈ - w²�«  U?¹u??�??²?�« rz«u??I� ÎU???I??0Ë

Æ’uB)« «c¼ w0 …bF*« WOM+e�«

s+ WM?z«b�«  U??N??'« hB¹Ë U??N??B??B¹ U??+ b¹b??�ð ≠≥

q� W???O½u¹b* W???³??�M?�UÐ ‚ËbMB�« s?+ W??LK?²??�*« m�U???³*«

ÆqOLŽ

÷Ëd???I�« œ«b???�� W¹d???N???A�« ◊U???�???"_« qO???B???% ≠¥

¨W¹u??�??²�« t?Ð vC??Ið U* ÎU??I??0Ë ¨‚ËbMB?�« s+ W??+b??I*«

¨qO?L?FK� Íd?N?A�« qšb�« s+ U?N?²L?O?" ŸUDI?²?ÝUÐ p�–Ë

Æ‚ËbMB�« »U�Š v�≈ m�U³*« pKð q¹u% r²¹Ë

q³?" W?OzU??C?I�«Ë W?O½u½U?I�«  «¡«d??łù« W?0U?� –U?Bð« ≠µ

œu?I??Ž w0 W??ł—b*« rNðU?+«e??²�UÐ ÊuKB?¹ s¹c�« ¡ö?L??F�«

Æ U¹u�²�«

”œU��« qBH�«

‚ËbMB�« ÷d� …—«œSÐ W"U)«  «¡«dłù«

©±∏® …œU�

pMÐ Èb?� ‚ËbMB�« »U???�??Š `?²??HÐ W???O�U*« …—«“Ë Âu???Ið

 U??N??−K?� W??I??×??²??�*« m�U??³?*« tÐ Ÿœuð Íe??�d*« X?¹uJ�«

 U¹u�?²�« rz«uI� ÎUI?0Ë ‚ËbMB�« ÷Ëd" qÐU?I+ WMz«b�«

m�U???³*« W??L???O??I?Ð t??OK?Ž rB??)« r?²¹Ë ¨U¼—«d???"≈ - w²�«

Æ…d¹b*« „uM³K� W�u;«

q¹u????×????²�  «¡«d???łù« –U????BðU?Ð W???O?�U*« …—«“Ë Âu????Ið ≠≥

 U???N??−?K� ‚ËbMB?�« ÷d??" œ«b???�� ¨W???+“ö�« ‰«u???+_«

X?¹uJ?�« p?MÐ Èb?� ‚Ëb?M?B�« »U???????�???????Š v?�≈ ¨W?Mz«b?�«

w0 ÊU−K�« U?¼bFð w²�« WOM+e�« ‰Ë«b?−K� ÎUI?0Ë Íe�d*«

Æ’uB)« «c¼

≠ W??B??²??<« WM?−K� tðU??Š«d??²???"« d¹b*« pM³?�« l0d¹ ≠¥

w0 dE?MK� ≠…b¹R?*«  «bM²??�*«Ë W???Ý«—b�UÐ WÐu???×??B??+

hB?K0 W?M−?K�« …U?????0«u????+ vŽ«d?¹Ë ¨W¹u?????�????²?�« —«d????"≈

ÆWŠd²I*« W¹u�²K� WOÝUÝ_«  U½UO³�«

f�U)« qBH�«

W¹u�²K� W¹cOHM²�«  «¡«dłù«

©±µ® …œU�

W¹u???�?ð ÊQ???AÐ ÊU???−?K�«  «—«d???" …d¹b?*« „uM³?�« vIK?²ð

–U?????B?ðUÐ W?Mz«b?�«  U?????N??????'« l+ Âu??????IðË ¨ U?????O?½u¹b?*«

l+ W¹u???�??²�« œu???I??Ž Â«dÐ≈ ÊQ???AÐ W??+“ö?�«  «¡«d??łù«

¨WM−K?�« s+ —œU?B�« —«d??IK� ÎU??I?0Ë ¨s¹d??¦?F??²*« ¡ö?L??F�«

W�u??L??A???+ ÊuJð Ê√ vKŽ ‰b???F�« …—«“uÐ œu??I??F�« o?OŁuðË

ÎU¹cOHMð Î«bMÝ W¹u?�²�« bIŽ ÊuJ¹Ë ÆW¹cOHM²�« W?GOB�UÐ

¡U?0u�UÐ ‚ËbMB�« s+ b?O?H?²?�*« qOL?F�« t?³?łu0 Âe?²K¹

WÐU?¦0 ÊuJ¹ U?L� ¨t?O?0 …œ—«u�« ÂUJŠ_«Ë ◊Ëd?AK� ÎUI?0Ë

s+ …—u???5 ÍQÐ W???Ž“UM*« w?0 o(« sŽ ‰“U?M²�UÐ —«d???"≈

„uM³�« ÂuIðË «c¼ ÆW?¹u�²�« d?5UMŽ s+ Í√ w0 —uB�«

w0 UN?+«dÐ≈ r²¹ w²�«  U¹u�?²�UÐ WM−K�« —UDšSÐ …d¹b*«

ÆÊQA�« «c¼

©±∂® …œU�

b?????I?????Ž Â«dÐ≈ b?MŽ≠ W?z«b�«  U?????N?????'« s?+ q� v?�u?????²ð

Í√ sŽ ‰“UM?²K� W???+“ö�«  «¡«d??łù« –U???Bð« ≠W¹u??�???²�«

ÊuJð ¨W¹u�?²�« q×+ W?O½u¹b*UÐ W5U?š WOzUC?" ÈËUŽœ

ÁU& UN?²+U"√ b" ¨ÊQA�« «c¼ w?0 r�U;« ÂU+√ …—uEM+

.b??I?²Ð qO??L??F�« ÂU?O??" b?F?Ð p�–Ë ¨s¹d?¦??F??²*« ¡ö?L??F�«

Í√ sŽ ‰“UM?²�« b??O??Hð W??B??²??<« W??L?J;« s+ …œU??N??ý

WMz«b�«  U?N'« b?{ UN?+U"√ b?" ÊuJ¹ WOzU?C" ÈËU?Žœ

ÆUN²¹u�ð - w²�«  UO½u¹b*« ÊQAÐ
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WJ³?ý Èb� W?OzU?C?"  «¡«dł≈ r?N½QA?Ð cB?²*« ¡ö?L?F�«

"Ci-Net”rNzULÝ√ Ã«—œ≈Ë ¨Íe�d*« pM³�« Èb�Ë 

‚ËbMBK� 5?L?CM*UÐ W?5U?)«  U½U?O?³?�« …b?ŽU?" sL?{

Æ"Ci-Net" WJ³ý Èb�

W??F?{U??)« —U??L?¦??²??Ýô«  U?�d??ýË „uM³�« v?KŽ V−¹ ≠

s+ ¡öL?F�« sŽ ÂöF?²Ýô« Íe�d*« X¹uJ�« p?MÐ WÐU"d�

Ë√ ÷Ëd?????" Í√ `?M+ q?³?????" "Ci-Net" W?J³?????ý ‰ö?????š

ÆrN� …b¹bł WO½UL²z«  öON�ð

©≤±® …œU�

…œU*« ÂU?JŠQÐ W???³ÞU??<«  U???N??'« l?O??L???ł vKŽ dE?×¹

Í√ `?M?+ ≤∞∞± W?M??�?� ©≤® r?"— Êu?½U????????????I?�« s?+ v?�Ë_«

¡ö?L?F�« s+ Í_ …b¹bł W?O½U?L?²z«  ö?ON?�ð Ë√ ÷Ëd?"

q+U??� œ«b?Ý ÂU?9 b?FÐ ô≈ ¨‚Ëb?MB�« s+ s¹b??O??H?²??�*«

Æ‚ËbMBK� rNOKŽ WI×²�*« ÷ËdI�«

—U?L?¦?²?Ýô«  U??�d?ýË „uM³�« w0  U?N?'« pK?ð q¦?L?²ðË

 U??�d???A�«Ë ¨Íe??�d*« X?¹uJ�« pMÐ W?ÐU??"d� W??F???{U??)«

…—U?−?²�« …—«“Ë WÐU?"d� W?F?{U?)« W¹—U?−?²�«  U?�?ÝR*«Ë

sŽ W??O½U???L??²z«  ö??O??N??�ð `M?0 Âu??Ið w²�« W??ŽU?MB�«Ë

W?????????O?J?K?*« q?I?½ ‰U?J?ý√ s?+ q?J?ý ÍQ?Ð l?O?????????³?�« o?¹d?Þ

Æ U+b)«Ë lK�K� jO�I²�UÐ

©≤≤® …œU�

vK?Ž 5M?Ł≈ 5O????F????²Ð …d?¹b*« „uM?³�« s?+ pMÐ q?� Âu????I¹

w�u????²?� ‰U????Bð« w?DÐU????C????� t?¹b� 5K?+U????F�« s?+ q"_«

‚ËbMB�« …—«œSÐ W?B?²?<« WN?'«Ë ÊU?−K�« l+ oO?�M²�«

ÆW"öF�«  «– Èdš_«  UN'«Ë WO�U*« …—«“uÐ

©≤≥® …œU�

œu?IŽ oOŁuð U?N?O0 r?²O?Ý w²�« —U?I*« ‰bF�« …—«“Ë œb?%

U??N� “u?−¹Ë ¨W?¹c?O??HM²�« W??G?O??B�UÐ U??NKO¹c?ðË  U¹u?�??²�«

Æ…d¹b*« „uM³�« —UI+ w0 ¡«dłù« «cNÐ ÂUOI�«

©±π® …œU�

…—«œ≈ dł√ ÊËbÐË W�Ëb�« sŽ WÐUO½ …d¹b*« „uM³�« v�u²ð

¨s¹d??¦??F??²*« ¡ö??L??F?K� ‚ËbMB�« s?+ W??+b??I*« ÷Ëd??I�«

∫wK¹ U* ÎUI0Ë p�–Ë

Æ‚ËbMB�« ÷dIÐ WKI²�+  UÐU�Š p�+ ≠±

÷d????I� Î«œ«b????Ý W¹d???N????A�« ◊U????�????"_« qO???B????% ≠≤

Æ‚ËbMB�«

pKð  «—u?Dð ÊQ??AÐ W??OzU??B??Šù«  U½U??O??³�« œ«b??Ž≈ ≠≥

WH?BÐË ¨ÎU¹dNý U?NÐ WO�U*« …—«“Ë …U0«u?+ r²¹Ë ¨÷ËdI�«

ÆW¹—Ëœ

ÂUEMÐ W?5U?)«  U½U?O?³�« ¡U?H?O?²?Ý«Ë œ«b?Ž≈ W?FÐU?²?+ ≠¥

Æ‚ËbMB�« ÷ËdI� W³�M�UÐ "Ci-Net"

s+ Âb??I*« ÷d??I?K� Î«œ«b??Ý WKB??;« m?�U??³*« Ÿ«b¹≈ ≠µ

pMÐ Èb� ‚ËbMB�« »U?�?×Ð ¨d?¦F?²*« qO?L?FK� ‚ËbMB�«

qL??F�« Âu?¹ W¹U??N½ ÁU??B??"√ b??Žu??+ w0 Íe??�d*« X?¹uJ�«

 U½U?O³Ð W?O�U*« …—«“Ë …U?0«u+ l+ ¨Ÿu?³?Ý√ q� s+ dO?š_«

Æ‚ËbMB�« »U�×Ð WŽœu*« m�U³*« sŽ WOKOBHð

lÐU��« qBH�«

W�UŽ ÂUJŠ√

©≤∞® …œU�

≠ÂËeK�« bMŽ U?NO�≈ Ÿu?łd�« r²¹ ≠ U½UOÐ …b?ŽU" Q?AMð ≠

sL?C²ð ¨"Ci-Net" WJ³?ý w0 o³D*« ÂUEM�UÐ W?5Uš

r²?¹ w²�« W¹u???�???²?�UÐ W???5U???)«  U???+uKF?*«Ë  U½U???O???³�«

qO?????L?????F�« Ã«—œ≈ v?Ž«d¹ËÆ‚ËbM?B�« ÷d?????"Ë U¼—«d?????"≈

Æt²O½u¹b+ W¹u�ð VKDÐ qOLF�« ÂbIð bMŽ ÂUEM�UÐ

W?‡‡?‡‡?M?z«b�«  U?‡‡?N??????'«Ë …d¹b?*« „u?M³?�« vK?Ž 5?F?????²?¹ ≠

ÂU‡‡?‡E½  U½U???OÐ …b??ŽU??I� W?ÐuKD*«  U?½U??O??³�« ¡U??H???O??²??Ý«

Î«—U³²Ž« p�–Ë ¨‚ËbMB�« ÷ËdI� W³�M�UÐ"Ci-Net"‡�«

ÆqOLF�« l+ W¹u�²�« Â«dÐ≈ a¹—Uð s+

"Ci.Net" WJ?³????ý —UDšS?Ð Wz«b�«  U????N????'« Âu????Ið ≠

- s¹c�« ¡ö?LF�« q³?" WOzU?CI�« ÈËU?Žb�« sŽ ‰“UM²�UÐ

WLzU" s+ qOLF�« rÝ« l?0— r²¹Ë ¨rNF+  U¹u�²�« Â«dÐ≈
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W�O!u��J(« "U�N'« i�F�# w$ËR�%�! �u�H�& ∫ W�(�)U�;«
¿

ÂU�F$« �U�*« "U�*«d+&« vK, W�#U-d$« �u�FH! q�D(.
oO(D/# WO#U-d$« "U,UDI$« Âe$√ Ê«u.b$« fOz�

≤∞∞µ w* ��UB$« ÂUF$« oO-b/$« qO$�

r?N??????� ÊQ???????A?Ð ©≥±µ® r?�— w�Ëb?�«

—UDš_« r?O?O??IðË U??N??²??¾??OÐË …Q??AM*«

©≥≥∞® r�— —U?????O????F?*«Ë ¨W¹d?¼u????'«

ÁU???????& o?�b?*«  «¡«d???????ł≈ ÊQ???????A?Ð

ÆWLÒOI*« dÞU<«

b¹bFK� r�U?F�« »uFýË ‰Ëœ ÷d?F²ð

U?NŽ«u?½√ ·ö²?š« vKŽ dÞU?<« sE

qG?žË W*u?F�« dÞU?IL?J ¨U?N�UJý√Ë

‰U?*« ‚«u?????Ý√  U?????³?ÒKI?ðË ¨‰«u?????E_«

¨W????O?K¼_« »Ëd?????(«Ë ¨ ö????L?????F�«Ë

W??×KÝ_« —U??A??²?½«Ë ¨W?¾??O??³?�« ÀuKðË

÷«d????????E_« —U????????A?????????²?½«Ë ¨W¹Ëu?M?�«

ÊuMłË —u??OD�« «e½uK?H½Q?J ¨W??¾ÐË_«Ë

vK?Ž WÐU???�d?�« …—«œù W???Ý«—œ X�ËU?Mð

w� W????O???EuJ?(«  «—«œù«Ë  «—«“u�«

WOBIA�« dÞU<« ¨W³ÝU;« Ê«u¹œ

¨Ê«u¹b�« u??I?Ò�b??E U?N?� ÷d?F??²¹ w²�«

Âu???N???H???E ÷«d???F???²???Ý« v?KŽ …Ëö???Ž

¡UDš_« w� WK¦L²*« WÐU�d�« dÞUIE

WÐU?????�d?�« e????−?????Fð w?²�« W?¹d¼u?????'«

U???N???H??A???J Ë√ U???N???FME sŽ W???OK?š«b�«

w²�« WE“ö*« dÞU<«Ë ¨UN×O×BðË

Ÿ«u½√ sE Ÿu½ Í_ lC?Ið ôË Àb%

—U?Dš_« r?¼√ sE b??????FðË ¨W?ÐU?????�d?�«

U?¼d¹b????????Ið o?�b?*« vK?Ž V?−?¹ w²?�«

·U?A²?Jô« dÞU?IEË ¨W?I?O�œ …—u?BÐ

oO?????�b????²�«  «¡«d????ł≈ e?????−????Fð w?²�«

dÞU??<«Ë ¨U?N??H??A?J sŽ W??O?ÝU??Ý_«

¨ U??EuKF*« U??O??łu�uMJ²?� W?³??ŠU??B*«

d?ÞU??????<U??????J Èd???????š√ dÞU???????I??????EË

o�b*« U?N� ÷dF?²¹ w²�« W?O?BI?A�«

¨W?ÐU??????�d?�« d?¹d??????I?ð w� U?¼d???????OŁQ?ðË

dÞU?????<« Ác¼ œu????łË  «d?????ýR????EË

q×E  UOKLF�«Ë  U½UO³�« w� U¼dŁ√Ë

ÆoO�b²�«

 «—U??³??²??Žô« W??Ý«—b�« X?�ËUMð U??L??J

o�b*« q?³??� sE U??NðU??Ž«d???E Vł«u�«

o�Ë ¨o?O??�b???²�« d?ÞU??I???E ÊQ???ý w�

oO�b²�« dO¹UFEË ÂUF�« oO�b²�« qO�œ

oO??�b??²�« —U??O?F??E U??N??L¼√Ë ¨W??O�Ëb�«

»U?¼—ù« d?ÞU????????I????????EË ¨d?????????I????????³?�«

Æa�≈ ÆÆÆ·dD²�«Ë

i?F?Ð s?E X?¹u?J??�« W?�Ëœ r?K?G?ð r?�Ë

 U?E“√ U¼—ËbÐ XH?ÒKš w²�« dÞU?<«

»dŠ dÞU?IE UNL¼√ sE ¨W¹œU?B²�«

¨©±π∏∏ ≠±π∏∞® v???�Ë_« Z????O???K???)«

¨±π∏≤ ÂU???Ž ŒUM*« ‚u???Ý dÞU???I???EË

w� rýU?G�« w�«dF�« Ëe?G�« dÞUI?EË

d?ÞU???????<« p?Kð r?ž—Ë ±ππ∞[Ø∏Ø≤

U??EË X¹uJ�« W�Ëœ U??N� X{d??Fð w²�«

W?¹œU??????B??????²???????�« —UŁ¬ s?E t??????²???????HÒK?š

XN?ł«Ë UN½√ ô≈ ¨W?O¾?OÐË W?OŽU?L²?ł«Ë

W?LJ×?Ð U?N?OKŽ X³ÒKG?ðË dÞU?<« pKð

WO�uJ(«  U�ÝR*« W³!«d� w# ‰UF# —Ëœ t� W³ÝU;« Ê«u¹œ

Æ≤∞∞∏Ø∏Ø±∞ ≠ ≥∑π �bF(« ≠ �b¹d'« �b¹dł ¿
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 U?????ŽU?D� q?J Â«e�S?Ð ≤∞∞µØ∏Ø±¥

«c?¼ oO?????³?D²?Ð W?????OÐU?????�d?�« Ê«u¹b?�«

W??OÐU?�d�« ÂU??N*« c?O??HMð bM?Ž qO�b�«

U0Ë ¨tðU?zU?B?²?šô ÎU?I?³Þ Ê«u¹bK�

¡U?A½≈ Êu½U?� ÂU?JŠ√ lE ÷—U?F?²¹ ô

WM?G� ©≥∞® r�— W????³???ÝU????;« Ê«u¹œ

qLF�« Íd?G¹ Ê√Ë ¨tðö¹bFðË ±π∂¥

sE Î«—U??³??²??Ž« ÂU?F?�« oO?�b??²�« q?O�bÐ

Æ ≤∞∞µØ±∞Ø± a¹—Uð

WEUF�« b?Ž«uI�« qO�b�« «c¼ ‰ËUM²¹Ë

q?J w� U???????N?Ð Â«e???????²�ô« V?−?¹ w²?�«

qJ?ý w� Õd???A¹Ë ¨oO???�b?ð W???OKL???Ž

jODI??²�« r²¹ n?O?J W??EU?Ž b??Ž«u?�

¨tM?Ž d¹—U???I??²?�« œ«b???Ž≈Ë c??O???HM?²�«Ë

 «Ëœ_« v?�≈ q?O?�b?�« d????????????O???????????A?¹Ë

 U??N?O??łu?²?�«Ë oO?�b??²K� W??O?ÝU??Ý_«

p�–Ë ¨‰U????:« «c?¼ w� W¹œU????ý—ù«

s?E v?½œ_« b?????????????(« œËb????????????Š w?�

ÂU????F�« o?O???�b????²�« q?O�œ®  U????EuK?F*«

Æ©±∞∞[µ

ÂU???F�« o?O???�b???²�« q?O�œ ‰ËUM²?¹ U???L???J

ÊQ?AÐ o�b?LK� W¹œU?ý—ù«  «uD)«

U???E qJË ¨W???O�U?*« WÐU???�d�« dÞU???I???E

w� ©Y?×??³�« Ÿu???{u???E® U??N?Ð oKF???²¹

U?E dB?×Mð U?F?{uE ©±µ® s?E d¦?J√

¨dÞU<« qOK% ÊQAÐ ±∞≥≠¥® 5Ð

dÞU??<« ZzU???²½ ÷d??Ž ÊQ??AÐ π∞π

 Æ©WLE½_«Ë

øWÝ«—b�« WKJA
 sLJð s¹√

w?� W??????????Ý«—b?�« W?K?JA??????????E s?L?J?ðË

o�b*« U???N� ÷d??F??²¹ w²?�« dÞU??<«

U??N??N??ł«u¹ w?²�«  UÐu??F??B�« V?³??GÐ

UNL¼√ sEË ¨oO�b²�«Ë h×H�« Èb�

WÐU??�d?�«  «¡«d??ł≈ —u??B???�Ë nF??{

5½«u?I�UÐ Â«e?²?�ô« Âb?ŽË ¨W?OKš«b�«

U?Nðb?ŠË WÐö?zË U??NðœU?� W?ŽU?−?ýË

W????O?????Žd????A�U?Ð U????N?JG9Ë W?????OM?Þu�«

ÆWOÞ«dI1b�«Ë

W
UF�« ‰«u
_« UN� ÷dF²ð dÞU�


ô dÞU??<« sE U?Žu?½ „UM¼ Ê√ U?L??J

dÞU???<« s?Ž …—uDšË W???O???L¼√ q?I¹

 u??ÔIÐ j³ðd??E t½_ ¨Áö??Ž√ …—u??Jc*«

œ«d???????�_«Ë »u????????F???????A?�« …U????????O???????ŠË

w²�« dÞU?<« u¼Ë ô√ ¨ U?F?L?²?:«Ë

W�dG�UJ WEUF�« ‰«uE_« UN� ÷dF²ð

·«d?????Ýù«Ë ”ö??????²?????šô«Ë V?NM?�«Ë

Æa�≈ ÆÆÆÂ«bI²Ýô« ¡uÝË —bN�«Ë

÷dF²ð w²�« d?ÞU<« pKð X½UJ UÒ*Ë

—u×?E u¼ «c¼Ë® W?EUF�« ‰«uE_« U?N�

 U??D?K??G?�« q??J ‚Ò—R?ð ©Y??×???????????????³??�«

—u?N??L?'«Ë W??O?F¹d??A?²?�«Ë W¹c?O??HM²�«

…e???N??ł_« ‚—R?ð U??N?½S??� ¨ÂU???Ž qJ?AÐ

w� W?³?ÝU?;« Ê«u¹œË WÐU?�d?K� U?OKF�«

Ê_ ¨’U??????????š q?J?A?Ð X?¹u?J?�« W?�Ëœ

…e?Nł_« pK?ð UN?Ý—U9 w²�« WÐU?�d�«

WÞuM*«  U??zU?B?²??šô« œËb?Š w�®

W{d?FE ¨©U?NzUA½≈ 5½«u� rJ?×Ð UNÐ

d�UCð VKD²¹ U2 ¨dÞU?ILK� ÎUC¹√

VKG??²K�  U¹u?²??G*« qJ vKŽ œu??N?'«

ÆUNME b(« Ë√ UNOKŽ

ÂUF�« oO!b²�« qO�œ

W�U??F??� WÐU?�— o?O?I??% sE ÎU??�öD½«Ë

n?A??????JË ¨W?????EU??????F?�« ‰«u??????E_« vK?Ž

¨W?OÝU?O?I�« d?O¹UF*« s?Ž  U�«d?×½ô«

b?????Ž«u????I?Ð Â«e?????²�ô« s?E X³?????¦?????²�«Ë

œU???B???²???�ô«Ë …¡U???HJ?�«Ë W???O???Žd???A�«

w� W?³?ÝU?;« Ê«u¹œ ÂU?� ¨W?OKŽU?H�«Ë

oO?????�b????²?�« qO?�œò —«b????zS?Ð X¹u?J�«

—«d� —bzË ¨≤∞∞µ u?O½u¹ w� åÂUF�«

a?¹—U?????????²?Ð ©∑≥® r�— Ê«u?¹b?�« f?O?z—

¨U??NÐ qN??'« Ë√ W??O�U*«  U??L??OKF??²�«Ë

Âb??ŽË ¨ U?F?¹d?A??²�« iF?Ð —u?B??�Ë

W?O�UJ�«  U?³Łù« W�œ√ vKŽ ‰uB?(«

V?−??????×??????J® t??????JuJ?ý b??????JR?ð w²?�«

5�ËR?G*« iFÐ –u?H½Ë ¨© «bM²?G*«

WÐU?�d�« ‰uF?H?E ‰UDÐ≈ w� rNKšbðË

ÆWOKš«b�«

U?N� ÷dF?²ð w²�« dÞU?<« r¼√ sEË

W‡?‡‡‡?‡‡‡?E“ö‡‡?*« d‡‡?‡‡ÞU???<« ¨W????Ý«—b�«

w� W?K¦???L????²*«Ë ¨(Inherent risk)
‰U?????šœ≈Ë W?¹d¼u??????ł ¡UD?š√ œu?????łË

W?O�U*« rz«u?I�« w� W?L?NE  U?H¹d?%

Ÿ«u?½√ sE Ÿu?½ Í_ lC??????I?ð ô w²?�«

d?ÞU???????<«Ë ¨W???????O?K?š«b�« W?ÐU???????�d?�«

w²�« (Control risk) W?????OÐU?????�d�«

h?×?????H?�« Èb?� YŠU??????³?�« XN??????ł«Ë

 U???H¹d??% œu???łË q¦???E ¨oO??�b???²�«Ë

U?NFM?E r²¹ ô 5FE b?O?JQð w� W?LN?E

WÐU???�d�« o¹d?Þ sŽ U???N??�U???A??²???J« Ë√

b???� w?²�« dÞU???<« s?EË ÆW???OK?š«b�«

dÞU?<« ¨p�c?J o�b*« UN?� ÷dF?²¹

vK?Ž dŁRð b????� w?²�« W????O???B????I????A�«

 ÆWOÐU�d�« d¹—UI²�«

 WÝ«—b�«  UO{d&

W?N??'« qL?Ž W??F?O??³Þ rN?H?ð Âb?Ž ‡±

ÍœR¹ ¨qL??F�« W?¾??OÐË oO??�b?²�« q?×?E

w� q¦???L??²ð WK?L??²??×??E dÞU???I??E v�≈

ô  U???O???zu?ðË ZzU???²½ v?�≈ ‰u???zu�«

Æ…¡UHJ�«Ë WOKŽUH�UÐ rG²ð

W?O?Kš«b�« WÐU??�d�« rE½ ‚«d??²?š« ≠≤

oO???GM²�U?Ð œ«d??�_« iFÐ o?¹dÞ sŽ

q?K?š v�≈ ÍœR?¹ ¨r?N?MO?Ð U????????L???????O????????�

rŁ sEË w?Kš«b�« j³??C�«  «¡«d??ł≈

ÆÂUF�« ‰U*« vKŽ ¡«b²Žô«

ÂUE½ W??OKŽU??� sE X?³?¦??²�« Âb??Ž ≠≥
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sÞ«u*«Ë ©WE_« fK−?E® WOF¹d?A²�«

W??³?žd� ÎU??¦?F??³??E p�– ÊU?JË ¨w?²¹uJ�«

·dF?²�« v�≈ UN?²łUŠË  U?N'« Ác¼

 U???�d???B???²�« W???Eö???ÝË Èb??E v?KŽ

p?�c?????JË ¨ÂU?????F?�« ‰U*« v?KŽ …œ—«u?�«

 «—«d?I�«Ë 5?½«u?I�UÐ Â«e??²�ô« Èb?E

¨‰U*« «c¼ …—«œ≈ ÊQ???ý w� …—œU??B�«

·«b¼ú� Z?E«d??³�« o?O??I???% Èb??EË

ÂU??F�« o?O??�b??²�« qO?�œ® U??N� …œb??;«

Æ©±∞∞[±

 «—U?N*«Ë W�d?F*« wŠ«u½ WO?LMð ≠ ≥

w� ÂU?F?�« oO?�b?²?�« qO�œ Â«b?I??²?ÝUÐ

oO?�b?²�«Ë h×??H�«Ë WÐU?�d�« ‰U?L?Ž√

Èb??EË ¨W???OÐU??�d�« d???O¹U??F?*UÐ ÂU*ù«Ë

W?‡ÐU??????�d�« ÂU?E?½ vK?Ž œU??????L?????²??????Žô«

qŠ«dEË ¨dÞU?<« qOK%Ë ¨WOKš«b�«

w−?Oð«d??²?Ýô« jODI?²�U?J o?O?�b?²�«

Æd¹—UI²�« œ«bŽ≈Ë —U³²šô«Ë

‰«u??E_« dÞU??I??E W??Ý«—b�« ‰ËU?M²ðË

ÂU?F�«Ë wEuJ(« ŸUDI�« w� W?EU?F�«

 «—«œù«Ë  «—«“u?�«® X¹u?J�« W?�ËbÐ

Æ©WOEuJ(«  UGÝR*«Ë  UJdA�«Ë

WOKš«b�« WÐU!dK�  U½uJ
 W*Lš

W???G???L???š vKŽ W???Ý«—b�«  u???²???Š«Ë

j³?ðdð W???OK?š«b�« WÐU???�d?K�  U½u?JE

qO�œ U?N?O�≈ —Uý√ ¨U?N?�«b¼√ oO?I×?²Ð

∫w¼Ë ©∂∞∞[≥® ÂUF�« oO�b²�«

W?¹ƒ— fJ?FðË ∫W?ÐU??????�d�« W??????¾?????O?Ð ‡±

¨W?ÐU??????�d�U?Ð wŽu?�« W??????ł—œË …—«œù«

”U????Ý_« Êu?Jð U?????N½√ sŽ ö?????C????�

s?E Èd?????š_« d?????zU?MF?�« lO??????L?????'

l?E W???????O?Kš«b?�« W?ÐU???????�d?�«  U?½uJ?E

ÂUEM�« qJO¼ W?ŽUMz w� W?L¼U?G*«

ÆUNOKŽ qL²A¹ w²�« bŽ«uI�«Ë

oK?F???²ðË ∫ U???Eu?KF*«Ë ‰U????Bðô«≠ ≤

dÞUIE v�≈ ÍœR¹ ¨W?OKš«b�« WÐU�d�«

W?³?G½ vKŽ ·u?�u�« Âb?Ž w� q¦?L?²ð

 ÆoO�b²K� W{d²H*« WMÒOF�«

¨rNðUDKÝË 5�ËR?G*« iFÐ –uH½ ≠¥

WÐU�d�« ‰uFHE ‰UDÐ≈ vKŽ Ê«dŁR¹ b�

v?KŽ d?????O?ŁQ?????²?�« rŁ s?EË ¨W?????O?Kš«b?�«

W??????OÐU??????�d?�« d¹—U??????I??????²?�« W¹œU??????O??????Š

lE rN½ËUFð ÂbŽ V³GÐ ¨UN²O�«bBEË

Æ»uKD*« qJA�UÐ Ê«u¹b�«

W?????O?�U*« r?z«u?????I?�« w?� VŽö?????²?�«≠µ

qJ?AÐ W???L???N???E  U???H¹d???% ‰U???šœSÐ

ÆWOÐU�d�« dÞU<« r¼√ sE ¨qEUJ²E

 U??EuKF*« rE?½ dÞU?I??E q¦??L??²ð ≠∂

iFÐ q³?� sE UN?�«d²?š« W�uN?Ý w�

 U½U????O?Ð ‰U????šœ≈ rŁ s?EË ¨5K?EU????F�«

¨rEM�«Ë  UL?OKF²�«Ë Êu½U?I�« n�UIð

w� V?Žö????²�« b?????Š v�≈ qB?ð b????�Ë

ÆÂUF�« ‰U*«

UNŽ«u½√Ë WÐU!d�« dÞU�


`O???{uð w?� Y×???³�« W???O???L¼√ sL?Jð

UN?Ž«u½√Ë UNEuN?HEË WÐU�d�« dÞU?IE

w?� U¼d?Ł√Ë U¼œu?????łË  «d??????ýR?????EË

w²�« qJU?A*« ÷d?ŽË ¨o�b*« d¹d?Ið

‰ö?????š s?E YŠU?????³?�« U?????N� ÷Òd?????F?ð

VKG?²�« W?O?HO?JË W?O?BI?A�« t?²Ðd?&

q?O�œ o?O?????³D?ð ‰ö?????š sE U?????N?????O?KŽ

W?BKI?²G?Ô*« ZzU²M�«Ë ÂU?F�« oO?�b?²�«

∫UNMEË ¨Y×³�« sE

d¹—U?I²�« œ«b?Ž≈  «—U?NE »U?G²?J« ‡±

dÞUIE vKŽ VKG²�« WOHOJË WOÐU�d�«

oO???I??×??²� ¨U???NME b??(« Ë√ ¨W?ÐU??�d�«

Æd¹—UI²�« WEöÝË WI¦�« sE b¹eE

ÂU?F�« ‰U*« W¹U?L??Š vKŽ b?O?JQ?²�«≠ ≤

WD?KG�« …e???N??ł_ wÝU???Ý√ VKD?L??J

W?DK?G?�«Ë W�Ëb?�« w?� W¹c???????O??????H?M²?�«

 U?EuKF*« ‰œU?³ðË qO?zuðË b¹b?×?²Ð

w??M??Ee??�« —U??Þù« w?�Ë q??J??A??�« w??�

ÂU????O????I?�« sE 5?KEU????F?�« sÒJ?1 Íc�«

ÆrNðUO�ËRG0

p�– o?KF????²¹Ë ∫dÞU????<« d¹b????Ið ≠≥

t� ÷d??F??²ð b??� U?E q?OK×??²Ð qEU??F�«

dÞU??I?E sE oO??�b?²�« q?×?E W??N?'«

œu?????AM*« ·«b?¼_« W????N?????ł«u?????E w�

dÞU??<« d¹b??I?ð b??FÐË ¨U??N??I??O??I??%

…—«œ≈ W?OH?OJË b?¹b% w� W?OÝU?Ý_«

ÆdÞU<« Ác¼

w??¼Ë ∫W??ÐU?????????????????????�d??�« W??D??A??½√ ≠¥

bŽUGð w²�«  «¡«dłù«Ë  UÝUOG�«

 U???L???OK?F???²Ð Â«e???²�ô« ÊU???L???{ v?KŽ

W?HK²?<« ÂU?N*« c??O?HMð ¡UMŁ√ ¨…—«œù«

ÆoO�b²�« q×E WN'« w�

∫WÐU�d�« WDA½√ WFÐU²?EË W³�«dE ≠µ

W???O?MEe�« …d???²????H�« Èb???E vK?Ž p�–Ë

W???FÐU????²*« WD?A½√Ë ¨h×???H?�« q×???E

t??łË√ sŽ d¹b??I?²?�« VKD²ð W�U??F??H�«

¨W????OK?š«b�« WÐU????�d?�« w� —u????B????I�«

WN−K� UOKF�« …—«œù« v�≈ p�– ⁄öÐ≈Ë

W?L?N*«  U?Žu?{u*U?Ð oO?�b?²�« q×?E

Æ—uBI�« tłË√ sŽ W&UM�«

—UOF*« lE ÂUF�« oO�b²�« qO�œ oH²¹Ë

ÊQ?????A?Ð (SAS 78) w?Jd??????O??????E_«

W?G?L?)« WO?Kš«b�« WÐU?�d�«  U½uJE

—U???O???F*« Ê√ d???O???ž ¨Áö???Ž√ …—u???Jc*«

qE«u????F�« iF?Ð ·U???{√ wJd????O???E_«

w?Žu�«Ë q?L?????F�« W?????¾?????O?Ð w� …d?ŁR*«

∫UNMEË ¨wÐU�d�«

Judgmentò W?‡O??????LJ?Š ¡UD?š√ ≠ ±

…—«œù« Ê√ v?????????M????????F?????????0 ∫ åErrors

–U??Ið« w� Êö??A?H¹ U?0— 5Hþu*«Ë

 U????L?????N*« ¡«œ√ Ë√  «—«d?????I�« i?FÐ
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«c¼ q?¦?????E  u?????³Ł Âb?????Ž ‰U?????Š w�Ë

Ê√ o�b?*« vK?Ž wG?????³M?¹ ¨rO?????O????I?????²�«

dÞU????<« W????³???G?½ ŸU???Hð—« ÷d????²????H¹

vKŽ V−¹ ‰U?(« Ác¼ w�Ë ¨WOÐU?�d�«

w� W??OÐU?�d�« d?ÞU?<« d¹b??Ið o�b*«

 «¡«d?????ł≈ .b??????IðË W??????Ý«—œ ¡u?????{

oK?F????²?¹ U????E w?� W????O?Kš«b?�« WÐU?????�d�«

s?E 5?F?*« Ÿu?M?�« Ë√ »U??????????G??????????(U?Ð

p�– b??F?Ð o�b*« —d??I¹Ë ¨ ö???EU??F*«

 «¡«dłù« Ác¼ v?KŽ œUL²?Žô« ÊUJE≈

vKŽ W?³ðd²?*« dD)« Wł—œ qL?% lE

lÝu²�«Ë UNOKŽ œU?L²Žô« ÂbŽ Ë√ p�–

W???OK?OK×???²?�« oO???�b???²?�«  «¡«d???ł≈ w�

nO�UJð v�≈ ÃU?²?% w²�« W?OKO?BH?²�«Ë

ÆoO�b²�« WOKLF� WO�U{≈

WOzUBŠù« Ã–ULM�« Â«b�²Ý«

WO{U¹d�«Ë

w� d?????L?????²????G?*« —uD?²�« Èœ√ b?????�Ë

WÐU???�d?�« W???LE?½√ .u???IðË rO????L???Bð

o�b?*« ÂU???O???� ÊUJ?E≈ v�≈ W???OK?š«b�«

…œU¹“Ë ¨UNÐ WIKF?²*« dÞU<« d¹bI²Ð

b¹b?% w� UN?OKŽ œUL?²Žô« W?O½UJE≈

b??(«Ë WÐuKD*« o?O?�b??²�«  «¡«d??ł≈

W½Ëü« w� ‰u?×?²?�« Èœ√ YO?Š ¨U?NME

Ã–U???LM�« Â«b???I???²???Ý« v�≈ …d???O???š_«

qJUAE q( WO?{U¹d�«Ë WOzUBŠù«

WÐU???�d?�« W???LE?½√ rO???L???B?ðË .u???Ið

qšb*« v?KŽ œU??L??²??ŽôUÐ ¨W??O?Kš«b�«

Ê√ —U?³²?ŽUÐ ¨.uI?²�« w� w�U?L²?Šô«

u¼ t???³??O�U??ÝQ?Ð w�U??L??²???Šô« qšb*«

W?ÐU?????�d�« W?????F??????O?????³Þ v?�≈ »d?????�_«

ÊS????� W????EU???Ž W????H????BÐË ¨W????OK?š«b�«

Ã–U?????L?M�« Ác?¼ q¦?????E Â«b?????I?????²?????Ý«

o�b*« sJ1 WO{U¹d�«Ë WOzUBŠù«

dÞU?< l�«uK� »d?�_« d¹b?I?²�« sE

‰U???L???²????J« Âb???Ž V³???G?Ð ¨W???OMO?ðËd�«

Í_ Ë√ X�u?�« oO?????{ Ë√  U????EuK?F*«

ÆÈdš√ ◊uG{

U0— ∫åBreakdownò —U????O?????N½ô« ≠ ≤

W?ÐU?????�d?�« ÂUE?M?� —U?????O??????N?½« Àb?????×?¹

Q?D)« r?N?????H?�« V³?????G?Ð W?????O?Kš«b?�«

Ë√ ¨ U????L????OK?F???²?K� 5?Hþu*« i?F????³�

‰U????L?¼ù« W????−????O????²½ ¡U?Dš√ »U?Jð—«

w� q¹b?Fð V³G?Ð Ë√ ¨eO?Jd²�« Âb?ŽË

Æ «¡«dłù« Ë√ rEM�«

V?³?????GÐ ∫åCollusionò R?Þ«u?????²�« ≠≥

5?Hþu?*« iF?Ð Ë√ nþu?????E ÂU?????O?????�

¨W??OKš«b�« W?ÐU??�d�« ‰u??F??H?E ‰U?DÐSÐ

¡«u???Ý Èd???š√ ·«d?Þ√ lE RÞ«u???²?�UÐ

Æ…QAM*« Ã—Uš Ë√ qš«œ

 «¡«d?????????????????łù« …—«œù« w??D?I??ð ≠¥

∫åManagement overrideò W?OÐU?�d�«

 U??ÝU???O??G?�« “ËU??& W???−??O???²½ p�–Ë

q³?????� sE …b?????L????²????F?*«  «¡«d????łù«Ë

e?????ÒO9 ·«b?¼√ oO?????I?????×?????²� ¨…—«œù«

ÆWOð«– W×KBE oOI% Ë√ WO½u½U�

WOKš«b�« WÐU!d�« ¡«œ√ …œuł rOOIð

(SAS 78)wJd?O?E_« —U?O?F*« —U‡?‡‡‡‡ý√ U?L?J

 U½uJE b??ŠQ?J® ¡«œ_« W??³?�«d??E v�≈

W??³?�«d??E sE ôbÐ W??OKš«b�« WÐU??�d�«

rO??O?I??²� ¨©WÐU??�d�« WDA½√ W??FÐU?²??EË

sŽ W?????OKš«b?�« WÐU????�d?�« ¡«œ√ …œu????ł

d¹—U??I???²??J …d??L??²???G??E WDA?½√ o¹dÞ

W¹—Ëœ W?DA?½√ Ë√ ¨¡ö????L????F�« ¡U????{—

d¹d????IðË wK?š«b�« o�b?*« d¹d???I????²???J

◊UI½ sŽ W?OÐU�d�«  UN?'«Ë ÊU−K�«

ÆWOKš«b�« WÐU�d�« w� nFC�«

«c?N� o�b*« d¹b?Ið WÝ«—b�«  b?J√Ë

t?????EU?????O????� v?KŽ d?ÞU?????<« sE Ÿu?M�«

Â«e?²�ô« Èb?EË ¨Â«e?²�ô«  «—U?³?²?šUÐ

 ÆWOKš«b�« WÐU�d�« ÂUEMÐ

ÆWOKš«b�« WÐU�d�«

W?ÐU????????�d?�« ÂU?E?½ .u?????????I?ð VK?D?²?¹Ë

‚dD�«Ë  «¡«dłù« W�d?FE WOKš«b�«

pK?ð Ê√ sE b??JQ???²�«Ë ¨W???O??Žu???{u*«

U??L?J Âb??I?²??Gð  «¡«d??łù«Ë ‚dD�«

Íc�« d???E_« u¼Ë ¨U???N� j?DI???E u¼

 «—U?³?²?š« ¡«dł≈ o�b?*« sE VKD²¹

¨Â«e???²�ô« Èb??E  «—U???³??²???š«Ë ÂU*ù«

Ác¼ w?� o�b?*« d¹b?????Ið d?????³????²?????F¹Ë

ÂUE½ .uIð …u� sE qJ� W�«œ W�U(«

ÈbE —U?³²?š« …u�Ë WOKš«b?�« WÐU�d�«

Æ—U³²šô« W−O²½Ë Â«e²�ô«

o?�b?*« d?¹b??????????I??ð ÊS??????????� U?M?¼ s?EË

vKŽ n�u??²¹ ô W??OÐU?�d�« d?ÞU?I??LK�

U/≈Ë V?G???×???� W???O?Kš«b�« WÐU????�d�«

 «—U??³??²??š« …u?� v?KŽ U??C¹√ n�u??²¹

pK?ð W??−???O???²½ vKŽË ¨Â«e???²�ô« Èb???E

ZzU???²M?�« X½U???J «–S???� ¨ «—U??³???²???šô«

dÞUILK� o�b*« d¹bIð ÊS� WOÐU−¹≈

W??H?O??F?{ X?½U?J «–≈Ë ¨qIð W??OÐU??�d�«

d?ÞU?????I??????LK?� o�b?*« d¹b??????Ið ÊS??????�

ÆlHðd¹ ·uÝ WOÐU�d�«

UOłu�uMJ²� W³ŠUB*« dÞU<«

  U
uKF*«

 U?EuK?F*« U?O?łu�u?MJð W?¾?O?Ð X{d?�

WM?N????E ÂU????E√ dÞU????<« sE b?¹b????F�«

WOMNE ¡U³ŽQÐ XI�√ p�cÐË ¨oO�b²�«

5?I????????�b*« o?zU????????Ž v?KŽ …b?¹b????????ł

—«b???zù dÞU???<« Ác???N� Íb???B??²?K�

WÐuKD*« W?¹U?L?(« d?O?�u?²?�  «b?O?JQð

rE?M�« w� W???I??¦�« Èb???EË  U½U???O??³?K�

wK¹ U??E w�Ë Æ U??N??'« w� W??F??³??²*«

UOłu�uMJ²� W³ŠUB*« dÞU<« iFÐ

ÈbŠ≈ UNO�≈  —Uý√ w²�«Ë  UEuKF*«

∫ UÝ«—b�«
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…Q??AM?LK� W¹œU??B???²??�ô« W�U??(« ≠ Ã

ÆoO�b²�« q×E

QDš ·UA?²J« w� qA?H�« ‰UL?²Š«Ë

w?� Ÿu?M?�« «c?¼ qšb?¹Ë ¨Íd?¼u?????????ł

¨o�b????LK?� d???ýU???³?*« rJ×????²�« ‚U?D½

«c???N� ÊU??O???G??O?z— Ê«œb??×???E „UM¼Ë

∫UL¼ dD)« sE ŸuM�«

ÆSampling risk WM¹UF*« dDš ≠

No sampling WM?¹U????F?*« d????O????ž d?Dš ≠

Ærisk

 ôUL?²Š« w� WM¹U?F*« dDš q¦?L²¹Ë

QD?š ·U???A???²???J« w?� o�b*« q?A???�

¡e' ô≈ r²¹ ô oO�b²�« Ê√ Íd¼uł

p�cÐË ¨oO?�b?²?�« q×?E lL?²?:« sE

·U?A?²??J« w� qA?H�« ‰U?L??²?Š« qE¹

Â«œ U???????E U???????L?zU???????� ¡U?D?š_« iF?Ð

W???³???GMÐ t???B???×???� r²¹ ô lL???²???:«

WM?¹U????F?*« d????O?????ž dD?š U????E√ ¨•±∞∞

w� o?�b*« q?A????� w?� q¦?????L????²?????O????�

V³????GÐ Íd¼u????ł QDš ·U???A????²???J«

Ë√ d???O???G????Hð sŽ W????&UM�« qJU????A*«

b?Š√ Èd¹Ë ¨—U?³?²?šô« ZzU?²½ lO?L?&

sE ‰Ë_« Ÿu?M�« Ê√ 5?B????B????I????²*«

v�≈ d?³?²?F¹ oO?�b?²K� wzU?NM�« dD)«

WE“ö*« dÞU?<« sŽ Î«d³?FE U?E bŠ

ŸuM�« d³F¹ ULMOÐ ¨WOÐU�d�« dÞU<«Ë

Æ·UA²Jô« dÞUIE sŽ w½U¦�«

oO!b²K� wzUNM�« dD)«  U½uJ


wzU?NM�« dD)«  U½uJE nOMBð -

∫UL¼ s¹dš¬ 5Žu½ v�≈ oO�b²K�

q¦1Ë  ∫(Alpha risk)U?????H�√ d?Dš ≠ √

rz«uI�« i�— vKŽ W³ðd²*« dÞU<«

ÆÎU¹d¼uł 
Î
QDš sLC²ð w¼Ë ¨WO�U*«

q¦1Ë ∫(Beta risk)U???²??OÐ d?Dš ≠ »

rz«uI?�« ‰u³� vK?Ž W³ðd²?*« dÞU<«

∫‰U??L?Ž_«  U??I?O??³Dð dÞU?I??E ‡±Ø¥

 U?½U?????O?????³�« W??????×?????z Èb0 j?³ðd?ð

r²¹ t?½√ W??zU??š U??NKEUJ?ðË W�œU??³??²*«

d??O???ž ·«dÞ√ 5Ð  U???EuKF*« ‰œU???³ð

ÆiF³�« rNCF³� W�ËdFE

∫ U????OK?L????F�« q?EUJ?ð dÞU????I????E ≤Ø¥

d??O???Gð dÞU???< Âb??I???²??G*« ÷d???Fð

bMŽ UNł«Ëœ“« Ë√ U¼bI� Ë√  U½UO³�«

dOž WI¹dDÐ UNKO?GAð r²¹ Ë√ cOHM²�«

œu????łË Âb????Ž qþ w?� W???×????O????×????z

ÆUNOKŽ W�UF� WOÐU�—  «¡«dł≈

∫ U???EuKF?*« W¹U???L???Š dÞU???I???E ≥Ø¥

 U????EuK?F*« W?¹d????Ý „U????N????²½« ÊU?JE≈

d??³?Ž U??N�U??Ý—≈ r²¹ w?²�« W?O?ÐU?G??(«

ÊUJ?E≈ ‰ö???š s?E X½d???²?½ù« WJ³????ý

 ÆUNOKŽ ŸöÞô«

c??šQ¹ Ê√ Í—Ëd??C�« sE `?³??B¹ «c�

WHK²<« dÞU?<« Á—U³²Ž« w� o�b*«

 U????Eu?KF?*« U????O????łu?�uMJ?²Ð W?D³?ðd*«

W??O??−??Oð«d??²??Ýù« W?D)« sE ¡e??−??J

W????L????N* W?¹c???O????H?M²?�« qL????F�« W?DšË

ÂU????F?�« oO????�b????²?�« qO?�œ® oO????�b?????²�«

Æ©π∞∞[≤¥

 ∫oO�b²�« dÞU< Èdš√ Ÿ«u½√ ≠

w� Íd¼u??ł QDš ÀËb??Š ‰U??L?²??Š«

dD)« «c¼ Ãd??I¹Ë ¨W?O�U*« r?z«u?I�«

U2 ¨o?�b???LK?� d???ýU????³*« rJ?(« sŽ

b????JQð vK?Ž ‰u???B????(« ÊU?JE≈ wM?F¹

sE W????O�U?*« rz«u????I�« uK?š sE qEU????J

 «œb?????×??????E WŁö?Ł „UM?¼Ë ¡UD?š_«

∫w¼ ŸuM�« «cN� WOGOz—

Æ…QAM*« …—«œ≈ W¼«e½ ≠ √

W????OKš«b?�« WÐU???�d?�« ÂUE½ …u????� ≠ »

Æ…QAMLK�

ÆÎU¹d¼uł 
Î
QDš sLC²ð w¼Ë ¨WO�U*«

QDš W?�eM0 ‰Ë_« dD)« d???³??²??F¹Ë

d?Ož i�d?�« tMŽ Z²M¹ YO?Š ¨…¡UH?J

sE p�– vKŽ Vðd?²¹ U?EË ¨`O?×?B�«

W??O??�U?{≈  «—U??³??²??šUÐ o�b*« ÂU??O??�

h×??H�« ‚UD½ w� l?Ýu?²�«Ë Èd??š√

«c¼ vKŽ Vðd?²O?Ý YO?Š ¨oO�b?²�«Ë

v�≈ o�b*« ‰u?zË w�U?{ù« bN?'«

W??HKJ?²Ð sJ�Ë ¨W??×??O??×??B�« Z?zU??²M�«

ÆoO�b²�« …¡UHJ vKŽ dŁR¹ U2 d³J«

Q?Dš w?½U??????¦?�« dD?)« v?KŽ o?KD?¹Ë

‰u??³???I�« sŽ Z²?M¹ YO???Š ¨W??OKŽU???H�«

W?OKŽU?� vKŽ d?OŁQ?²�« `O?×?B�« d?O?ž

sE QD)« d?³?²?F¹Ë ¨oO�b?²�« W?OKL?Ž

w?� …—uD?š d??????¦??????J√ w½U??????¦?�« ŸuM?�«

YOŠ ¨‰Ë_« ŸuM�« QDš sE oO�b²�«

oO�b²�« WOKŽUHÐ w½U¦�« ŸuM�« j³ðd¹

ÆtME ·bN�«Ë

∫Business risk ‰U?L??Ž_« dDš∫≥Øµ

d?D?)« s??E Ÿu?M?�« «c?¼ ·d?????????????F?¹Ë

V²?JE Ë√ o�b*« q?L???% ‰U???L???²???ŠUÐ

t??EU??O??� W??−??O??²½ d?zU??G??š oO??�b??²�«

ÊU?J u�Ë v²?Š WMO?F?E oO?�bð W?OKL?FÐ

qO?L??F�« v�« t?łu?*« oO?�b?²�« d?¹d?Ið

Êö???Ž≈ò p�– ‰U????¦???EË ¨U???×???O???×???z

W?OKL?Ž ¡U?N?²½« b??FÐ t?Ýö?�≈ qO?L?F�«

‰U???L???²???Š« ÊS????� rŁ sEË ¨oO????�b???²�«

…Q???AM?E b??{ W???Žu???�d?*« U¹U???C???I�«

u�Ë v²???Š U??F???Hðd??E Êu?J¹ oO??�b???²�«

b?�Ë ¨…b??O?ł oO??�b?²�« W??O?Žu½ X?½U?J

w� WK¦??L?²?E ‰U??L?Ž_« …—U?G??š ÊuJð

©oO?????�b?????²�« V?²J?E® o�b?*« qL?????%

—«d??????{ù« Ë√ w{U??????I??????²?�« nO?�UJ?ð

ÂU?O??� sŽ ö?C??� ¨W?OMN*« t??²?F?L??GÐ

5³?ÝU??;« lL?−?L?J  U??N?'« iFÐ
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w� W?¹d¼u????'« ¡UD?š_« dÞU????I????E

U???N½√ s?E ržd�U?Ð W???O�U*«  U?½U???O???³�«

qL?F�« dÞU?I?E q¦E …d?O?š_« qL?Að

¡U????????�u?�« Âb????????Ž s?Ž W????????L????????łU?M?�«

¡U?D?š√ v?�≈  œ√  U?????????E«e?????????²?�ôU?Ð

WM¹b?*« 3c�« rO??O?I?ð bMŽ W¹d¼u??ł

¨WO�U*« rz«u?I�UÐ UN?²IO?IŠ d?Ož vKŽ

ÆUNMŽ ÕUB�ù« ÂbŽ rŁ sEË

W½U¼ù«Ë  UI¹UC*«Ë b¹bN²�«

Ÿu½ „UM¼ Y?ŠU?³�« d?E½ W?N??łË sEË

U?N� ÷d?F?²¹ w?²�« dÞU?<« Ÿ«u½√ sE

dÞU<« u¼ Ád¹dIð w� dŁRðË o�b*«

w¼Ë ∫Personal risk W??O??B???I??A�«

o�b*« UN� ÷dF?²¹ b� w²�« dÞU<«

Ë√ W½U¼ù« Ë√ b¹b?N²�U?J t?BI?ý w�

«c¼ vKŽ Vðd²¹Ë ¨a�« ÆÆÆ U?I¹UC*«

∫dÞU<« sE ŸuM�«

nF?C¹ Ê√ u¼Ë ∫w³K��« V½U?'« ≠

 «b?¹b???????N??????²?�« Ác?¼ ÂU???????E√ o�b?*«

Œu???{d�«Ë  U??I?¹U??C*«Ë  U?½U¼ù«Ë

·b????N?�« sŽ n?J¹Ë ¨l?�«u�« d?????Eú�

sE v?F????G¹Ë t?� jDI?¹ ÊU????J Íc�«

‰u??zu�« lO?D²??G¹ ô rŁ s?EË ¨tKł√

dŁR¹ U?2 ·b?N?�« p�– oO??I??% v�≈

d¹d???IðË oO???�b??²?�« ZzU??²?½ w� U??³?KÝ

Æo�b*«

œ«œe¹ Ê√ u¼Ë ∫wÐU?−¹ù« V½U?'« ≠

p?Kð ÂU??????E√ W?Ðö??????zË …u??????� o�b?*«

sE nŽUC¹Ë  U½U¼ù«Ë  «b¹bN²�«

·b?N�« v�≈ ‰uzuK� qL?F�«Ë bN?'«

b??O??JQðË tKł√ s?E vF??G¹ ÊU??J Íc�«

¡U?Dš_« ·U???????A???????²??????J«Ë t???????JuJ?ý

w²�« q¹U??×??²�« dÞU??I?EË W¹d¼u??'«

W???????�d???????G?�« b???????Š v?�≈ qB?ð b???????�

 Æ”ö²šô«Ë

W????¾?????O¼ Ë√ wJd?????O????E_« 5O?½u½U?????I�«

–U??IðU?Ð  U??z—u??³�« v?KŽ ·«d??ýù«

U??EbMŽË ¨t�U??O?Š W??OÐU??I?Ž  «¡«d??ł≈

w� ‰U?L?Ž_« …dÞU?I??E o�b*« c?šQ¹

W�œ√ r−???Š jODIð b?MŽ —U??³??²??Žô«

o?¹dÞ s?Ž r²?¹ p�– ÊS??????�  U?????³?Łù«

qF�Ë ¨‰u³I*« oO�b²�« dÞUIE WÐU�—

Ê√ W?????O�Ë_« U¹U?????C?????I�« qO?????³?????� sE

WC?HIM*« W�u³?I*« oO�b²�« dÞU?IE

iFÐ w� sJ?�Ë UÐu?žd?E ÊuJ¹ U?Lz«œ

q???�_« d????D???)« Êu????J???¹ ·Ëd????E???�«

dÞU???I??E qE«u??Ž v?�« «dE½ ¨UÐu?KDE

qE«uF�« sE b¹bF�« „UM¼Ë ¨‰ULŽ_«

w�U?²�UÐË ‰U?L?Ž_« dD?š vKŽ …dŁR*«

dO?ž ¨W�u³?I*« oO�b?²�« dÞUI?E vKŽ

5KEU?Ž v?KŽ UM¼ e?O?Jd??²�« sJ1 t½√

 ∫UL¼ 5OÝUÝ√

5Eb???I???²??G*« œU???L???²??Ž« W???ł—œ ≠ √

ÆWO�U*« rz«uI�« vKŽ 5Oł—U)«

qO???L???F�« W???N???ł«u???E ‰U??L???²???Š« ≠ »

d¹d?Ið —«b??z≈ b?FÐ W?O�U?E V?ŽU?B?E

Æo�b*«

∫Work risk qL?F�« dÞU?I?E ∫¥Øµ

w�Ëb?�« oO??�b???²�« —U???O???F??E U???N??�d???Ž

sŽ r−Mð w²�« dÞU<« UN½QÐ ©≥±µ®

 U??ÝU?O??Ý w� d¹uD²?�« Ë√ d?O??O?G??²�«

vKŽ d??O???O??G??²�« Q??AM¹ b???�Ë ¨…Q??AM*«

 U???−??²M?E d¹uDð s?E ‰U??¦?*« qO??³???Ý

U???N???I¹u???Gð w?� qA???Hð b???� …b¹b???ł

¨ÕU??????−?M?Ð Z²?M?*« d¹u?Dð s?E r?žd�U?Ð

ZzU?²½ dÞU<« pK?ð vKŽ Vðd²¹ b?�Ë

W?O�U?*«  U½U?O?³�« v?KŽ dŁ√ U?N� W??O�U?E

 Æ…QAMLK�

w�Ëb?�« oO??�b???²�« —U???O??F???E d??³???²??Ž«Ë

sE lÝË√ qL??F�« dÞU??I?E Ê√ ©≥±µ®

WÐU?�d�« dÞUI?E b?ł«uð  «dýR?E ≠

 U???OKL???F�«Ë  U½U???O???³�« vKŽ U?¼dŁ√Ë

∫oO�b²�« q×E

¨¥∑ ¨µ≤® ÂU?F�« oO�b?²�« qO�œ —U?ý√

W??O???G??O?zd�« qE«u???F�« v�≈ ©∂∞∞[¥±

w� dÞU??<« œu?łË v?�≈ d?O??Að w²�«

∫UNL¼√ wK¹ UE

∫·«b¼_« b¹b% ≠ √

 «– W?O?G?Ozd�« n?F?C�« qE«u?Ž sE

∫wK¹ UE ·«b¼_« b¹b×²Ð WKB�«

U??N??�«b¼√ mK?³ð Ë√ œb??% r� …—«œù« ‡

Æ5HþuLK� WEUF�«

j???O????D???I????ð …—«œù« Èb???� f????O???� ≠

W?O?−??Oð«d?²?Ý≈ WDš Ë√ w−??Oð«d?²?Ý«

…¡U??H???J v�≈ W¹U?MF�« t???O??łuð r?²¹ r�Ë

Æœ—«u*« l¹“uð

·«b??¼_« œb????????????????????% r??� …—«œù« ≠

◊U?A?M�« Èu?²?G??E vKŽ W?O?KO?B?H??²�«

WO?L¼√ q²% w²�« WDA½_« W?zUšË

ÆWþu×KE

∫dÞU<« qOK% ≠ »

 «– W?O?G?Ozd�« n?F?C�« qE«u?Ž sE

 ∫wK¹ UE dÞU<« qOK×²Ð WKB�«

·«b¼_« dÞU??I??E b?¹b??% r²¹ ô ≠

ÆWIO�œ …—uBÐ

W¾?ýUM�« dÞU?<« œb% r� …—«œù« ≠

…—u??????BÐ W??????O?Kš«b?�« —œU??????B*« s?Ž

ÆWIO�œ

∫dOOG²�« …—«œ≈ ≠ Ã

 «– W??O??G??O?zd�« nF??C�« q?E«u??Ž sE

U??E d??O??O?G??²?�« …—«œ≈ ‰U?−??E w� W?KB�«

∫wK¹

qOzuð b¹b×?²� WO�UJ d?Ož  UO�¬ ≠

w²�« ·Ëd?E�«Ë WDA½_«Ë À«b??Š_«

w� Ë√ q?O???G???A???²?�« ·«b¼√ w� d?ŁRð



≤∞∞∏ dÐu²
« ≠ Êu³ÝU;« ¥± œbF�«

36

 «“ËU?& w?� X³?³??Gð w²�«Ë W??O�U*«

ÆsEe�«Ë WHKJ²�«

W¹œU?????B?????²?????�ô« ·Ëd?E�« —u?¼bð ≠

w²?�« Èd???š_«  U????N???'« W????zU???šË

ÆoO�b²�« q×E WN'« lE qEUF²ð

 UÐU??G?(«Ë W?O�U?*«  U?OKL??F�« ≠ ‡¼

q?E«u?????F�« w?K¹ U??????E w�Ë ∫W?????EU?????N?�«

W¹d¼uł …—uBÐ dŁRð w²�« WOGOzd�«

 UÐU??G??(«Ë W???O�U*«  U??OKL???F�« w�

∫WN'UÐ WzU)« WEUN�«

 U?OKLF?�« sE …b¹bł Ÿ«u½√ œu?łË ≠

ÆWO�U*«

v�≈ U??N?K¹u??% qN??G?�« sE ‰u??z√ ≠

ÆW¹bI½

j³ðdð WEU¼ WO�UE  UOKLŽ œułË ≠

ÆWOł—Uš ·«dÞQÐ

hzUBš UN�  «bF*« Ë√ ÊËe<« ≠

W?LO?I�« Ë√ r−(« d?Gz q¦?E WMOF?E

Ë√ U?NO?KŽ dO?³J�« VKD�« Ë√ W?F?Hðd*«

qN???G�« s?E Ë√ U??N???I¹u???Gð W?�u??N???Ý

ÆW¹bI½ v�≈ UNK¹u%

sE  UÐU??G?Š Ë√ W??O�U??E  U?OKL??Ž ≠

b?Š v�≈ l?C?Ið U?N??I?O?�bð V?F?B�«

…—«œù« V½U???ł sE d¹b???I??²K?� d??O???³??J

Ë√ b????I?????H�« Ë√ d¹Ëe?????²K� W?????{d????ŽË

qJU???A???LK?� W??{d???Ž Ë√ ”ö???²???šô«

ÆWLOI�« d¹bIð Ë√ …“UO(UÐ WzU)«

 U??O?KL??Ž v�« ÃU???²??%  UÐU???G??Š ≠

WO³ÝU?×E ∆œU³E Ë√ …bIF?E WOÐUGŠ

X% U?N?²?'U?F??E r²ð Ë√ ‰b?ł q×?E

ÆœËb;« X�u�« bO�

 U?OKL?F�« e?Jd?²ð w²�«  UÐU?G?(« ≠

W¹bI½ m�U³E ‰Ë«bð vKŽ U?NO� WO�U*«

 U?{u³?IE ¡«u?Ý W¹œUŽ d?Ož …d?O³?J

Æ ö¹u% Ë√  UŽu�bE Ë√

d¹—U??I?²?�«Ë  U½U?O??³�« œ«b??Ž≈ ·«b¼√

ÆWO�U*«

Ë√ WO³ÝU?;« WLE½_« q¹bFð ÂbŽ ≠

·ËdEK� WÐU?−²?Ý«  UEuKF*« W?LE½√

Æ…dOG²*«

WDA½√ rO?L?B?²Ð ÂU?L²¼ô« »U?O?ž ≠

·ËdE?K� WÐU???−???²??Ý« W?K¹bÐ W???OÐU???�—

Æ…dOG²*«

w?K¹ U?????E w?�Ë ∫W?????N?????'« ZE«d?Ð ≠ œ

…—u?BÐ dŁRð w²�« WO?GOzd�« qE«u?F�«

∫WN'« ZE«dÐ w� WÝuLKE

qE«uF?�«Ë WOEuJ?(« `z«uK�« dO?OGð ≠

ÆWO¾O³�« qE«uF�«Ë W¹œUB²�ô«

…b¹b???ý U?Þu???G???{ t???ł«uð …—«œù« ≠

w�U?????{ù« r?Žb�« vK?Ž ‰u????B?????×?K�

 U¹u?????²?????G?????E vK?Ž ¡U?????IÐû?� Â“ö�«

ÆW�UF�Ë WDOA½ WEb)«

Æ·öš q×E WO³ÝU×E U¹UC� ≠

Ë√ p?ý q×??????E W?¹d?¼u??????ł —u??????E√ ≠

ÆWz—UÞ W¹d¼uł À«bŠ√

w� wFO³Þ dOž l¹dÝ u/ ÀËbŠ ≠

ÆqLF�« ZE«dÐ

 UÝU?OG�« w� —uB?I�« Ë√ Â«bF½« ≠

W??????E“ö?�« W??????LE?½_«Ë  «¡«d??????łù«Ë

Æ¡«œ_« ”UOI�

…d????O???³????J ÎUÞu????G???{ t????ł«uð …—«œù« ≠

W?B?B?<« œ—«u*« „dð Ë√ ‰U?LF?²?Ýô

vKŽ ÿU?H?(« qł√ sE W¹—U?'« WMGK�

ô v²?Š WOK³?I²G?*« q¹uL?²�«  U¹u²?GE

ÆWO�U²�« WMG�«  «œUL²Ž« iHIð

U???N???F???E qL???% W???EU???N�« Z?E«d???³�« ≠

ÊUJ Íc�«Ë ‰u³IE dOž U¹—«œ≈ UI¹—Uð

Æ¡«œ_« vKŽ w³KG�« ÁdOŁQð t�

a¹—Uð UN?FE qL?% WEUN?�« ZE«d³�« ≠

…—«œù« rEM� W??OÐU??−¹≈ d??O?ž »—U??&

m�U³*« s?E WLI?{  UF?�œ ‰UÝ—≈ ≠

ÆÃ—U)« v�≈

 «dýR*« sE ∫WEUN�«  U¹uG²�« ≠ Ë

d?ÞU??????I??????E œu??????łË v�≈ ÍœR?ð w²?�«

w¼ W?ÐU????�d?�« dÞU?????I????EË W?????E“ö*«

Ác¼ v�≈ W?¹œR*«  U??O�ü« —«d??L??²??Ý«

Æ U¹uG²�«

…d?L?²?G*« W?FÐU??²*« ÂUE½ nF?{ ≠ “

∫WÐU�d�« WDA½_

…dL²**« WFÐU²*« ÂUE½ nF{

Î«dýRE bFð w²�« qE«uF�« wK¹ UE w�

…d?L?²?G*« W?FÐU?²*« ÂUE½ nF?{ vKŽ

∫WÐU�d�« WDA½_

…—«œù« WNł sE ·UJ d?Ož ÂUL²¼« ≠

Æ¡«œ_« WFł«dE w�

W???O???�U???J …—u???BÐ l?ÐU???²ð ô …—«œù« ≠

W???????zU???????)« W¹d?¼u???????'« W?DA?½_«

rE½  U½u?JE Ë√ W?O?ł—U??š  U?OKL??FÐ

Æ UEuKF*«

—dJð  U??F?�b�« sE …d?O??³?J œ«b?Ž√ ≠

ÆUN�dz

h×????�Ë W????FÐU????²????E w� —u????B????� ≠

Ë√ W?¹œU?????????F?�« d?????????O?????????ž  ôU?????????(«

ÆWOzUM¦²Ýô«

 U??O??zu???²� VO??−???²??Gð ô …—«œù« ≠

5G??% ÊQ?AÐ  UÐU??G?(« wI??�b?E

ÆWOKš«b�« WÐU�d�« rE½

W�U?F?H�«  «Ëœ_« U??N?B?IM¹ …—«œù« ≠

œ«b?ŽSÐ WzU?)«  UÝU?O?G�« WFÐU?²*

ÆWO³ÝU;« rEM�« q¹bFðË

V½U??ł sE W?¹—Ëb�« W½—U??I*« Âb??Ž ≠

W?¹d?????²??????�b?�« …b?????z—_« 5?Ð …—«œù«

ÆWOKFH�« UNðbz—√ 5ÐË ‰uzú�

r?²???????????N??ð ôË l?−???????????A?ð ô …—«œù« ≠

Æ5KEUF�«  UŠ«d²�UÐ
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œbGð  UEbš Ë√ lzU?C³�  UF�œ ≠

WŽU?C³�« Q?AME W�Ëœ dO?ž W�Ëœ v�≈

ÆWEb)« Ë√

q¹u%  «bM²G?E ÊËœ sE  UF�œ ≠

ÆWO�uz√ wł—Uš

lOD²?G¹ ô w³ÝU?×E ÂUE½ œu?łË ≠

d?�u¹ Ê√ QD)« Ë√ rOL?B²�« V³?GÐ

 U???³Ł≈ W�œ√ Ë√ U???O???I???O???�bð «—U???G???E

‚œU?B?E d??O?ž  ö?EU?F?E ≠ ÆW??O?�U?J

qJAÐ WK?−?G?E  ö?EU?F?E Ë√ U??N?OKŽ

ÆVÝUME dOž

ÆÂöŽù« qzUÝË  UIOKFð ≠

wMN*« d¹bI²�« WÝ—U2

Vł«u�«  «—U?³?²?Žô« ∫w½U?¦�« —u?;«

dÞUIE ÊQý w� o�b*« UNOŽ«d¹ Ê√

∫oO�b²�«

w?� l?C?¹ Ê√ o?�b*« v?K?Ž 5?F?????????²?¹

oO³Dð bMŽ WO�U²�« qE«uF�« —U³²Žô«

q×?????E W????N????'« vK?Ž qL????F?�« ZN?ME

ÂU?????F?�« oO?????�b?????²?�« qO?�œ® WÐU?????�d?�«

∫©±∞∞[≤≥

V−¹ oO??�b?²�« W??OKL??Ž c?O??HM²� ≠ ±

wMN*« d¹bI?²�« WÝ—U2 o�b*« vKŽ

W¹œU????ý—ù« b????Ž«u???I�« d????G????H¹ Ê√Ë

lE Â¡ö?²¹ U0 ÂU?F�« oO?�b?²�« qO�b�

ÆUN²Nł«uE r²¹ w²�« n�«u*«

wMN*« d¹b?I?²K� rzö*« oO?³D²�« ≠ ≤

o?O?????�bð  «¡«d??????ł≈ v�≈ ÍœR?¹ b?????�

u¼ U??L?Ž Îôu??L?ý d??¦?J√ Ë√ W??O?�U??{≈

5F????²¹ U????L???J ¨q?O�b�« «c?¼ w� œ—«Ë

v�≈ W????łU????(« W????Ý«—œ o?�b*« v?KŽ

Ë√ 5I???�b*« s?E Ád??O???ž …—U???A??²???Ý«

W?Kz r?N� Êu?J¹ s?2 5?B?????²??????<«

ÆdE_« Âe� «–≈ WLN*UÐ

W?E“ö?�« W?FÐU??²*«  «¡«d?ł≈ »U??O?ž ≠

W??O??×??O??×??B??²?�«  «¡«d??łù« –U??Iðô

ÆWE“ö�«

nA?JK?� W�U?????F????� W?????O�¬ b?????łuð ô ≠

w� —u???B???I�« t???łË√ sŽ d¹d???I???²�«Ë

ÆWOKš«b�« WÐU�d�« ÂUE½

W?????O????×?????O?????×????B?????²�«  «¡«d?????łù« ≠

œb?×?¹ ô —u?B?I?�« t?łË√ ’u?B??IÐ

ÆWOME“ WD¹dš UN�

t??łË√ sŽ d¹—U??I??²�« œ«b??Ž≈ r²¹ ô ≠

v�≈Ë d?ýU?³*« ‰ËR?G?*« v�≈ —u?B?I�«

ÆrOEM²�« w� vKŽ_« Èu²G*«

iFÐ v�≈ 5B??²?<« b?Š√ —U?ý√Ë ≠

Âb??Ž ÀËb???Š ‰U??L???²??ŠUÐ  «d???ýR*«

∫ UNMEË WLE½_«Ë 5½«uI�UÐ Â«e²�ô«

ÂU?G??�_« b?Š√ q³??� sE oO?I??×?²�« ≠

 U???????E«d???????ž l?�œ Ë√ W???????O????????EuJ?(«

Æ UÐuIŽË

Ë√ …œb?×?E d?O?ž  UEb?)  U?F?�œ ≠

·«dÞ√ Ë√ 5¹—U??A?²?Ý« v?�≈ ÷Ëd?�

Æ5OEuJŠ 5HþuE Ë√ W�öŽ  «–

¡ö??JË —u?ł√Ë  U??F?O??³?E  ôu??L?Ž ≠

pK²?Ð W½—U??I??E W??F??Hðd??E d??NE?ð w²�«

…Q?AM*« q³� sE U?N� …œU?Ž l�bð w²�«

Ë√ ¨U?N� …bzU?F�« W?OŽUDI�« W?N?'« Ë√

 ÆÎöF� WLK²G*«  UEbIK�

q�√ Ë√ vK?Ž√ —U?F??ÝQÐ  U?¹d?²??A??E ≠

Æ‚uG�« dFÝ sŽ Î«dO¦J

Ë√ W¹œUO²Ž« dO?ž W¹bI½  UŽu�bE ≠

Ë√ tKEU?( pBÐ …œb?G?E  U¹d²?A?E

w?� »U??????G??????Š r?�— v?�≈ W�u???????×??????E

Æ·dB*«

lE W?¹œU??O???²???Ž« d??O???ž  ö???EU??F???E ≠

…U?H?F?E oÞUME w?� WK−?G?E  U?Jd?ý

ÆVz«dC�« sE

Êu½u?J¹ U????E Î«—œU½ 5I????�b*« Ê≈ ≠ ≥

qO?�œ vKŽ ‰u????B???(« vKŽ s?¹—œU???�

W??O�U*«  U½U??O?³�« ÊQ?Ð lÞU?�Ë qEU??ý

W¹d?¼u?????'« dÞU?????<« sE W?????O�U?????š

oO??�b?²?�« dÞU?I??E sE b??(« qł_Ë

Âu??I¹ b??I??� ‰u??³??I??E Èu??²??G??E q�_

∫©±∞∞[≤π® wK¹ U0 o�b*«

¡UD?š_« —U???³????²???Žô« w� l?C¹ Ê√ ≠

 U½U???O??³�« w� WK?L??²??;« W¹d?¼u??'«

ÆWO�U*«

d¹b??I??²?�«Ë œU??N??²??łô« Â«b??I??²??Ý« ≠

X�ËË W????F???O???³Þ b?¹b???% w� wM?N*«

W?OÝU?Ý_« oO�b?²�«  «¡«dł≈ Èb?EË

Ì·U???J oO???�bð q?O�œ vK?Ž ‰u???B??×?K�

X½U?????J «–≈ U?????E b¹b?????×????²?� rzö?????EË

¡UDš_« sE W?O�U?š W??O�U*«  U½U?O?³�«

Æô Â√ W¹d¼u'«

Ê√ Vł«u?�«  «—U???³????²???Žô« r?¼√ sEË

dÞU??I??E ÊQ?ý w� o?�b*« U?N??O??Ž«d¹

ÂU??F�« oO??�b??²�« qO?�œ o�Ë oO??�b??²�«

lE o?H???²?¹ U0Ë W???³????ÝU???;« Ê«u?¹b�

U0Ë W????O�Ëb?�« oO???�b????²�« d????O¹U????F???E

r??²??¹ w??²??�« n??�«u??*« l??E Â¡ö??‡??‡??‡??²??¹

∫wK¹ UE UN²Nł«uE

q?×?????� W?????N?????'« qL?????Ž r?N?????Hð ≠ ±

∫oO!b²�«

t?¹b??� Êu?J??¹ Ê√ o?�b?*« v??K?Ž V??−?¹

q×??E W??N??'« qL??Ž sŽ Ì·U??J rN??Hð

◊U???AM�«Ë ¨U???N?Ð ’U???)« oO???�b???²�«

w²�« WDKG�« …e?N?ł√Ë t?Ý—U9 Íc�«

bF¹ rNH²�« «c¼ Ê≈ ¨oO�b²K� lCIð

dÞU??I???E rO??O??I??²� ÎU?¹—Ëd??{ Îö??EU??Ž

¡nJ?�« qšb*« rO???L??B?ðË oO??�b???²�«

o?O??????�b?????²?�« W??????O?KL??????F?� ‰U??????F?????H?�«Ë

Æ©¥∞∞[±±®
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bM?Ž U???NðU???Ž«d???E o�b?*« vKŽ V?−¹

WÐU??�d�« W?¾?O?Ð rO?L?B?ð rO?O?I?ðË rN?�

∫w�U²�« u×M�« vKŽ WN'UÐ WzU)«

d??zUM?F�« vKŽ b??O??JQ???²�«Ë ⁄öÐù« ≠

W???O?KŽU???� w?� dŁRð w?²�« W¹d?¼u???'«

 UOKL?Ž W³?�«dEË …—«œù«Ë rOL?B²�«

ÆWÐU�d�«

 ÆWOK¼_UÐ Â«e²�ô« ≠

W??OK¼_«  U¹u??²??G* …—«œù« „«—œ≈ ≠

nO?JË W??zU?)« ‰U?L?Žú� W?³??GM�UÐ

v�≈  U?¹u???²???G?*« Ác¼ W????L???łdð r?²¹

ÆWÐuKD*« W�dF*«Ë  «—UN*«

¡ôR?¼ q?³?????????� s?E W?????????J—U?????????A?*« ≠

≠W????????????Eu??J?(« Èb?� 5?�ËR?????????????G?*«

rNðd???³??šË …—«œù« s?Ž ‰ö??I???²??Ýô«

r?N?????J«d?????²??????ý« Èb?????EË r?N?????²?½UJ?EË

 UEuKF*«Ë WDA½_« vKŽ rN?IO�bðË

WK¾?Ý_« Èb??EË U?N?OKŽ «uK?B?Š w²�«

w²�« ¨U??N¼U?& Q?A?Mð w²�« W?³??F?B�«

lE rNKšbðË …—«œù« lE UN²?FÐU²E r²¹

 Æ5Oł—U)«Ë 5OKš«b�« 5I�b*«

≠qOGA²�« »uKÝ√Ë …—«œù« WHGK� ≠

 «¡«d?????łù« –U?????I?ðô …—«œù« qšb?????E

 U¼U?????&«Ë qL????F�« d?ÞU????I????E …—«œ≈Ë

œ«bŽ≈ WOKLŽ ÁU&  «¡«dłù«Ë …—«œù«

 U?Eu?KF*« W?'U??F?EË W??O�U*« d¹—U?I??²�«

Æ5KEUF�«Ë WO³ÝU;« nzUþu�«Ë

ÆwLOEM²�« qJON�« ≠

tML?{ jDI?ð Íc�« qL?F�« —UÞ≈ ≠

U???N???�«b?¼√ “U???$ù W???N???'« WD?A½√

ÆUN²Fł«dEË UN²³�«dEË U¼cOHMðË

nOJ ≠WO�ËRG*«Ë WDKG�« b¹b% ≠

ÁU& WO�ËRG*«Ë WDKG�« b¹b% r²¹

r²?¹ nO???JË W???O?KO???G???A????²�« WD?A½_«

sŽ d¹—U?I??²�« œ«b?Ž≈ W?OKL??Ž b¹b?%

ÆWDKG�« qGKGðË  U�öF�«

W???OKš«b�« W?ÐU??!d�« ÂU?E½ rN???Hð ≠ ≤

∫UNðU½uJ�Ë

W??O?Kš«b�« WÐU???�d�« ÂUE½ rN???Hð Ê≈ ≠

W¹d¼u??'«Ë W??L??N*« —u??E_« sE b??F¹

v²?Š o�b*« U?NÐ Âu?I¹ Ê√ V−¹ w²�«

oO???�b???²K� jD?<« qšb*« ÊU???J u�Ë

 «¡«d??????łù« vK?Ž œU?????L??????²?????Žô« u?¼

v½œ_« b?(«Ë Æ©∂∞∞[∂® W?OÝU?Ý_«

sŽ UNÐ ÂU*ù« V−¹ w²�«  U?EuKFLK�

q?ł√ sE W?????O?Kš«b?�« WÐU?????�d?�« ÂUE?½

V−¹ oO??�b?²�« W?L?N* b?O??ł jODIð

∫vKŽ ·dF²�« qL²Að Ê√

¡U?D?šú?� W?K?L???????????²??????????;« Ÿ«u?½_« ≠

ÆÀb% Ê√ sJ1 w²�« W¹d¼u'«

À«b?????????Š≈ w?� …d?ŁR?*« q?E«u?????????F?�« ≠

ÆW¹d¼u'« ¡UDš_« dÞUIE

 «¡«d?łù« ÈbEË XO?�uðË W?FO?³Þ ≠

ÆoO�b²K� WOÝUÝ_«

vKŽ ‰uB(« o�b*« vKŽ wG³M¹Ë ≠

WÐU???�d�« W???O�U???F???� sŽ  U??³?Łù« W�œ√

WÐU????�d�«  U½u?JE rN???H?ðË W???OK?š«b�«

Íd??????B?MF?Ð W?KB?�«  «– W??????O?Kš«b?�«

p�–Ë ¨©∂∞∞[µ® ‰U?L?²?Jô«Ë œu?łu�«

∫w�U²�« u×M�« vKŽ

∫WÐU!d�« W¾OÐ rNHð

rN?� v�≈ qzu?²�« o�b*« vKŽ 5F?²¹

b????F?ð U????N½≈ –≈ ¨W?ÐU????�d?�« W????¾????O?Ð sŽ

 U?½u??J?*« q?O?J??A?ð w?� ”U?????????????Ý_«

b???� U?* W???OKš«b?�« WÐU???�dK?� Èd???š_«

Æ◊U³C½ö� ÂUŽ ÂUE½ sE Ád�uð

wJd?O?E_« —U?O?F*« l?E oH?²¹ U?E «c¼Ë

oO????�b???²�« —U???O????F???EË (ASA 78) r�—

U?N?²??¾?OÐË …Q?AM*« rN?� ÊQ??AÐ w�Ëb�«

¨W¹d¼u?'« ¡UDš_« dÞUI?E rOO?IðË

w?²�« d??????zUM?F�« r?¼√ v�≈ —U??????ý√ –≈

W?¹d?????A?????³�« œ—«u?*«  U?????ÝU?????O?????Ý ≠

t??O?łu??²�«Ë nO?þu?²�« ≠ U??Ý—U??L*«Ë

…—U??A??²??Ýô«Ë r?O??O??I??²�«Ë V?¹—b??²�«Ë

 «¡«d???łù«Ë i?¹u???F???²�«Ë w?�d???²�«Ë

ÆWOłöF�«

∫ U�uKF*«Ë  ôUBðô«

vKŽ ‰u?B?(« o�b*« vKŽ wG?³M¹ ≠

Ë√ —«Ëœ_«Ë VO�UÝ_UÐ W?O�UJ W�d?FE

…—«œù« U???N???O�≈ Q???−?Kð w²�« q?zU???Ýu�«

l¹“u?ð ÊQ???AÐ  U????EuKF?*« qO???zu????²�

 U??O�ËR?G?*« œËb?ŠË ÂU??N*«Ë —«Ëœ_«

r¼QÐ U???NME j³?ðd¹ U??E U??zu???B??šË

d¹—UI²�«Ë  U½UO³�UÐ WIKF²*« U¹UCI�«

¨‰u????zú?� sE_« d????O?????�uðË W????O?�U*«

b???Ž«u???� 5½«u???IÐ Â«e???²?�ô« p�c???JË

Èd???š_« 5½«u???I�«Ë W½“«u*« o?O??³?Dð

q×?????E W????N????'« U?????N� lC?????Ið w?²�«

ÂU????F�« o?O????�b????²�« q?O�œ® o?O????�b????²�«

Æ©∂∞∞[≤∞

WÐU�d�«  «—U?³²?šUÐ ÂUOI�« w?G³M¹Ë ≠

U????O???łu?�uMJ?ð®  U???Eu?KF?*« rE½ v?KŽ

wO??zU??B??²?š« q?³?� s?E © U?Eu?KF*«

¡UCŽ√ sL{ ≠ UEuKF*« UOłu�uMJð

Æ©∂∞∞[≤µ® oO�b²�« o¹d�

jO??×¹ Ê√ o�b*« vKŽ wG??³M¹ U??L?J ≠

…—«œù« Ë√ W????EuJ(« Èb?� 5�ËR????G*«

sE rzöE Èu²GE vKŽË wKLŽ qJAÐ

W¹d¼u?'« nF?C�« ◊UIMÐ W?O�ËR?G*«

WÐU?�d�« W?OKL?Ž cO?HMð Ë√ rO?L?Bð w�

Æo�b*« UNÐ rKŽ w²�« WE“ö*«

∫WÐU!d�« dÞUL� rOOIð

(SAS 78) wJd??O??E_« —U???O??F*« —U??ý√

u¼ W?OÐU?�d�« dÞU?<« rO?O?Ið Ê√ v�≈

WÐU????�d�« W????O�U???F????� .u???Ið W????OK?L???Ž

Ë√ l?M?E w� …Q????????A?M?LK?� W????????OK?š«b?�«
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œd????ł  «¡«d????ł≈ q¦?????E  ö????EU????F*«

W???O?�U*« WM?G�« W¹U???N?½ w� ‚ËbM?B�«

b?O??Ju?²Ð …d?ýU??³?E W?�ö?Ž U??N� w²�«Ë

»U?G?Š b??O?zd� ©W¹b?I?M�«® œu?łu�«

W???O?ÐU???�d?�«  «¡«d???łù«Ë Æ‚ËbM?B�«

…d?ýU³?E W�ö?Ž  «– ÊuJð Ê√ sJ1

rz«u?I�« w� bO?JQ²Ð …d?ýU³?E dO?ž Ë√

d??O?ž W??�ö?F�« X?½U?J U??LKJ� ¨W??O�U*«

¡«d?łù« «c¼ W??O�U?F?� XÒK� …d??ýU?³?E

p�c?� WÐU???�d�« d?ÞU???I???E qOKI?ð w�

d¹b???E h×???� ∫Îö??¦???L??� ¨b???O??JQ???²�«

 U?F??O?³*« W??Jd?Š d?¹d?I?²?�  U?F?O??³*«

dOž W�öŽ t� oÞUM*UÐ l¹“uð eJ«d*

œ«d¹≈ ‰U???L??²???J« b???O??JQ???²Ð …d???ýU??³???E

¡«d?łù« p�– ÊS??� t?OKŽË ¨ U?F??O?³*«

dÞU?IE qOKIð w� W?O�UF?� q�√ ÊuJ¹

 «– WÐU?�d�«  «¡«d??ł≈ sE ¨WÐU?�d�«

q¦E bO?JQ²�« p�cÐ …dýU³?*« W�öF�«

W?ŽUC?³�« s×ý  «bM²?GE W?IÐUDE

ÆlO³�« dOð«u�  «bM²G0

—UOF*« lE ÂUF�« oO�b²�« qO�œ oH²¹Ë

—U????O????F????EË (SAS 300) w½U?D¹d?????³�«

—UO?F*«Ë (IAS 315) w�Ëb�« oO?�b²�«

rO????O????I?ð w� (SAS 78) wJd????O????E_«

ÆWÐU�d�« dÞUIE

WO�UJ  U?³Ł≈ W�œ√ vKŽ ‰uB(« ≠≥

dÞU???< —b??I*« Èu??²???G*« rO??Žb???²�

∫WÐU�d�«

WÐU�d�« dÞUI?E o�b*« —bI¹ UEbMŽ

qB?×¹ Ê√ tOKŽ V−¹ q�√ b?Š bMŽ

p�– rO?Žb²� WO?�UJ  U?³Ł≈ W�œ√ vKŽ

W�œ√ W¹U???H??J b¹b???% Ê√Ë ¨d¹b??I???²�«

wMN?*« rJ(« vKŽ b??L??²??F¹  U??³Łù«

Æo�bLK�

w�Ëb?�« oO??�b???²�« —U???O???F??E d???O???A¹Ë

w� W??L???N*«  U??H¹d??×??²?�« ·U??A??²??J«

rO??O???IðË ¨W??O�U?*« rz«u??I�«  «b???O??JQð

w� r²?¹ Ê√ V−¹ W??OÐU??�d�« dÞU??<«

Ê√ bFÐ WO�U*« rz«uI�«  «bOJQð —UÞ≈

w�U?J�« rN???H�« v?KŽ o�b?*« qB???×¹

ÆWOKš«b�« WÐU�dK�

…bD—√ iFÐ w& oO!b²�«

 UÐU*(«

∫wK¹ UE VKD²¹ WOÐU�d�« dÞU<« rOOIðË

W????OÐU????�d?�«  «¡«d????łù« b¹b????% ≠±

 «b???O??JQ?ð vKŽ ‰u???B??×?K� W??L?zö*«

Ë√ lM?9 Ê√ qL?????²?????;« sE WM?O????F?????E

pKð w� W?L?N*«  UH?¹d×?²�« nA?²Jð

Æ «bOJQ²�«

.u??I?²?� W?OÐU??�—  «—U??³?²??š« ¡«œ√ ≠≤

b¹b% bMŽË  «¡«dłù« Ác¼ WO�UF�

W??????L?zö*« W??????O?ÐU??????�d�«  «¡«d??????łù«

WO�U*« rz«u?I�« w� …œb×E  «bO?JQ²�

—U??³??²??Žô« w� c??šQ¹ Ê√ o�b?*« vKŽ

U??N�  «¡«d??łù« Ác¼ X½U??J «–≈ U?L??Ž

dŁ√ Ë√  «b??O??JQð …b??Ž vKŽ ÂU??Ž dŁ√

«c¼Ë ¨5?F???E b????O???JQð v?KŽ œb????×???E

WÐU?�d�«  U½uJE W?F?O³Þ v?KŽ bL?²?F¹

W?OKš«b�« WÐU?�d�« ÊuJE Ë√ W?OKš«b�«

Ê√ o�b*« Z²M²?Ý« «–≈ ∫Îö¦L?� ¨5F*«

WÐU�d�«  U½uJE ÈbŠ≈® WÐU�d�« W¾OÐ

W¹U?????ž w?� …Q????A?M*« w?� ©W?????OK?š«b�«

—«d???� w� d?ŁR¹ b???� «c¼ W???O?�U???F???H�«

oO??�b?²�«  «¡«d??łSÐ ’U??)« o�b*«

Ë√  UÐUG(« …bz—√ iF³Ð WIKF²*«

b???O????F???B?�« vKŽ ¨ ö????EU???F?*« Ÿ«u½√

Èb?Š≈® WÐU�d�« WDA½√ iFÐ d?šü«

UN?� ÊuJ¹ ©WOKš«b�« WÐU?�d�«  U½uJE

sL??{ 5F??E b?O??JQð w� œb??×??E dŁ√

Ÿ«u?½√ Ë√  U?ÐU?????????G?????????(« …b?????????z—√

W?????F??????ł«d*« W?M?O?????Ž ÊQ?????A?Ð ¨©µ≥∞®

‰u??B???(« o�b*« ‰u??B???Š »u??łuÐ

W??L?zö??EË W???O??�U???J  U??³Ł≈ W?�œ√ vKŽ

w²�« ZzU?²M�« v�≈ ‰u?zu�« sE tMJ9

rz«uI?�« w� Í√— UNÝU?Ý√ vKŽ ÊuJ¹

ÆWO�U*«

lGð«Ë Î«d??O?³?J q?L?F�« r−??Š  UÐ U*Ë

¨WÐU?�dK� W?F?{U?)«  U?N?'« ◊U?A½

u¼ W?MO??F?�« ÂUEMÐ o?O??�b???²�« `³???z√

u?¼ qEU???????A?�« oO???????�b???????²�«Ë q?z_«

 Æ¡UM¦²Ýô«

oO???³?Dð WM?O???F�« oO???�b???²?Ð b???B???I¹Ë

 «¡«d??ł≈Ë Â«e??²�ô« Èb??E  «¡«d??ł≈

s?E •±∞∞ sE q?�√ vK?Ž oI??????×?????²?�«

œb×E »UGŠ bOzd� W½uJ*« œuM³�«

¨ U??OKL??F�« sE W??OK?L?Ž  «œd??H??E Ë√

‰u?B??(« sE o�b*« sJL?²??O� p�–Ë

WzU?š WF?O³Þ  «–  U?³Ł≈ W�œ√ vKŽ

¡«bÐ≈ v?KŽ tð—b???�Ë b??O???zd�« «c???N�

 Æt�bz ÈbE w� Í√d�«

WÝ«—b�« ZzU²½ r¼√

∫wK¹ ULŽ WÝ«—b�« W−O²½  dHÝ√

∫WO�U²�« Y×³�«  UO{d� bOJQð ≠ ±

W?N??'« qL?Ž W?F??O?³Þ rN??Hð Âb?Ž ≠√

v�≈ ÈœR¹ qLF�« W¾OÐË oO�b²�« q×E

‰uzu�« w� q¦?L²ð WKL?²×E dÞU?IE

r?G?????²ð ô  U?????O?????zu?ðË ZzU?????²?½ v�≈

Æ…¡UHJ�«Ë WOKŽUH�UÐ

ÂUE½ W??OKŽU??� sE X³??¦?²�« Âb??Ž ≠»

dÞU?IE v�≈ ÍœR¹ W?OKš«b�« WÐU?�d�«

W?³?G½ vKŽ ·u?�u�« Âb?Ž w� q¦?L?²ð

ÆoO�b²K� W{d²H*« WMOF�«

rNðUDKÝË 5�ËRG*« iFÐ –uH½ ≠Ã

WÐU?�d�« ‰uF?HE ‰UDÐ≈ vKŽ dŁR¹ b?�

vK?Ž d?????OŁQ?????²�« r?Ł sEË ¨W?????OK?š«b�«
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r−??Š sE •±∞∞ W??³??GMÐ ŸU??L??łùUÐ

Æ©≥® WMOF�«

oO????�b???²�« qO?�œ Ê√ sE ržd?�UÐ ≠ ¥

h×??H�« ‰U?L?Ž_ W??L?N?E …«œ√ ÂU??F�«

dÞU?????I????E sE b?????(«Ë oO????�b?????²�«Ë

W??Ý«—b�« tðb??J√ U??E «c?¼Ë® WÐU??�d�«

ô≈ ©WMO?F�« r−Š sE •∂µ[≥ W³?GMÐ

¨oO???³D?²�« w�  U?Ðu???F??z „U?M¼ Ê√

W???³??G?MÐ W???Ý«—b�« tðb???J√ U???E «c¼Ë

Æ©¥® WMOF�« r−Š sE •∂∂

v�≈ oH??²¹ ÂU??F�« oO??�b??²�« qO�œ ≠ µ

oO???�b??²�« d???O¹U???F??E lE d???O??³???J b??Š

ÆWO�Ëb�«

 UODu²�«

 d???H???Ý√ w?²�« ZzU????²M�« ¡u???{ v?KŽ

dÞU???I???E qO?KI???²�Ë W???Ý«—b�« U???N?MŽ

V−¹ U?NME b(«Ë  U?N'UÐ WÐU?�d�«

∫WO�U²�«  UOzu²�UÐ cš_«

qL?Ž W?F?O?³Þ rN?Hð o�b*« vKŽ ≠ ±

WÐU�d�« ÂUE½ r?NHðË ¨UN?²¾OÐË W?N'«

Æt²OKŽU� sE X³¦²�«Ë ¨WOKš«b�«

r?E½Ë  «¡«d?????łS?Ð ÂU?????L?????²?¼ô« ≠ ≤

Ê¬ sE U¼d¹u?DðË W?OKš«b�« W?ÐU?�d�«

sE U??N?�«d??²?š« Âb?Ž ÊU??L?C?� d?šü

`�U????B*«Ë –u???H?M�« »U???×???z√ q?³???�

ÆWOBIA�«

qO�œ o?O??³Dð  U?Ðu??F??z q?O�cð ≠ ≥

W?O³¹—bð  «—Ëœ `M0 ÂU?F�« oO�b?²�«

qL??Ž ‚d??� qO?JAðË ¨W??B??B??I??²??E

WÐU�dK� WF{U)«  UN'UÐ tIO³D²�

ÆtFE qEUF²�« WOHOJË

WO�Ëb�« oO?�b²�« dO¹UF?E oO³Dð ≠ ¥

vKŽ UNME b?¹bł u¼ UE qJ …U?Ž«dEË

w�Ëb?�« oO???�b???²�« —U???O???F???E hš_«

o?�b?*« ¡«d????????????ł≈ ÊQ????????????A?Ð ©≥≥∞®

W??????OÐU??????�d�« d?¹—U?????I??????²�« W?¹œU?????O??????Š

rN½ËU?Fð Âb?Ž V³?GÐ U?N?²?O?�«b?B?EË

YO???Š ¨»uKD*« q?JA�UÐ Ê«u?¹b�« lE

b??O???JQ??²�« VG?½ Ê√ W??Ý«—b�« X²???³Ł√

s?E ©•π∏Ë •π±\∏® 5?Ð ÕË«d????????????²?ð

Æ©±® WMOF�« r−Š

w²�«  U?Ðu??F??B?�« iFÐ b??O???JQð ≠ ≤

dÞU?I?E v�≈ ÍœRðË o�b*« U?NN?ł«u¹

∫U‡NMEË WÐU�d�«

W?ÐU????????�d?�«  «¡«d?????????ł≈ n?F????????{ ≠√

ÆU¼—uB�Ë WOKš«b�«

dÞU???I???E® W¹d?¼u??'« —U?Dš_« ≠»

sŽ U?N??�U?A?²?J« r²¹ ô w²?�« ©WÐU?�d�«

oO?�b?²�« Ë√ W?OKš«b?�« WÐU?�d�« o¹dÞ

W?�dF?0 ô≈ r²ð Ê√ sJ1 ô wKš«b�«

…d‡³š ÍË– ’UIý√ …bŽ Ë√ hIý

w� YŠU???³�« Áb???J√ U??E «c¼Ë ¨W?K¹uÞ

ÆWÐU�d�« dÞU< tH¹dFð

n¹uG²�«Ë WKÞUL*« Ë√ œd�« ÂbŽ ≠Ã

 U³KÞË  «—UGH²Ýô« vKŽ œd�« w�

dŁR?¹Ë tKL????Ž ‚u???F?¹ Ê«u¹b�« o?�b???E

ÆÁd¹dIð vKŽ

ŒU?M*«Ë W?????¾?????O?????³?�« d?????�«uð Âb?????Ž ≠œ

v?�≈ ÈœR¹ U?2 qL???????FK?� 5?³??????ÝUM?*«

ÆWÐU�d�UÐ ◊uM*« qLF�« W�UŽ≈

w²?�« W????O????B????I?????A�« dÞU?????<« ≠‡¼

vKŽ U?¼d??OŁQðË o�b*« U???N� ÷d??F??²¹

WÝ«—b�« X?²³Ł√ bI?� ¨WÐU�d�« d?¹dIð

w²�«  UÐu?FB�« pKð bO?JQð VG½ Ê√

•∂≥[≥ 5?Ð ÕË«d‡?²ð o?�b*« t?????ł«u?ð

Æ©≤® WMOF�« r−Š sE •π≥[πË

 «¡«d????ł≈Ë W???O?Kš«b?�« WÐU????�d�« ≠ ≥

qE«u???F�« r?¼√ sE wKš«b?�« j³???C�«

¡U?D??š_« s?E b??????????????(« w?� …d??ŁR?*«

W?Ý«—b�« tðb??J√ U?E «c¼Ë ¨dÞU?<«Ë

¡U?Dšú?� W?????L?????O?????I?*« dÞU??????I?????LK?�

vKŽ t?²žU?Oz …œU?Ž≈ bFÐ W¹d¼u?'«

 U???OK?L???F� ‰u???F???H*« c???�U½ Êu?J¹ Ê√

w²�« …d?²?HK� W?O?�U*«  U½U?O?³�« oO?�bð

Æp�– bFÐË ≤∞∞∏Ø±≤Ø±µ sE √b³ð

ÂeK?¹ l¹d?????Að —«b?????z≈ »u????łË ≠ µ

Ê«u¹b�« WÐU?�d?� W?F?{U?)«  U?N?'«

ÆtKOFH²� ÂUF�« oO�b²�« qO�bÐ

W??O?ÐU??�— d??O?¹U??F??E W?�œ√ —«b??z≈ ≠ ∂

WÐU?�d?K� W?F?{U??)«  U?N?−K� W??EeKE

W?OKš«b�« WÐU�d�« —U?O?FEò —«d?ž vKŽ

åW??O?�U*« rz«u???I�« W??F???ł«d??E ÷d???G�

W?????OÐd?????F�« W?????¾????O?????N�« s?Ž —œU?????B�«

5O½u?½U?I�« 5?³?ÝU??×??LK� W¹œu??F??G�«

a?¹—U?????????²?Ð ¥Ø≤Ø±± r?�— —«d?????????I?�U?Ð

Æ ≤∞∞∞Ø∂Ø∑

W????O????³¹—b????²?�«  «—Ëb�« nO????¦?Jð ≠ ∑

YO??Š  U??EuKF*« U??O??łu�u?MJð ÊQ??AÐ

U??N?OKŽ V?¹—b?²�« Ê√ W??Ý«—b�« X²??³Ł√

d?ÞU?????<« s?E b??????(« w� r?¼U?????G?¹

Æ©±® WKL²;«

 U????N????−K�  U????L????OK?Fð —«b????z≈ ≠ ∏

÷—U??F???²ð ôQÐ W?ÐU??�dK?� W??F???{U??)«

d???O¹U??F???E lE U???NÐ W???zU??)« `z«u?K�«

ÆUNIO³Dð Vł«u�« WO�Ëb�« oO�b²�«

 U?Ozu?²�«Ë  U?Šd?²I*« q?OF?Hð ≠ π

wH??zu�« qOK×??²�« w� U??N?O�≈ —U??A*«

©≤Ë ±® 5I???�d*UÐ W???Ý«—b�« ZzU???²M�

W??zU??)«  U½U??O???³??²??Ýô« ‰ö??š sE

W??³??ÝU???;« Ê«u¹bÐ wM?H�« d??BM?F�UÐ

W????F???{U????)«  U???N????'UÐ 5H?þu*«Ë

ÆWÐU�dK�
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dE½ WNłË¿
øå·dA$«Ë W&U!_U# Îö3!ò w)UO%$« ¡UL/&ô« �U4 q5

t??łu??E u¼ U??E —b??IÐ ¨Ê«u¹b?K� b¹b??'«

«c¼ qGA?� W×ýd*« ¡U?LÝô« b?Š√ b{

d???š¬ hI???ý W???×K?B* U0—Ë VB?M*«

vKŽ »U?²J�« œbý –« ¨W?OF?L'« tKC?Hð

wLKF�« qO¼Q?²�« d�«uð W?OL¼√Ë …—Ëd?{ò

VBME qG?A?¹ s* åVÝUM*« w1œU?J_«Ë

`??ýd???*« l??²??9 l???Eò Ê«u??¹b??�« f???O??z—

qL?F�« w?� ”d?L?²�«Ë W?OKL?F?�« …d?³?)UÐ

d�«u?²¹ ô «c¼Ë ¨w�U*«Ë wÐU�d�«Ë wMH�«

Ë√ Ê«u?¹b�U?Ð qL?????F?�UÐ Ã—b?ð sE w?� ô≈

 U??N?'UÐ W??OÐU??�d�«Ë W?O?�U*« …e?N??ł_UÐ

W??O???F??L??'« fO?z— lÐU??²¹ r?Ł ¨åÈd??š_«

ÁbO?� …eO?E d�«uð UMH?{√ «–≈Ëò ÆÆÆözU�

 U?ÐU?????G?????(« w?³?????�«d??????E q−?????Ý w?�

vK?Ž t�u???B??Š Ë√ W?MN???LK� t???²???Ý—U2Ë

W?F??O?³DÐ ◊U?³?ð—«  «– W?OMN?E  «œU??N?ý

 «—b?� pý öÐ “eF¹ p?�– ÊS� ¨q‡L?F�«

°åVBM*« p�c� `ýd*«

5³?ÝU;« W?OF?L?ł sKFð Ê√ ô« o³¹ r�Ë

–« ÆÆVBMLK?� U?N?×?ýd?E rÝ« W?Š«d?z

Êu×KB¹ sE WLzU� UNðU?Hz«uE XIÒO{

5Ð W????³???ÝU???;« Ê«u¹œ W????ÝUz— w�u????²�

sE q�« «uðUÐ v²Š ¨5?O²¹uJ�« 5MÞ«u*«

sE »U²J�« «cN?� °°…bŠ«u�« bO�« lÐUz«

u¼ ULMOÐ ¨f?OOG?²�« sŽ vNM¹ WOF?L'«

qJ w?�Ë ¨Ád???š¬ v�« t?�Ë√ sE fÒO????G???E

 °°ÆÆt�ËdŠ sE ·dŠ

i�d?�« «c¼ W????O????F????L????'« fO?z— —dÐË

fO?OG?²�«ò Ê« t�u?IÐ UO?ÝUO?Ý 5L?²MLK�

ô p�–  UO³KÝË ¨UMðU?OŠ —uE√ qJ ‰ËUÞ

Âö??J pý öÐ «c¼Ë ¨åb??Š« vKŽ vH??Ið

 U????O½«u¹b?�« w� ‰U????I¹ Ê« lH?M¹ wEU????Ž

fK−E fOz— v�« tłu¹ »U²J w� fO�Ë

¨w³Fý wÝU?OÝ VBME r¼« u¼Ë ¨WE_«

ô wÝUO?G�« ¡UL?²½ö� rOŁQ²�« «c¼ q¦?L�

U???????N????????EU?E½ Âu????????I¹ W?�Ëœ w?� “u???????−?¹

qL?????F�« l?O????−????A?ð vKŽ w?Þ«d????I?1b�«

U????N?MEË ¨t?ðU????Ee?K²?????G????EË w?ÝU????O?????G�«

`³??B¹ nO?JË ¨W??O?ÝU?O??G�«  U?ŽU??L?'«

«b??O??FÐ W??³??ÝU??;« Ê«u¹œ fOz— V?BME

sE —UO²?šô ÂeK²G¹ ULMOÐ fO?OG²�« sŽ

5?²D?KG?�« …œ«—« ŸU?????L??????²??????ł« tK?G?????A?¹

nOD�« qEUJ Í√ ¨W?OF¹dA²�«Ë W¹c?OHM²�«

øbK³�« w� wÝUOG�«

WO?ÝUO?Ý WŽU?Lł v�« ¡UL?²½ô«  UÐ q¼Ë

·dA�«Ë W½UE_UÐ öI?E öF� Ë√ W¾ODš

VzUM*« w?�uð ÊËœ özU?Š `?³?B¹ v²??Š

 UÞ«d???²??ý« w?� ‰U??I?¹ YO??×?Ð W??EU???F�«

WŽU?Lł Ë« »eŠ v�« ¡U?L²½ô« Ê« U?NKGý

oÐ«u?G�« Õd& U?L?J t³?ŠU?z Õd−¹ d?E√

hI?ý Í√ w�U*« ”ö??�ô« Ë√ W?OzUM'«

 °ønOþu²K� tKO¼Qð lM9Ë

t½« Ëb?³¹ ô 5³ÝU?;« WO?FL?ł »U²?J Ê«

f?Ozd?�« W¼«e?½ vK?Ž U?????zd?????Š —b?????z

t?³ŠU?z VOF¹ ô w?ÝUO?G�« ¡UL?²½ô« Ê«

Í« qG?ý ÊËœ WF¹—– c?I²¹ Ê« “u?−¹ ôË

lL²−E Í√ w� WHI¦*« W³IM�U� ¨VBME

 U???Žu???L???:« vK?Ž Ÿ“u??²?ð U???E U???³�U???ž

–« ¨W??ŠU?G�« w?� …œu?łu*« W??O??ÝU?O??G�«

⁄u³½ —UOð Ë√ WŽULł v�« ¡UL²½ô« fJF¹

ÂU???F?�« ÊQ???A�UÐ t????EU???L???²¼«Ë ÊU????G½ô«

¡U??L?²?½ô« rOŁQðË ¨t??F?L??²??−?E U?¹U?C??IÐË

sE W??F???Ý«Ë W??×¹d??ý w?GK¹ wÝU???O??G�«

s?2 …dJ?H?*« ‰u??????I???????F�«Ë  «¡U???????HJ?�«

VzUM*« ÂU?N0 «u?Eu?I¹ Ê« Êu?F?OD²?G¹

Ær¼dOž sE qC�√ WEUF�«

w� œu??łu??E fO?O??G??²�« Ê« «d??Ý fO�Ë

sE d?O?¦?J –« sE“ c?ME W?³?ÝU?;« Ê«u¹œ

wÝU?O??Ý —U?Oð vKŽ »u??G?×?E t?O¹œU??O?�

Ê«u¹œ  U¹u�Ë√ Ê« d?G??H¹ «c¼Ë ¨œb?×?E

lE b?OÐ «b¹  —U?Ý UE «d?O?¦?J W³?ÝU?;«

d³M*«ò »«u½ UNŠdD¹ ÊUJ w²�« U¹UCI�«

wMÞu?�« n�U??×???²�«ò rŁ ¨åwÞ«d???I1b�«

i?FÐ Ê«Ë ¨Áb??????FÐ s?E åwÞ«d??????I1b?�«

¡«—“u�«Ë 5OÝUOG�« sE åd³M*«ò ÂuBš

 UI?OI?% eO?JdðË ÂUL?²¼« l{uE «u?½UJ

sE d??¦??J√ œU?G??H�« U¹U??C??� w� Ê«u¹b�«

b????Š√ r?Ý« ÕdÞ Ê« l?�uð«Ë ¨r¼d?????O????ž

u¼ Ê«u¹b?�« fOz— VBM* 5?O?Eö??Ýô«

w� t?G??LK½ Íc�« dðu?²�« «c?¼ qJ V³?Ý

n�uEË ¨5³ÝU;« WOFLł fOz— »U²J

5O?F?ð W?O?C?� sE U??Eu?L?Ž —U?O??²�« p�–

ÆÊ«u¹bK� b¹bł fOz—

W?LzU� t?O�Ë ¨W?E_« fK−?E fOz— v�« W?O²¹uJ�« 5F?ł«d*«Ë 5³?ÝU;« W?OF?L?ł fOz— tF?�— Íc�« »U?²J�« sE X³−?Ž

p�– sEË ¨U³¹d?� dGA?OÝ Íc�« W³?ÝU;« Ê«u¹œ fOz— VBME qG?AOÝ sE w�  UÞ«d?²ýô«Ë  «d¹c?×²�« sE WK¹uÞ

`ýd*« ¡UL?²½« ÂbŽ ÂeK²Gðò VBM*« p�– qG?A¹ sE w� åWIKD*« W¹œU?O(«Ë WO�öI?²Ýô«ò Ê« sE »U²J�« w� ¡U?ł UE

 °°åWOÝUOG�«  «—UO²�« Ë√ »«eŠ_« sE Í√ v�« Ê«u¹b�« fOz— VBME v�«

Æ≤∞∞∏ uO(u¹ ±¥ 5MŁô« ≠ jÝu(« �b¹dł ¿
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fK?:  ÎU????%?????Oz� åp/?????O#ò q?62
 ¿ W??O?!ö??)ù« W?(??)U?;« d??O.U?F??!

 «œU????ý—≈Ë d????O?¹U????F????EË  U½U?????OÐ

 U?GÝR?LK� W?Fł«d*«Ë W?³ÝU?;«

U¼d??O???G??HðË W??O??Eö??Ýù« W???O�U*«

W??¾???O??N�« ÊU??' r?¼√ sE d??³??²???F¹Ë

·—UB*« ‰U?LŽQÐ WI?OŁu�« t²KB�

‰ö???š sE W??O???Eö??Ýù« „u?M³�«Ë

U??NKL??F� W??³??ÝUM?*« d??O¹U??F*« l{Ë

w� ¨WO�Ëb�« dO¹UF*« lE UNIO�uðË

vKŽ U?N²?DA½_ dO?³J�« u?LM�« qþ

b???F?¹U???E u¼Ë ¨r?�U???F�« Èu???²????G???E

W?¾O¼ w� d?O¹U?F*« fK−E VI?²½« 

 U?G?ÝR?LK� W?Fł«d*«Ë W?³?ÝU?;«

U¼d?????I????EË W????O????Eö????Ýù« W????O?�U*«

q¹u????L????²?�« XO?Ð q¦2 s?¹d????×????³�«

bL?×E W¾O?N�« w� åp²OÐò w²¹uJ�«

b?ŽUG?E VzU½ »U¼u�«b?³Ž b?OF?Ý

WÐU??�d�« …—«œ≈ d?¹b?E ¨ÂU??F?�« d¹b*«

d???O¹U??F???E fK?: ÎU??G???Oz— ¨W??O?�U*«

W?O??Eö?Ýù« W?F??ł«d*«Ë W?³??ÝU?;«

œU???L??²???Ž«Ë œ«b??ŽS?Ð h²??I?¹ Íc�«

v�≈ …—Uý≈Ë p²O?³� Î«b¹bł Î«d¹bIð

w�U?*« qL???F�« ‰U???−???E w� t?ðœU¹—

ÆwEöÝù«

q?G???????A?¹ Íc�« »U?¼u?�«b???????³???????ŽË

 «uMÝ XÝ cME W?¾?ON?�« W¹uC?Ž

W??O�U*«Ë W??O?MH�« …d??³??)« ÍË– sE

w� W?�d?F*«Ë W?O?KL?F�« …d?³?)« lE

 U?OKL?F�«Ë ¨ UÐU?G?(« W?F?ł«d?E

¨W?¹—U????????−????????²?�«  ö?¹u????????L????????²?�«Ë

w� WzUš WO�dB*«  UŽUDI�«Ë

W???�U???{ùUÐ u¼Ë Z?OK)« W???ID?ME

5³ÝU;« lL?−E uCŽ p�– v�≈

CPA w?Jd?????O?????E_« 5?O½u?½U?????I?�«

5?I??????�b*« l?L??????−??????E u??????C??????ŽË

ÆCIA wJdOE_« 5OKš«b�«

W?³?ÝU?;« d?O¹U?F?E fK−?E lC¹Ë

W������!�√¿5���������()U+!
w� U??N?O??C??I¹ W??OKL??Ž …d?³??š v�«

W?³?ÝU?;«Ë oO?�b?²�« VðUJE b?Š«

 U?Jd??A�« Èb?Š« w�Ë« W??�Ëd?F*«

d???³??²???FðË ¨Èd??³?J�«  U??G???ÝR*«Ë«

 U???³???�«d?*«Ë W???³???ÝU???;«  «—«œ«

r¼« s?E ÂU??G???�ô«Ë U??N� W???FÐU???²�«

 U??G??ÝR??E l?O??L??ł w�  «—«œô«

WEU?Ž  U¾?O¼Ë  «—«“Ë sE W�Ëb�«

 U??Jd??A?�« w� p�c??JË U?¼d??O??žË

X½UJ …dO³J W?¹—U−²�«  UGÝR*«Ë

Æ…dOGzË«

vKŽ «d?O³?J fO� 5O?²¹uJ�« ‰U³?�«

”—b¹ s?EË ¨W??³???ÝU???;« W???Ý«—œ

VKD?²ð W?Ý«—œ w?¼Ë ≠W?³??ÝU??;«

w� sN*« r¼« sE W?³?ÝU?;« WMN?E

·d??F?½ Ê« wHJ¹Ë …d???O??³?J�« ‰Ëb�«

sE W?³ÝU;«Ë …U?EU;« w²M?NE Ê«

q¦?????E v?LE?Ž W�Ëœ w?� sN?*« r¼«

…œUŽ ¨W?OJ¹dEô« …b?×²*«  U¹ôu�«

bFÐ wMN*« Á—«uA?E VÝU;« √b³¹

…—U?−²�« ”u¹—u�U?JÐ vKŽ t�uB?Š

t¹“«u¹ UEË« ≠W³ÝU×E hBIð ≠

W¹—Ëd??{ W?łU??×Ð p�– b??FÐu¼ rŁ

ÃdI²?�« bFÐ t½U� ≠…dÐU¦?EË «bNł

w?� q?L?????????F?�« vK?Ž ’d?????????×?¹ ô

W?O?EuJ?(«  U?G?ÝR*«Ë  «—«“u�«

¨e???�«u??(« n?F??{ V?³??G?Ð p�–Ë

q¦?E e�«u?(« s¹U?³ð ‚œ« …—U³?FÐË«

W????zU????)«  «Ëö???F?�«Ë  ôb????³�«

¨ «—«“u�« ÈbŠ« w� «d?O³?J UM¹U³ð

 U????¾???O????N�«Ë  U???G????ÝR*« i?FÐË

w?�UÐ w?� pK?ð sŽ W??????O??????EuJ?(«

Êu?N?−?²¹ rN½U?� p�c�Ë ¨ «—«“u�«

Íc�«Ë ’U)« ŸUDI�« w� qLFK�

‰U????−????E r?¼dE?½ W????N????łË s?Eu¼

d?³?J«  «d??³?š »U?G?²??Jô VÝUME

q?L?????F?�« s?E d?????¦??????J« e??????�«u??????ŠË

ZO�b(« nÝu¹ bL�√ ≠ sÞu(« �b¹dł ¿

Æ≤∞∞∏Ø∏Øπ ≠ ±≤∂¥≥ �bF(« ≠ f³I(« �b¹dł ¿
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 U??O?�ö??š_« d??O¹U??F?E W??F??ł«d*«Ë

 U???G???ÝR?*UÐ W???I?KF???²*« r?OKF????²�«Ë

v�≈ W?�U?{ùUÐ ¨W?O?Eö?Ýù« W?O�U*«

W¹c?????O????HM?²�«  «¡«d????łù« b?¹b????%

d?O¹U??F*« œ«b?Žù WÐuKD?*« `z«uK�«Ë

ÊuJ²¹Ë ¨W??O?�ö??š_«Ë W?O??³?ÝU??;«

rN?MO????F¹ Î«u????C????Ž ±µ sE f?K:«

¨ «uM?Ý lÐ—√ …b* ¡UM?E_« fK−???E

W???OÐU???�—  U???¾???� ÁƒU???C???Ž√ q?¦1Ë

W??O?½u½U??�Ë W??O???Žd??ýË W??O???�«d??ý≈Ë

rOEMð  U?N?łË  U?FEU?ł …cðU?Ý√Ë

ÆWO�U*« rz«uI�« wEbI²GEË WMN*«

t?�U?×?²�« q³?� »U?¼u�«b?³?Ž qG?ýË

ÈbÐ√ Y?O???Š åp²????OÐò w?� qL???F?�UÐ

q?¹u?????L??????²�« ‰U??????−?????E w?� Î«e?????O?9

W?O?�d?B*«  U?Eb?)«Ë  U?OKL?F�«Ë

d¹«d?³� ≤∂ w� W?O?EöÝù« W?O�U*«

W??¾???O¼ w¼Ë Ædz«e???'« w� ±ππ∞

W¹uM?F??E W??O??B??I??ý  «– W???O*U??Ž

¨`Ðd?�« v�≈ vF???G?ð ô WKI????²???G???E

d?????O¹U?????F?????E d¹u?Dð v?�≈ ·b?????NðË

W????O???�d????B*«Ë W????O�U*« W????ŽUM?B�«

W??³?ÝU??;« d??O¹U?F??E ∫W??O?Eö??Ýù«

 U?O?�ö?š√Ë j³?C�«Ë W?F?ł«d*«Ë

U?L?J ÆW??O?Žd?A�« d?O¹U?F?*«Ë qL?F�«

w� Î«d?O?³?J ÎU?EUN?Ý≈ W?¾?O?N�« rN?Gð

Ác?????N?� wM?N*« d?¹uD?²�« W?????O?KL?????Ž

W¹u????C???Ž “ËU????−???²?ðË ÆW???ŽUM?B�«

sE W?O�U??E W?G?ÝR?E ±µµ W?¾??O?N�«

sE c????I???²?ðË Î«bK?Ð ¥∞ sE d???¦????J√

ÆUN� Î«dIE s¹d×³�« WJK2

 «—«œ≈ w� VzUM?E ¨W?O??Eö?Ýù«

qL?ŽË Èd??³?J  U?Jd?ý w� W??O�U?E

w� U???O???ł—U??š  U?ÐU??G???Š o�b???E

VðU?JE W?????²?????Ý d????³?????J√ sE 5?MŁ«

¨r�U??F�« w�  «—U??A?²??Ý«Ë oO??�bð

V?²J?EË KPMG V?²J?E U???????L?¼Ë

u??N??� «cJ¼Ë ¨Ernst & Young
w� WŽuM²?EË …dO¦J  «d³?š lL−¹

r−???GM?¹ U2 ¨‰U???−???E sE d???¦???J√

qL???Ž W??F???O??³?Þ lE d??O???³??J q?JAÐ

ÆWOEöÝù« ·—UB*«Ë „uM³�«

WO*UŽ W¾O¼

W?????³?????ÝU????;« W?????¾?????O¼ X?¾?????A½√Ë

W??O?�U*«  U??G??ÝR???LK� W??F???ł«d*«Ë

W???O???�U????Hð« Vłu0 W????O???Eö???Ýù«

 U?G??ÝR*« sE œb??Ž sE W?F??�u?E

W??I??O??I??Š w� U??N?½« ô« ¨UEI??O??²??E

q�ô« vKŽË« W??OM� W??H?OþË d??Eô«

ÆwM� lÐUÞ  «– W¹—«œ« WHOþË

vKŽ qzU?(« VÝU;« v{U?I²¹

ÀöŁ …d??³???š lE wF??EU???ł q¼R??E

w� 5?O??²?¹uJ�« d???O???ž sE  «u?MÝ

W?O?EuJ?(«  U?G?ÝR*«Ë  «—«“u�«

—UM¹œ U?²zU?E Á—«b?IE U?¹dN?ý U?³ð«—

ô Vð«d?�« «c¼Ë ¨ j?I????� w²?¹u????J

 U??O�ËR???G*«Ë ¡U??³??Žô«Ë VÝU?M²¹

sE ržd�« vK?ŽË ¨…d?O?³J�« W?OMN*«

w� qLFK� …dO¦J�«  U³KD�« rJ«dð

W?łU(« p�c?JË VÝU×?E WH?OþË

 «—«“Ë w� 5³??ÝU??×??L?K� W??ÝU*«

ô t?½« ô« W�Ëb?�«  U?????G?????ÝR?????EË

X?½U??????????J u?� v?²??????????ŠË ¨w?Eu?J?(«

W??O??EuJ(« d?z«Ëb�« w� e??�«u??(«

ÊU?� …dO?³?J 5O?²¹uJ�« 5³ÝU?×?LK�

W??????łU?????(« w?D?Gð s?� r¼œ«b??????Ž«

ÊU?� p�c�Ë ¨5³?ÝU?×?LK� …d?O?³J�«

«b???ł W????ÝU???E d???³????²???Fð W????łU???(«

s?E 5?³???????ÝU????????;«  U???????Eb????????)

Ê«u?¹œ ÆÆÈd??????šô«  U??????O???????GM?'«

W??H??OþË d??³??²??F¹ W??O½b*« W??Eb??)«

sJ?�Ë ¨W¹—«œ« W???H????OþË V?ÝU???;«

WK¼uK?�Ëb?³ð X?½U?J Ê«Ë W??³?ÝU??;«

U0— W?¹—«œ« W??H???OþË U??N?½UÐ v�Ëô«

v?KŽ V?ÝU??????;« ”u?Kł V?³??????G?Ð

U??³J?ME WK¹u?Þ  U??ŽU??G� t???O??Ýd??J

U??I??�b??E U??F??ł«d??E tðö??−??Ý vKŽ

W?B?B?I?E WO?�U?J  U?ł—œ b?łuð

ÆÆÆ5O²¹uJ�« dO?ž sE 5³ÝU×LK�

 «—«“Ë d??³??J« s?E W??×??B�« …—«“Ë

—UOK?*«  e¼U½ UN?²O½«eO?E ¨ W�Ëb�«

h?I?½ s?E w?½U???????????F?ð w?¼Ë —U?M?¹œ

w�Ë 5³??ÝU?;« œb?Ž w?� b¹b?ý

v?�« d?????Eô« qzË  «—«œô« i?FÐ

qEQ½ ¨qL?F�« U??N?F?E q�d?Fð W?ł—œ

W??????Eb??????)« Ê«u¹œ h?B?????I?¹ Ê«

«c??N� W??O??�UJ�«  U??ł—b?�« W??O½b*«

W??????N?????ł«u?* —œUM?�« hB??????I?????²?�«

 U?G??ÝR?EË  «—«“Ë  U??łU?O??²?Š«

p�c?JË ¨W?ÝU?E XðU?Ð w²�« W�Ëb�«

ÆVð«Ëd�« rKÝ w� dEM�« …œUŽ«
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Íe7d*« X.uJ$« pM# ÊUO#
WO$U*« �«�Ëú$ X.uJ$« �u) w* �dO8_« "«�uD/$« �u9

W??³??GMÐË ¨—UM?¹œ —U??OKE©≤[µ® U¼—b??�

Ác¼ ‰ö????š •±≤[¥ œËb???Š w?� u/

UE v�≈ ÎUC¹√ …—U?ýù« —b&Ë Æ…d²H�«

Ê√ sE WO�dB?*«  «¡UBŠù« ÁdNEð

W?O½U?L??²zù«  ö?O?N?*??²�« b?O?D—

u×½ mKÐ ¨WO�U
 ‚«—Ë√ ¡«dý ÷dG�

u¹U?E W¹U?N½ w?� —UM¹œ Êu?OKE ©≤±∂∂®

b???�  ö??O???N???G??²?�« Ác¼ Ê√Ë ¨≤∞∞∏

©≤≥∑≥® v�≈ q?B????²� U?¼u/ X?Kz«Ë

d??????N?????ý W?¹U??????N½ w?� —U?M¹œ Êu??????OK?E

U?¼—b??????� …œU¹e?Ð ¨≤∞∞∏ fD?G??????ž√

u/ W????³?????GMÐË —U?M¹œ Êu????O?KE ©≤∞∑®

Æ—uNý WŁöŁ ‰öš ©•π[∂®

jÐ«u??C�« Ê√ 5?³??²¹ p�– vK?Ž Î¡UMÐË

¨Íe????Jd*« X?¹uJ�« p?M³?� W???O?ÐU????�d�«

w?� wÐU?????−?¹ù« U?¼—Ëœ vK?Ž …Ëö?????Ž

w�d??B*« “U??N???'« W¹U??�ËË 5B??%

Àb????Š_ ÎU?????I????³ÞË U????N?½S????� ¨w?K;«

v�≈ q?Bð r� …d????�«u????²*«  U½U????O????³�«

 U¹u²GE vKŽ …dŁR*« œuOI�« Èu²GE

‰«e¹ ô Y?O????Š ¨W????OK;« W?�u????O????G�«

pKð qþ w�Ë W?OK;« „uM³K� d?�«u?²¹

`M?* W??³???ÝUME W???ŠU??G???E jÐ«u???C�«

ÊUL?²zù«Ë ÂuLF�« tłË vKŽ ÊU?L²zù«

X?¹uJ?�« pM?Ð …—«œ≈ fK?−?????E b?????I?????Ž

≤± b???Š_« Âu¹ ÎU??ŽU???L???²??ł≈ Íe???Jd*«

pMÐ k�U?×E W?ÝUzdÐ ≤∞∞∏ d³?L²?³Ý

b??³??Ž r�U?Ý a?O?A?�« Íe?Jd*« X?¹uJ�«

t?�ö?????š g�U?½ ¨ÕU?????³?????B�« e?¹e?????F�«

X¹uJ�« ‚u?Ý w?� …d?O?š_«  «—uD²�«

fK:« ÷d??F?²??Ý≈Ë ÆW??O�U*« ‚«—Ëú�

W?O*U?F�«Ë WO?L?OK�ù«Ë W?OK;« qE«u?F�«

p?�–Ë ‚u???????G?�« ◊U???????A?½ w?� …dŁR?*«

 U?½U?????O??????³?�« Àb?????Š√ v?�≈ Î«œU?M²??????Ý≈

ÆÊQ??A�« p�cÐ …d??�«u??²?*«  U?Eu?KF*«Ë

b?O??JQ?²�« W??O?L¼√ v�≈ f?K:« hKšË

∫wK¹ UE vKŽ

 «b??ŠË ŸU???{Ë√ W½U??²??EË W???Eö??Ý ≠

ÆwK;« w�dB*« “UN'«

 ö????O???N????G????²�« Ê√ fK?:« kŠô ≠

WOK;« „uM³�« sE WEb?I*« WO½UL²zù«

W¹œU?B?²?�ù«  U?ŽUDI�« nK²?I?E v�≈

ÆÎU¹b???ŽU???Bð ÎU¼U???&≈ qz«u?ð ‰«eð ô

≤∞∞∑ ÂU?Ž s?E d?³?L??G¹œ W¹U?N½ w?H?�

u??×½  ö??O???N??G??²�« Ác¼ b??O???z— mKÐ

lH?ð—«Ë ¨w²¹u???J —UM¹œ —U???OKE ©≤∞[±®

w� —U?M¹œ —U?????O?KE ©≤≤[∂® u?????×?½ v�≈

…œU¹eÐ ¨≤∞∞∏ fD?G?ž√ d?N?ý W?¹U?N½

W???O�U*« ‚«—Ë_UÐ …d???łU??²?*« ÷«d??ž_

Æb¹b×²�« tłË vKŽ

X¹uJ?�« pMÐ …—«œ≈ fK?−??E b??JR¹ –≈Ë

¨W?H?�U?G�«  «—U?³??²?Žù« vKŽ Íe??Jd*«

vKŽ ÎU??C¹√ b??O??JQ?²�« …œU??Ž≈ wG??³MO??�

v?K?Ž Íe????????????Jd?*« p?M?³?�« ’d????????????Š

W¹“«d???²??Šù« j?Ð«u??C�«Ë  «¡«d???łù«

‰U?−??E w� Áœu?N??ł sL?{ W?O?zU?�u�«Ë

W¹b???I?M�« W???ÝU???O???G�« c???O???HM?ðË rÝ—

w� r¼U???G¹ U0 W??OÐU??�d?�« ZE«d??³�«Ë

Íb???IM�« —«d???I??²???Ýù« ¡«u??ł√ e¹e???Fð

W??O??L??I??C??²�« ◊u??G??C�« sE b??(«Ë

w� ŸU?{Ë_« W½U?²?E ”dJ¹Ë …b¹«e?²*«

sŽ wM?žË ÆwK;« w�d??B*« ŸU?DI�«

Íe??????Jd*« X?¹uJ?�« p?MÐ ÊQ?Ð ‰u?????I?�«

W?HK²?<« d?zUM?F�« —«d?L?²?ÝUÐ lł«d¹

s�Ë W??OÐU??�d�«Ë W?¹b??IM�« tðU??ÝU??O??G�

W?³ÝUM*«  «¡«d?łù« –UIð≈ w� œœd?²¹

p??�– w?� U??0 ÊQ???????????????A?�« p??�– w?�

d??O???�u??²� Íe???Jd*« pM?³�« œ«b??F???²??Ý≈

 «b???ŠË sE Í_ W???E“ö�« W�u???O???G�«

XŽœ UE «–≈ w?K;« w�dB*« “U?N'«

Æp�c� WłU(«
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dBI!« Êu"A! W#UF!« W"ON!«

¡u?????????????????????????????C???!« �d???z«� w???"

Í—U???łË qL??F?�« ‰U??LJ?²??Ý« - Ê√

W?¦¹b??Š W?O�¬ Z�«dÐË rE½ o?O?³Dð

Æ‰ËQÐ ôË√ W¾ON�« ‰ULŽ√ …d¹U.*

XF???Ý Í—«œù« V½U???'« wH???7 ¿

 «¡U?HJ�« »UDI??²?Ý« v�≈ W?¾?O?N�«

W????OM?Þu�«  U????BUD�«Ë W????O????²¹u?J�«

W�Ëb�« WÝUOÝ l� ÎUOýU9 WÐUA�«

Ê√ v??�≈ n??zU??þu???�« X??¹u??J??ð w??7

vKŽ b¹e¹ U� ÎU?O�UŠ UN²?³.½ XGKÐ

5?K�U???????F?�« w�U???????L??????ł≈ s?� •π≤

ÆW¾ON�UÐ

nO????¦J?ð vKŽ X?Sd???Š U????L???T ¿

W???????7UJ?� W???????�b??????I???????²*«  «—Ëb?�«

·b?NÐ U?NÐ 5K?�U?F�«  U?B?B?Wð

W?????O??????H?????Oþu?�« r?Nð«—b?????B d?¹uD?ð

W??OK?L??F�« rNðU???O½UJ�SÐ ÷u???NM�«Ë

—u??N??L??ł W??N??ł«u???� w7 W¹—«œù«Ë

ÆW¾ON�« l� 5K�UF²*«

wŽU??L??²??łô« b??O??F??B?�« vKŽË ¿

qL?F�« w7 U¼œuN?ł W?¾O?N�« XFÐUð

 U?�b??)« W?7U??T .b?I?²� ÎU??¦?O??¦?Š

UN²¹U?ŽdÐ 5�uLALK� WOŽU?L²łô«

 U??????¦??????ŠU??????³?�« —œ«u??????T  b¹«e?ðË

W¾ONK� ÂUF�« ·bN�«

¡U??????A?½≈ Ê√ ¡ö??????−?Ð `?{«u�« s?�

u¼ d?]B
ÔI�« Êu?¾?A� W�U?F�« W?¾O?N�«

UM?M¹œ W?¹UMF?� ÎU????OK?L????Ž ÎU????I????O????³?Dð

W?H¹d?A�« W¹u?³M�« W?M.�«Ë nOM(«

vK?Ž …bz«— …dJ?7Ë rO????²????O�« d????�QÐ

W?????OÐd?????F�« W?????I?DM?*« Íu????²?????.?????�

ÆWO�öÝù«Ë

w7 W??¾?O??N�« ZN?½ d?L??²?Ý« b??BË ¿

W??????³??????I??????Š  b??????N???????ýË d¹u?D²?�«

w7 W?×??{«Ë …d?HÞ  U??OMO?F??.?²�«

Î«d?O??³?T Î«—uD?ðË  ôU?:« nK²??W?�

v�≈  bLŽ –≈ UNÐ qLF�« ‚U7¬ w7

÷u????????NM?�«Ë U????????N?ð«Ëœ√ Y¹b????????%

 «—UN?�Ë  «—bB l7—Ë U?NðU½UJ�SÐ

ÆUNÐ 5K�UF�« s� U¼—œ«uT

W??³???T«u??� vK?Ž U??NM� ÎU???Sd??ŠË ¿

ZN?M�« W???¾????O???N�« XF????³ð« d???B????F�«

VO�U??Ý_U?Ð Î«c??š√ —uD²*« wL?KF�«

·b???NÐ W????¦¹b???(« W???O???łu?�uMJ?²�«

X�bI?²Ý«Ë ¨UN�U?LŽ√ W7U?T WMJO�

W????O*U????Ž  U???Td????ý p�– q?ł√ s�

v�≈ ‰U??:« «c¼ w7 W?B??B?W??²?�

W?O?GÐ U??NÐ WK�U?F�«  U?O??ŽU?L?²?łô«

U????NzU?MÐ√  U????łU????O????²????Š« d????O????7uð

‰öš s�Ë ¨W?OAOF*« rNðU?³KD²�Ë

w7 d???]B??ÔI?K� W??O?½«b??O*«  «—U?¹e�«

W¹U?Žd�« —ËœË rN??Ý—«b?�Ë rNðu?OÐ

WFÐU²� s� W¾ON�« XMJ9 WHK²<«

rNKTUA?� qŠ vKŽ ÎUSd?Š UNzUMÐ√

WOÝ«—b?�«Ë WOŽUL²?łô«Ë W¹dÝ_«

.b???Ið s?Ž Îö???C???7 W???O???.???H?M�«Ë

p�cTË ÎUOÝ«—œ s¹d¦F²LK� …—uA*«

ÆrNM� v{d*« …—U¹“

5�u?L?A?LK� W?¾?O?N�«  d?7Ë U?L?T ¿

œËb??;« qšb�« ÍË– s?� W¹U??Žd�UÐ

U??�  «b???ŽU??.?*« Ÿ«u½√ s� b¹b???F�«

YOŁQ?²K� ¡«uÝ WŽuD?I�Ë W¹—Ëœ 5Ð

…—UO?Ý ¡«dA� Ë√ Ã—U?)UÐ ÃöF�« Ë√

 «b?ŽU?.*« s� U?¼d?O?žË Ã«ËeK� Ë√

W???A???O????F*« q³????Ý d???O???7uð q?ł√ s�

ÆrNÐ WIzö�« W1dJ�«

œb??Ž `{u¹ w?�U??²�« ‰Ëb??'«Ë ¿

W?¾?O?N�« l¹—U?A?� s?� s¹b?O?H?²?.*«

∫W¹uÐd²�«

◊UAM�«

WOÝ—b*« W³OI(« ŸËdA�

WO½UC�d�« W½ËR*« ŸËdA�

W¹uI²�« ”Ë—œ ŸËdA�

Z(« ŸËdA�

©≤∞∞∑® ÂUFK� s¹bOH².*« œbŽ

Î«dSUB ≤µ∑¥

…dÝ√ ∏±µ

Î«dSUB µ¥

Î«dSUB ≤≤Ë …dÝ√ ≤≥

wLOKF�« bL×� wKŽ

ÂU‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡F�« d‡‡‡‡¹b*«
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d?LŁ√ U� ‰U?:« «cNÐ W?BB?W²?�

bz«u????F?�« w7 ÎU????×????{«Ë ÎU????O????�U?Mð

`�U?????B� W?????I????I????;« W?????O????×?Ðd�«

s?Ž W?¹U????????Žd?�U?Ð 5?�u????????L????????A?*«

W?¾?O?N�« Èb� W?Td??×?²*« rNðb?S—√

ÆÂUŽ bFÐ ÎU�UŽ

Í—U???L????¦???²???Ýô« V½U????'« w7Ë ¿

W?²ÐUŁ  U?ÝU?O?Ý W?¾?O?N�«  b?L?²?Ž«

‰«uÞ WO?.Lš W¹—UL¦?²Ý« jDšË

‰U?????:« w7 W?????O?????{U?*«  «uM?.�«

 «d?³?WÐ X½UF?²?Ý«Ë Í—U?L¦?²?Ýô«

V?.½ `?{u¹ w?�U?????²?�« ‰Ëb?????'«Ë

5�u???L??A???LK� W???7d??B?M*« ÕUÐ—_«

fL)«  «uM.�« ‰ö?š W¹UŽd�UÐ

∫WO{U*«

w�ö????Žù« b????O????F????B�« v?KŽË ¿

—œ«uT d?O7uð vKŽ W¾O?N�« XSdŠ

XF?{ËË …e?O2 W?O?�ö?Ž≈ W?OMÞË

—U?³?²?ŽUÐ W¹uM?Ý W?O?�ö?Ž≈ ÎUDDš

q?Su?�« W??????????I??K?Š u?¼ Âö??????????Žù«

WN?ł«u� w7 W?OIO?I(« W?Nł«u�«Ë

ÆW¾ON�« —uNLł

W??????????�u?E?M?*« Ác??¼ X?M?³?ð b??????????BË

W�UÝ— d?A½ w7 U¼—Ëœ WO?�öŽù«

ÎöC7 UN7«b¼QÐ n¹dF²�«Ë W¾ON�«

W?¾?ON�« Z�«dÐË j?Dš rOEMð sŽ

WOŽUL²łô«  ôU:« nK²W� w7

Æ U³ÝUM*« v²AÐ W¹uÐd²�«Ë

b¹b?F�UÐ W?¾??O?N�«  “U?7 b?BË «c¼ 

 ôU???????????:« w?7 e?z«u???????????'« s?�

∫UNM� WOMI²�«Ë WO�b)«Ë W¹—«œù«

ÆÍ—«œù« ‚uH²K� f³I�« …ezUł ≠

œö³�« Ã—Uš d]BÔI�« W¹UŽ—

v�≈ p�c?T W¾O?N�« XFÝ b?BË «c¼

Ã—U??š 5L??O??I*« U??NzU?MÐ√ W??FÐU??²??�

fK?−??� ‰Ëœ w?7 W??SU???š œö???³�«

W???OÐd???F?�« ‰Ëb�« iF?ÐË ÊËU???F???²�«

W�U?Bù« ÊËœ rN7Ëdþ X?�UŠ s2

f?L?K?²?� ÎU??????????O??????????F??????????Ý X?¹u?J?�U?Ð

X¦?F??²ÐU?7 »d?B s?Ž rNðU?łU?O??²?Š«

qŠ vKŽ qL?F�«Ë rNð—U¹e� œu?7u�«

W?OŽU?L²?łô«Ë W?OA?O?F*« rNKTUA?�

l� ÊËU??F?²?�UÐ W?O??Ý«—b�«Ë W??O�U*«Ë

Ã—U????????)UÐ X?¹u?J?�«  «—U???????H????????Ý

U???L??T ÆW�Ëb?�UÐ W??O?MF*«  U???N??'«Ë

W???O�U?*«  «b???ŽU???.*« rN?� X�b???B

rN?F� qS«u?²�« qł√ s� W¹—«œù«Ë

rN??O?KŽ W¹u??Žd?�« U??N??²KE?� j.ÐË

.dJ?�« gO????F�« ’d????7 d???O????7uðË

ÆÂ_« rNMÞuÐ rNDÐ—Ë

‚u?H?²K?�  ö?S«u*« Ÿ—œ …ezU?ł ≠

ÆÍ—«œù«

e???????O??????L???????²?K?� X¹u?J?�« …ezU???????ł ≠

Æw.ÝR*«

Ëe¹ü« …œU?Ný Î«d?šR?�  “U?Š UL?T

BS EN ISO 9001:2000

rE?M�«Ë »u????ÝU???(« ‰U????−????� w7

ÆWO�ü«

W¾ON�« W¹ƒ—

vKŽ W??¾???O??N�« qL??Ž Z�U?½dÐ Âu??I¹

∫w¼ WO−Oð«d²Ý« W¹ƒ—

W¹U?Ž—Ë d]B
ÔI�« ‰«u?�_ WM�¬ …—«œ≈

rNðUłUO²Šô …eOL²�

W¾ON�« W�UÝ—

Êu??¾??A?� W??�U??F�« W???¾??O??N�« v?F??.ð

ÂUF�«

W³.M�«

≤∞∞≥

•±±

≤∞∞¥

•±≥

≤∞∞µ

•±≥

≤∞∞∂

•±¥

≤∞∞∑

•±µ

¡u?????????????????????????????C???!« �d???z«� w???"
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w³K?¹ U0 rN� W???�b??I*« W???�b??)«

ÆrN�U�¬Ë rNðUŠuLÞ

W¹œUB?²Bô« ·ËdE�« W³?T«u� ©¥®

U¼b?N?Að w²�«  «—u?D²�« qþ w7

—U???L???¦???²??Ýô« ‰U???−???� w7 W?�Ëb�«

v�≈ UMF??7b¹ U2 ‰«u??�_« W?O??LMðË

WM�ü« —UL¦²Ýô« VO�UÝ√ Y¹b%

ÆWO�öÝù« WF¹dA�« ÂUJŠ_

W¾ON�« ·«b¼√

Èu????²????.*« l?7— vKŽ q?L????F�« ©±®

5�u??L?A?LK?� wŽU?L?²??łô«Ë w�U*«

ÆW¾ON�« W¹UŽdÐ

s� ‰«u?�_ s�ü« —U?L¦?²?Ýô« ©≤®

W?�«u?I�«Ë W¹U?Su�« W?¾?O?N�« v�u?²ð

ÂUJŠ_ ÎU??I??³Þ U??N??²??O?LM?ðË rN??OKŽ

ÆWO�öÝù« WF¹dA�«

5K�U??F?�« ¡«œ√ Èu??²??.??� l7— ©≥®

 U???�b???š .b???I?ð s� rN?MOJ?L???²�

ÆW¹UŽd�UÐ 5�uLALK� qC7√

o7«d????� d?¹uD?ð vKŽ q?L????F�« ©¥®

s� U?NMJ1 U?0 W?¾?O?N�«  U½UJ�«Ë

ÆqLT_« tłu�« vKŽ UN²�UÝ— ¡«œ√

W¾?ON�« —ËœË W�U?ÝdÐ WO?Žu²�« ©µ®

5?�u?????L?????A*«Ë l?L?????²?????:« u?????×?½

ÆW¹UŽd�UÐ

‰«u?�√ W?O?LMðË k?H?Š v�≈ d?]B?ÔI�«

W????�ö?????Ý sL????C?¹ U0 d????]B?????ÔI�«

qT sŽ UNzU/ —«dL²Ý«Ë ¨UN�uS√

Ê«b??I?7 Ë√ b¹b??³?²?K� U?N??{d?F¹ U??�

d??O?7uð v?�≈ vF?.?ð U?L??T ¨W??L?O??I�«

d]B
ÔI?�« W¹UŽd� …eOL?²*«  U�b)«

W?????Lzö?*« W????A?????O????F?*« ÊU????L?????{Ë

vK?Ž œU????L????²????Žô« s� r?NM?OJ?L????²�

Æw½u½UI�« s.�« ⁄uKÐ bFÐ fHM�«

w²�«  UIKDM*«Ë ezU,d�«

UM²O−Oð«d²Ý« UNOKŽ  bL²Ž«

nO?M(« UM?M¹œ rO?�U???Fð ŸU????³ð≈ ©±®

Æt�«u�√ WOLMðË rO²O�« W¹UŽ— w7

rB— W????¾???O???N?�« ¡U???A½≈ Êu?½U???B ©≤®

Æ ±π∏≥Ø∂∑

5�u?L?A*«  U?³KD²?� W?³?T«u?� ©≥®

WF¹d?.�«  «dO?G²�« ÁU& W?¹UŽd�UÐ

V?½«u??????'« s� d??????B??????F?�« «c?????N?�

 «dO?Gð  √dÞ YO?Š WO?ŽUL?²łô«

vKŽ W??O??7«d??žu1œË W??O??ŽU??L??²??ł«

U2 W¹U???Žd�UÐ 5�u??L???A*«  U??¾??7

W?H??ŽU?C?� vK?Ž qL?F�« wŽb??²?.¹

w²?�« W???¾???O????N�«  U?½UJ�«Ë œu????N???ł

 U¹u???²??.0 ¡U???Ið—ô« v�≈ ·b???Nð

ÎU?IO?I%Ë W?¾O?N�« W�UÝ— ¡u?{ w7

W¾ON�« qLŽ Z�U½dÐ ÊS7 UN7«b¼_

‰ËUM?²¹ W?K³?????I*« …d?????²????H?�« ‰ö????š

∫WO�U²�« Z�«d³�«

WOŽUL?²łô«  U�b)« d¹uDð ©±®

W¹U????Žd?Ð 5�u????L????A*«Ë d????]B????ÔI?K�

ÆW¾ON�«

‚u???????I???????Š v?K?Ž WE?7U???????;« ©≤®

5�u???L??A*«Ë d??]B???ÔI�«  UJ?K²2Ë

ÆW¾ON�« W¹UŽdÐ

l?� w?.???????ÝR?*« ÊËU????????F???????²?�« ©≥®

W??O??ł—U???)«Ë W??OKš«b?�«  U??N??'«

ÆWBöF�«  «–

d?????]B??????ÔI�« ‰«u??????�√ W?????O??????LM?ð ©¥®

ÆW¾ON�« W¹UŽdÐ 5�uLA*«Ë

ÆW¹dO)« ÀöŁ_« WOLMð ©µ®

WK�U?F�« ÈuI�« W?³?OTdð q¹b?Fð ©∂®

ÆW¾ON�UÐ

W???O????F¹d???A????²�« rE?M�« d¹u?Dð ©∑®

ÆWO�U*«Ë W¹—«œù«Ë

5K�U??F�« …¡U??H?T l7—Ë W??O??LMð ©∏®

ÆW¾ON�UÐ

Æ U�b)« …œu−Ð ¡UIð—ù« ©π®

ÆW¾ON�« o7«d� d¹uDð ©±∞®

W??¾??O??N?�« W�U??ÝdÐ W??O???Žu??²�« ©±±®

l?L??????²??????:« ÁU??????& U??????N??????7«b?¼√Ë

ÆW¾ON�« W¹UŽdÐ 5�uLA*«Ë

¡u?????????????????????????????C???!« �d???z«� w???"
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vKŽ W??O???F??L??'« œu??N??ł sL??{

Øb?O??��« vI?²�« wMN?*« V½U?'«

fOz— Íd?łU?N�« œu?L?Š bL?×?&

w&«— Øb??O?��UÐ …—«œù« fK?−?&

W????????I?D?M?*« d?¹b????????& œu?????????³????????Ž

©X¹uJ�« ¨s¹d?×?³�« ¨W¹œuF?��«®

5³?????ÝU?????;« W?????O????F?????L?????ł s&

s?¹b???????L???????²???????F?*« 5?O½u?½U???????I?�«

v�≈ tð—U?¹“ ‰ö??š W???O½UD¹d???³�«

q?³?????Ý W?????A??????UM?& -Ë X¹u?J�«

5²?????O????F????L????'« 5Ð ÊËU????F?????²�«

UL?NzUC?Ž√ ÂbF¹ U0 5²?OMN*«

‚U?????H?ðô« -Ë rN?????O?Ð—b?????²?????&Ë

W??O??F??L??ł ÂU??O??? vK?Ž wzb??³*«

5?O?½u½U????????I?�« 5?³???????ÝU????????;«

¡U?????I?� rO?EM?²Ð s?¹b?????L?????²?????F*«

W???O???F????L???ł ¡U???C???Ž_ Íd¹u?Mð

5?F???????ł«d?*«Ë 5?³???????ÝU????????;«

 «œU???N???A?�« ‰u???Š W???O???²¹u?J�«

b??I?ŽË ÆU??N?×M?9 w²�« W??OMN*«

W¹«bÐ wR WSd²A& WOMN& …Ëb½

d?O??RuðË ≤∞∞∏ d?³?L?Ru?½ d?N?ý

 «—u??????A?M?*«Ë  U??????³??????O???????²J?�«

WOFL! l" ÊËUF#$«
s%bL#F*« 5O&u&UI$« 5'(U;«

U¼—b????Bð w²?�«  «—«b???Zù«Ë

qš«œ W??O½UD?¹d?³?�« W?O??F??L??'«

5³???ÝU???;« W???O???F??L???ł d???I???&

wRË W?????O?????²¹u?J�« 5?F?????ł«d*«Ë

b¹Ëeð l?& U??NzU??C??Ž√ ‰ËU?M²??&

Z¼U?M*UÐ W???O???F???L???'« W???³??²?J&

wDG?ð w²�« W??O?MN*«Ë W??O??L?KF�«

w²?�«  «œU??N???A?�«  «—U??³???²???š«

5³??ÝU?;« W??O?F??L??ł U?N??×M9

s?¹b??????L???????²??????F?*« 5?O½u?½U??????I?�«

ÆWO½UD¹d³�«

œu??³??Ž Øb?O??��«Ë Íd??łU??N�« b??L?×??# Øb??O??��« ¡U??I� s# V½U??ł



49

W
B

?
U
M
&
 
Ê
ö

?Ž
≈
 
w

¼
Ë
 
ô
√
 
b
¹
b
'

« 
d
I
*
« 
¡
U
M
Ð
 
s
&
 
…
d
O
š

_
« 
W
KŠ

d
*
« 
U
M
Kš

œ
 
b
??
 
Ê
u
J
½
 
œ
b
F
�
« 
«c

¼
 
l
&
Ë
 
Æ
b
¹
b
'

« 
W
O
F
?L

'
« 
d
I
&
 
¡
U
M
Ð
 
Ÿ
Ë
d
A

?&
 
V

O
²
S
 
r
J
¹
b
¹
 
5

Ð

Æ
¡
U
M
³
�
« 
W
H
KJ

ð
 
W
?O
D

G
²
�
 
5

&
“
ö

�
« 
r
Ž
b
�
«Ë

 
 

U
¹
U
?Ž

d
�
« 
v

KŽ
 
‰
u
B

×
K�
 
U
?N
O
�
Ë
R
�

?&
 
W
KÐ
U
I
&
Ë
 
 

U
?S
d
A

�
«Ë

 
‰
U
L
Ž
_
« 
‰
U
?ł

—
 
v

KŽ
 
V

O
²
J
�
« 
«c

¼
 
l
¹
“
u
ð
 
r
²
?O
Ý

Ë
 
Æ
¡
U
M
³
�
«

Æ
b
¹
b
'

« 
W
O
F
L
'

« 
d
I
&
 
¡
U
M
Ð
 
 

U
Ž
d
³
ð
 
l
L
ł

 
W
KL

(
 
Õ
U
−

M
�
« 
o
O
I
%

 
w

R
 
W
L
¼
U
�

*
U
Ð
 
W
M
N
*
U
Ð
 
5

L
²
N
*
«Ë

 
W
O
F
L
'

« 
¡
U
C

Ž
√
 
q
J
�
 
p

�
c
S
 
…
u
Ž
œ
 
w

¼
Ë

WOF
L'

« �U!
"



50

OFL'« �U!"√



51

WOF
L'

« �U!
"



52

OFL'« �U!"√



53

WOF
L'

« �U!
"



54

OFL'« �U!"√



55

WOF
L'

« �U!
"



56

OFL'« �U!"√



57

WOF
L'

« �U!
"



≤∞∞∏ dÐu²
« ≠ Êu³ÝU;« ¥± œbF�«

58

WO&UC"d$« WDA&_«

∫…dLF�« WKŠ— ≠√

WKŠ— d?OO?�²Ð W?OF?L'« X&U??

¡«œ_ W?&dJ*« WJ?& v�≈ …d?L?F�«

s& …d?²H�« wR …d?L?F�« pÝUM&

‰ö??????????????š ≤∞∞∏ØπØ±≥ ≠ ±∞

WK&U?ý „—U?³?*« ÊU?C?&— d?N?ý

W?????&U??????ù«Ë d?????H?????�?�« d?????S«cð

WOKš«b�«  ö?Z«u*«Ë ‚bMH�UÐ

¨„—U??A??& ©¥π® U??N?O??R „—U??ý

U?& qL×?²ð WO?F?L'« ÊQÐ ÎU?LKŽ

‰ö?š WO?²¹uJ�« 5Fł«d*«Ë 5³?ÝU;« W?OF?L−Ð W?OŽU?L²?łô«Ë W?ORU?I¦�« WM−K�« t?OKŽ  œU²?Ž U& V�?Š

∫UNL¼√ s& WDA½√ ÁbŽ W&U?≈ - ¨ÂUŽ qS s& „—U³*« ÊUC&— dNý

 WO²¹uJ�« 5Fł«d*«Ë 5³ÝU;« WOFLł

bOI�« ÊU×²!UÐ W#U)« WOKO¼Q²�« …—Ëb�« bIFð

p�–Ë  UÐU�(« w?³?«d& q−Ý wR bO?I�« ÊU×²&UÐ W?ZU)« WOKO¼Q²�« …—Ëb�« b?IŽ —dIð

œ«u& WFÐ—√ WMLC²*«Ë WOF?L'« dI0 ≤∞∞πØ±Ø∏ v²ŠË ≤∞∞∏Ø±∞Ø±≤ s& …d²H�« ‰öš

Êu½U?I�« ØW¹—«œù«Ë W?O?³?ÝU?;«  U?I??O?³D²�« ØW¹—U?−?²�«  P?AMLK?� W?O�U*« W?³?ÝU?;«® w¼

Øb??Š_«® ÂU¹√ ÎU??O??&u¹  U??ŽU??Ý ÀöŁ l?«uÐ ©W??F??ł«d*« ØW??OMN*«  U??O�u??¾??�*«Ë Í—U??−??²�«

vKŽ ’d?% W??O?F?L?'« ÊQÐ d?Sc�UÐ d?¹b?łË ÆŸu?³?Ý√ qS s& ¨©¡U?FÐ—_«Ø¡U?Łö?¦�« Ø5MŁô«

bO?I�« ÊU×²?&« “UO?²łô rNOKO¼Qð vK?Ž UNzUC?Ž√ …bŽU�* W¹uMÝ W?HBÐ …—Ëb�« Ác¼ b?IŽ

 ÆUNOKŽ 5LzUI�«Ë WMN*« Èu²�& lR— wR WL¼U�&  UÐU�(« w³?«d& q−Ý wR

ezUH�« o¹dH�«



w�U????L????ł≈ s& •±∞ t????²????³????�½

bŠ√Ë WO?FL'« uC?F� WHKJ²�«

W?ł—b?�« »—U??√ s& 5I??R«d*«

Æv�Ë_«

W?????????I??????????³?????????G?�« q?H?????????Š ≠»

∫WO½UC!d�«

Âu¹ WO½UC&d�« W?I³G�« XLO?√

≤∞∞∏ØπØ±∑ oR«u*« ¡U???FÐ—_«

„—U???³?*« ÊU???C???&— d???N????ý s&

W??O??F??L??'« ¡U??C???Ž√ —u??C??×Ð

¨.dJ�« d?N?A?�« «c?NÐ ÎôU?H?²?Š«

W??D??A??½_« Èb?????????????????????Š≈ w??¼Ë

r¼U?????�ð w?²�« W?????O½U?????C?????&d�«

b??OÞuð w?R W�U??F??R W??L¼U??�??&

¡U?????C?????Ž_« 5?Ð  U??????ö?????F�«

 «d??????³??????)«Ë ¡«—ü« ‰œU?????³?ðË

Æ·—UF²�« dZ«Ë√ …œU¹“Ë

∫WO/UI¦�« WIÐU1*« ≠Ã

W????O?????RU????I????¦?�« WM−?K�« X?&U?????

WIÐU�?& rOEM²Ð WOŽU?L²łô«Ë

W??I??³?G?�« ¡U?I?� ‰ö?š W??O??RU??IŁ

≤∞∞∏ØπØ±∑ Âu¹ WO½U?C&d�«

qL²AðË ‚dR ©µ® UNOR „—Uý

W?ŽuM²?& WK¾?Ý√ vKŽ W?IÐU?�*«

≠ W?O?LKŽ ≠W?O??{U¹— ≠ W?OM¹œ®

W??O??R«d?G??ł ≠W??O??F¹—Uð ≠W??OMR

WK¾Ý√ v�≈ WRU{ùUÐ ©U¼dOžË

l& ÎU?C?¹√ „—U?A*« —u?N?L??−K�

Æs¹ezUHK� ez«uł .bIð
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 …—«œù« f‡‡K−! œu‡‡Nł

W‡‡OFL'« ·«b‡‡¼√ o‡‡‡‡OI×²�

Q?AM²?Ý v²�« ÊU?−K�« W¹u?C?F� W?OF?L?'« ¡U?C?Ž√ `O?ýdð ÊQAÐ W?O�U*« …—«“Ë W?³ÞU?F?& º

Æ…d¦F²*«  UO½u¹b*« W'UF* WŠd²I*«  U¹u�²�« —«d?ù

V²~*« W¹u?C?F� WO?F?L?'« ¡UC?Ž√ `O?ýdð ÊQAÐ W?ŽUMB�«Ë …—U?−?²�« …—«“Ë W?³ÞUF?& º

ÆlK��« —UFÝ« vKŽ ·«dýö� W¹—UA²Ýô« WM−K�«Ë WŽUMB�«Ë …—U−²�« d¹“u� wMH�«

ÊQ?AÐ ≤∞∞µ W?M�� ±± r?— —«d?I�« o?O?³Dð ÊQ?A?Ð W?ŽUMB�«Ë …—U??−?²�« …—«“Ë W?³ÞU??F?& º

wR W?³?ÝU?×& hB?Fð wF?&U?'« q¼R*« WKL?Š 5²¹u?~�« 5Hþu*«  P?RU~&Ë nzUþË

ÆÂuKÐb�« WKLŠË WO&u~(«  UN'«

W?³??ÝU?;« W?¾?O?¼ ¡U?A½« ŸËd?A?& w?Šd?²?I?& ‰u??Š W?ŽUMB�«Ë …—U??−?²�« …—«“Ë W?³ÞU??F?& º

ÆW?ł—b*«  USd?A�UÐ oO??b?²�« ÊU'Ë wK?š«b�« oO?b?²�« ÂUE½ ŸU?³ð«Ë W?O²¹u?J�« WF?ł«d*«Ë
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w?½«Ëb?????F?�« Íb?????O??????L?????Š w?Ðc?????Ž Õ«d??????ł

Íd?????????OD?*« ÊU?????????L????????O?K?Ý “«u?????????- `�U?????????-

ÊU????H¹d????F�« tK?�«b????³???Ž b????L????×???3 t?MO????¦Ð

v?KŽ 5?8??????Š .d~?�«b??????³?????Ž b??????L??????Š√

r?²??????G?�« w?³M?�«b???????³??????Ž r?O?¼«dÐ≈ ‚œU???????A

tK?�« qO????šœ Ê«u?????F????ý b????ŽU????8????3 n?Ýu¹

Íd???????OD?*« b???????L??????×???????3 ÊU??????O?M?Ð d??????AU?½

ÊËb?????????F????????8?�« r?O?¼«d?Ð≈ n?K?š ÊU????????L?K?Ý

u??????????????N??????????????8??�« b??????????????O??????????????ý— d???????????????AU?½

g??Id???????????????³??�« d???????????????AU?½ —b??Ð d???????????????AU??½

r?K??8?*« 5?8?????????????Š t??????????????H?????????????O?K?š v??M?3

Íd???łU??N�« t?K�«b??³???Ž b??L???×??3 t?K�«b??³???Ž

w½U?D×?????I�« Íb????N?????3 fÐU?¼ tK�«b?????³????Ž

Íb??????????????O?????????????ýd??�« q?F??????????????A?????????????3 t??¹—b?Ð

Íe???O??³???)« ‚«“d�«b??³???Ž tK�«b???³??Ž ‰U???H½√

ö??????*« r???????O??????¼«d???????Ð≈ n??????Ýu??????¹ Áu???????�u??????�

Í—bM~?�« rO??Šd�«b???³??Ž b??L??Š√ v?8??O??Ž

Íb????O?????ýd�« s8?????Š tK?�«b????³????Ž qF?????A????3

v?Þö???????F?�« t?�«b???????³????????Ž `?�U???????- ‰ö????????ł

w??ŠU??????????????????????C??�« v??K??Ž d??????????????????????AU??½ —b??Ð

w?½U?????N?????³??????NÐ œu??????L?????×??????3 ‚œU?????A VM?¹“

Èu???Ýu?*« b???L????Š√ qO????ŽU???L????Ý≈ W???X????O???ý

U?M??N?*« b?????????????L?????????????×?????????????3 b??�U?????????????š q?3√

ÊU?????×?????L?????8�« t?K�«b?????³?????Ž r?O¼«d?Ð≈ ·«u½

l??¹b???????????????ł r?�U???????????????Ý w??1u???????????????ý w?-ô

w?3“U?????????F?�« b?????????N??????????- w?ŠU?M3 b??????????N?????????-

w??½U?M??~?ý« v??K?Ž “Ëd????????????????O??½ s?8????????????????Š

ÈËU???Žd???I�« sL???Šd�«b???³???Ž b???L???Š ‰öÞ

ÊU???O???−??F?�« e¹e???F�«b???³???Ž b???L??Š t???B???Š

b?????????L?????????×??????????3 »u?????????I?????????F?¹ n?Ýu?¹ ¡ô¬

Èd????O????L????F�« „—U????³????3 b????L???Š t?K�«b????³????Ž

r?ÝU?????????????I Âu?K??ž b????????????L?????????????Š√ ‚œU?????????????A

–U?????????²?????????Ýô« .d?J?�«b?????????³??????????Ž b?????????N?????????-

v?Ðd?????????(« v?K?Ž b?????????L????????×?????????3 r?O?¼«d?Ð≈

Èd???łU???N?�« b???L???×???3 V−???F????3 b???L???×???3

w?½U?M?J?ý« d???????????H???????????A w?K?Ž b???????????L???????????Š√

È—U??³??OM�« s?L??Šd�«b??³??Ž b??L??×??3 œU??F??Ý

œu?????L?????×?????3 b?????L????×?????3 w?KŽ b?????L?????×?????3

—U????????−?M?�« ”U???????³????????Ž Âd????????
√ t????????L?ÞU????????-

v?3“U????????????F?�« o?K?D??3 U???????????ł— b????????????F????????????Ý

w?3«d???????N?Ð VO???????³????????Š b???????L???????Š√  .d???????3

»U�²½ô« a¹—Uð
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≤∞∞∏Ø∂Ø±∑

≤∞∞∏Ø∂Ø±∑

≤∞∞∏Ø∂Ø±∑

≤∞∞∏Ø∂Ø±∑
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≤∞∞∏ØπØ≤±

≤∞∞∏ØπØ≤±

≤∞∞∏ØπØ≤±

≤∞∞∏ØπØ≤±

≤∞∞∏ØπØ≤±

≤∞∞∏ØπØ≤±

≤∞∞∏ØπØ≤±

≤∞∞∏ØπØ≤±

≤∞∞∏ØπØ≤±

≤∞∞∏ØπØ≤±

≤∞∞∏ØπØ≤±

≤∞∞∏ØπØ≤±

≤∞∞∏ØπØ≤±

≤∞∞∏ØπØ≤±
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¥≤

¥≥

¥¥

¥µ

¥∂

¥∑

¥∏

¥π

µ∞

µ±

µ≤

µ≥

µ¥

µµ
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Z??O?????????????????Žb??�« b?????????????????F?????????????????Ý b?????????????????O??�Ë

—U??????????B?M?�« s?8???????????Š Ê«“u??????????- v?{u??????????3

—b???????????????????????????????????????????³????�« w????K????Ž n?????Ýu????¹ .—

—U????B???I�« n?ODK?�«b???³????Ž b???L????×???3 —U?M3

w?K?G?????????³?�« b????????L?????????×?????????3 W?????????X?????????O?????????ý

ÈËU?????L?????F�« b?????L?????×?????3 d????ÝU?????ł Ád?????O?M3

œu???????????????????????F??????????????????????I??�« r???ÝU??????????????????????ł ‰ôœ

„—U?????????³?????????3 b?????????L??????????×?????????3 t?????????A?zU?????????Ž

Í—b?M??J?�« v??K?Ž b???????????????L???????????????×???????????????3 w?3

t?K?�«b?????????³?????????Ž b?????????L?????????×?????????3 v?K?Ž v?M?3

Íd?????????O?D?*« ‰U?????????²?Ð q?³??????????−?????????3 ‰U?????????²?Ð

ÊU??D??I??�« r??ÝU?????????????????????ł r??O??¼«d??Ð≈ ÷U??¹—

Íd???????O?D?*« d???????I???????A b???????F???????Ý œu???????F???????Ý

Íe??M??F?�« »U??D??Š ÈœU??½ œu??????????????????F??????????????????Ý

n?C?*« q?N?KN?????????3 b?????????L?????????×?????????3 “«u?????????-

t????????F???????O?Ðd?�« tK?�«b????????³???????Ž b????????L???????Š —b?Ð

f??O?????????????????????????8????????????????????????³??�« b???¹“ v??K???Ž —b??Ð

w?L???????−??????F?�« a?¹Ëœ r?�U??????Ý b???????L???????×???????3

ÍËU????????????H?M?'« —u????????????N????????????A???????????3 “«u????????????-

Íe?M?F?�« v?K?¼ —u???????????N???????????A??????????3 d???????????AU?½

b???O???F???8�« `?�U???A nODK?�«b???³???Ž `�U???A

w?3Ëd??�« r?�U???????????????Ý ÊU??½b??????????????Ž b???????????????ý«—

ÊU??????????O???????????Iu?�« t??????????H??????????O?K?š t???????????Ž—U??????????-

w8?????O????F?�« ‚«“d�«b????³?????Ž b�U????š b?????L????Š√

w?½U??????N??????³?????N?Ð w?³M?�«b??????³??????Ž nÝu?¹ œË—Ë

w?LþU?J�« ‚«“d?�«b??????³??????Ž q?B??????O??????- ‰ôœ

w½U????N????³????NÐ w³?M�«b????³???Ž n?Ýu¹ t????L????8Ð

b??????????????????????L???????????????????????Š√ w??K??¹ r??O???¼«d??Ð≈ —œU??½

·u??O??F*« tK�«b??³??Ž b??L??×??3 e¹e??F�«b??³??Ž
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—u???????ýU???????Ž s?8???????Š ‰U???????L???????ł Ëd???????L???????Ž

r?ÝU?????????I v?K?Ž v?H?D?B?????????3 Áb?????????łU?????????3

œU?????????ł b????????L?????????×?????????3 ‰ö????????ł r?ÝU?????????ł

Íd??????O?????B?M�« v?K?Ž b?????L??????×??????3 Ëd?????L??????Ž

jÐd?š ÕU??²?H�«b??³?Ž nODK?�«b?³?Ž œU??N?ł

b??????????????O?????????????F??�« o?O?????????????-u??ð b?????????????L??????????????Š√

‰öÐ b??O??L???(«b??³??Ž tK�«b??³???Ž œu??L??×??3

œu?????????????????F??????????????????8?????????????????3 V??�U?????????????????ž f??½√

5?M8???????Š wH???????O??????H??????Ž t???????-d??????Ž ¡U??????N?Ð

Âu??K???ž d??ÐU????????????????????????ł s??8????????????????????????Š w???K??Ž

w?L???????−???????F?�« s?8???????Š d???????H???????8????????3 wK?Ž

`?�U???????????????B?�« q??O??????????????šœ w??�U??????????????F???????????????3

»U�²½ô« a¹—Uð

≤∞∞∏Ø∂Ø±∑

≤∞∞∏Ø∂Ø±∑

≤∞∞∏Ø∑Ø≤≥

≤∞∞∏Ø∑Ø≤≥

≤∞∞∏Ø∑Ø≤≥

≤∞∞∏Ø∑Ø≤≥

≤∞∞∏ØπØ≤±

≤∞∞∏ØπØ≤±

≤∞∞∏ØπØ≤±

≤∞∞∏ØπØ≤±

≤∞∞∏ØπØ≤±

≤∞∞∏ØπØ≤±



≤∞∞¥ uO�u¹  ≠ Êu³ÝU;« ≤∏  œbF�«

≤∞∞∏ dÐu²�« ≠ Êu³ÝU;« ¥± œbF�«

63

 ØbO��« v�≈

s�(« wKŽ s�Š ÊU½bŽ

…œU‡?‡‡?‡‡?N????ý vK?Ž t‡‡?‡‡?�u????B????(

ÆW??³??ÝU???;« w+ Á«—u‡‡‡?‡‡‡‡?²??�b�«

 ØbO��« v�≈

w‡‡‡�“UF�« b‡‡ý«— `‡‡‡‡�U�

…œU‡?‡‡‡?‡N????ý vKŽ t?‡‡‡?‡�u????B???(

ÆW?³??ÝU?;« w+ d??O?²?�??łU*«

 ØbO��« v�≈

ÂU‡‡‡�³�« 5‡�Š b‡‡‡N�

d¹b?0 W?H?OþË v�≈ t?²?O?4d?²�

W????????�d?????????A?Ð ‰u????????7ô« …—«œ≈

ÆW¹—UL¦²Ýô«  U×Ð«d0

w�Ëd�« r�UÝ ÂUBŽ ØbO��« v�≈

Î«d¹b0 WHOþË v�≈ t?²O4d²�

WÐU?????4d?�« …—«œù W�U?????7ôUÐ

 «—«œô«Ë  «—«“u????�« v?????K????Ž

Y�U?Ł ŸUD4 ≠ W????O???0u?J(«

ÆW³ÝU;« Ê«u¹bÐ

œuFI�« bý«— ‚Ë—U� ØbO��« v�≈

ÎU??³??4«d?0 W??H??OþË v?�≈ t?²??O??4d??²�

…—«œSÐ WO½U¦�« W³?4«dLK� W�U7ôUÐ

 «—«œô«Ë  «—«“u�« v?KŽ W?ÐU?????4d�«

ÆW???³????ÝU???;« Ê«u?¹bÐ w½U?Ł ŸUD4≠ W????O???0u?J(«

bLOŠuÐ `�U( wKŽ ØbO��« v�≈

ÎU??³?4«d??0 W?H??OþË v�≈ t?²??O?4d??²�

W??O?½U??¦�« W??³???4«d??LK� W?�U??7ôUÐ

 «—«“u?�« v?K?Ž W?ÐU????????4d?�« …—«œS?Ð

ÆW³ÝU?;« Ê«u¹bÐ Y�UŁ ŸUD4≠ WO0uJ(«  «—«œô«Ë

w)Ë“d*« wKŽ tK�«b³Ž ØbO��« v�≈

ÎU??³???4«d??0 W??H??O?þË v�≈ t??²??O???4d??²�

…—«œSÐ v�Ë_« W??³??4«d??LK� W�U??7ôUÐ

 «—«œô«Ë  «—«“u?�« v?KŽ W?ÐU????????4d?�«

ÆW????³?????ÝU????;« Ê«u?¹bÐ Y?�UŁ ŸU?D4≠ W?????O????0u?J(«

aO³D�« s�;«b³Ž qBO� ØbO��« v�≈

ÎU³?4«d0 WH?OþË v�≈ t²O?4d²�

Ê“U???<« W???³??4«d?* W�U???7ôUÐ

Êu??¾??A�« …—«œS?Ð  U¹d??²??A*«Ë

ÆW???³???ÝU???;« Ê«u¹bÐ W???O?�U*«



≤∞∞∏ dÐu²
« ≠ Êu³ÝU;« ¥± œbF�«

64

 ¡Íb²³� ≠ w�U‡‡‡‡‡*« q‡‡‡‡‡‡‡OK×²�«

œU�H�«Ë gG�« vKŽ oO�b²K� W¦¹b(«  UN&ô«

ÂbI²� ≠ w�U*« qOK×²�«

5³ÝU;« dOG� W³ÝU;«

l¹—UALK� W¹œUB²�ù« ÈËb'« WÝ«—œ

WO�u~(«  UN−K� WO�U²)«  UÐU�(« œ«bŽ≈

WO�u~(«  U½“«u*« œ«bŽ≈

wKš«b�« oO�b²�« w=  UOÝUÝ√

V‡‡‡‡‡¹—b²�« W‡‡‡M−‡‡�

W‡‡‡‡‡‡‡‡O³¹—b²�« Z�«d‡‡‡‡‡‡‡³�«

≤∞∞π ≠ ≤∞∞∏

±

≤

≥

¥

µ

∂

∑

∏

 www.kwaaa.org   -    4836012 ∫ fÖU‡‡� ≠ 4841662 - 4849799 ∫ Êu‡‡HKð ‰UBðô« ∫ U$uKF*« s$ b¹e*

Z‡‡‡‡‡‡‡‡�«d³�« W‡‡‡‡‡‡‡G�

ÆW‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡OÐdF�« W‡‡‡‡‡‡‡‡GK�« º

Z�«d³�« bIŽ bOŽ«u�Ë ÊUJ�

a¹u?A�« WID?M0 WMzUJ�« WO?²¹uJ�« 5F?ł«d*«Ë 5³?ÝU;« W?O?FL?ł dI?0 V¹—b²�«  U?ŽU?IÐ Z$«d³�« lO?L?ł bI?Fð º

Æ©±≤® vM³$ ≠ ©∑±® Ÿ—Uý ©∑® WFDD ≠ w�ULA�«

Æ UÐËdA*«Ë  ôu
Q*« .bIðË …öBK� WIODœ ≥∞ …b* WŠ«— …d²� UNKKM²¹ ¨©¡UP$ ∏[≥∞ ≠ µ® WŽUP�« s$ WOzUP*« …d²H�« ‰öš

„«d‡‡²ýô« Âu‡‡‡‡Ý—

Æ„Æœ≤∞∞ bŠ«u�« Z$U½d³�« w� „—UALK� „«d²ýô« rÝ— º

Æ•±µ Á—bD ’Uš rBš Z$U½d³�« w� 5
—UA$ WŁöŁ s$ d¦
√ `ýdð w²�« WN'« `M9 º

Æ• ¥∞ Á—bD ’Uš rBš ©WOBMý WHBÐ®WOFL'« uCŽ `M1 º

Æw²¹uJ�« q¹uL²�« XOÐ Èb� WOFL'« »UPŠ w� UNŽ«b¹≈ Ë√ WO²¹uJ�« 5Fł«d*«Ë 5³ÝU;« WOFLł rÝUÐ pOý Vłu0 „«d²ýô« ÂuÝ— l�bð º

qO−�²�«  «¡«dł≈

Æ5
—UA*« ¡ULÝ√ sLC²¹ WN'« s$ `Oýdð »U²
 Vłu0 qO−P²�« r²¹ º

ÆWO³¹—bð W³OIŠË WOLKŽ …œU$ „—UA$ qJ� hBM¹ º

ÆW�UFH�« W
—UA*«Ë —uC(UÐ t$«e²�« W�UŠ w� Z$U½d³�« —uCŠ …œUNý »—b²*« `M1 º

 WO!"uJ#« 5F$«d*«Ë 5%&U;« WOFL$

≤∞∞∏Ø±±Ø≤∞ v�≈

≤∞∞∏Ø±≤Ø±∏ v�≈

≤∞∞πØ±Ø±µ v�≈

≤∞∞πØ±Ø≤π v�≈

≤∞∞πØ≤Ø±π v�≈

≤∞∞πØ≥Ø±≤ v�≈

≤∞∞πØ¥Øπ  v�≈

≤∞∞πØµØ∑  v�≈

 ≤∞∞∏Ø±±Ø±∂ s$

 ≤∞∞∏Ø±≤Ø±¥ s$

  ≤∞∞πØ±Ø±± s$

 ≤∞∞πØ±Ø≤µ s$

 ≤∞∞πØ≤Ø±µ s$

   ≤∞∞πØ≥Ø∏  s$

   ≤∞∞πØ¥Øµ  s$

≤∞∞πØµØ≥  s$


