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 w²¹u�  —U??M??¹œ  2.5  ∫ÊËU??F??²??�«  fK−�  ‰ËœË  X¹uJ�«
 dO½U½œ 8 ∫ œ«d�ú� WO²¹u� dO½U½œ 5  WOFL'« ¡UCŽ_

Æ U�ÝRLK� WO²¹u�
 UN�œUF¹  U�  Ë√  WO²¹u�  dO½U½œ  10  ∫WOÐdF�«  ‰Ëb??�«  ≠
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—UFÝ_« æ
∫ W��M�« dFÝ

fK� ©500® WOFL'« ¡UCŽ√ ≠
 —UM¹œ ∫ ÊËUF²�« fK−� ‰ËœË X¹uJ�« ≠

 WOK;« WKLF�UÐ t�œUF¹ U� Ë√ w²¹u� bŠ«Ë
Æb¹d³�« —uł√ tO�≈ ÎU�UC�
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 U�dA�« Êu½U� —«b�SÐ 2012 WM�� 25 r�— Êu½UIÐ ÂuÝd�
©57® r�— oÐU��« Êu³ÝU;« WK−� œbFÐ dA½ U* ôULJ²Ý«

lÐU��« qBH�« Ø lÝU²�« »U³�« s�

lÝU²�« »U³�«
 lÐU��« qBH�«

 5L¼U�*«  U�«e²�«Ë ‚uIŠ
©208 …œU�®

 ÊuF²L²¹Ë  ¨W�dA�«  w�  ¡UCŽ√   ÊuL¼U�*«Ë  Êu�ÝR*«  d³²F¹
 ÂUJŠ√ …UŽ«d� l� ¨…bŠ«Ë  U�«e²�ô ÊuFC�¹Ë W¹ËU�²� ‚uI×Ð

ÆÊu½UI�«

©209 …œU�®
∫WO�U²�« ‚uI(UÐ ’Uš tłuÐ W�dA�« w� uCF�« l²L²¹

 —dI²¹  w²�«  W×M*«  rNÝ√ vKŽ ‰u??B??(«Ë ÕU???Ð—_«  i³� ≠  1
ÆUNF¹“uð

 fK−� w� W¹uCF�« o¹dÞ sŽ W�dA�« …—«œ≈ w� W�—UA*« ≠  2
 ¨UNðôË«b� w� „«d²ýô«Ë W�UF�«  UOFL'« —uCŠË …—«œù«
 q� ÎöÞUÐ lI¹Ë ¨W�dA�« bIŽË Êu½UI�« ÂUJŠ_ ÎUI³Þ p�–Ë

Æp�– ·öš vKŽ W�dA�« bIŽ w� h½
 q�_« vKŽ ÂU¹√ WF³�Ð W�UF�« WOFL'« ŸUL²ł« q³� ‰uB(« ≠  3
 WOCIM*« WO³ÝU;« …d²H�« sŽ W�dAK� WO�U*«  U½UO³�« vKŽ

Æ UÐU�(« V�«d� d¹dIðË …—«œù« fK−� d¹dIðË
 »U²²�ô« w� W??¹u??�Ë_«Ë t� W�uKL*« rNÝ_« w� ·dB²�« ≠  4
 Êu½UI�« ÂUJŠ_ ÎUI�Ë „uJB�«  «bM��«Ë …b¹b'« rNÝ_UÐ

ÆW�dA�« bIŽË
 WOHB²�« bMŽ W�dA�«  «œułu� s� VOB½ vKŽ ‰uB(« ≠  5

 ÆÊu¹œ s� UNOKŽ U0 ¡U�u�« bFÐ

©210 …œU�®
∫WO�U²�«  U�«e²�ô« ’Uš tłuÐ W�dA�« w� uCF�« Âe²K¹

 ‰uKŠ bMŽ rNÝ√ s� tJK1 U� vKŽ WI×²�*« ◊U��_« b¹b�ð ≠  1
Æœ«b��« w� dOšQ²�« sŽ i¹uF²�« l�œË ‚UI×²Ýô« bOŽ«u�

 qO³Ý w� UN²KL% b� W�dA�«  ÊuJð  w²�«   UIHM�«  l??�œ  ≠  2
 W�dAK�Ë ¨tLNÝ√ WLO� s� WŽu�b*« dOž ◊U��_« ¡UHO²Ý«

ÆUN�uI( ¡UHO²Ý« rNÝ_« vKŽ cOHM²�«
ÆW�dAK� W�UF�« WOFL'« U¼—bBð w²�«  «—«dI�« cOHMð ≠  3

 WO�U*« `�UB*UÐ —«d??{ù« v�≈ ÍœR¹ qLŽ Í√ sŽ ŸUM²�ô« ≠  4
 sŽ QAMð w²�« —«d{_« i¹uF²Ð Â«e²�ô«Ë W�dAK� WOÐœ_« Ë√

Æp�– WH�U��

 bMŽ rNÝ_« ‰Ë«bð ÊQAÐ …—dI*«  «¡«dłù«Ë bŽ«uI�« ŸU³ð« ≠  5
ÆtLNÝ√ w� ·dB²�«

©211 …œU�®
∫wK¹ U0 ÂUOI�« 5L¼U�LK� W�UF�« WOFL−K� “u−¹ ô

ÆWOLÝô« rN��« WLO� …œU¹“ Ë√ WO�U*« r¼U�*« ¡U³Ž√ …œU¹“ ≠  1
 WO�UB�« ÕUÐ—_« s� UNF¹“uð Vł«u�« W¹u¾*« W³�M�« ’UI½≈ ≠ 2

ÆW�dA�« bIŽ w� …œb;«Ë 5L¼U�*« vKŽ
 bIŽ w??� …—u??�c??*« ◊Ëd??A??�« dOž …b??¹b??ł ◊Ëd???ý ÷d??� ≠  3
 W�UF�«  UOFL'« —uCŠ w� r¼U�*« WOIŠQÐ oKF²ð W�dA�«

ÆUNO� X¹uB²�«Ë
 5L¼U�*« lOLł ‰u³IÐ ÂUJŠ_« Ác¼ vKŽ ÃËd)« “u−¹ t½√ vKŽ
 bFÐË 5L¼U�*« lOLł tO� „d²A¹ wŽULł≈ X¹uB²Ð Ë√ ÎUOÐU²�
 bIŽ  q¹bF²�  W??�“ö??�«   «¡«d????łù«  ¡UHO²Ý«Ë  ¨W¾ON�«  W??I??�«u??�

ÆW�dA�«

s�U¦�« qBH�«
 W�UF�« WL¼U�*« W�dý …—«œ≈

 …—«œù« fK−� ≠ √
©212 …œU�®

 WI¹dÞ  W�dA�«  bIŽ  5³¹  …—«œ≈  fK−�  W�dA�«  …—«œ≈  v�u²¹
 œbŽ qI¹ Ê√ “u−¹ ôË ¨tO� W¹uCF�« …b�Ë tzUCŽ√ œbŽË tM¹uJð
 fK−*«  w�  W¹uCF�«  …b�  ÊuJðË  ¨W�Lš sŽ fK−*«  ¡UCŽ√

Æb¹b−²K� WKÐU�  «uMÝ ÀöŁ
 dL²Ý« œb;« œUFO*« w� b¹bł …—«œ≈ fK−� »U�²½« —cFð «–≈Ë
 »U³Ý_« ‰«Ë“ 5Š v�≈ W�dA�« ‰ULŽ√ …—«œ≈ w� rzUI�« fK−*«

Æb¹bł fK−� »U�²½«Ë

©213 …œU�®
 ¨Íd��«  X¹uB²�UÐ  …—«œù«  fK−�  ¡UCŽ√  ÊuL¼U�*«  V�²M¹
 nB½ “ËU−¹ ô œbŽ »U�²½« W�dA�« bIŽ w� ◊d²A¹ Ê√ “u−¹Ë

ÆW�dA�« w�ÝR� 5Ð s� ‰Ë_« …—«œù« fK−� ¡UCŽ√

©214 …œU�®
 fK−LK�  ÎU�Oz—  ≠  Íd��«  Ÿ«d²�ôUÐ  ≠  …—«œù«  fK−�  V�²M¹
 UNðU�öŽ w� W�dA�« …—«œù« fK−� fOz— q¦1Ë ¨fOzdK� ÎU³zU½Ë

42013 uO�u¹ ≠  58 œbF�« ≠ Êu³ÝU;«
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 w²�« Èdš_«  U�UB²šô« V½Uł v�≈ ¨¡UCI�« ÂU�√Ë dOG�« l�
 w�  …—«œù«  fK−�  lO�u²�  tFO�uð  d³²F¹Ë  ¨W�dA�«  bIŽ  UNMO³¹
 bOI²¹ Ê√Ë fK−*«  «—«d� cOHMð tOKŽË ¨dOG�UÐ W�dA�« W�öŽ
 ÂUO� Ë√ ¨tÐUOž bMŽ fOzd�« q×� fOzd�« VzU½ q×¹Ë ¨tðUO�u²Ð

ÆtðU�UB²š« WÝ—U2 s� W¹b� l½U�
 s�  …—«œù«  fK−�  tMOF¹  d¦�√  Ë√  ÍcOHMð  fOz—  W�dAK�  ÊuJ¹
 œb×¹Ë  ¨W�dA�«  …—«œ≈  tÐ  ◊UM¹  ¨r¼dOž  s�  Ë√  fK−*«  ¡UCŽ√
 “u−¹ ôË ¨W�dA�« sŽ lO�u²�« w� tðUOŠö�Ë tðUBB�� fK−*«

ÆÍcOHM²�« fOzd�«Ë …—«œù« fK−� fOz— w³BM� 5Ð lL'«

©215 …œU�®
 …—«œ≈  UNOC²Ið  w²�«  ‰U??L??Ž_«  lOLł  ‰Ë«e??¹  Ê√  …—«œù«  fK−*
 h½ U� ô≈ WDK��« Ác¼ s� b×¹ ôË ¨UN{«dž_ ÎUI�Ë W�dA�«

ÆW�UF�« WOFL'«  «—«d� Ë√ W�dA�« bIŽ Ë√ Êu½UI�« tOKŽ
 ÷«d²�ô« w� …—«œù« fK−� WDKÝ Èb� W�dA�« bIŽ w� 5³¹Ë
 ¨`KB�«Ë  ¨rOJ×²�«Ë  ¨ ôUHJ�«  bIŽË  W�dA�«   «—UIŽ  s??¼—Ë

Æ UŽd³²�«Ë
 ©216 …œU�®

 ‰ULŽ√ WFO³D� UI�Ë tzUCŽ√ 5Ð qLF�« Ÿ“u¹ Ê√ …—«œù« fK−*
 s� WM' Ë√ tzUCŽ√ bŠ√ ÷uH¹ Ê√ fK−LK� “u−¹ UL� ¨W�dA�«
 d¦�√  Ë√  5F� qLFÐ ÂUOI�«  w� dOG�«  s� «bŠ√ Ë√  tzUCŽ√ 5Ð
 WÝ—U2 w� Ë√ W�dA�« ◊UA½ ÁułË s� tłË vKŽ ·«dýù« Ë√

ÆfK−*UÐ WÞuM*«  U�UB²šô« Ë√  UDK��« iFÐ

©217 …œU�®
 WF{U)«  U�dA�« WL�uŠ bŽ«u� WOMF*« WOÐU�d�«  UN'« lCð
 …—«œ≈  `�UB�  5Ð  Ê“«u???ðË  W¹ULŠ  qC�√  oI×¹  U0  ¨UN²ÐU�d�
 WD³ðd*«  Èdš_«  `�UB*«  »U×�√Ë ¨UNO�  5L¼U�*«Ë  W�dA�«
 fK−�  ¡UCŽ√  w�  U¼d�«uð  V??ł«u??�«  ◊Ëd??A??�«  5³ð  UL�  ¨UNÐ

Æ5KI²�*« …—«œù«

©218 …œU�®
 ÊQÐ  UN²ÐU�d�  WF{U)«   U�dA�«  ÂeKð  Ê√  WOÐU�d�«   UN−K�
 ¡UCŽ_« s� d¦�√ Ë√ uCŽ …—«œù« fK−� ¡UCŽ√ 5Ð s� ÊuJ¹
 W�UF�«  WOFL'«  r¼—U²�ð  …¡UHJ�«Ë  …d³)«  ÍË–  s�  5KI²�*«
 b¹e¹ ô√ vKŽ ¨WL�u(« bŽ«uI� ÎUI�Ë rNðP�UJ� œb%Ë W¹œUF�«
 uCF�« ÊuJ¹ Ê√ ◊d²A¹ ôË ¨fK−*« ¡UCŽ√ nB½ vKŽ r¼œbŽ

ÆW�dA�UÐ 5L¼U�*« 5Ð s� qI²�*«

©219 …œU�®
 5OFð U¹—U³²Ž« Ë√ UOFO³Þ ÎUB�ý ÊU� ¡«uÝ r¼U�� qJ� “u−¹

 rNÝ√ s� tJK1 U� W³�MÐ W�dA�« …—«œ≈ fK−� w� t� 5K¦2
 ÁcNÐ  s¹—U²�*«  …—«œù«  fK−�  ¡U??C??Ž√  œb??Ž  ‰eM²�¹Ë  ¨UNO�
 ¨rNÐU�²½« r²¹ s¹c�« …—«œù« fK−� ¡UCŽ√ ŸuL−� s� WI¹dD�«
 …—«œù«  fK−�  w??�  5K¦2  rN�  s??¹c??�«  5L¼U�LK�  “u−¹  ôË
 ¡UCŽ√  w�UÐ  »U�²½«  w??�  s??¹d??šü«  5L¼U�*«  l??�  „«d??²??ýô«
 w� W�b�²�*« W³�M�« sŽ œ«“ U� œËbŠ w� ô≈ ¨…—«œù« fK−�
 5L¼U�*« s� WŽuL−* “u−¹Ë ¨…—«œù« fK−� w� tOK¦2 5OFð
 fK−� w� rNMŽ d¦�√ Ë√ q¦2 5OF²� rNMOÐ U� w� «uH�U×²¹ Ê√

ÆWFL²−� rN²OJK� W³�MÐ p�–Ë …—«œù«
 ‚uI(«  s??�  5³�²M*«  ¡U??C??Žú??�  U??�  5K¦L*«  ¡ôR??N??�  Êu??J??¹Ë
 ÁU&  tOK¦2  ‰ULŽ√  sŽ  ôËR��  r¼U�*«  ÊuJ¹Ë  Æ U??³??ł«u??�«Ë

ÆUNOL¼U��Ë UNOMz«œË W�dA�«

©220 …œU�®
 W�uKL*«  U�dA�«Ë W�UF�«  U¾ON�«Ë W�UF�«  U�ÝR*« v�≈ ‰ËRð
 …—«œ≈  fK−�  w�  UNKO¦9  sŽ  WI×²�*«  m�U³*«  q�UJ�UÐ  W�ËbK�
 ¡«œ√ W�dA�« …—«œ≈ fK−� fOz— vKŽË ¨UNO� r¼U�ð w²�« W�dA�«
 a¹—Uð s� Ÿu³Ý√ ‰öš …—u�c*«  UN'« v�≈ …dýU³� m�U³*« pKð
 w²�«   U³ðd*«Ë   P�UJ*«  œb% Ê√   UN'«  pK²�Ë  ¨UN�UI×²Ý«

ÆW�dA�« pKð  «—«œ≈ f�U−� w� UNOK¦L* ·dBð

©221 …œU�®
 nB½ ÁdCŠ «–≈  ô≈  ÎU×O×� …—«œù«  fK−� ŸUL²ł«  ÊuJ¹  ô
 r� U� «c¼ ¨WŁöŁ sŽ s¹d{U(« œbŽ qI¹ ô√ vKŽ ¡UCŽ_« œbŽ
 sŽ ŸUL²łô« “u−¹Ë ¨d³�√ œbŽ Ë√ W³�½ vKŽ W�dA�« bIŽ hM¹
  «—«d� –U�ð« “u−¹Ë ¨W¦¹b(« ‰UBðô« qzUÝË Â«b�²ÝUÐ bFÐ

ÆfK−*« ¡UCŽ√ lOLł WI�«u0 d¹dL²�UÐ
 ‰öš q??�_«  vKŽ  «d??�  XÝ …—«œù«  fK−� lL²−¹ Ê√  V−¹Ë

 Æd¦�√  «d� vKŽ W�dA�« bIŽ hM¹ r� U� ¨…bŠ«u�« WM��«

©222 …œU�®
 ¡UCŽ_« q³� s� l�uðË …—«œù« fK−�  UŽUL²ł« d{U×� ÊËbð
 —«d� vKŽ o�«u¹ r� Íc�« uCFK�Ë ÆfK−*« dÝ 5�√Ë s¹d{U(«

ÆŸUL²łô« dC×� w� t{«d²Ž« X³¦¹ Ê√ fK−*« Ác�ð«

©223 …œU�®
 Î«ezUŠ ÊU� s� tO� tHKš ¨…—«œù« fK−� w� uCŽ e�d� dGý «–≈
 fK−� W¹uCFÐ «Ë“uH¹ r� s¹c�« 5L¼U�*« s�  «u�_« d¦�_
 …b� b¹b'« uCF�« qLJ¹Ë ¨tOK¹ s� tHKš l½U� ÂU� «–≈Ë ¨…—«œù«

ÆjI� tHKÝ
 5F²¹  t½S�  ¨WOK�_« e�«d*«  lÐ—  …džUA�«  e�«d*«  XGKÐ  «–≈  U�√

2013 uO�u¹ ≠  58 œbF�« ≠ Êu³ÝU;«5
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 œUFO�  w�  lL²−²�  W�UF�«  WOFL'«  …u??Žœ  …—«œù«  fK−�  vKŽ
 e�«d*«  ú1  s�  V�²MðË  ¨e�d�  d??š¬  dGý  a¹—Uð  s�  s¹dNý

Æ…džUA�«

©224 …œU�®
 ◊ËdA�« …—«œù« fK−� W¹uCF� `ýd¹ s� w� d�«u²ð Ê√ V−¹

∫WO�U²�«
Æ·dB²�« WOK¼QÐ ÎUF²L²� ÊuJ¹ Ê√ ≠ 1

 WÐuIFÐ W¹UMł w� W½«œùUÐ tOKŽ rJ(« o³Ý b� ÊuJ¹ ô√ ≠ 2
 fO�b²�« Ë√ dOBI²�UÐ ”ö�≈ W1dł w� Ë√ W¹d×K� …bOI�
 W¹d×K� …bOI� WÐuIFÐ Ë√ W½U�_« Ë√ ·dA�UÐ WK�� W1dł Ë√
 tO�≈ œ— b� sJ¹ r� U� Êu½UI�« «c¼ ÂUJŠ_ t²H�U�� V³�Ð

ÆÁ—U³²Ž«
 ÊuJ¹ Ê√ V−¹ ¨5KI²�*« …—«œô« fK−� ¡UCŽ√ «bŽ U� w� ≠ 3
 ÎUJ�U� tK¦1 Íc�« h�A�« ÊuJ¹ Ë√ WOB�ý WHBÐ ÎUJ�U�

ÆW�dA�« rNÝ√ s� œbF�
 Ë√  W�bI²*«  ◊Ëd??A??�«  s�  U??¹√  …—«œù«  fK−�  uCŽ  bI�  «–≈Ë
 Èdš_« 5½«uI�« Ë√ Êu½UI�« «c¼ w� …œ—«u�« ◊ËdA�« s� U¼dOž

Æ◊dA�« p�– Ê«bI� a¹—Uð s� W¹uCF�« WH� tMŽ X�«“U�

©225 …œU�®
 Ê√ ¨Í—U³²Ž« Ë√ wFO³Þ h�A� Îö¦2 ÊU� u�Ë ¨h�AK� “u−¹ ô
 WL¼U��  U�dý fLš s� d¦�√ …—«œ≈ fK−� w� «uCŽ ÊuJ¹
 w� …—«œù« fK−* ÎU�Oz— ÊuJ¹ Ê√ ôË X¹uJ�« w� U¼e�d� W�UŽ
 Vðd²¹Ë  ¨X¹uJ�«  w�  U¼e�d�  …b??Š«Ë  WL¼U�� W�dý s�  d¦�√
 w²�«   U�dA�«  w� t²¹uCŽ ÊöDÐ ◊dA�«  «c¼ WH�U�� vKŽ
 Vðd²¹  U�Ë  ¨UNO�  5OF²�«  WŁ«b( ÎUI�Ë  —dI*«  œbF�«  vKŽ b¹eð
 s�Š dOG�« ‚uI×Ð ‰öšù« ÂbŽ l� p�–Ë ¨—UŁ¬ s� p�– vKŽ
 w²�« W�dA�« v�≈ œd¹ ÊQÐ ◊dA�« «c¼ n�U�¹ s� Âe²K¹Ë ¨WOM�«
 Ë√  P�UJ� s� tOKŽ qBŠ b� ÊuJ¹ U� UNO� t²¹uCŽ XKDÐ√

ÆU¹«e�

©226 …œU�®
 h�A� Îö¦2 ÊU� u�Ë ¨…—«œù« fK−� uCŽ Ë√ fOzd� “u−¹ ô
 tO�≈  XK�Ë  w²�«   U�uKF*«  qG²�¹  Ê√  ¨Í—U??³??²??Ž«  Ë√  wFO³Þ
 UL�  ¨ÁdOG�  Ë√  t�HM�  …bzU�  vKŽ  ‰uB(«  w�  t³BM�  rJ×Ð
 rNÝ√ w�  U�dB²�«  Ÿ«u??½√  s� Ÿu½  ÍQÐ  ·dB²�«  t�  “u−¹ ô
 t²¹uCŽ …b� WKOÞ UNð—«œ≈  fK−� w� uCŽ u¼ w²�«  W�dA�«
 w²�« bŽ«uI�« W¾ON�« lCðË ÆW¾ON�« WI�«u� vKŽ ‰uB(« bFÐ ô≈
 WI¹dÞË W�dA�« rNÝ√ vKŽ …—«œù« fK−� ¡UCŽ√ ‰Ë«bð rEMð

ÆUNMŽ ÕUB�ù«

©227 …œU�®
 w� 5L¼U�*« v�≈ «u×BH¹ Ê√ …—«œù« fK−� ¡UCŽ_ “u−¹ ô
 tOKŽ «uH�Ë ULŽ dOG�«  v�≈  Ë√  W�UF�«  WOFL'«  UŽUL²ł« dOž
 rN�eŽ VłË ô≈Ë UNð—«œù rNðdýU³� V³�Ð W�dA�« —«dÝ√ s�

ÆWH�U�*« sŽ W&UM�« —«d{_« i¹uFð sŽ rN²�¡U��Ë

©228 …œU�®
 Ê√ ¨fK−*« ¡UCŽ√ s� Í_ Ë√ …—«œù« fK−� fOzd� “u−¹ ô
 Ê√  Ë√  ¨5²��UM²�  5²�dý  …—«œ≈  fK−�  W¹uCŽ  5??Ð  lL−¹
 d−²¹  Ê√  Ë√  W�dA�«  W��UM�  t½Qý  s�  qLŽ  Í√  w�  „d²A¹
 t�Ë«eð Íc�« ◊UAM�« ŸËd� bŠ√ w� ÁdOž »U�( Ë√ tÐU�(
  UOKLF�« —U³²ŽUÐ Ë√ i¹uF²�UÐ t³�UDð Ê√ UN� ÊU� ô≈Ë ¨W�dA�«
 sJ¹ r� U� ÆW�dA�« »U�( X¹dł√ UN½Q� tÐU�( UN�Ë«“ w²�«

ÆW¹œUF�« W�UF�« WOFL'« WI�«u0 p�–

©229 …œU�®
 fK−� ¡UCŽ√Ë fOz—  P�UJ� b¹b% WI¹dÞ W�dA�« bIŽ 5³¹
 w� …dAŽ s� d¦�QÐ  P�UJ*« Ác¼ ŸuL−� d¹bIð “u−¹ ôË ¨…—«œù«
  UOÞUO²Šô«Ë „öN²Ýô« ‰«eM²Ý« bFÐ w�UB�« `Ðd�« s� W¾*«
 vKŽ ‰U??*« ”√— s??� W¾*« w??� W�Lš s??Ž qI¹ ô `??Ð— l??¹“u??ðË

 ÆW�dA�« bIŽ UNOKŽ hM¹ vKŽ√ W³�½ Í√ Ë√ 5L¼U�*«
 ·ô¬  W²Ý vKŽ  b¹eð  ô  W¹uMÝ …Q�UJ�  l¹“uð  “u−¹  p??�–  l??�Ë
 fK−*« «c¼ ¡UCŽ√ s� uCŽ qJ�Ë …—«œù« fK−� fOzd� —UM¹œ
 UN� `L�ð w²�« ÕUÐ—_« oOI% 5( W�dA�« fOÝQð a¹—Uð s�
 “u−¹Ë  ÆWIÐU��«  …dIH�«  tOKŽ  XB½  U*  ÎUI�Ë   P�UJ*«  l¹“u²Ð
 fK−� uCŽ ¡UM¦²Ý« W�dAK� W�UF�« WOFL'« sŽ —bB¹ —«dIÐ

Æ—u�c*«  P�UJLK� vKŽ_« b(« s� qI²�*« …—«œù«
 WOFL'« vKŽ ÷dF¹ ÍuMÝ d¹dIð .bI²Ð …—«œù« fK−� Âe²K¹Ë
 oO�œ tłË vKŽ sLC²¹ Ê√ vKŽ tOKŽ WI�«uLK� W�dAK� W�UF�«
 fK−� UNOKŽ qBŠ w²�« U¹«e*«Ë l�UM*«Ë m�U³*« sŽ öBH� U½UOÐ

ÆU¼UL��Ë UN²FO³Þ X½U� ÎU¹√ bMÐ Í√ X% …—«œù«

©230 …œU�®
 Ë√ fOzd� Ë√ …—«œù« fK−� w� q¦2 t� s* ÊuJ¹ Ê√ “u−¹ ô
 Ë√ W¹cOHM²�« …—«œù« ¡UCŽ√ bŠ√ Ë√ …—«œù« fK−� ¡UCŽ√ bŠ√
 dOž Ë√ …dýU³� W×KB� v�Ë_« Wł—b�« s� rNÐ—U�√ Ë√ rNł«Ë“√
 UNÐU�( Ë√ W�dA�« l� Âd³ð w²�«  U�dB²�«Ë œuIF�« w� …dýU³�

ÆW¹œUF�« WOFL'« sŽ —bB¹ hOšd²Ð p�– ÊU� «–≈ ô≈

©231 …œU�®
 “u−¹ ô ¨÷«d??�ù« UN�  “u−¹ w²�«   U�dA�«Ë „uM³�«  ¡UM¦²ÝUÐ

62013 uO�u¹ ≠  58 œbF�« ≠ Êu³ÝU;«
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 fOzd�«  Ë√  U??N??ð—«œ≈  fK−�  ¡U??C??Ž√  b??Š√  ÷d??I??ð  Ê√  W�dAK�
 W�dA�« Ë√ ¨WO½U¦�« Wł—b�« v²Š rNÐ—U�√ Ë√ rNł«Ë“√ Ë√ ÍcOHM²�«
 WOFL'« s� p�cÐ ’Uš i¹uHð „UM¼ sJ¹ r� U� ¨rN� WFÐU²�«
 s�Š dOG�«  ‚uI×Ð  ‰öš≈  ÊËœ  p�–Ë  ¨W�dAK�  W¹œUF�«  W�UF�«

ÆWOM�«

©232 …œU�®
 5L¼U�*«Ë W�dA�« ÁU& Êu�u¾�� ÁƒUCŽ√Ë …—«œù« fK−� fOz—
 q� sŽË ¨WDK��« ‰ULF²Ý« …¡UÝ≈Ë gG�« ‰ULŽ√ lOLł sŽ dOG�«Ë

Æ…—«œù« w� QD)« sŽË ¨W�dA�« bIF� Ë√ Êu½UIK� WH�U��
 W�UF�« WOFL'« s� Ÿ«d²�« WO�u¾�*« ÈuŽœ W�U�≈ ÊËœ ‰u×¹ ôË
 …—«œù«  fK−�  ¡UCŽ_  “u−¹  ôË  ¨…—«œù«  fK−�  W??�–  ¡«d??ÐS??Ð
 W�U)« W�UF�« WOFL'«  «—«d� vKŽ X¹uB²�« w� „«d²ýô«
 WFHM0 oKF²ð  w²�«  Ë√  rNð—«œ≈  sŽ  WO�ËR�*«  s�  rN²�–  ¡«dÐSÐ
 ·ö�Ð Ë√ v�Ë_« Wł—b�« s� rNÐ—U�√ Ë√ rNł«Ë“_ Ë√ rN� W�Uš

ÆW�dA�« 5ÐË rNMOÐ rzU�

©233 …œU�®
 WO�u¾�� U�≈ WIÐU��« …œU*« w� UNOKŽ ’uBM*« WO�u¾�*« ÊuJð
 ¡UCŽ√  5Ð  ULO�  W�d²A� U??�≈Ë  ¨ «c�UÐ  uCŽ o×Kð  WOB�ý
 ¡UCŽ_«  ÊuJ¹  …d??O??š_«  W??�U??(«  w??�Ë  ÆÎUFOLł  …—«œù«  fK−�
 «–≈  ô≈  ¨i¹uF²�«  ¡«œQ??Ð  s�UC²�«  t??łË  vKŽ  ÎUFOLł  5�u¾��
 d�–Ë WO�u¾�*« Vð— Íc�« —«dI�« vKŽ ÷d²Ž√ b� rNM� UI¹d�

ÆdC;« w� t{«d²Ž«

©234 …œU�®
 …—«œù«  fK−�  ¡UCŽ√  vKŽ  WO�ËR�*«  Èu??Žœ  l�dð  Ê√  W�dAK�
 X½U�  «–S??�  ¨W�dAK�  —«d???{√  UNMŽ  QAMð  w²�«  ¡U??D??š_«  V³�Ð

ÆÈuŽb�« l�— wHB*« v�uð WOHB²�« —Ëœ w� W�dA�«

©235 …œU�®
 W�dA�« sŽ WÐUO½ «œdHM� WO�ËR�*« ÈuŽœ l�d¹ Ê√ r¼U�� qJ�
 V−¹ W??�U??Š Ác??¼ w??�Ë ¨UNF�dÐ W??�d??A??�« ÂU??O??� Âb??Ž W??�U??Š w??�
 “u−¹Ë ÆvC²I� t� ÊU� Ê≈ i¹uF²�UÐ UN� rJ×O� W�dA�« ÂUB²š«
 QD)« ÊU� «–≈ i¹uF²�UÐ WOB�A�« Á«uŽœ l�— p�c� r¼U�LK�
 wCI¹ W�dA�«  bIŽ w� ◊d??ý q� öÞUÐ  lI¹Ë  Î̈«—d???{ o??(≈

Æp�– dOGÐ

©236 …œU�®
 œUIF½« a¹—Uð s�  «uMÝ fLš wC0 WO�ËR�*« ÈuŽœ jI�ð
 fK−*« W�– ¡«dÐSÐ U¼—«d�  —b�√ w²�« W�UF�« WOFL'« ŸUL²ł«

 ¡UCŽ√ v�≈ »u�M*« qFH�« ÊU� «–≈ p�– l�Ë ¨t¾Dš  u³¦Ð Ë√
 ô≈  Èu??Žb??�«  jI�ð  ö??�  WOzUMł  W1dł  ÊuJ¹  …—«œù«  fK−�

ÆWOzUM'« ÈuŽb�« ◊uI�Ð

lÝU²�« qBH�«
 W�UF�« WOFL'« ≠ »

©237 …œU�®
 fK−� s� …uŽœ vKŽ ¡UMÐ W¹uM��« W¹œUF�« W�UF�« WOFL'« bIFMð
 p�–Ë  ¨WO�U*«  WM��«  ¡UN²½ô WO�U²�«  dNý√  WŁö¦�«  ‰öš …—«œù«
 Ê√  fK−LK�Ë  ¨W�dA�«  bIŽ ULNMOF¹  s¹cK�«  ÊUJ*«Ë  ÊU�e�«  w�
 ¨p�– v�≈ …—ËdC�« XŽœ ULK� ŸUL²łö� W�UF�« WOFL'« uŽb¹
 vKŽ ¡UMÐ ŸUL²łö� WOFL'« …uŽœ tłu¹ Ê√ …—«œù« fK−� vKŽË
 s� W¾*« w� …dAŽ ÊuJK1 5L¼U�*« s� œbŽ s� V³�� VKÞ
 p�–Ë  ¨ UÐU�(«  V�«d�  VKÞ  vKŽ  ¡UMÐ  Ë√  ¨W�dA�«  ‰ULÝ√—
 ‰ULŽ_« ‰Ëbł bFðË ¨VKD�« a¹—Uð s� U�u¹ dAŽ W�Lš ‰öš

ÆŸUL²łô« v�≈ uŽbð w²�« WN'«
 —uC(« »UB½Ë W�UF�«  WOFL'« …uŽœ  «¡«d??ł≈ vKŽ Íd�¹Ë
 WOFL'« ŸU??L??²??łô U??N??O??K??Ž ’u??B??M??*« ÂU???J???Š_« X??¹u??B??²??�«Ë

ÆWO�OÝQ²�«

©238 …œU�®
 W�Lš ‰öš ŸUL²łö� W¹œUF�« WOFL'« uŽbð Ê√ …—«“u??�« vKŽ
 q³� s� W�UF�« WOFL'« ŸUL²łô …uŽb�« tłuð r� «–≈ Î̈U�u¹ dAŽ
 5F²¹ w²�«  ôU(« w� »U³Ý_« s� V³Ý Í_ …—«œù« fK−�

ÆŸUL²łö� W�UF�« WOFL'« …uŽœ fK−*« vKŽ UNO�
 W�“ö�«  «¡«dłù« –U�ð« w� …—«œù« fK−� q×� …—«“u�« q%Ë
 WOFL'« V�²Mð r� U� ŸUL²łô« ”√d²ð Ê√ UN�Ë ¨ŸUL²łô« bIF�

Æ÷dG�« «cN� 5L¼U�*« bŠ√

©239 …œU�®
 ¨W�UF�«  WOFL'« —uCŠ oŠ tLNÝ√ œbŽ ÊU� U¹√  r¼U�� qJ�
  «c� …—dI*«  «u�_« œbŽ ÍËU�¹  «u�_« s� œbŽ t� ÊuJ¹Ë
 Ë√  t�H½  sŽ  X¹uB²�«  r¼U�LK�  “u−¹  ôË  ¨rNÝ_«  s�  W¾H�«
 ·ö�Ð Ë√ ¨t� W�Uš WFHM0 oKF²ð w²�« qzU�*« w� tK¦1 sLŽ
 n�U�¹ —«d� Ë√ ◊dý q� ÎöÞUÐ lI¹Ë ¨W�dA�« 5ÐË tMOÐ rzU�
 p�–Ë  tMŽ  —uC(« w�  ÁdOž  q�u¹  Ê√  r¼U�LK�  “u−¹Ë  ¨p??�–

Æ÷dG�« «cN� W�dA�« ÁbFð i¹uHð Ë√ ’Uš qO�uð vC²I0
 w� XÐUŁ u¼ U� l� ÷—UF²¹ rNÝ_« vKŽ ÎUIŠ wŽb¹ s* “u−¹Ë
 WO²�u�«  —u??�_«  w{U�  v??�≈  ÂbI²¹  Ê√  W�dA�«  wL¼U��  q−Ý
 UNOKŽ  Ÿ“UM²*«  rNÝ_«  ÊU�d×Ð  WC¹dŽ  vKŽ  d??�√  —«bB²Ýô
 w� qBH�« 5( Ë√ d�ü« w{UI�« U¼œb×¹ …b* X¹uB²�« s�

2013 uO�u¹ ≠  58 œbF�« ≠ Êu³ÝU;«7
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  «¡«dłû� ÎUI�Ë p�–Ë WB²�*« WLJ;« q³� s� Ÿ«eM�« Ÿu{u�
ÆW¹—U−²�«Ë WO½b*«  UF�«d*« Êu½U� w� …—dI*«

©240 …œU�®
 wL�«d²�«  X¹uB²�«  ÂUE½  vKŽ  W�dA�«  bIŽ  hM¹  Ê√  “u−¹
 q�  `M1  Íc??�«Ë  ¨W�dA�«  …—«œ≈  fK−�  ¡UCŽ√  »U�²½«  ÊQAÐ
 o×¹ YO×Ð ¨UNKJ1 w²�«  rNÝ_« œbFÐ  WO²¹uBð …—b� r¼U��
 s� r¼—U²�¹ s� 5Ð UNF¹“uð Ë√ bŠ«Ë `ýd* UNÐ X¹uB²�« t�

Æ «u�_« ÁcN� —«dJð ÊËœ 5×ýd*«

©241 …œU�®
 Ë√ t³zU½ Ë√ …—«œù« fK−� fOz— W�UF�« WOFL'« ŸUL²ł« ”√d¹
 WOFL'« t³�²Mð s� Ë√ ÷dG�« p�c� …—«œù« fK−� tÐb²M¹ s�

Ær¼dOž s� Ë√ 5L¼U�*« s� W�UF�«

©242 …œU�®
 W�UF�« WOFL'« h²�ð W�dA�« bIŽË Êu½UI�« ÂUJŠ√ …UŽ«d� l�
 w²�« qzU�*« w�  «—«d� –U�ðUÐ ÍuM��« UNŽUL²ł« w� WO�UF�«

∫wK¹ U� ’uB)« tłË vKŽË ¨UN�UB²š« w� qšbð
 w�U*«  U¼e�d�Ë  W�dA�«  ◊UA½  sŽ …—«œù«  fK−� d¹dIð  ≠  1

 ÆWON²M*« WO�U*« WM�K�
ÆW�dAK� WO�U*«  U½UO³�« sŽ  UÐU�(« V�«d� d¹dIð ≠ 2

 XF�Ë√Ë  WOÐU�d�«   UN'«  UNðb�—   UH�U��  W¹QÐ  d¹dIð  ≠  3
ÆW�dA�« vKŽ  «¡«eł UN½QAÐ

ÆW�dAK� WO�U*«  U½UO³�« ≠ 4
ÆÕUÐ—_« l¹“uð ÊQAÐ …—«œù« fK−�  UŠ«d²�« ≠ 5

Æ…—«œù« fK−� ¡UCŽ√ W�– ¡«dÐ≈ ≠ 6
 b¹b%Ë  ¨r??N??�e??Ž  Ë√  …—«œù«  f??K??−??�  ¡U???C???Ž√  »U??�??²??½«  ≠  7

ÆrNðP�UJ�
 i¹uHð Ë√ tÐUFð√ b¹b%Ë ¨W�dA�«  UÐU�Š V�«d� 5OFð ≠ 8

Æp�– w� …—«œù« fK−�
 qLFð w²�«  U�dAK� W³�M�UÐ WOŽdA�« WÐU�d�« W¾O¼ 5OFð ≠ 9
 ÆW¾ON�« pKð d¹dIð ŸULÝË ¨WO�öÝô« WF¹dA�« ÂUJŠ√ o�Ë

  «– ·«d??Þ_« l� r²²Ý Ë√ X9 w²�«  ö�UF²�« d¹dIð ≠ 10
 W³ÝU;« ∆œU³* ÎUI³Þ WKB�«  «– ·«dÞ_« ·dÎFðË ¨WKB�«

 ÆWO�Ëb�«

©243 …œU�®
 W�U�≈  W�dAK�  W¹œUF�«  W�UF�«  WOFL'«  s�  —bB¹  —«dIÐ  “u−¹
 fK−� qŠ Ë√ …—«œù« fK−� ¡UCŽ√ s� d¦�√ Ë√ uCŽ Ë√ fOz—
 Õ«d²�«  vKŽ  ¡UMÐ  p??�–Ë  b¹bł  fK−�  »U�²½«Ë  W�dA�«  …—«œ≈

 lÐ—  sŽ qI¹  ôU� ÊuJK1 5L¼U�*«  s� œbŽ s� p�cÐ ÂbI¹
Æ—bB*« W�dA�« ‰ULÝ√—

 fK−� »U�²½«  —cFðË ¨…—«œù« fK−� q×Ð —«d� —Ëb� bMŽË
 WH�UÝ WO³Kž_UÐ W�UF�« WOFL−K� ÊuJ¹ ŸUL²łô«  «– w� b¹bł
 —u�√  dOO�ð  w??�  fK−*«  «c??¼  dL²�¹  Ê√  U??�≈  —dIð  Ê√  d??�c??�«
 W¹—«œ≈ WM' 5OFð Ë√ b¹b'« fK−*« »U�²½« 5Š v�≈ W�dA�«
 w²�«  W�UF�«  WOFL−K�  …u??Žb??�«  WOÝUÝ_«  UN²LN�  ÊuJð  W²�u�

ÆUNMOOFð s� dNý ‰öš p�–Ë ¨b¹b'« fK−*« V�²Mð

©244 …œU�®
 Wł—b� dOž  UŽu{u� WA�UM� W¹œUF�« W�UF�« WOFL−K� “u−¹ ô
  √dÞ w²�« WKłUF�« —u�_« s� X½U� «–≈ ô≈ ‰ULŽ_« ‰Ëbł w�
 X³KÞ «–≈ Ë√ ¨ŸUL²łô« ¡UMŁ√ w� XHAJð Ë√ ‰Ëb'« œ«bŽ≈ bFÐ
 s� œbŽ Ë√  UÐU�(« V�«d� Ë√ WOÐU�d�«  UN'« ÈbŠ≈ p�–
 «–≈Ë  ¨W�dA�«  ‰ULÝ√—  s�  W¾*«  w�  W�Lš ÊuJK1 5L¼U�*«
 qzU�*« iF³Ð WIKF²*«  U�uKF*« W¹UH� ÂbŽ WA�UM*« ¡UMŁ√ 5³ð
 ÂU¹√  …dAŽ sŽ  b¹eð  ô  …b�  ŸUL²łô«  qOłQð  5Fð  ¨W{ËdF*«
 ”√— rNÝ√ lÐ— ÊuK¦1 5L¼U�*« s� œbŽ p�– VKÞ «–≈ qLŽ
  «¡«dł≈ v�≈ WłU(« ÊËœ qłR*« ŸUL²łô« bIFM¹Ë ¨—bB*« ‰U*«

 Æ…uŽbK� …b¹bł

©245 …œU�®
 sJð r� U� ≠ W�UF�« WOFL'«  «—«d� cOHMð …—«œù« fK−� vKŽ
 fK−� vKŽË ≠ W�dA�« bIŽ Ë√ Êu½UIK� WH�U��  «—«dI�« pKð
 Ë√ Êu½UIK� WH�U�� UN½√ Èd¹ w²�«  «—«dI�« ÷dŽ …œUŽ≈ …—«œù«
 t� …uŽb�« r²¹ ŸUL²ł« w� WO�uLF�« WOFL'« vKŽ W�dA�« bIŽ

 ÆWH�U�*« tłË« WA�UM*

©246 …œU�®
 WIKF²*«  ÂU??J??Š_«  W??¹œU??F??�«  dOž  W??�U??F??�«  WOFL'«  vKŽ  Íd??�??ð
 œ«u*« w� UNOKŽ ’uBM*« ÂUJŠ_« …UŽ«d� l� W�UF�« WOFL'UÐ

∫WO�U²�«

©247 …œU�®
 fK−� s� …uŽœ vKŽ ¡UMÐ W¹œUF�« dOž W�UF�« WOFL'« lL²&
 W�Lš ÊuK¦1 5L¼U�� s� V³�� VKÞ vKŽ ¡UMÐ Ë√ ¨…—«œù«
 ¨…—«“u???�«  s??� Ë√ —b??B??*«  W�dA�« ‰U??L??Ý√— s??� W¾*« w??� dAŽ
 W¹œUF�« dOž W�UF�« WOFL'« uŽb¹ Ê√ …—«œù« fK−� vKŽ V−¹Ë

ÆVKD�« .bIð a¹—Uð s� ÎU�u¹ 5ŁöŁ ‰öš ŸUL²łö�
 …b*«  ‰öš W�UF�«  WOFL'« …uŽbÐ …—«œù« fK−� rI¹ r�  «–≈Ë
 ŸUL²łö� …uŽb�UÐ …—«“u�« ÂuIð WIÐU��« …dIH�UÐ UNOKŽ ’uBM*«
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 UNO�≈ —UA*« …b*« ¡UN²½« a¹—Uð s� ÎU�u¹ dAŽ W�Lš …b� ‰öš
ÆWIÐU��« …dIH�« w�

©248 …œU�®
 r�  U�  ÎU×O×�  W¹œUF�«  dOž  W�UF�«  WOFL'«  ŸUL²ł«  ÊuJ¹  ô
 Æ—bB*« W�dA�« ‰ULÝ√— ŸUÐ—√ WŁöŁ ÊuK¦1 ÊuL¼U�� ÁdC×¹
 ÊuJ¹ ÌÊUŁ ŸUL²ł« v�≈ …uŽb�« XNłË »UBM�« «c¼ d�«u²¹ r� «–S�
Æ—bB*« ‰U*« ”√— nB½ s� d¦�√ q¦1 s� dCŠ «–≈ ÎU×O×�

 ‰ULÝ√— rNÝ√ ŸuL−� nB½ vKŽ b¹eð WO³KžQÐ  «—«dI�« —bBðË
Æ—bB*« W�dA�«

©249 …œU�®
 Êu½UI�«  UNOKŽ  hM¹  w²�«  Èd??š_«   U�UB²šô«  …U??Ž«d??�  l�

 ∫WO�U²�« qzU�*UÐ W¹œUF�« dOž W�UF�« WOFL'« h²�ð
ÆW�dA�« bIŽ q¹bFð ≠ 1

 ·dB²�« Ë√ W�dA�« tKł√ s� X�U� Íc�« ŸËdA*« q� lOÐ ≠ 2
Ædš¬ tłË ÍQÐ tO�

ÆUN�U�I½« Ë√ UN�u% Ë√ UNłU�b½« Ë√ W�dA�« qŠ ≠ 3
ÆtCOH�ð Ë√ W�dA�« ‰ULÝ√— …œU¹“ ≠ 4

©250 …œU�®
 ô≈ Î«c�U½ ÊuJ¹ ô W¹œUF�« dOž W�UF�« WOFL'« sŽ —bB¹ —«d� q�

ÆdNA�«  «¡«dł≈ –U�ð« Ë WOÐU�d�«  UN'« WI�«u� bFÐ
 rÝUÐ ÎUIKF²� —«dI�« ÊU� «–≈ …—«“u�« WI�«u� vKŽ ‰uB(« V−¹ Ë
 ‰U*«  ”√—  …œU??¹“  «bŽ ULO�  ¨UN�ULÝ√—  Ë√  UN{«dž√  Ë√  W�dA�«
 W−O²½ Ë√ W�dA�« UN²IIŠ ÕUÐ—√ qÐUI� rNÝ√ —«b�≈ o¹dÞ sŽ

Æ‰U*« ”√— v�≈ ≠ UN�ULF²Ý« ezU'« ≠ UNðUOÞUO²Š« W�U{≈

©251 …œU�®
 sŽ —bB¹ —«d�  Í√  ÊöD³Ð  ÈuŽb�«  W�U�≈  r¼U�� qJ�  “u−¹
 ÎUH�U�� W¹œUF�« dOž Ë√ W¹œUF�« W�UF�« WOFL'« Ë√ …—«œù« fK−�
 `�UB0 —«d???{ù«  tÐ  bBI¹  ÊU??�  Ë√  W�dA�«  bIŽ  Ë√  Êu½UIK�
 ÈuŽœ  jI�ðË  ¨¡UC²�ô«  bMŽ  i¹uF²�UÐ  W³�UD*«Ë  ¨W�dA�«
 rKŽ Ë√ WOFL'« —«d� —Ëb� a¹—Uð s� s¹dNý wC0 ÊöD³�«

Æ…—«œù« fK−� —«dIÐ r¼U�*«
 dOžË  W¹œUF�«  W�UF�«  WOFL'«   «—«d??�  vKŽ  sFD�«  “u−¹  UL�
 s� sFD�« r²¹Ë WOK�_« ‚uI×Ð ·U×ł≈ UNO� ÊuJ¹ w²�« W¹œUF�«
 W¾*« w� …dAŽ W�Lš ÊuJK1 W�dA�« 5L¼U�� s� œbŽ q³�
 pKð vKŽ «uI�«Ë s2 «u½uJ¹ ôË ¨—bB*« W�dA�« ‰ULÝ√— s�
 —«d� a¹—Uð s� s¹dNý wC0 …uŽb�« Ác¼ jI�ðË ¨ «—«dI�«
 UN�bFð Ë√  «—«dI�« b¹Rð Ê√ W�U(« Ác¼ w� WLJ×LK�Ë ¨WOFL'«

 W³ÝUM*«  W¹u�²�«  Íd& v²Š  U¼cOHMð  Tłdð  Ê√  Ë√  ¨UNOGKð  Ë√
 ‰ULÝ√—  s??�  ¡v??ý  oHM¹  ô√  ◊d??A??Ð  5{d²F*«  r??N??Ý√  ¡«d??A??�

 ÆW�dA�«

 dýUF�« qBH�«
W�dA�«  UÐU�Š

©252 …œU�®
 UN²¹«bÐ 5F¹ Î«dNý dAŽ wMŁ« sŽ qIð ô WO�U� WMÝ W�dAK� ÊuJ¹
 v�Ë_«  WO�U*«  WM��«  p�–  s�  vM¦²�¹Ë  ¨W�dA�«  bIŽ  UN²¹UN½Ë
 w�  wN²MðË  Í—U−²�«  q−��«  w�  W�dA�«  bO�  a¹—Uð  s�  √b³²�

ÆWO�U²�« WO�U*« WM��« W¹UNM� œb;« a¹—U²�«
 ¨WON²M*«  WO�U*«  WM��«  sŽ  ÎU¹uMÝ  Î«d¹dIð  …—«œù«  fK−�  bF¹Ë

Æp�–  öOBHð W¹cOHM²�« W×zö�« 5³ðË

©253 …œU�®
 Õ«d²�« vKŽ ¡UMÐ W�UF�« WOFL'« sŽ —bB¹ —«dIÐ ¨U¹uMÝ lD²I¹
 ÕUÐ—_«  s�  W¾*«  w�  …dAŽ  sŽ  qIð  ô  W³�½  ¨…—«œù«  fK−�

ÆW�dAK� Í—U³ł≈ wÞUO²Š« s¹uJ²� WO�UB�«
 Í—U³łù« wÞUO²Šô« œ«“ «–≈ ŸUD²�ô« «c¼ n�Ë WOFL−K� “u−¹Ë

Æ—bB*« W�dA�« ‰ULÝ√— nB½ vKŽ
 dzU�š WODGð w� ô≈ Í—U³łù« wÞUO²Šô« Â«b�²Ý« “u−¹ ôË
 vKŽ b¹eð ô W³�MÐ 5L¼U�*« vKŽ ÕUÐ—√ l¹“uð 5�Q²� Ë√ W�dA�«
 `L�ð ô w²�«  «uM��« w� Ÿu�b*« ‰U*« ”√— s� W¾*« w� W�Lš
 œułË ÂbŽ V³�Ð p�–Ë ¨W³�M�« Ác¼ l¹“u²Ð W�dA�« ÕUÐ—√ UNO�

ÆÕUÐ—_« s� W³�M�« Ác¼ l¹“u²Ð `L�¹ Í—UO²š« wÞUO²Š«
 U�bMŽ tM� lD²�« U� Í—U³łù« wÞUO²Šô« v�≈ œUF¹ Ê√ V−¹Ë
 wÞUO²Šô« «c¼ sJ¹ r�U� ¨WO�U²�«   «uM��« ÕUÐ—√ p�cÐ `L�ð

Æ—bB*« ‰U*« ”√— nB½ vKŽ b¹e¹

©254 …œU�®
 U¼œb×¹  W¹u¾�  W³�½  WO�UB�«  dOž  ÕU??Ð—_«  s�  U¹uMÝ  lD²I¹
  UÐU�(« V�«d� Í√— cš√ bFÐ …—«œù« fK−� Ë√ W�dA�« bIŽ
 ¨UN²LO�  ‰Ëe??½  sŽ  i¹uF²�«  Ë√  W�dA�«   «œu??łu??�  „öN²Ýô
 Ë√ W�“ö�«  PAM*«Ë  ôü«Ë œ«u*« ¡«dA� ‰«u�_« Ác¼ qLF²�ðË

Æ5L¼U�*« vKŽ ‰«u�_« Ác¼ l¹“uð “u−¹ ôË ¨UNŠö�ù

©255 …œU�®
 s�  W³�½  ŸUD²�«  —dIð  Ê√  W¹œUF�«  W�UF�«  WOFL'«  vKŽ  V−¹
 5½«u� Vłu0 W�dA�« vKŽ W³ðd²*«  U�«e²�ô« WNł«u* ÕUÐ—_«

ÆWOŽUL²łô«  UMO�Q²�«Ë qLF�«
 …bŽU�* ’Uš ‚ËbM� ¡UA½≈ vKŽ W�dA�« bIŽ hM¹ Ê√ “u−¹Ë
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ÆUNO�b�²��Ë W�dA�« ‰ULŽ

©256 …œU�®
 ¡UMÐ  W�UF�«  WOFL'« sŽ —bB¹ —«dIÐ  Î̈U¹uMÝ lD²I¹ Ê√  “u−¹
 s� W¾*UÐ …dAŽ vKŽ b¹eð ô W³�½ ¨…—«œù« fK−� Õ«d²�« vKŽ
 ÷«džú� hB�¹ Í—UO²š« wÞUO²Š« s¹uJ²� WO�UB�« ÕUÐ—_«

ÆWOFL'« U¼œb% w²�«

©257 …œU�®
 WOFL−K� “u−¹ ¨W�dA�« bIŽ UNMLC²¹ w²�« ÂUJŠ_« …UŽ«d� l�
 WM��« W¹UN½ w� Ÿ“uð Ê√ …—«œù« fK−� Õ«d²�« vKŽ ¡UMÐ W�UF�«
 Ê√ l¹“u²�« «c¼ W×B� ◊d²A¹Ë ¨5L¼U�*« vKŽ ÎUŠUÐ—√ WO�U*«
 ·—UF²*«  WO³ÝU;«  ∆œU³LK�  ÎUI�ËË  ¨WOIOIŠ  ÕU??Ð—√  s�  ÊuJ¹

ÆW�dAK� Ÿu�b*« ‰U*« ”√— l¹“u²�« «c¼ f1 ô√Ë ¨UNOKŽ

 dAŽ ÍœU(« qBH�«
 UÐU�(« V�«d�

©258 …œU�®
 ÊuJ¹ ¨tO�≈ —UA*« 2010 WM�� 7 r�— Êu½UI�« ÂUJŠ√ …UŽ«d� l�
 WOFL'« tMOFð d¦�√ Ë√  UÐU�Š V�«d� W�UF�« WL¼U�*« W�dA�
  U�dAK�  W³�M�UÐ  Íe??�d??*«  X¹uJ�«  pMÐ  WI�«u�  bFÐ  W�UF�«
 V�«d�  5OFð  W??�d??A??�«  w�ÝR*  “u??−??¹Ë  ¨t??²??ÐU??�d??�  W??F??{U??)«

ÆWO�OÝQ²�« W�UF�« WOFL'« œUIF½« 5Š v�≈ d¦�√ Ë√  UÐU�Š
 ô w²�« Wz—UD�«Ë WOzUM¦²Ýô«  ôU(« w� …—«œù« fK−* “u−¹Ë
 W�UF�«  WOFL'« q³�  s� 5F*«   UÐU�(« V�«d� UNO�  dýU³¹
 Ê√ vKŽ tK×� q×¹ s� 5F¹ Ê√ »U³Ý_« s� V³Ý Í_ t²LN�
 X³K� W�UF�« WOFL'« ÁbIFð ŸUL²ł« ‰Ë√ w� d�_« «c¼ ÷dF¹

ÆtO�

©259 …œU�®
 fK−� w� «uCŽ Ë√ U�Oz—  UÐU�(« o�b� ÊuJ¹ Ê√ “u−¹ ô
 UÞuM� Ë√ UÐb²M� «uCŽ Ë√ UNðUÐU�Š lł«d¹ w²�« W�dA�« …—«œ≈
 U³¹d� Ë√ UNðUÐU�Š vKŽ U�dA� Ë√ UNO� Í—«œ≈ qLŽ ÍQÐ ÂUOI�« tÐ
 UNðUÐU�Š Ë√ W�dA�« …—«œ≈ vKŽ ·dA¹ s* WO½U¦�« Wł—b�« v²Š
 Ë√ UNðUÐU�Š lł«d¹ w²�«  U�dA�« rNÝ√ ¡«dý t� “u−¹ ô UL�

ÆW�dAK� Í—UA²Ý« qLŽ Í√ ¡«œ√ Ë√ oO�b²�« …d²� ‰öš UNFOÐ
©260 …œU�®

 lOLł vKŽ Ÿö??Þô« w� o(« X�Ë q� w�  UÐU�(« V�«d*
 w²�«  U½UO³�« VKÞ w�Ë ¨UNð«bM²��Ë UNðö−ÝË W�dA�« dðU�œ
  «œułu�  oI×¹  Ê√  p�c�  t??�Ë  ¨UNOKŽ  ‰uB(« …—Ëd??{ Èd??¹

ÆUNðU�«e²�«Ë W�dA�«

  U³Ł≈  ‚uI(« Ác¼ ‰ULF²Ý«  s�  tMOJ9 ÂbŽ ‰UŠ w� tOKŽË
 vKŽ  ÷dF¹Ë  …—«œù«  fK−�  v??�≈  ÂbI¹  d¹dIð  w�  WÐU²�  p??�–

 ÆW¾ON�«Ë …—«“u�« tÐ dD�¹Ë W�UF�« WOFL'«

©261 …œU�®
 «u�d²ý« s¹c�« 5³ÝU;« s� t³OM¹ s� Ë√  UÐU�(« V�«d� vKŽ
 W�UF�« WOFL'«  UŽUL²ł« dC×¹ Ê√ ¨WFł«d*« ‰ULŽ√ w� tF�
 X½U�  «–≈  ULŽË  ¨W�dAK�  WO�U*«   U½UO³�«  sŽ Î«d¹dIð  ÂbI¹  Ê√Ë
 WO�U*« WM��« W¹UN½ w� W�dAK� w�U*« l{u�« dNEð  U½UO³�« Ác¼
  U½UO³�«  X½U� «–≈ U� ÊUOÐË WM��« pK²� W�dA�« ‰ULŽ√ ZzU²½Ë
 dðU�œ w� œ—«Ë u¼ U� l� WIH²� …—«œù« fK−� d¹dIð w� …œ—«u�«
 ·—UF²*«  WO³ÝU;«  ¡ÈœU³LK�  ÎUI�Ë  p�–Ë  UNð«bM²��Ë  W�dA�«

ÆÊu½UI�« tOKŽ h½ U�Ë UNOKŽ
 œ«bŽ≈ rNOKŽ 5Fð  UÐU�×K� V�«d� s� d¦�√ W�dAK� ÊU� «–≈Ë
 —u�_« iFÐ ‰uŠ rNMOÐ ·ö²š« œułË W�UŠ w�Ë ¨bŠu� d¹dIð

ÆrNM� q� dE½ WNłË ÊUOÐ l� d¹dI²�« w� p�– “«dÐ≈ V−¹
 vKŽ  ’u??B??)«  t??łË  vKŽ  ÎöL²A�  d¹dI²�«  ÊuJ¹  Ê√  V−¹Ë

∫WO�U²�«  U½UO³�«
 Èd¹ w²�«  U�uKF*« vKŽ qBŠ b� V??�«d??*« ÊU??� «–≈ U� ≠  1

Æt²¹—u�Q� ¡«œ_ UNð—Ëd{
 l� WIH²� dzU�)«Ë ÕUÐ—_«  UÐU�ŠË WO½«eO*« X½U� «–≈ U� ≠  2
 d³FðË ¨W�dA�« bIŽË Êu½UI�« h½ U� q� sLC²ðË ¨l�«u�«

ÆW�dAK� wIOI(« w�U*« e�d*« sŽ Õu{ËË W½U�QÐ
ÆWLE²M�  UÐU�Š p�9 W�dA�« X½U� «–≈ U� ≠ 3

ÆWOŽd*« ‰u�ú� ÎUI�Ë Èdł√ b� œd'« ÊU� «–≈ U� ≠  4
 WIH²� …—«œù« fK−� d¹dIð w� …œ—«u�«  U½UO³�« X½U� «–≈ U� ≠  5

ÆW�dA�« dðU�œ w� œ—«Ë u¼ U� l�
 ÂUJŠ_ Ë√ W�dA�« bIŽ ÂUJŠ_  UH�U�� „UM¼ X½U� «–≈ U� ≠  6
 w�  dŁR¹  tłË  vKŽ  WO�U*«  WM��«  ‰öš XF�Ë  b�  Êu½UI�«
 Ác¼ X½U� «–≈ U� ÊUOÐ l� ¨w�U*« U¼e�d� Ë√ W�dA�« ◊UA½
 w²�«   U�uKF*«  œËbŠ w� p�–Ë ¨WLzU� ‰«eð ô  UH�U�*«

Æt¹b�  d�«uð
ÆW¹cOHM²�« W×zö�« U¼œb% Èdš√  U½UOÐ Í√ ≠  7

©262 …œU�®
 tKLŽ  ¡UN²½«  bFÐË  ¡U??M??Ł√  WE�U;UÐ   UÐU�(«  V??�«d??�  Âe²K¹
 rJ×Ð tO�≈ XK�Ë w²�«  U�uKF*«Ë  U½UO³�« W¹dÝ vKŽ W�dA�UÐ
 WFHM�  oOI% w�  U�uKF*«Ë   U½UO³�«  Ác¼ qLF²�¹  ôË  tKLŽ

 ÆW�dA�UÐ oKF²ð —«dÝ√ Í√ l¹c¹ ôË ¨ÁdOG� Ë√ t�HM�
 “Uł WIÐU��« …dIH�« w� UNO�≈ —UA*« tðU³ł«Ë V�«d*« n�Uš «–≈Ë

Æ¡UC²�ô« bMŽ i¹uF²�UÐ t²³�UD�Ë t�eŽ
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©263 …œU�®
 w� …œ—«u�« WO�U*«  U½UO³�« sŽ ÎôËR��  UÐU�(« V�«d� ÊuJ¹
 V³�Ð dOG�« Ë√ 5L¼U�*«Ë W�dA�« VOB¹ —d{ q� sŽË Ád¹dIð
 d¦�√ W�dAK� ÊU� «–≈Ë ¨tKLŽ V³�ÐË ¡UMŁ√ tM� lIð w²�« ¡UDš_«
 ÂbŽ r¼bŠ√ X³Ł√ «–≈ ô≈ s�UC²�UÐ 5�ËR�� «u½U� V�«d� s�

ÆWO�ËR�LK� Vłu*« QD)« w� t�«d²ý«
 o×Kð  w²�«  —«d??{_«  sŽ  ôu¾��   UÐU�(«  V�«d�  ÊuJ¹  UL�

ÆVÝUM� dOž X�Ë w� t²�UI²Ý« W−O²½ W�dA�UÐ
 Ê√Ë V�«d*« g�UM¹ Ê√ W�UF�« WOFL'« bIŽ ¡UMŁ√ r¼U�� qJ�Ë

ÆÁd¹dIð w� œ—Ë ULŽ t×{u²�¹

©264 …œU�®
 s¹dAŽË W�Lš ÊuK¦1 5L¼U�*« s� œbF� Ë√ …—«œù« fK−*
  UÐU�(« V�«d� ‰«b³²Ý« VKÞ —bB*« ‰U*« ”√— s� W¾*« w�

ÆWO�U*« WM��« ¡UMŁ√
  «¡«dłù« ŸU³ð« ÊËœ t�«b³²Ý« ÊQý w� c�²¹ —«d� q� ÎöÞUÐ lI¹Ë

ÆW¹cOHM²�« W×zö�« UNMO³ð w²�«

dýUF�« »U³�«
WKHI*« WL¼U�*« W�dý

©265 …œU�®
 bMŽ WKHI*« WL¼U�*« W�dý ‰ULÝ√— rNÝ√ w� »U²²�ô« dB²I¹

Æ5�ÝR*« vKŽ fOÝQ²�«
 ôË ¨¡UCŽ√ WŁöŁ sŽ …—«œù« fK−� ¡UCŽ√ œbŽ qI¹ ô√ V−¹Ë
 vB�_« b(« sL{ W�dA�« …—«œ≈ fK−� w� W¹uCF�« qšbð
 …—«œ≈  f−* U�Oz— ÊuJ¹ Ê√  h�AK� “u−¹Ë ¨ U¹uCF�«  œbF�
 U�Oz— W�dAK� ÊuJ¹ Ê√ “u−¹ UL� ¨WKHI� WL¼U�� W�dý s� d¦�√
 uCF� “u−¹Ë r¼dOž s� Ë√ …—«œù« fK−� ¡UCŽ√ 5Ð s� U¹cOHMð
 w� t²¹uCŽ ¡UMŁ√ W�dA�UÐ tLNÝ√ w� ·dB²�« …—«œù« fK−�
 ’uBM*« rNÝ_« w� ·dB²�« œuOIÐ ‰öš≈ ÊËœ p�–Ë ¨fK−*«

ÆW�dA�« bIŽ Ë√ Êu½UI�« «c¼ w� UNOKŽ
 W�dý vKŽ Íd�ð ¨»U³�«  «c¼ w� …œ—«u??�«  ÂUJŠ_« «bŽ ULO�Ë
 WL¼U�*«  W�dAÐ  W??�U??)«  ÂU??J??Š_«  lOLł  WKHI*«  WL¼U�*«

ÆW�UF�«

©266 …œU�®
 v�≈  WłUŠ  ÊËœ  “u−¹  ¨—UJ²Šô«  Ë√  Â«e??²??�ô«   U�dý  dOž  w�
 WL¼U�*«   U�dý  fOÝQð  ¨…—U−²�«  …—«“Ë  sŽ  —«d�  —«bB²Ý«
 V−¹Ë ¨5�ÝR*« lOLł sŽ —bB¹ wLÝ— —d×� Vłu0 WKHI*«
 bIŽ vKŽ —d??;«  «c??¼  qL²A¹Ë  ¨W�Lš s??Ž  r??¼œb??Ž  qI¹  ô√

≠ ∫WO�U²�«  «—«d�ù« vKŽË W�dA�«
 Íc�« —bI�« «uŽœË√Ë ¨rNÝ_« lOL−Ð «u³²²�« b� 5�ÝR*« Ê√ ≠ 1
 WOK;«  „uM³�«  bŠ√  w�  ¨UN²LO�  s�  Á¡«œ√  Êu½UI�«  Vłu¹

ÆW�dA�« ·dBð X%
 b�Ë ¨Êu½UI�« ÂUJŠ_ ÎUI�Ë X�b� b� WOMOF�« hB(« Ê√ ≠ 2

ÆWK�U� UNÐ ¡U�u�« -
ÆW�dAK� W�“ö�« W¹—«œù« …eNłô« «uMOŽ b� 5�ÝR*« Ê√ ≠ 3

  «bM²�*«Ë ‚«—Ë_« s� …—u� wLÝd�« —d;« l� kH×¹Ë ≠ 4
 Æd�c�« W�bI²*«  «—«d�û� …b¹R*«

 W�dý®  …—U³Ž  W�dA�«  rÝ«  l³²¹  Ê√  V−¹  ‰«u??Š_«  lOLł w�Ë
Æ©Â Æ„ ÆÂ Æ‘® `KDB*« Ë√ ©WKHI� WO²¹u� WL¼U��

©267 …œU�®
 UN� “u−¹ ôË ¨W¹—U³²Ž« WOB�ý WKHI*« WL¼U�*« W�dA� X³¦ð ô

ÆdNA�« bFÐ ô≈ UN�ULŽ√ √b³ð Ê√

©268 …œU�®
 WMLC²� WO�OÝQ²�« WOFL'« ŸUL²ł« —uCŠ v�≈ …uŽb�« tłuð
 ‚dD�«  bŠQÐ  ŸUL²łô«  œUIF½«  ÊUJ�Ë  ÊU??�“Ë  ‰U??L??Ž_«  ‰Ëb??ł

≠ ∫WO�U²�«
 bŽu*«  q³�  5³²²J*«  lOLł  v??�≈  qÝdð  WK−��   UÐUDš  ≠  1

Æq�_« vKŽ 5Žu³ÝQÐ ŸUL²łô« œUIF½ô œb;«
 r²¹ Ê√ vKŽ 5??ðd??� Êö???Žù« qB×¹ Ê√ V??−??¹Ë ¨Êö???Žù« ≠ 2
 ÂU¹√ WF³Ý sŽ qIð ô …b� wC� bFÐ WO½U¦�« …d*« w� ÊöŽù«
 WF³�Ð ŸUL²łô« œUIF½« q³�Ë ‰Ë_« ÊöŽù« dA½ a¹—Uð s�

Æq�_« vKŽ ÂU¹√
 ÎU½u½U� rNMŽ »uM¹ s� Ë√ 5L¼U�*« v�≈ bO�UÐ …uŽb�« rOK�ð ≠ 3
 …—u� vKŽ  dýR¹Ë  ¨q??�_«  vKŽ  ÂuOÐ  ŸUL²łô«  bŽu�  q³�

ÆÂö²Ýô« bOH¹ U0 …uŽb�«
 …uŽbK�  Èd???š√  U??�d??Þ  W¹cOHM²�«  W??×??zö??�«  sLC²ð  Ê√  “u??−??¹Ë

ÆW¦¹b(« ‰UBðô« qzUÝË s� Í√ d³Ž ŸUL²łö�

©269 …œU�®
 sLC²¹  Ê√  “u−¹  ¨W�—u³�«  w� Wł—b*«   U�dA�«  «bŽ U�  w�
 ·dB²�«  w� r¼U�*«  oŠ bOOIð  WKHI*«  WL¼U�*«  W�dý bIŽ

∫UL¼bŠQÐ Ë√ 5O�U²�« s¹bOI�UÐ tLNÝ√ w�
 ¡«dý w�  W�dA�«  w�  5L¼U�LK�  WOKC�√  oŠ ◊«d??²??ý«  ≠  1

 ÆUNFOÐ w� UNJ�U� Vžd¹ w²�« rNÝ_«
ÆrNÝ_« Íd²A� vKŽ …—«œù« fK−� WI�«u� ◊«d²ý« ≠ 2

 …œU*UÐ  UNO�≈  —U??A??*«   U�dB²�«  s¹bOI�«  s¹c¼  s??�  vM¦²�¹Ë
¨Êu½UI�« «c¼ s� ©172®
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وتشريعات

 W�dA�« Ã—bð ô s¹bOI�« s¹c¼ s� ÎU¹√ W�dA�« bIŽ sLCð «–≈Ë
ÆW�—u³�« w�

©270 …œU�®
 WOKC�√ vKŽ ÎUB½ sLC²¹ WKHI*« WL¼U�*« W�dý bIŽ ÊU� «–≈
 ·dB²�« q³� r¼U�*« vKŽ VłË ¨rNÝ_« ¡«dý w� 5L¼U�*«
 w�  ·dB²�«  ÊuJ¹  ôË  ¨lO³�«  ◊Ëd??A??Ð  W�dA�«  —U??D??š≈  UNO�
 —UDšù« a¹—Uð  vKŽ ÂU¹√  …dAŽ ¡UCI½«  bFÐ  ô≈  Î«c�U½  rNÝ_«

 ÆrNÝ_« ¡«dý VKDÐ 5L¼U�*« s� Í√ ÂbI²¹ Ê√ ÊËœ
 p�–  r²¹  Ê√  5Fð  ¨rNÝ_«  ¡«dA�  5L¼U�*«  b??Š√  ÂbIð  «–S??�

ÆlO³�« ◊ËdAÐ œ—«u�« dF��UÐ
©271 …œU�®

 ÊU� «–≈ ¨UNLNÝ_ W�dA�« ¡«dAÐ W�U)« ÂUJŠ_UÐ ‰öš≈ ÊËœ
 fK−� WI�«u� ◊«d²ý« vKŽ hM¹ WKHI*« WL¼U�*« W�dý bIŽ
 W�UŠ w� ¨fK−*« vKŽ Ò5FÓ²¹ t½U� ¨rNÝ_« Íd²A� vKŽ …—«œù«
 ‰öš W�dA�« »U�( rNÝ_« ¡«dý ¨Íd²A*« h�A� tC�—
 ¡«dA�« r²¹Ë ¨WI�«u*« VKDÐ fK−*« —UDš≈ a¹—Uð s� ÂU¹√ …dAŽ

 ÆtLNÝ« lOÐ vKŽ r¼U�*« oHð« Íc�« dF��UÐ W�U(« Ác¼ w�

©272 …œU�®
 oŠ 5L¼U�*« iFÐ ”—U1 r�Ë ¨W�dA�« ‰ULÝ√— …œU¹“ —dIð «–≈
 rNÝ_« hOB�ð - ¨‰U*« ”√— …œU¹“ rNÝ√ w� »U²²�ô« W¹u�Ë√
 ÊS� ¨W�dA�« wL¼U�� s� p�– w� Vžd¹ s* UNO� V²²J*« dOž
 WŠËdD*« rNÝ_« œbF� rNÝ_« Ác¼ w� »U²²�ô«  U³KÞ  “ËU&

 ÆtÐ «u³²²�« U� W³�MÐ 5³²²J*« vKŽ UNBOB�ð -
 rNÝ_« q�U� w� UNO� »U²²�ô« r²¹ ô w²�« ‰«uŠ_« lOLł w�Ë
 dOž  rNÝ_«  hOB�²Ð  ÂuI¹  Ê√  …—«œù«  fK−*  “Uł  …b¹b'«
 dOž  …b??¹b??'«  r??N??Ý_«  d³²FðË  ¨œb??ł  5L¼U�*  UNO�  V²²J*«

ÆÊu½UI�« …uIÐ …UGK� UNO� V²²J*«

©273 …œU�®
 …b�  XCI½«  w²�«  WKHI*«  WL¼U�*«  W�dA�  hOšd²�«  “u−¹
 sŽ ‰U??*«  ”√—  …œU¹eÐ  UNLNÝ√  w�  ·dB²�UÐ  ’U??)«  dE(«
 vKŽ ¡UMÐ —bB¹ …—«“u??�«  s� —«dIÐ p�–Ë ÂUF�« »U²²�ô« o¹dÞ
 X¹uJ�«  pMÐ  W??I??�«u??�  vKŽ  ‰u??B??(«  V??−??¹Ë  ¨W¾ON�«  W??I??�«u??�

Æt²ÐU�d� WF{Uš W�dA�« X½U� «–≈ Íe�d*«
 s� «—U³²Ž« W�UŽ WL¼U�� W�dý v�≈ X�u% b� W�dA�« d³²FðË 
 sŽ ‰U*« ”√— …œU¹eÐ UN� hOšd²�UÐ …—«“u�« —«d� —Ëb� a¹—Uð

ÆÂUF�« »U²²�ô« o¹dÞ
 Xł—œ√  WKHI�  WL¼U��  W�dý  q�  d³²Fð  ‰«u??Š_«  lOLł  w??�Ë
 a¹—Uð  s� W�UŽ WL¼U�� W�dý W�—u³�«  w� ‰Ë«b²K�  UNLNÝ√

 WKHI*«  WL¼U�*«   U�dý  vKŽ  rJ(«  «c??¼  o³DM¹Ë  ¨Ã«—œù«
ÆÊu½UI�« «cNÐ qLF�« X�Ë W�—u³�« w� Wł—b*«

dAŽ ÍœU(« »U³�«
 WCÐUI�« W�dA�«

© 274  …œU�®
 w� —UL¦²Ýô« UN�OÝQð s� ÷dG�« W�dý w¼ WCÐUI�« W�dA�«
 o¹œUM� Ë√  U�dý w� —UL¦²Ý«  «b??ŠË Ë√ hBŠ Ë√ rNÝ√
  U�dA�«  Ác??¼  fOÝQð  w??�  „«d??²??ýô«  Ë√  ¨WO³Mł√  Ë√  WO²¹u�

ÆdOG�« Èb� UN²�UH�Ë UN{«d�≈Ë
© 275  …œU�®

 ∫WO�U²�« ‰UJý_« bŠ√ WCÐUI�« W�dA�« c�²ð   
ÆWKHI*« WL¼U�*« W�dý ≠ 1

Æ…œËb;« WO�u¾�*«  «– W�dA�« ≠ 2
ÆbŠ«u�« h�A�« W�dý ≠ 3

 ‚«—Ë_« lOLł w??�  ©t??C??ÐU??�  W??�d??ý® …—U??³??Ž d??�c??ð  Ê√  V??−??¹Ë
 v�≈  UNMŽ  —bBð  w²�«  ozUŁu�«  dzUÝË   öÝ«d*«Ë   U½öŽù«Ë

ÆUN� Í—U−²�« rÝô« V½Uł

© 276  …œU�®
∫WO�U²�« ‚dD�« ÈbŠSÐ WCÐUI�« W�dA�« fÝRð

 ‰ULŽ_« s� qLŽ Í√ w� UN{«dž√ dB×Mð W�dý fOÝQ²Ð  ≠ 1
Æ©274® …œU*« w� UNOKŽ ’uBM*«

 w� hBŠ Ë√ rNÝ√ pK9 Ë√ UN� WFÐUð  U�dý fOÝQ²Ð  ≠ 2
Æ÷«dž_« pK²Ð ÂUOIK�  U�dý

 ÂUJŠ_ UI�Ë tCÐU� W�dý v�≈ WLzU� W�dý ÷«dž√ q¹bF²Ð ≠ 3
ÆÊu½UI�« Ác¼

© 277  …œU�®
 WCÐUI�« W�dAK� “u−¹ WIÐU��« …œU*« tOKŽ XB½ U� …UŽ«d� l� 

∫UNCFÐ Ë√ UNK� WO�U²�« WDA½_« dýU³ð Ê√
  U�dA�« …—«œ≈ w� W�—UA*« Ë√ UN� WFÐU²�«  U�dA�« …—«œ≈ ≠ 1

ÆUN� Â“ö�« rŽb�« dO�uðË UNO� r¼U�ð w²�« Èdš_«
 ‚«—Ë_«Ë   «bM��«Ë  rNÝ_UÐ —U&ô« w� UN�«u�√ —UL¦²Ý« ≠ 2

ÆÈdš_« WO�U*«
 w�  UNÞUA½  …dýU³*  W??�“ö??�«   ôuIM*«Ë   «—UIF�«  pK9 ≠  3

 ÆÊu½UIK� UI�Ë UNÐ ÕuL�*« œËb(«
 Ë√  ULNÝ√  UNO�  pK9 w²�«   U�d???A�«  ÷«d?�≈  Ë√  q¹u9 ≠  4
 ô√  5F²¹  W�U(«  Ác??¼  w??�Ë  ¨dOG�«  Èb??�  UN²�UH�Ë  hBŠ
 W�dA�« ‰U� ”√— w� WCÐUI�« W�dA�« W�—UA� W³�½ qIð

ÆWzU*UÐ s¹dAŽ sŽ W{d²I*«
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 Ÿ«d²šô«  «¡«d?????Ð  s??� W??O??ŽU??M??B??�« W??O??J??K??*« ‚u??I??Š p??K??9 ≠ 5
 s� U¼dOžË “UO²�ô« ‚uIŠË WOŽUMB�«Ë W¹—U−²�«  U�öF�«Ë
 UN� WFÐU²�«  U�dAK� U¼dOłQðË UN�öG²Ý«Ë W¹uMF*« ‚uI(«

ÆUNł—Uš Ë√ X¹uJ�« qš«œ w� ¡«uÝ  ÆU¼dOG� Ë√
©  278  …œU�®

 ¨WO½«eO�  WO�U�  WMÝ  q�  W¹UN½  w�  ¨WCÐUI�«  W�dA�«  bFð     
 UNðU�dý  lOL'Ë  UN�  d??zU??�??)«Ë  ÕU??Ð—_U??Ð   U??½U??O??ÐË  WŽuL−�
 U*  UI�Ë  …—d??I??*«   U½UO³�«Ë   UŠUC¹ùUÐ  WŽuHA�  UN�  WFÐU²�«

ÆWO�Ëb�« WO³ÝU;« dO¹UF*« t³KD²ð
© 279  …œU�®

 UNKJý  c�ð«  w²�«  W�dA�«  ÂUJŠ_ WCÐUI�«  W�dA�«  lC�ð 
Æ»U³�« «c¼ ÂUJŠ√Ë ÷—UF²¹ ô ULO�

© 280  …œU�®
 UNðU�dý Êu¹œ sŽ ≠ s�UC²�« qO³Ý vKŽ ≠ W�u¾�� W�dA�« ÊuJð

∫WO�U²�« ◊ËdA�« d�«uð W�UŠ w� WFÐU²�«
 s�  UNOKŽ  U??0  ¡U�uK�  WFÐU²�«  W�dA�«  ‰«u???�√  W¹UH�  Âb??Ž  ≠  1

Æ U�«e²�«
 UN�ULÝ√— s� W³�½ WFÐU²�« W�dA�« w� W�dA�« pKL²ð Ê√ ≠ 2
 Ë√ …—«œù« fK−� ¡UCŽ√ WO³�Už wOFð w� rJ×²�« s� UNMJ9

Æ…—«œù« sŽ —bBð w²�«  «—«dI�« w� Ë√ ¨s¹d¹b*«
 ·bN²�ð  U�dB²Ð ÂuIð Ë√  «—«d� WFÐU²�« W�dA�« c�²ð Ê√ ≠ 3
 W×KB0  dCðË  UNOKŽ  …dDO�*«Ë  WJ�U*«  W�dA�«  W×KB�

Æ U�«e²�« s� UNOKŽ U0 ¡U�u�« vKŽ WFÐU²�« W�dA�« …—b�
 W�u¾�� W???C???ÐU???I???�«  W????�d????A????�«  s???J???ð  r?????�  U?????�  t???K???�  p????????�–Ë
Æd????š¬ V???³???Ý v?????�≈ «œU???M???²???Ý« W???F???ÐU???²???�« W???�d???A???�« Êu??????¹œ s????Ž

dAŽ w½U¦�« »U³�«
 UNzUCI½«Ë UN�U�I½«Ë UNłU�b½«Ë  U�dA�« ‰u%

 ‰Ë_« qBH�«
  U�dA�« ‰u%

©281 …œU�®
 W�dý Í_ “u−¹ ¨Êu½UI�« «c¼ w� …œ—«u�« ÂUJŠ_« …UŽ«d� l� 
 —bB¹ —«dIÐ ‰u×²�« ÊuJ¹Ë ¨dš¬ v�≈ w½u½U� qJý s� ‰u×²ð Ê√
 ◊dAÐ W�dA�« bIŽ q¹bF²� …—dI*«  «¡«dłù«Ë ÂUJŠú� ÎUI³Þ
 ÊU²MÝ  Í—U−²�«  q−��«  w??�  U¼bO�  vKŽ  vC�  b??�  ÊuJ¹  Ê√

Æq�_« vKŽ ÊU²O�U�
 …—dI*« fOÝQ²�«  «¡«dł≈ ¡UHO²Ý« bFÐ ô≈ W�dA�« ‰u% r²¹ ôË
 ¨ÊöŽô«Ë  dAM�«   «¡«d??ł≈  –U�ð«Ë  tO�≈  ‰u×²²Ý Íc??�«  qJAK�
 ÂUJŠ_  ÎUI�Ë  UN�uBšË  W�dA�«  ‰u??�√  .uI²Ð  d¹dIð  œ«b??Ž≈Ë
 s� 11 …œU*« w� v�Ë_« …dIH�UÐ …œ—«u�« WOMOF�« hB(« .uIð

Êu½UI�« «c¼

Æ‰u×²�«  «¡«dł≈Ë ◊Ëdý W¹cOHM²�« W×zö�« œb%Ë
© 282  …œU�®

 »U×�½ô« W�dA�« ‰u% —«d� vKŽ ÷d²F¹ Íc�« p¹dAK� “u−¹
 ÂbI¹ VKDÐ p�–Ë tLNÝ√ Ë√ t²BŠ WLO� œ«œd²Ý«Ë W�dA�« s�
 ¡U�u�« r²¹Ë ¨bOI�« a¹—Uð s� ÎU�u¹ 5²Ý ‰öš WÐU²� W�dA�« v�≈
 d¹dI²Ð …œ—«u�« WOKFH�« UN²LO� V�×Ð rNÝ_« Ë√ hB(« WLOIÐ

ÆWIÐU��« …œU*UÐ tOKŽ ’uBM*« .uI²�«

© 283 …œU�®
 …b¹bł W¹—U³²Ž« WOB�ý UNÐU�²�« W�dA�« ‰u% vKŽ Vðd²¹ ô 
  U�«e²�«  s??�  UNOKŽ  U??�Ë  ‚u??I??Š  s??�  UN�  U??0  WEH²×�  q??E??ðË
 5M�UC²*«  ¡U�dA�«   U�«e²�ô  W³�M�UÐË  ¨‰u×²�«  vKŽ  WIÐUÝ
 ÊULC�« «c¼ w� sz«b�« oŠ jI�¹ W�dA�« ‰u% vKŽ WIÐU��«
 a¹—Uð  s� ÎU�u¹  5ŁöŁ ‰öš ‰u×²�«  —«d� vKŽ ÷d²F¹  r�  «–≈
  «¡«dłùUÐ  ÷«d²Žô«  ÂbI¹Ë  ¨WOLÝd�«  …b¹d'UÐ  —«dI�«  dA½
 Vðd²¹Ë ¨WOKJ�« WLJ;« ÁdEMÐ h????²�ðË ÈuŽb�« l�d� …œU²F*«
 w� 5M�UC²*« ¡U�dA�« Â«e²�« —«dL²Ý« ÷«d²Žô« .bIð vKŽ
 ÷«d²Žô« w� qBH¹ Ê√ v�≈ 5{d²F*« 5Mz«b�« ¡ôR¼ WNł«u�

ÆwzUN½ rJ×Ð

© 284  …œU�®
 rNÝ_« Ë√ hB(« s� œbŽ ‰u×²�« W�UŠ w� p¹dý qJ� ÊuJ¹
 Ë√  hB(«  WLO�  ‰œU??F??¹  UNO�≈  ‰u×²�«  -  w²�«  W�dA�«  w??�
 ‰u×²�« ÊU� «–≈Ë ¨‰u×²�« q³� W�dA�« w� t� X½U� w²�« rNÝ_«
 p¹dA�«  WBŠ WLO�  X½U�Ë  …œËb×� WO�u¾��  «–  W�dý v�≈
 —dI*« v½œ_« b(« s� q�√ ‰u×²�« q³� W�dA�« w� tLNÝ√ Ë√
 …œËb;«  WO�u¾�*«   «–  W�dA�«  w�  WB×K�  WOLÝô«  WLOIK�

ÆÎ«bI½ UN²KLJð tOKŽ VłË

© 285  …œU�®
 —«b�≈ o¹dÞ sŽ X{d²�« w²�« WL¼U�*« W�dý ‰u×²� ◊d²A¹
 —«d�  vKŽ   «bM��«  WKLŠ  W¾O¼  WI�«u�   ¨„uJ�  Ë√   «bMÝ
 vKŽ „uJB�« Ë√  «bMÝ w¦KŁ ÊuK¦1 s� WO³KžQÐ p�–Ë ¨‰u×²�«
 w²�« W¹u�²�« vKŽ Ë√ ¨‰u×²�« vKŽ WI�«u*« r²ð r� «–≈Ë ¨q�_«
 Ác¼ œUIF½« —cFð Ë√ ¨tO�≈ —UA*« WO³Kž_UÐ W�dA�« UNOKŽ UN{dFð
 l�— „uJB�« Ë√  «bM��« WKLŠ W¾O¼ q¦2 vKŽ 5Fð ¨W¾ON�«
 —«d�  dA½  a¹—Uð  s�  ÎU�u¹  5ŁöŁ  ‰öš WOKJ�«  WLJ×LK�  d??�_«

Æ‰u×²�«  «¡«dł≈ n�Ë ÈuŽb�« l�— vKŽ Vðd²¹ ôË ¨‰u×²�«
 W�u×²*« W�dA�« Â«e�≈ Ë√ ÷«d²Žô« i�dÐ wCIð Ê√ WLJ×LK�Ë
 Ë√ ≠ —«b�ù« ◊ËdA� ÎUI�Ë ≠ „uJB�« Ë√  «bM��« WLO� b¹b�²Ð

ÆUN²LOIÐ ¡U�uK� WO�U�  U½UL{ .bI²Ð W�u×²*« W�dA�« Â«e�≈
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w½U¦�« qBH�«
  U�dA�« ÃU�b½«

©  286  …œU� ®
 W�dý w� Z�bMð Ê√ ¨WOHB²�« —Ëœ w� X½U� u�Ë  ¨W�dAK� “u−¹
 ÃU�b½ô« ÊuJ¹Ë ¨dš¬ qJý s� Ë√ w½u½UI�« UNKJý  «– s� Èdš√

≠ ∫WO�U²�« ‚dD�« ÈbŠSÐ
 qI½Ë d¦�√ Ë√ W�dý q×Ð p??�–Ë ¨rC�« o¹dDÐ ÃU??�b??½ô« ≠  1

ÆWLzU� W�dý v�≈ UN²�–
 fOÝQðË d¦�√ Ë√ 5²�dý q×Ð p�–Ë ¨Ãe*« o¹dDÐ ÃU�b½ô« ≠  2
ÆW−�bM*«  U�dAK� WO�U*« 3c�« UNO�≈ qI²Mð …b¹bł W�dý

 W�– rO�I²Ð  p�–Ë ¨r??C??�«Ë ÂU�I½ô« o¹dDÐ ÃU??�b??½ô« ≠  3
 W�dý v�≈ UNM� ¡eł q� ‰UI²½«Ë d¦�√ Ë√ 5zeł v�≈ W�dA�«

ÆWLzU�
 ¨ÃU�b½ù«  ◊ËdýË ŸU{Ë√Ë  «¡«dł« W¹cOHM²�« W×zö�« rEMðË   

∫WO�U²�« œ«u*« w� UNOKŽ ’uBM*« ÂUJŠ_« …UŽ«d� l� p�–Ë

©287 …œU� ®
∫WO�U²�«  «¡«dłù« ŸU³ðSÐ rC�« o¹dDÐ ÃU�b½ô« r²¹ 

ÆUNK×Ð W−�bM*« W�dA�« s� —«d� —bB¹ ≠  1
 .uIð ÂUJŠ_ ÎUI³Þ W−�bM*« W�dA�« ‰u�√ w�U� .uIð ≠  2
 «c¼ s� 11  …œU??*«  w� UNOKŽ ’uBM*«  WOMOF�«  hB(«

ÆÊu½UI�«
 ÎUI�Ë UN�U� ”√— …œU¹eÐ  Î«—«d??�   W−�«b�«  W�dA�«  —bBð ≠  3

ÆW−�bM*« W�dA�« .uIð W−O²M�
 W−�bM*« W�dA�« w� ¡U�dA�« vKŽ ‰U*« ”√— …œU¹“ Ÿ“uð ≠  4

ÆUNO� rNBBŠ W³�MÐ
 b� ÊU??�Ë  rNÝ√ w� WK¦2 …b??¹b??'« hB(« X½U� «–≈ ≠  5
 w� …—dI*« bOŽ«u*« W−�«b�« W�d?A�« fO?ÝQð vKŽ  XCI½«
 rNÝ_« Ác¼ ‰Ë«bð “Uł W�dA�« rNÝ√ ‰Ë«b²� Êu½UI�« «c¼
 Êu½UI�«  «c¼  w�  …—dI*«  ÂUJŠú�  ÎUI�Ë  U¼—«b�≈  œd−0

ÆW�dA�« rNÝ√ ‰Ë«bð ÊQAÐ

©288 …œU�®
∫WO�U²�«  «¡«dłù« ŸU³ðSÐ Ãe*« o¹dDÐ ÃU�b½ô« r²¹ 

ÆUNK×Ð W−�bM*«  U�dA�« s� W�dý q� s� —«d� —bB¹ ≠ 1
 UNOKŽ ’uBM*«  ŸU{Ëú� ÎUI�Ë  …b¹b'« W�dA�«  fÝRð  ≠ 2
 s� …b¹b'« W�dA�«  X½U�  «–≈  p�– l�Ë Êu½UI�«  «c¼ w�
 WOMOF�«  hB(«  .uIð  d¹dI²Ð  cšRO�  WL¼U�*«   U�dý
 WłU(« ÊËœ Êu½UI�« «c¼ s� 11 …œU*« ÂUJŠ_ ÎUI�Ë bF*«

ÆWO�OÝQ²�« WOFL'« vKŽ d�_« ÷dŽ v�≈
 rNÝ_« Ë√ hB(« s� œbŽ W−�bM� W�dý qJ� hB�¹ ≠  3

 Ác¼ Ÿ“u??ðË  …b¹b'« W�dA�« ‰U� ”√— w� UN²BŠ ‰œUF¹
 W−�bM�  W�dý q�  w�  ¡U�dA�«  5Ð  rNÝ_«  Ë√  hB(«

ÆUNO� rNBBŠ W³�MÐ
 b� ÊU�Ë rNÝ√ w� WK¦2 …b¹b'« W�dA�« hBŠ X½U� «–≈Ë
 …—dI*« bOŽ«u*« W−�bM*«  U�dA�« s� q� fOÝQð vKŽ vCI½«
 Ác¼ ‰Ë«b??ð  “Uł W�dA�«  rNÝ√  ‰Ë«b??ð  ÊQAÐ  Êu½UI�«  «c¼ w�

ÆU¼—«b�≈ œd−0 rNÝ_«

©289  …œU�®
 bFÐ ô≈ ÃU??�b??½ô« —«d??� cOHMð “u−¹ ôË ÃU??�b??½ô« dNý V−¹ 
 ÊuJ¹Ë WOLÝd�« …b¹d'UÐ ÁdA½  a¹—Uð s� U�u¹ 5ŁöŁ ¡UCI½«
 vKŽ ÷«d²Žô« —u�c*« œUFO*« ‰öš W−�bM*« W�dA�« wMz«b�
 U� ÎU�u�u� ÃU�b½ô« qE¹Ë ¨q−�� »U²JÐ W�dA�« Èb� ÃU�b½ô«
 wzUN½ rJ×Ð UNC�dÐ wCI¹ Ë√ t²{—UF� sŽ sz«b�« ‰“UM²¹ r�
  U½UL{ .bI²Ð Ë√ ôUŠ ÊU� «–≈ s¹b�« ¡U�uÐ W�dA�« ÂuIð Ë√
 œUFO*« ‰öš W{—UF� ÂbIð r� «–≈Ë Îöł¬ ÊU� «–≈ tÐ ¡U�uK� tO�U�

ÆÎUOzUN½ ÃU�b½ô« d³²Ž« tO�≈ —UA*«

©290 …œU�®
  «bMÝ  —«b�SÐ  X�U�  w²�«  WL¼U�*«  W�dý ÃU�b½ô  ◊d²A¹
 —«d� vKŽ „uJB�« Ë√  «bM��« WKLŠ W¾O¼ WI�«u� „uJ� Ë√
 ¨„uJB�« Ë√  «bM��« w¦KŁ ÊuK¦1 s� WO³KžQÐ p�–Ë ¨ÃU�b½ô«
 WKLŠ W¾O¼ UNOKŽ o�«uð s¹bK� W¹u�ð ¡«dłSÐ W�dA�« X�U� ô≈Ë

ÆUNO�≈ —UA*« WO³Kž_UÐ „uJB�« Ë√  «bM��«
 vKŽ ÷«d²Žô« „uJB�« Ë√  «bM��« WKLŠ W¾O¼ q¦L* ÊuJ¹Ë

ÆWIÐU��« …œU*UÐ …œ—«u�« ÂUJŠú� ÎUI�Ë ÃU�b½ô« —«d�

©291 …œU�®
 WL¼U�*«   U�dý  X½U�  «–≈¨WIÐU��«  …œU??*«  ÂUJŠ√  …UŽ«d�  l�
 WKÐU�  „uJ�  Ë√   «bMÝ   —b??�√  b�  ÃU??�b??½ô«  w�  WKš«b�«
 „uJB�«  Ë√   «bM��«  Ác??¼  WKL(  ÊuJ¹  ¨rNÝ√  v??�≈  q¹u×²K�
 Ë√  W??−??�«b??�«  W�dA�«  w??�  rNÝ√  v??�≈  UNK¹u% VKÞ w??�  o??(«
 —«b�≈ w� …—dI*« …d²H�« ‰öš ‰«uŠ_« V�Š …b¹b'« W�dA�«
 b¹b% o¹dÞ sŽ q¹u×²�« fÝ√ œb%Ë ¨„uJB�« Ë√  «bM��«
 …œ—«u�« W³�M�« ¡u{ w� —«b�ù« ÂUE½ w� …œb;« ‰œU³²�« W³�½
 …—bB� W�dA�«  rNÝ√  ‰«b??ÐS??Ð  W??�U??)«Ë  ÃU??�b??½ô«  ‚UHð«  w�
 W�dA�«  Ë√  W−�«b�«  W�dA�«  w� rNÝUÐ  „uJB�«  Ë√   «bM��«

Æ…b¹b'«

© 292  …œU�® 
 Ë√  ¡U�dAK�  WO�U*«  ¡U³Ž_« …œU??¹“  v�≈  ÍœROÝ ÃU�b½ô«  ÊU�  «–≈
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 WKš«b�«   U�dA�«  s� Í√  w� rN�uI×Ð  ”U�*«  Ë√  5L¼U�*«
 w�  5L¼U�*«  Ë√  ¡U�dA�«  lOLł WI�«u�  VłË  ¨ÃU�b½ô«  w�

ÆÃU�b½ô« —«d� vKŽ W�dA�«
 —«d�  vKŽ 5L¼U�*«  Ë√  ¡U??�d??A??�«  b??Š√  ÷«d??²??Ž«  W??�U??Š  w??�Ë
 …œU*«  w�  UNOKŽ  ’uBM*«  ÂUJŠ_«  t½Qý  w�  o³Dð  ÃU??�b??½ô«

ÆÊu½UI�« «c¼ s� ©282®

©293 …œU�®
 W−�«b�« W�dA�« q% Ãe*« Ë√ rC�« o¹dDÐ ÃU�b½ù« W�UŠ w�
 UN�uIŠ lOLł w� W−�bM*«  U�dA�« q×� …b¹b'« W�dA�« Ë√
 rC�«Ë  ÂU�I½ô«  o¹dÞ  sŽ  ÃU??�b??½ô«  W�UŠ  w??�Ë  ¨UNðU�«e²�«Ë
 W�dA�«  U�«e²�UÐ s�UC²�« tłË vKŽ W−�«b�«  U�dA�« qL×²ð

ÃU�b½ô« vKŽ WIÐU��«Ë WL�IM*«

Y�U¦�« qBH�«
  U�dA�« ÂU�I½«

©294  …œU�®
 5²�dý v�≈ ¨WOHB²�« —Ëœ w� X½U� u�Ë ¨W�dA�« rO�Ið “u−¹ 
 c�²ð  Ê√  “u−¹Ë  ¨UNzUIÐ  Ë√  W�dA�«  ¡UCI½«  l�  p??�–Ë  d¦�√  Ë√
 WO½u½UI�« ‰UJý_« s� qJý Í√ rO�I²�« s� W¾ýUM�«  U�dA�«

Æ U�dAK�
 dOž  W�UF�«  WOFL'«  sŽ —«dIÐ  W�dA�«  rO�Ið  —«d??�  —bB¹Ë  
 œbŽ  rO�I²�UÐ  —œU??B??�«  —«d??I??�«  sLC²¹  Ê√  V??−??¹Ë  ¨W??¹œU??F??�«
  U�dA�« w� rNM� Ìq� VOB½Ë rNzULÝ√Ë ¡U�dA�« Ë√ 5L¼U�*«
 WHO�Ë  UNðU�e²�«Ë   U�dA�«  Ác¼  ‚uIŠË  rO�I²�«  sŽ  W¾ýUM�«

ÆUNMOÐ ÂuB)«Ë ‰u�_« l¹“uð
ÆrO�I²�« ◊ËdýË ŸU{Ë√Ë  «¡«dł≈ W¹cOHM²�« W×zö�« 5³ðË 

© 295  …œU�®
 q×�  W�dAK�  ÎU??H??K??š  rO�I²�«  s??Ž  W??¾??ýU??M??�«   U??�d?????A??�«  Êu??J??ð
 ‰¬  U�  œËb??Š  w�  p??�–Ë  UO½u½U�  ÎôuKŠ  UNK×�  q??%Ë  ¨rO�I²�«
 ¨rO�I²�« —«d� tM??????LCð U* ÎUI�Ë rO�I²�« q×� W�dA�« s� UNO�≈
 rO�I²�« —«d� vKŽ ÷«d²Žô« oŠ UNOL¼U��Ë W�dA�« wMz«b�Ë
 s� 289 …œU*« w� UNOKŽ ’uBM*« ÂUJŠ_« rN½Qý w� Íd�ðË

ÆÊu½UI�« «c¼

©296 …œU�®
 œd−0 rO�I²�« sŽ W¾ýUM�«  U�dA�« s� Í√ rNÝ√ ‰Ë«bð “u−¹ 
 ‰Ë«b²K� WKÐU� rO�I²�« q×� W�dA�« rNÝ√ X½U� «–≈ U¼—«b�≈
 rO�I²�« sŽ W¾ýUM�« W�dA�« X�u²Ý«Ë rO�I²�« —«d� —Ëb� bMŽ

ÆrNÝ_« ‰Ë«b²� W�“ö�« ◊ËdA�«

lÐ«d�« qBH�«
©UN²OHBðË W�dA�« ¡UCI½«®

W�dA�« qŠ ≠ √
©297  …œU�®

  U�dA�« Ÿ«u½√ s� Ÿu½ qJÐ W�U)« ¡UCI½ô« »U³Ý√ …UŽ«d� l�
≠ ∫WO�U²�« »U³Ý_« bŠ_ W�dA�« q×Mð

 UI³Þ œb& r� U� W�dA�« bIŽ w� …œb;« …b*« ¡UCI½« ≠  1
ÆÊu½UI�« «c¼ Ë√ bIF�UÐ …œ—«u�« bŽ«uIK�

 W�U×²Ý« Ë√ tKł√ s� W�dA�« X�Ý√ Íc�« ÷dG�« ¡UN²½« ≠  2
ÆWIOI%

 —UL¦²Ý« —cF²¹ YO×Ð UNLEF� Ë√ W�dA�« ‰«u�√ lOLł „ö¼ ≠  3
ÆÎU¹b−� Î«—UL¦²Ý« w�U³�«

 r� U� UNðb� ¡UN²½« q³� W�dA�« qŠ vKŽ ¡U�dA�« ŸULł≈ ≠  4
ÆWMOF� WO³KžQÐ ¡UH²�ô« vKŽ W�dA�« bIŽ hM¹

ÆÈdš√ W�dý w� W�dA�« ÃU�b½«≠  5
ÆW�dA�« ”ö�≈ dNý ≠  6

 UNÞUAM� UN²�Ë«e� ÂbF� W�dA�« hOšdð ¡UG�UÐ —«d� —Ëb� ≠  7
  «uMÝ  Àö???Ł  …b???*  W??O??�U??*«  UNðU½UO³�  U???¼—«b???�√  Âb??F??�  Ë√

ÆWO�U²²�
ÆW�dA�« q×Ð wzUC� rJŠ —Ëb� ≠  8

©  298  …œU�®
 Ë√ s�UC²�« W�dAÐ ¡U�dA�« bŠ√ …U�Ë W�UŠ w� W�dA�« wCIMð
 WDO�³�« WO�u²�« W�dAÐ 5M�UC²*« ¡U�dA�« bŠ√ Ë√ ¨W�U;«
 dNAÐ  Ë√  WOKŽ  d−(UÐ  rJŠ  —Ëb??�  Ë√  ¨rNÝ_UÐ  WO�u²�«  Ë√
 U¼—«dL²Ý« eO−¹ W�dA�« bIFÐ h½ œd¹ r� U� p�–Ë ¨ WÝö�≈

Æ¡U�dA�« w�UÐ 5Ð
 —bI¹ 5�U³�« ¡U�dA�«  5Ð W�dA�« —«dL²Ý« ‰«uŠ√ lOLł w�Ë 
 oI% Âu¹ t²LO� V�%Ë W�dA�« s� Ãdš Íc�« p¹dA�« VOB½
 ÂUJŠ_  ÎUI�Ë W�dA�« s� p¹dA�« ÃËdš v�≈ Èœ√ Íc�« V³��«
 «c¼ s� 11 …œU*« w� v�Ë_« …dIHK� ÎUI�Ë WOMOF�« hB(« .uIð
  U�dý dOž w�Ë ¨WIÐU��«  …dIH�«  rJŠ s� ¡UM¦²Ý«Ë ¨Êu½UI�«
 W�dA�UÐ —«d??L??²??Ýô« w??�u??²??*« p??¹d??A??�« W??Ł—u??� “u??−??¹ W??�U??;«
 v�≈ s�UC²�« W�dý ‰u×²ð W�U(« Ác¼ w�Ë ¨5O�u� ¡U�dA�

ÆÊu½UI�« …uIÐ WDO�Ð WO�uð W�dý

©299 …œU�®
 e−(« - «–≈  WDO�³�«  WO�u²�«  Ë√  s�UC²�«   U�dý wCIMð
 ÂULC½≈ vKŽ ¡U??�d??A??�«  o??�«u??¹  r??�Ë  ¡U??�d??A??�«  b??Š√ WBŠ vKŽ
 rIð r�Ë ¨W�dA�UÐ p¹dA� ¡UDŽ qC�QÐ ÂbIð Íc�« h�??????A�«
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 sz«b�« ‚uI×Ð ¡U�u�« Ë√ WB(« œ«œd²ÝUÐ ¡U�dA�« Ë√ W�dA�«
ÆełU(«

 l�Ë «–≈ rNÝ_UÐ WO�u²�« W�dA� W³�M�UÐ rJ(«  «– Íd�¹Ë   
Æs�UC²*« p¹dA�« rNÝ√ vKŽ e−(«

©300  …œU�®
 «–≈ wzUC� rJ×Ð W�dA�« qŠ “u−¹ WL¼U�*« W�dý «bŽ ULO� 
 Í_ Ë√ tÐ bNFð U0 p¹dý ¡U�Ë ÂbF� ¡U�dA�« bŠ√ p�– VKÞ
 ¨q(« ⁄u�¹ U� …—uD)« s� t�  Ê√  W??LJ;« —bIð dš¬ V³Ý

Æp�– dOGÐ wCI¹ ‚UHð« q� ÎöÞUÐ ÊuJ¹Ë

©301  …œU�® 
 ¡U�dA�«  l??O??L??ł  ”ö????�ù«  Ë√  d??−??(«  Ë√  …U???�u???�«  X??K??L??ý  «–≈
 rNÝ_UÐ  WO�u²�«  Ë√  WDO�³�«  WO�u²�«  W�dý w�  5M�UC²*«
 ‰öš ??  ÊuL¼U�*« Ë√ ¡U�dA�«  —œUÐ «–≈ ô≈ W�dA�« qŠ VłË

Ædš¬ Ÿu½ s� W�dý v�≈ UNK¹u×²Ð ?? dNý√ W²Ý

©302  …œU�®
 Ÿu�b*« ‰U*« ”√— ŸUÐ—√ WŁöŁ WL¼U�*« W�dý dzU�š XGKÐ «–≈
 dOž  W�UF�«  WOFL'«  …u??Žœ  …—«œù«  fK−�  ¡UCŽ√  vKŽ  V??łË
 w� 5F*« qł_« q³� UNKŠ Ë√ W�dA�« —«dL²Ý« w� dEMK� W¹œUF�«

ÆW³ÝUM*« dOÐ«b²�« s� p�– dOž –U�ð« Ë√ ¨U¼bIŽ
 W¹œUF�« dOž W�UF�« WOFL'« …uŽbÐ …—«œù« fK−� rI¹ r� «–S�    
 W×KB� Í– qJ�Ë …—«“uK� “u−¹ Ÿu{u*« w� —«d� —«b�≈ —cFð Ë√

ÆW�dA�« qŠ WB²�*« WLJ;« s� VKD¹ Ê√

©303  …œU�®
 ¡U�dA�« bŠ√ …U�uÐ …œËb;« WO�u¾�*«  «– W�dA�« wCIMð ô
 bIŽ hM¹ r� U� tÝö�≈ dNAÐ Ë√ tOKŽ d−(UÐ rJŠ —ËbBÐ Ë√

 Æp�– dOž vKŽ W�dA�«

©304  …œU�®
  ŸUÐ—√ WŁöŁ …œËb;« WO�u¾�*«  «– W�dA�« dzU�š XGKÐ «–≈
 ⁄u?KÐ s??� U??�u??¹ 5??Łö??Ł ‰ö??š s??¹d??¹b??*« vKŽ V??łË ‰U???*« ”√—
 dOž W�UF�« WOFL'« vKŽ «u{dF¹ Ê√ b?(« «c¼ v�≈ …—U�)«
 –U�ð« Ë√ ¨W�dA�« qŠ Ë√ ‰U*« ”√— WODGð d�√ ¡U�d?AK� W¹œUF�«

 ÆW³ÝUM*« dOÐ«b²�« s� p�– dOž
 ¡U�dA�« vKŽ —cFð «–≈ Ë√ ¡U�dA�« …uŽœ ÊËd¹b*« qL¼√ «–≈Ë    
 ≠ ¡U�dA�« Ë√ ÊËd??¹b??*« ÊU??� Ÿu??{u??*« w??� —«d??� v??�≈ ‰u??�u??�«
 W�dA�«   U�«e²�«  sŽ  s�UC²�UÐ  5�u¾��  ≠  ‰«u??Š_«  V�×Ð

ÆrN�UL¼≈ sŽ W&UM�«

©305  …œU�®
 ô≈  UN�ULÝ√—  p�U�  …U�uÐ  bŠ«u�«  h�A�«  W�dý  wCIMð    
 WŁ—u�« —U²š« Ë√ bŠ«Ë h�ý w� WŁ—u�« hBŠ XFL²ł« «–≈
 vKŽ dNý√ W²Ý ‰öš tK� p�–Ë dš¬ w½u½U� qJAÐ U¼—«dL²Ý«
 h�A�« ¡UCI½UÐ W�dA�« wCIMð UL� ¨…U�u�« a¹—Uð s� d¦�_«

ÆW�dA�« ‰U� ”√— p�U� Í—U³²Žô«

© 306  …œU�®
 «–≈  WOMN*«  W�dA�«  wCIMð  ©297®  …œU???*«  ÂU??J??Š√  …U??Ž«d??�  l??�
 ¨bŠ«Ë p¹dý vKŽ ¨»U³Ý_« s� V³Ý Í_ ¨W�dA�«  dB²�«
 dš¬ p¹dý ‰UšœSÐ dNý√ W²Ý ‰öš p¹dA�« «c¼ —œUÐ «–≈ ô≈

Æd¦�√ Ë√

© 307 …œU�®
 ô WOMN*«  W�dA�« w� ¡U�dA�« œbF� v??½œ_« b(« …UŽ«d� l� 
 Ë√ UNM� tłËdš Ë√ ¡U�dA�« bŠ√ …U�uÐ WOMN*« W�dA�« wCIMð

ÆWMN*« W�Ë«e� WOŠöB� ÁbIHÐ
 s� ÊuJ¹Ë W??Ł—u??�«  v??�≈  WB(« qI²Mð ô …U??�u??�«  W�UŠ w??�Ë    
 …œU*«  s�  v??�Ë_«  …dIH�«  ÂUJŠ_  UI�Ë  UN²LO�  œ«œd??²??Ý«  rNIŠ
 Y¹—u�« ‰uKŠ vKŽ «uIH²¹ Ê√ ¡U�dAK� “u−¹Ë ¨Êu½UI�« «c¼ ©11®
 Vž— «–≈  tŁ—u� q×� W�dA�UÐ W�«dA�« ◊Ëdý tO� d�«u²ð Èc�«
 ‰öšù« ÊËœ tK� p�–Ë ¨W�dA�« v�≈ ÂULC½ô« w� Y¹—u�« p�–
 s� rJ(«  «– Èd�¹Ë  ¨Y¹—u�« p�– ÁU& WŁ—u�« w�UÐ ‚uI×Ð
 WOŠöB� ¡U�dA�«  bŠ√  bI� W�UŠ w� WB(« œ«œd²Ý«  YOŠ

ÆWMN*« W�Ë«e�

©308  …œU�®
 ôË  ¨W�dA�«  ¡UCI½≈  dNý   V−¹  W�U;«   U�dý  «bŽ  ULO�
  «¡«dł≈ –U�ð≈ a¹—Uð s� ô≈ W�dA�« ¡UCI½UÐ dOG�« q³� Z²×¹
 V�×Ð …—«œù« fK−� fOz— Ë√ W�dA�« Íd¹b� vKŽË ¨dNA�«

Æ¡«dłù« «c¼ cOHMð WFÐU²� ‰«uŠ_«

∫WOHB²�« – »
© 309  …œU�®

 kH²%Ë  ¨WOHB²�«  —Ëœ  w??�  UNKŠ  œd??−??0  W�dA�«  q??šb??ð
 —bI�UÐ  W¹—U³²Žô«  WOB�A�UÐ  WOHB²�«  …b�  ‰öš  W�dA�«
 W�dA�«  rÝ« v�≈  ·UC¹ Ê√ V−¹Ë ¨WOHB²�«  ÂU9ù Â“ö�«
  U³ðUJ*« w� W×{«Ë WI¹dDÐ WÐu²J� WOHB²�« X% …—U³Ž

ÆUNMŽ …—œUB�«
 œ«u*« w� UNOKŽ ’uBM*« ÂUJŠ_« W�dA�« WOHBð w� l³²¹Ë

Æp�– dOž vKŽ W�dA�« bIŽ w� hM¹ r� U� WO�U²�«



1107
12

1434
25

2012

1107
12

1434
25

2012

1107
12

1434
25

2012

2013 uO�u¹ ≠  58 œbF�« ≠ Êu³ÝU;«17

©310 …œU�®
 —UNý≈ a¹—Uð s� W�dA�« vKŽ w²�« Êu¹b�« lOLł ‰Uł¬ jI�ð
 wHB*«  vKŽË  WOHB²�«  ÕU²²�UÐ  5Mz«b�«  —UDš≈Ë  W�dA�«  qŠ
 ‰u�u�« rKFÐ WÐu×B� WK−�� V²JÐ 5Mz«b�« lOLł dD�¹ Ê√
 qB×¹ Ê√ “u−¹Ë rNðU³KÞ .bI²� rNðuŽœ l� WOHB²�« ÕU²²�UÐ
 W�uKF� dOž 5Mz«b�« sÞ«u� X½U� «–≈ ÊöŽô« o¹dDÐ  —UDšù«
 WKN� WOHB²�UÐ  —UDšù« sLC²¹ Ê√ V−¹ ‰«u??Š_« lOLł w�Ë
 .bI²�  —U??D??šù«  a¹—Uð  s�  ÎU�u¹  5ŁöŁ   sŽ  qIð  ô  5Mz«bK�

ÆrNðU³KÞ

©311 …œU�®
 ¡ôR¼ qE¹ p�– l�Ë ¨UN¹d¹b� WDKÝ W�dA�« ¡UCI½« bMŽ wN²Mð
 t²Ý—U2Ë  wHB*«  5OFð  5Š  v�≈  W�dA�«  …—«œ≈  vKŽ  5LzU�
 5HB*« rJŠ w� dOG�« v�≈ W³�M�UÐ ÊËd¹b*« d³²F¹Ë ¨tðUDK��

ÆwHB*« 5OFð r²¹ Ê√ v�≈
 dB²IðË  WOHB²�«  …b??�  ‰ö??š  WLzU�  W�dA�«   U¾O¼  vI³ðË  
 ’UB²š«  w�  qšbð  ô  w²�«  WOHB²�«  ‰ULŽ√  vKŽ  UNðUDKÝ

ÆwHB*«

©312 …œU�®
 ◊ËdAK�  ÎUI�Ë  ¨r¼dOž  Ë√  ¡U�dA�«  s�  d¦�√  Ë√  nB�  5F¹ 
 h½ błu¹ r� «–S� ¨W�dA�« bIŽ w� UNOKŽ ’uBM*« bŽ«uI�«Ë
 WI�«u0 WOHB²�« …b�Ë Ádł√ b¹b%Ë tMOOFð r²¹ ÊQA�« «c¼ w�

ÆW�dA�« bIŽ q¹bFð ÊuJK1 s¹c�« ¡U�dA�«
 5OF²Ð  ¡U??�d??A??�«  Ë√  5L¼U�*«  s??Ž  —«d??�  —Ëb??�  —cFð  «–≈Ë
 bŠ√ Ë√ r¼bŠ√ VKÞ vKŽ ¡UMÐ tMOOFð WLJ;« X�uð wHB*«
 …b�Ë  Ádł√  b¹b% rJ(«  sLC²¹  Ê√  V−¹Ë  ¨W�dA�«  wMz«œ

ÆWOHB²�«

©313  …œU�®
 w�Ë  ¨tMOOF²Ð  h²�ð  w²�«  WN'«  q³�  s�  wHB*«  ‰eŽ  ÊuJ¹
 Ë√ ¡U�dA�« bŠ√ VKÞ vKŽ ¡UMÐ WLJ×LK� “u−¹ ‰«uŠ_« lOLł

ÆwHB*« ‰eFÐ wCIð Ê√ W�u³I� »U³Ý_ W�dA�« wMz«œ bŠ√
 s� 5OFð vKŽ qL²A¹ Ê√ V−¹ wHB*« ‰eFÐ rJŠ Ë√ —«d� q�Ë
 rJ(« Ë√ —«dI�«  dNý b¹b'« wHB*« vKŽ V−¹Ë tK×� q×¹

Æt�ULŽ√ …dýU³� q³� ÎUOHB� tMOOFðË ‰eF�« sLC²*«

© 314  …œU�®
 W{ËdH*« œuOI�«Ë tMOOF²Ð —œUB�« —«dI�« dNA¹ Ê√ wHB*« vKŽ
 ÊQAÐ  W�UF�«  WOFL'«  —«d??�  Ë√  ¡U�dA�«  ‚UHð«Ë  tðUDKÝ  vKŽ

Æp�cÐ —œUB�« rJ(« Ë√ WOHB²�« WI¹dÞ

 s� ô≈ WOHB²�« WI¹dDÐ Ë√ wHB*« 5OF²Ð dOG�« q³� Z²×¹ ôË
ÆdNA�« a¹—Uð

© 315  …œU�® 
 t�Ë ¨W�dA�« WOHBð UNOC²Ið w²�« ‰ULŽ_« lOL−Ð wHB*« ÂuI¹

 ∫wK¹ U� ’uB)« tłË vKŽ
ÆdOG�« ÂU�√Ë ¡UCI�« ÂU�√ W�dA�« qO¦9  ≠  1

ÆUN�uIŠË W�dA�« ‰«u�√ vKŽ WE�U×LK� ÂeK¹ U� lOL−Ð ÂUOI�«  ≠ 2
ÆW�dA�« Êu¹œ œ«bÝ  ≠  3

 WÝ—UL*UÐ Ë√ wMKF�« œ«e*UÐ ÎôuIM� Ë√ Î«—UIŽ W�dA�« ‰U� lOÐ  ≠  4
 r� U� dFÝ vKŽ√ vKŽ ‰uB(« qHJð Èdš√ WI¹dÞ ÍQÐ Ë√
 ¨WMOF� WI¹dDÐ lO³�«   «¡«d??ł≈ vKŽ tMOOFð —«d� w� hM¹
 «–≈ ô≈ W�dA�« ‰«u�√ s� lO³¹ Ê√ wHBLK� “u−¹ ô p�– l�Ë

ÆÆWOHB²�« ‰ULŽ√ p�– XC²�«
Æ¡U�dA�« 5Ð  «œułu*« w�U� WL��  ≠  5

 W�“ô  X½U�  «–≈  ô≈  …b¹bł ÎôULŽ√  √b³¹  Ê√  wHBLK�  “u−¹  ôË
 W�dA�«  «œułu� lO³¹ Ê√ t� “u−¹ ô UL� ¨WIÐUÝ ‰ULŽ√ ÂU9ù
 Ë√ W�dA�« ‚uIŠ vKŽ `�UB²¹ Ê√ Ë√ …bŠ«Ë WKLł U¼d−²� Ë√
 «–≈ ô≈ UNO� U�dÞ W�dA�« ÊuJð w²�«  UŽ“UM*« w� rOJ×²�« q³I¹

ÆWLJ;« s� Ê–SÐ p�– ÊU�

© 316  …œU�®
 Ë√  UNLÝUÐ  wHB*«  UN¹d−¹  w²�«  ‰ULŽ_«  qJÐ  W�dA�«  Âe²Kð  
 œËbŠ  w??�Ë  WOHB²�«  ‰ULŽ√  tOC²Ið  U2  X½U�  «–≈  UNÐU�(

Æt²DKÝ
 «–≈ ô≈ W�dAK� W�eK� rNðU�dBð ÊuJð ö� ÊuHB*« œbFð «–S�
 rNMOOFð —«d� w� hM¹ r� U� ¨WIKD*« WO³Kž_UÐ UNÐ —«dI�« c�ð√

Æp�– ·öš vKŽ

© 317  …œU�®
 rOK�ðË  UNðUÐU�Š .bIð  UNð—«œ≈  fK−�Ë W�dA�«  Íd¹b� vKŽ
 ŸUM²�«  W�UŠ  w�Ë ¨wHB*«  v�≈  UN�«u�√Ë  UNð«bM²��Ë  U¼dðU�œ
 VKDÐ  ÂbI²¹  Ê√  wHBLK�  ÊuJ¹  ÂbIð  U0 ÂUOI�«  sŽ rNM�  ÎU??¹√
  UF�«d*«  Êu??½U??�  ÂU??J??Š_  ÎU??I??�Ë  WC¹dŽ  vKŽ  d??�√  —«bB²Ýô
 UNð—«œ≈ fK−� ¡UCŽ√Ë W�dA�« ¡«—b� Â«e�SÐ W¹—U−²�«Ë WO½b*«
 tðdýU³� s� —uNý WŁöŁ ‰öš wHB*« ÂuI¹Ë ¨ÂbIð U0 ÂUOIK�
 sLC²¹ U0 w�U*« U¼e�d� b¹b%Ë W�dA�« ‰«u�√ œd−Ð  tKLF�
 W�dA�«  Íd¹b0 p�–  w�  5F²�¹  Ê√  t�Ë  UNðU�«e²�«Ë  UN�uIŠ
 wHB*« p�1Ë ¨błË Ê≈  UÐU?????�(« V�«d�Ë UNð—«œ≈ fK−�Ë
 W�U)«  ÂUJŠú�  ÎUI�Ë  WOHB²�«  ‰ULŽ√  bOI�  W�“ö�«  dðU�b�«

ÆW¹—U−²�« dðU�b�« p�0
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© 318  …œU�®
 w� …œb;« …b*« w� WOH???B²�« ‰ULŽ√ s� ¡UN²½ô« wHB*« vKŽ
 ¡UMÐ U¼b¹b% WLJ;« X�uð …b*« œb% r� «–S�  ¨tMOOFð —«d�

Æp�– w� W×KB� t� s� VKÞ vKŽ
 q¹bFð  ÊuJK1 s¹c�«  ¡U�dA�«  WO³Kž√  WI�«u0 …b*«  b� “u−¹Ë
 d¹dIð  vKŽ  Ÿö??Þù«  bFÐ  WLJ;«  s�  —«dIÐ  Ë√  W�dA�«  bIŽ
 …b*«  w�  WOHB²�«  ÂU??9≈  ÊËœ  X�UŠ  w²�«  »U³Ý_UÐ  wHB*«
 …b� dOBIð WLJ;« s� VKD¹ Ê√ W×KB� Í– qJ�Ë ¨…œb;«

ÆWOHB²�«
©319 …œU�®

 w�  —«dL²Ýô«  wC²Ið  W�dA�«  W×KB�  Ê√  wHB*«  —b??�  «–≈
 WOFL'« …uŽœ W�U(« Ác¼ w� tOKŽ 5Fð ¨5F� qł√ v�≈ UN�ULŽ√
 W�d???????A�« qŠ ÊU� «–≈ ô≈ d�_«  «c¼ w� X³K� ŸUL²łö� W�UF�«

ÆwzUC� rJŠ vKŽ ¡UMÐ - b�

©320  …œU�®
 …uŽbÐ  ÂuI¹  Ê√  WL¼U��  W�dý  WOHB²�  5F*«  wHB*«  vKŽ
 WM��«  ¡UN²½≈  s�  dNý√  WŁöŁ  ‰öš ŸUL²łö�  W�UF�«  WOFL'«
 V�«d�  d¹dIðË  WON²M*«  WM��«  WO½«eO�  WA�UM*  p??�–Ë  WO�U*«
 W�œUB*«Ë  WOHB²�«  ‰ULŽ√  sŽ  ÍuM��«  d¹dI²�«Ë   UÐU�(«
 …uŽœ  t??�Ë  ¨…b??¹b??'«  WM��«   U??ÐU??�??Š  V??�«d??�  5OFðË  UNOKŽ
 ‰ULŽ√ p�– X??C²�« «–≈ X�Ë Í√ w� ŸUL²łö� W�UF�« WOFL'«

ÆWOHB²�«
©321  …œU�®   

 Èb� ‚uIŠ s� W�dAK� ÊuJ¹ U� w�u²�¹ Ê√ wHB*« vKŽ 5F²¹
 bŠ√  w�  UNKB×¹  w²�«  m�U³*«  Ÿ«b???¹≈Ë  ¡U�dA�«  Èb??�  Ë√  dOG�«
 “u−¹  ô  p�–  l�Ë  ¨WOHB²�«  —Ëœ  w�  W�dA�«  »U�( „uM³�«
 p�– XC²�« «–≈ ô≈ rNBBŠ s� w�U³�UÐ ¡U�dA�« W³�UD� t�

ÆWOHB²�« ‰ULŽ√
 œ«b�� W�“ö�« m�U³*« VOM&Ë W�dA�« Êu¹œ œ«bÝ wHB*« vKŽ
 VOðd²K� ÎUI�Ë W�dA�« Êu¹œ wHB*« œb�¹Ë UNOKŽ Ÿ“UM²*« Êu¹b�«

∫w�U²�«
ÆWOHB²�«  UOKLŽ sŽ W&UM�« WO�U*«  U�«e²�ô« ≠ 1

ÆW�dA�« w� 5K�UFK� WI×²�*« m�U³*« lOLł ≠ 2
ÆU¼“UO²�« VOðdð V�Š …“U²L*« Êu¹b�« ≠ 3

 "U½  œËb??Š  w� p??�–Ë  WOMOŽ  UMO�Q²Ð W½uLC*« Êu¹b�«  ≠ 4
   Æs¹bK� s�UC�« ¡vA�«

 ÍœR¹  UN½UOÐ  oÐU��«  Êu??¹b??�«  œ«b??Ý  bFÐ  ‰U??�  s�  vI³²¹  U�
 WOHB²�«  "U??½  s�  wI³²*«  nJ¹  r�  ÊS??�  ¨5¹œUF�«  5Mz«bK�
 ÂUJŠ_ ÎUI�Ë rNOKŽ ‰U*« WL�� r²¹ Êu¹b�« Ác¼ q� œ«b��

Æ¡U�dG�« WL��

©322  …œU�®
 ÂuI¹ ¨…“U??²??L??*« r??N??Ý_« WKL( …—d??I??*« ‚u??I??(« …U??Ž«d??� l??�
 UN½u¹œ  œ«bÝ bFÐ  W�dA�«  ‰«u??�√  s� vI³ð  U�  WL�IÐ wHB*«
 WLO� l� VÝUM²¹ VOB½ vKŽ p¹dý q� qB×¹Ë ¨¡U�dA�« 5Ð

Æ‰U*« ”√— w� t²BŠ
 ¨‰U0 ŸUH²½ô« œd−� p¹dA�« s� W�bI*« WB(« X½U� «–≈Ë   
 tÐ ŸUH²½ô« ¡UMŁ√ pK¼ b� sJ¹ r� U� ‰U*« «c¼ p¹dA�« œd²Ý«

Æ„öN�« X�Ë t²LO� tO�≈ œd²�
 W³�MÐ ¡U�dA�« lOLł 5Ð XŽ“Ë ¨p�– bFÐ ‰«u�√ XOIÐ «–≈Ë  

ÆÕUÐ—_« w� rNM� q� VOB½
 ¡U�dA�« hB×Ð ¡U�uK� W�dA�« ‰«u�√ w�U� nJ¹ r� «–≈Ë  
 l¹“uð w� UNOKŽ oH²*« W³�MK� ÎUI�Ë ¡U�dA�« hBŠ s� rB�¹

ÆdzU�)«
 ¡U�uK� W�dA�« ‰«u�√ UNO� wHJð ô w²�« ‰«uŠ_« lOLł w�Ë  
 Êu½UI�«  w�  …—dI*«   «¡«d??łù«  –U�ð«  wHBLK�  “u−¹  UN½u¹bÐ

ÆW�dA�« ”ö�≈ dNA�

©323  …œU�®
 ¡U�dA�«  Ë√  5L¼U�LK�  W�UF�«  WOFL'«  v??�≈  wHB*«  ÂbI¹  
 WOHBð  sŽ  ÎUO�U²š  ÎUÐU�Š W�dA�«  bIŽ  q¹bFð  ÊuJK1 s¹c�«
 vKŽ o¹bB²�UÐ WOHB²�« ‰ULŽ√ wN²MðË ¨UN�«u�√ WL��Ë W�dA�«

ÆWOFL'« pKð s� w�U²)« »U�(«
 dOG�«  vKŽ  Z²×¹  ôË  ¨WOHB²�«  ¡UN²½«  dNAÐ   wHB*«  ÂuI¹Ë  

ÆdNA�« a¹—Uð s� ô≈ WOHB²�« ¡UN²½UÐ
 Í—U−²�« q−��« s� W�dA�« bO� VDý VKD¹ Ê√ wHB*« vKŽË

ÆWOHB²�« ¡UN²½« bFÐ

© 324  …œU�®
 dAŽ …b* W�dA�« WOHB²Ð WIKF²*«  «bM²�*«Ë dðU�b�« kH%
 w� Í—U−²�« q−��« s� W�dA�« bO� VDý a¹—Uð s�  «uMÝ

ÆwHB*« XMOŽ w²�« WN'« Áœb% Íc�« ÊUJ*«

©325  …œU�®
 Ë√  W�dA�«  o×Kð  w??²??�«  —«d???{_«  i¹uFð  s??Ž  wHB*«  ‰Q??�??¹
 ¡UDš_« W−O²½ Ë√ tðUDKÝ œËbŠ Á“ËU& V³�Ð dOG�« Ë√ ¡U�dA�«
 rN½S�  5HB*«  œbFð  W�UŠ  w�Ë  t�ULŽ√  ¡«œ√  w�  UN³Jðd¹  w²�«

Æs�UC²�« tłË vKŽ 5�u¾�� Êu½uJ¹

©326  …œU�®
 bFÐ  WOHB²�«  ‰ULŽ√  V³�Ð  wHB*«  b{  Èu??Žb??�«  lL�ð  ô  
 lL�ð  ôË  WOHB²�«  ¡UN²½«  dNý  vKŽ   «u??M??Ý  Àö??Ł  ¡UCI½«
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 b{ Ë√ W�dA�« ‰ULŽ√ V³�Ð …—u�c*« …b*« ¡UCI½« bFÐ ÈuŽb�«
 V³�Ð  UÐU�(« w³�«d� Ë√ …—«œù« fK−� ¡UCŽ√ Ë√ s¹d¹b*«

ÆrNHzUþË ‰ULŽ√

 dAŽ Y�U¦�« »U³�«
 UÐuIF�«Ë gO²H²�«Ë WÐU�d�«

‰Ë_« qBH�«
 gO²H²�«Ë WÐU�d�«

© 327  …œU�®
 oKF²¹ UN¹ ¨W×KB� Í– q� s� ÂbIð ÈuJý Í√ Y×Ð …—«“u�« vKŽ

ÆWO�U²�« …œU*« Á—dIð U* UI�Ë Êu½UI�« «c¼ ÂUJŠ√ cOHM²Ð

©328  …œU�®
 bIŽ  Ë√  Êu½UI�«  «c¼  ÂUJŠ_  UH�U��  œułË  …—«“uK�  5³ð  «–≈
 b�  UNO�ÝR�  Ë√  W�dA�«  …—«œ≈  vKŽ  5LzUI�«  Ê√  Ë√  W�dA�«
 5L¼U�*« ¡U�dA�« Ë√ W�dA�« `�UB0 dCð  U�dBð «u�dBð
 W�UF�« WOFL'« …uŽœ UNOKŽ VłË wMÞu�« œUB²�ô« vKŽ dŁRð Ë√
 dAŽ W???�Lš ‰öš  UH�U�*« Ác¼ `O×B²� ¡U�dA�« ŸUL²ł≈ Ë√
 WB²�*«   UN'«  —UDš≈Ë   ŸUL²łô«  œUIF½«  a¹—Uð  s�  ÎU???�u¹

Æp�cÐ
 WOHO�Ë  gO²H²�«Ë  W³�«d*«   «¡«d???ł≈  W¹cOHM²�«  W×zö�«  5³ðË

ÆÊQA�« »U×�√ s� ÍËUJA�« .bIð

©329 …œU�®
 vKŽ WzU*UÐ W�Lš ÊuJK1 s¹c�« ¡U�dA�« Ë√ 5L¼U�LK� “u−¹ 
 o�b� 5OFð  …—«“u�« s�  «u³KD¹ Ê√ W�dA�« ‰U� ”√— s� q�_«
 Ë√ d¹b*« v�≈ t½u³�M¹ ULO� W�dA�« vKŽ gO²Hð ¡«dłù  UÐU�Š
 ÍcOHM²�« fOzd�« Ë√  UÐU�(« V�«d� Ë√ …—«œù« fK−� ¡UCŽ√
 s�  rN¹b�  X½U�  v²�  rNðU³ł«Ë  ¡«œ√  w�   UH�U��  s�  W�dAK�
 Íc�«  rÝd�«  œ«b??Ý bFÐ  p??�–Ë  VKD�«  «c??¼  —d³¹  U�  »U??³??Ý_«
 nO�UJð  ¡«œQ??Ð  VKD�«  ÂbI�  Âe²K¹Ë  ÆW¹cOHM²�«  W×zö�«  Áœb??%

Æ UÐU�(« o�b�
 …—«“u�« q³� s� 5F*« o�b*« b¹Ëeð sŽ W�dA�« ŸUM²�« ‰UŠ w�Ë
 …dIH�«  w�  rNO�≈  —UA*«  ’U�ýú�  “u−¹  ÆWÐuKD*«   U½UO³�UÐ
 o�b*«  b¹Ëe²Ð  W�dA�«  Â«e???�ù  ¡UCI�«  v??�≈  ¡u−K�«  WIÐU��«
  U³Łù«  Êu½U�  w�  …—dI*«  bŽ«uIK�  UI�Ë  WÐuKD*«   «bM²�*UÐ

ÆÁb¹ X% bM²�� .bI²Ð rBš Â«e�≈ ÊQAÐ

© 330  …œU�® 
 U� Ê√ gO²H²�« s� ¨WOÐU�d�«  UN'« ÈbŠ≈ Ë√ ¨…—«“uK� 5³ð «–≈
 Ë√ d¹b*« Ë√  UÐU�(« V�«d� Ë√ …—«œù« fK−� ¡UCŽ_ V�½

 gO²H²�« d¹dIð dAMð Ê√ UN� “Uł  `O×� dOž ÍcOHM²�« fOzd�«
 W�dAK� w½Ëd²J�ù« l�u*«Ë 5²O�u¹ 5²HO×� w� tCFÐ Ë√ tK�
 sŽ rN²O�u¾�0 ‰ö??š≈  ÊËœ  p??�–Ë  gO²H²�«  w³�UÞ WIH½  vKŽ

Æ¡UC²�ô« bMŽ i¹uF²�«

© 331 …œU�®
  gO²H²�« ¡«dł≈ ¡U�dA�« Ë√ 5L¼U�*« VKÞ …—«“u�« XC�— «–≈
 ¨W�dA�« vKŽ ≠  Êu½UI�« «c¼ s� 329 …œU*« w� tO�≈ —UA*« ≠
 WLJ;« fOz— v�≈  WC¹dFÐ «u�bI²¹  Ê√  rN³KÞ i�— s* “Uł
 ÁcNÐ ÂUOIK� dO³š »«b²½«Ë »uKD*« gO²H²�« ¡«dłSÐ d�QO� WOKJ�«
 Ë√ gO²H²�« u³�UÞ »UFð_« Ác¼ qL×²¹Ë tÐUFð√ b¹b%Ë ¨WLN*«

ÆVKD�« w� …œ—«u�«  UH�U�*« sŽ t²O�u¾�� X³¦ð s�

©332  …œU�®
 qLFK� t�dð bFÐË tKLŽ ¡UMŁ√ k�U×¹ Ê√ gO²H²�« v�u²¹ s� vKŽ
 w²�«   U�uKF*«Ë  ozUŁu�«  W�U�Ë   «bM²�*«Ë  dðU�b�«  W¹dÝ vKŽ
 W�dA�UÐ oKF²ð —«dÝ√ W¹√ vAH¹ ô√Ë ¨t²LN� rJ×Ð UNOKŽ lKÞ«
 ÕdB¹ w²�« ‰«uŠ_« «bŽ ULO� p�–Ë UNOKŽ gO²H²�UÐ ÂU� w²�«
 W×O×� lzU�Ë d�– qL¼√ «–≈ Îôu¾�� ÊuJ¹Ë ¨p�cÐ Êu½UI�« UNO�
 W−O²½  w??�  dŁRð  Ê√  UN½Qý  s??�  W×O×�  dOž  l??zU??�Ë  X³Ł√  Ë√

ÆgO²H²�«

©333  …œU�®
 V�«d�Ë  UNOHþu�Ë  W�dA�«  …—«œ≈  fK−�  ¡UCŽ√Ë  fOz—  vKŽ
 lOLł vKŽ gO²H²�«  v�u²¹ s� «uFKD¹ Ê√ UN¹d¹b�Ë  UÐU�(«
 w²�«   U�uKF*«Ë  ozUŁu�«  W�U�Ë  «bM²�*«Ë   ö−��«Ë dðU�b�«

ÆgO²H²�« ÷«dž_ UN³KD¹

w½U¦�« qBH�«
 U????ÐuIF�«

© 334 …œU�®
 ¨dš¬  Êu½U�  UNOKŽ  hM¹  b??ý√  WÐuIŽ  W¹QÐ  ‰ö??šù«  Âb??Ž  l� 
 qIð ô W�«dGÐË  «uMÝ ÀöŁ vKŽ b¹eð ô …b� f³(UÐ V�UF¹
 ÈbŠSÐ Ë√ —UM¹œ n�√ WzU�  vKŽ b¹eð ôË —UM¹œ ·ô¬ …dAŽ sŽ

∫5²ÐuIF�« 5ðU¼
 UN�UE½Ë W�dA�« fOÝQð bIŽ w� WO½ ¡u�Ð X³Ł√ s� q�  ≠ 1
 Èdš√  «dA½ Í√ Ë√ ÂUF�« »U²²�ô«  «dA½ w� Ë√ wÝUÝ_«
 ÂUJŠ_ WH�U�� Ë√ WÐ–U�  U½UOÐ ¨—uNL−K� WNłu� ozUŁË Ë√
 Ë√ UNF¹“u²Ð ÂU� Ë√ ozUŁu�« Ác¼ vKŽ l�Ë s� q�Ë ¨Êu½UI�«

ÆUN²×� ÂbFÐ tLKŽ l� UN� Z¹Ëd²�«
 Ë√  rNÝ√ w� »U²²�ö� —uNL'« v??�≈  …uŽb�« t??łË s� q� ≠ 2
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ÆWL¼U�� dOž  U�dý rÝUÐ …—œU�  «bMÝ
 gG�« o¹dDÐ ¨r¼dOž s� Ë√ ¡U�dA�« s� ¡«uÝ Âu� s� q� ≠ 3

ÆWOIOI(« UN²LO� s� d¦�QÐ WOMOŽ ÎUBBŠ
 wHB� Ë√  UÐU�Š V�«d� Ë√ d¹b� Ë√ …—«œ≈ fK−� uCŽ q� ≠ 4
 …—œU�  U½UOÐ Ë√ w�U� e�d� Ë√ WO½«eO� œ«bŽ≈ w� „d²ý«
 bBIÐË  p�cÐ  tLKŽ  l�  l�«uK�  WIÐUD�  dOž  W�dA�«  sŽ
 lzU�Ë Î«bLŽ qHž√ Ë√ ¨W�dAK� w�U*« l{u�« WIOIŠ ¡UHš≈

ÆW�dAK� w�U*« l{u�« WIOIŠ ¡UHš≈ bBIÐ W¹d¼uł
 wHB� Ë√  UÐU�Š V�«d� Ë√ d¹b� Ë√ …—«œ≈ fK−� uCŽ q� ≠ 5
 l� Î̈U??ŠU??Ð—√  UNH�uÐ m�U³� W??¹√  l¹“uð  vKŽ ‚œU??� Ë√  Ÿ“Ë
 WH�U�*UÐ Ë√ p�cÐ `L�¹ ô W�dAK� w�U*« l{u�« ÊQÐ tLKŽ

ÆW�dA�« bIŽ Ë√ Êu½UI�« «c¼ ÂUJŠ_
 Ë√ WÐU�— fK−� uCŽ Ë√ d¹b� Ë√ …—«œ≈ fK−� uCŽ q� ≠ 6
 h�ý Í√  Ë√  W�d??????A�UÐ  nþu�  Í√  Ë√   UÐU�Š  V�«d�
 w²�«  ‰«u??Š_«  dOž  w�  wAH¹  ¨UNOKŽ  gO²H²�UÐ  tO�≈  bNF¹
 ¨U¼—«dÝ√ s� tKLŽ rJ×Ð tOKŽ qB×¹ U� UNÐ Êu½UI�« t�eK¹
 ÁdOG� Ë√ t� WOB�ý l�UM� oOI×²� —«dÝ_« Ác¼ qG²�¹ Ë√

 ÆUNÐ —«d{û� Ë√
 ULO�   Î«bLŽ  X³¦¹Ë  W�dA�«  vKŽ  gO²H²�UÐ  nKJ¹  s� q� ≠ 7
 ¨WIOI×K� WH�U�� lzU�Ë gO²H²�« W−O²½ sŽ d¹—UIð s� ÁbF¹
 w� dŁRð Ê√ UN½Qý s� W¹d¼uł lzU�Ë d�– Î«bLŽ qHG¹ Ë√

ÆgO²H²�« W−O²½
 tLKŽ l� WIOI(« ·öš vKŽË Î«bLŽ qHž√ Ë√ X³Ł√ s� q� ≠ 8
 W¹uCF� `Oýd²�« ◊ËdAÐ oKF²ð  U�uKF� Ë√  U½UOÐ ¨p�cÐ

ÆWL¼U�*« W�dý w� …—«œù« fK−�

©335  …œU�®
  ¨dš¬  Êu½U�  UNOKŽ  hM¹  b??ý√  WÐuIŽ  W¹QÐ  ‰ö??šù«  Âb??Ž  l�
 W�Lš sŽ qIð ô W�«dGÐË WMÝ vKŽ b¹eð ô …b� f³(UÐ V�UF¹
 5ðU¼ ÈbŠSÐ  Ë√  —UM¹œ  ·ô¬ …dAŽ vKŽ b¹eð  ôË —UM¹œ  ·ô¬

∫5²ÐuIF�«
 q¹U×²�« o¹dDÐ Ë√ Î«bLŽ vð√ d¹b� Ë√ …—«œ≈ fK−� uCŽ q� ≠ 1

 s�  5L¼U�*«  Ë√  ¡U??�d??A??�«  b??Š√  lM�  UN½Qý  s??�  ÎôU??L??Ž√
 ¡U�dA�«  ŸUL²ł«  Ë√  W�UF�«  WOFL'«  ŸUL²ł«  w�  W�—UA*«

 ÆW�dAK�
 —cŽ  ÊËœË  Î«bLŽ  lM²�«  d¹b�  Ë√  …—«œ≈  fK−� uCŽ q�  ≠  2
 ŸUL²ł≈ bIŽ sŽ ÎUOLÝ— Á—«c½√ s� dNý —Ëd� bFÐ ‰u³I�
 w²�« ‰«uŠ_« w� p�–Ë ¡U�dA�« ŸUL²ł« Ë√ W�UF�« WOFL'«

ÆÊu½UI�« UN³łu¹
 WÐU�d�«  fK−�  uCŽ Ë√   UÐU�(«  V�«d�  lM1 s� q� ≠ 3
 5HKJ*«  ’U??�??ý_«  Ë√  wHB*«  Ë√  wzUCI�«  ”—U??(«  Ë√
 ¨UNIzUŁËË U¼dðU�œ vKŽ ŸöÞù« s� W�dA�« vKŽ gO²H²�UÐ
  UŠUC¹ù«Ë  «bM²�*«Ë  U�uKF*« .bIð sŽ lM²1 s� q�Ë

ÆU¼u³KÞ w²�«
 ¡u�Ð  qG²Ý«  wHB� Ë√  d¹b�  Ë√  …—«œ≈  fK−� uCŽ q�  ≠  4
 l�UM�  oOI×²�  UNLNÝ√  Ë√  W�dA�«  ‰«u�√  WHB�«  ÁcNÐ  WO½

ÆdýU³� dOž Ë√ dýU³� o¹dDÐ ÁdOG� Ë√ t� WOB�ý
 Ác¼ VJðd� vKŽ 5²ÐuIF�UÐ rJ(« sŽ ÎöC� WLJ×LK� “u−¹Ë
 rJ(« WIÐU��« …œU*« w� UNOKŽ ’uBM� W1dł Í√ Ë√ W1d'«

Æd¹b*« Ë√ W�dA�« …—«œ≈ fK−� uCŽ ‰eFÐ

© 336  …œU�®
 ¨dš¬ Êu½U� UNOKŽ hM¹ bý√ WÐuIŽ ÍQÐ ‰ö??šù« ÂbŽ l�   
  vKŽ  b¹eð  ôË  —UM¹œ  ·ô¬  W�Lš  sŽ  qIð  ô  W�«dGÐ  V�UF¹
  UH�U�*« `O×Bð sŽ lM²9 w²�« W�dA�« —UM¹œ n�√ 5�Lš
 ‰öš W�UF�« UN²OFLł vKŽ ÷dF¹ Íc�« …—«“u�« d¹dI²Ð œdð w²�«

Æ…—«“u�« q³� s� …œb;« bOŽ«u*«

©337  …œU�®
 rz«d'« w� ¡UŽœù«Ë ·dB²�«Ë oOI×²�UÐ W�UF�« WÐUOM�« h²�ð

ÆÊu½UI�« «c¼ w� UNOKŽ ’uBM*«
 …—«“u�«  wHþu�  s�  w�UJ�«  œbF�«  »bMÐ  Î«—«d??�  d¹“u�«  —bB¹Ë
 w²�« rz«d'« j³{Ë Êu½UI�« «c¼ ÂUJŠ√ cOHMð W³�«d� v�u²O�
Ærz«d'« Ác¼  U³Łù d{U;« d¹d%Ë UN�UJŠ_ WH�U�*UÐ lIð

✱ ✱ ✱
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2013 uO�u¹ ≠  58 œbF�« ≠ Êu³ÝU;«21

2013 WM�� 98 r�— Êu½U�
WDÝu²*«Ë …dOGB�«  UŽËdA*« WOLMðË W¹UŽd� wMÞu�« ‚ËbMB�« ÊQý w�

¨—u²Ýb�« vKŽ ŸöÞô« bFÐ ≠
 W³ÝU;« Ê«u¹œ ¡UA½SÐ 1964 WM�� ©30® r�— Êu½UI�« vKŽË ≠

¨t� W�bF*« 5½«uI�«Ë
  UB�UM*«  ÊQý w� 1964  WM�� ©37® r�— Êu½UI�«  vKŽË ≠

¨t� W�bF*« 5½«uI�«Ë W�UF�«
 pMÐË bIM�« ÊQý w� 1968 WM�� ©32® r�— Êu½UI�« vKŽË ≠
 W�bF*«  5½«uI�«Ë  WO�dB*«  WMN*«  rOEMðË  Íe�d*«  X¹uJ�«

¨t�
 hOš«dð  ÊQ??ý  w�  1969  WM��  ©32®  r??�—  Êu½UI�«  vKŽË  ≠

¨t� W�bF*« 5½«uI�«Ë W¹—U−²�«  ö;«
 Êu½U� —«b�SÐ 1976 WM�� ©61® r�— ÍdO�_« d�_« vKŽË ≠

¨t� W�bF*« 5½«uI�«Ë WOŽUL²łô«  UMO�Q²�«
 ÊQý w�   1979  WM��  ©15®  r�—  Êu½UI�UÐ  ÂuÝd*«  vKŽË  ≠

¨t� W�bF*« 5½«uI�«Ë WO½b*« W�b)«
 WO½b*« W�b)« ÂUEMÐ 1979Ø4Ø4 w� —œUB�« ÂuÝd*« vKŽË ≠

¨tðö¹bFðË
 …—U−²�« Êu½U� ÊQý w� 1980 WM�� ©68® r�— Êu½UI�« vKŽË ≠

¨t� W�bF*« 5½«uI�«Ë
 ÊQý w� 1980  WM�� ©105®  r�— Êu½UI�UÐ  ÂuÝd*«  vKŽË ≠

¨t� W�bF*« 5½«uI�«Ë W�Ëb�« „ö�√ ÂUE½
 W�UF�« W¾ON�« ¡UA½SÐ 1982 WM�� ©47® r�— Êu½UI�« vKŽË ≠

¨t� W�bF*« 5½«uI�«Ë —UL¦²Ýö�
 W�UF�« W¾ON�« ÊQý w� 1982 WM�� ©63® r�— Êu½UI�« vKŽË ≠
 WM�� ©107® r�— Êu½UI�UÐ ‰bF*« V¹—b²�«Ë wIO³D²�« rOKF²K�

¨1994
 ‰U*«  W¹QLŠ ÊQý w� 1993  WM�� ©1®  r�—  Êu½UI�«  vKŽË ≠

¨t� W�bF*« 5½«uI�«Ë ÂUF�«
 Êu½U� —«b�≈ ÊQý w� 1996 WM�� ©56® r�— Êu½UI�« vKŽË ≠

¨WŽUMB�«
 WEH×� ¡UA½≈ ÊQý w� 1998 WM�� ©10® r�— Êu½UI�« vKŽË ≠
 w�d(«  ◊UAM�«  q¹u9  rŽb�  wŽUMB�«  X¹uJ�«  pMÐ  Èb�

¨5O²¹uJK� …dOGB�«  UŽËdA*«Ë
 WOJK*« W¹QLŠ ÊQý w� 1999 WM�� ©64® r�— Êu½UI�« vKŽË ≠

¨t� W�bF*« 5½«uI�«Ë W¹dJH�«
 W�ULF�«  rŽœ ÊQAÐ Â2000  WM�� ©19®  r�— Êu½UI�«  vKŽË ≠

 5½«uI�«Ë  WO�uJ(«  dOž   U??N??'«  w??�  qLFK�  UNFO−AðË
¨t� W�bF*«

¨X¹uJ�« W¹bKÐ ÊQý w� 2005 WM�� ©5® r�— Êu½UI�« vKŽË ≠
¨W��UM*« W¹QLŠ ÊQAÐ 2007 WM�� ©10® r�— Êu½UI�« vKŽË ≠

 vKŽ WI�«u*« ÊQý w� 2009 WM�� ©22® r�— Êu½UI�« vKŽË ≠
 ‰Ëb�  ÊËQF²�«  fK−� ‰Ëb�  bŠu*«  wŽUMB�«  rOEM²�«  ÂUE½

¨WOÐdF�« ZOK)«
 Êu½U� ÊQAÐ 2012 WM�� ©25® r�— Êu½UI�UÐ ÂuÝd*« vKŽË ≠

¨ U�dA�«
 tOKŽ UM� Òb� b�Ë ¨tB½ wðü« Êu½UI�« vKŽ W�_« fK−� o�«Ë ≠

∫ÁU½—b�√Ë

©v�Ë_« …œU*«®
 UH¹dFð

 WO�U²�«  «—U³F�«Ë  ULKJ�UÐ bBI¹ Êu½UI�« «c¼ ÂUJŠ« oO³Dð w�
∫UNM� q� s¹d� 5³*« vMF*«

 …dOGB�«  UŽËdA*« WOLMðË W¹QŽd� wMÞu�« ‚ËbMB�« ∫‚ËbMB�«
ÆÊu½UI�« «c¼ s� WO½U¦�« …œU*« w� tOKŽ ’uBM*« WDÝu²*«Ë

Æ¡«—“u�« fK−� q³� s� nKJ*« d¹“u�« ∫h²�*« d¹“u�«
Æ‚ËbMB�« …—«œ« fK−� ∫…—«œô« fK−�

Æ‚ËbMBK� ÍcOHM²�« fOzd�« ∫»b²M*« uCF�«
 Ë√ Í—U−²�« Ë√ wŽUMB�« jÝu²*« Ë√ dOGB�« ŸËdA*« ∫ŸËdA*«
 Ë√  włu�uMJ²�«  Ë√  ÍdJH�«  Ë√  w�b)« Ë√  w�d(« Ë√  wŽ«—e�«
 l¹uMðË  WOLMð  w� ¨…dýU³� …—uBÐ rN�¹ ÍœUB²�«  ŸËdA� Í√
 wK;«  ‚u��«   UłUO²Š«  WO³Kð  w??�Ë  w�uI�«  qšb�«  —œUB�
 wLM¹Ë  5MÞ«uLK�  qLF�«  ’d� dO�uðË  sJ�√  «–≈  ¨wł—U)« Ë√
  ôU−*«  s�  Í√  w�  WOð«c�«  …—bI�«Ë  d(« qLF�«  WLO�  rN¹b�

ÆUNO�≈ —UA*«
 5K�UF�« 5O²¹uJ�« œbŽ ÊuJ¹ Íc�« ŸËdA*« ∫dOGB�« ŸËdA*«
 vKŽ t??�U??� ”√— b??¹e??¹  ôË ’U??�??ý√ W??F??Ð—√ Èb??F??²??¹  ô t??O??�

Æ„ Æœ ©250¨000®
 5K�UF�« 5O²¹uJ�« œbŽ ÕË«d²¹ Íc�« ŸËdA*« ∫jÝu²*« ŸËdA*«
 vKŽ t�U� ”√— b¹e¹ ôË ÎUB�ý 5�Lš v�≈ W�Lš 5Ð U� w�

Æ„ Æœ ©500¨000®
 v�« WO�Ë_« œ«u*« Ë√  U�U)« q¹u% WOKLŽ ∫wŽUMB�« ◊UAM�«



1107
12

1434
25

2012

1107
12

1434
25

2012 2012

222013 uO�u¹ ≠  58 œbF�« ≠ Êu³ÝU;«
نظم 
وتشريعات

 q¹u%  Ë√  WDOÝË  Ë√  WFMB�  nB½  Ë√  lMB�«  W�Uð   U−²M�
ÆlMB�« W�Uð  U−²M� v�« WDOÝu�« Ë√ WFMB*«  U−²M*«

 ¨WOŽ«—e�« w{«—_« ÕöB²Ý« qLA¹ ◊UA½ ∫wŽ«—e�« ◊UAM�«
 ¨WOJL��«  …Ëd??¦??�«Ë  WO½«uO(«  …Ëd??¦??�«  WOLMðË  ¨—u??¼e??�«  ÃU??²??½≈Ë

ÆWDA½√ s� p�cÐ qBð≈ U�Ë qŠUM*«Ë
 WOMN*« Ë√ W¹ËbO�«  «—UN*« Âb�²�¹ ◊UA½ Í√ ∫w�d(« ◊UAM�«

ÆjO�Ð qJAÐ  ôü« tO� Âb�²�ðË
  U�b)« Ë√  W½UOB�«  ‰ULŽ« w� ◊UA½ Í√ ∫w�b)« ◊UAM�«

ÆW¹dJH�« Ë√ WOMN*« Ë√ WOMH�«
 ÎUOLKŽ Ë√ ÎUO³¹—bð ÎULŽœ ÂbIð w²�«  U�ÝR*« ∫WLŽ«b�«  U�ÝR*«
 W�ÝR� Ë√  Àu×³�«  e�«d� Ë√   UF�U'« q¦� ÎUO�U�  Ë√  ÎUOM�  Ë√

ÆWO�U*«  U�ÝR*« Ë√ wLKF�« ÂbI²K� X¹uJ�«
 tO�  Âb�²�¹   U�uKF*«  WOMI²Ð  ◊UA½  Í√  ∫w½Ëd²J�ù«  ◊UAM�«
  U½UO³�«Ë WŽuL�*«  U�uKF*« p�– qLA¹Ë WO½Ëd²J�ù« qzUÝu�«
 UNK¹u%  Ë√  UNM¹e�ð  Ë√   U�uKF*«  ÃU??²??½≈Ë  W??O??zd??*«Ë  WOðuB�«
 s¹dšx�  UN²ŠUð≈  Ë√  UNł«d�²Ý«  Ë√  U¼œ«œd²Ý«  Ë√  UN²'UF�Ë

ÆX½d²½ù«Ë WO½Ëd²J�ù« WO*UF�« WÐ«u³�UÐ WIKF²*« l¹—UA*« q�Ë
 »U×�_  U�bš .bI²Ð  ÂuIð  WNł w¼ ∫ UŽËdA*«  W½UCŠ
 «c¼  ÂUJŠ_  ÎUI�Ë  UNK¹uL²Ð  ‚ËbMB�«  ÂuI¹  w²�«   UŽËdA*«
 ‰öš  rN�  W³ÝUM�  qLŽ  W¾OÐ  dO�uð  ‰ö??š  s�  p??�–Ë  Êu½UI�«
 W¹cOHM²�« W×zö�« Áœb% U* UI�Ë  UŽËdALK� v�Ë_«  «uM��«

ÆU¼u/Ë UNŠU$ ’d� …œU¹“ ·bNÐ
 Ë√ ŸËdA*« V�UÞ —œU³*« s� W�bI� WK�UJ²� WÝ«—œ w¼ ∫…—œU³*«
  UŽËdA*« bŠ« cOHM²Ð ÂUOI�« sLC²ð …dJ� vKŽ ÂuIð ‚ËbMB�«
 W¹œUB²�ô« ÈËb??'« W??Ý«—œ l� ¨Êu½UI�«  «c¼ w� UNO�«  —UA*«

Æt� WOMH�«Ë WO¾O³�«Ë

‰Ë_« »U³�«
‚ËbMB�« ¡UA½≈
©WO½U¦�« …œU*«®

 WOLMðË W??¹Q??Žd??� w??M??Þu??�« ‚Ëb???M???B???�«® r??ÝU??Ð ‚Ëb???M???� Q??A??M??¹
  «–  W�UŽ  W�ÝR�  ÊuJ¹  ¨©WDÝu²*«Ë  …dOGB�«   UŽËdA*«

Æh²�*« d¹“u�UÐ o×KðË WKI²�� W¹—U³²Ž« WOB�ý

‚ËbMB�« ÷«dž√
©W¦�U¦�« …œU*«®

 …dOGB�«   U??ŽËd??A??*«  WOLMðË  W??¹U??Ž—  v???�«  ‚Ëb??M??B??�«  ·b??N??¹
 jOD�²�«Ë  U¼“U$«  s�  UNÐU×�«   U½UJ�«  e¹eFðË  WDÝu²*«Ë

∫wK¹ U� oOI% vKŽ qLF�« vKŽË U¼—UA²½ô Z¹Ëd²�«Ë oO�M²�«Ë
 oK)   UÝUOÝ  ŸU³ð«  ‰ö??š  s�  wMÞu�«  œUB²�ô«  WOLMð  ≠1
 WO�U*« ¡U³Žô« nOH�²� qšb�« —œUB� l¹uMðË qLF�« ’d�

ÆW�ËbK� W�UF�« W½“«u*« vKŽ
 Z¹Ëd²�«Ë  oO�M²�«Ë  ’U???)«  qLF�«  U??¹«e??0  w??Žu??�«  dA½  ≠2

ÆWDÝu²*«Ë …dOGB�«  UŽËdALK�  «—œU³LK�
ÆwMI²�« rŽb�« .bIðË  U�uKF*« dO�uð ≠3

  UŽËdALK�  WO¾O³�«Ë  W¹œUB²�ô«  ÈËb'«  U??Ý«—œ  .bIð  ≠4
 dO�uð  ‰öš s� …dJ²³*«Ë  W×¹d*«  ’dH�«  oKšË UNLOOIðË

Æ…dL²��  U�uKF�
  U�ÝR*«  ‰ö???š  s??�  t??³??¹—b??ðË  Íd??A??³??�«  dBMF�«  WOLMð  ≠5

ÆWLŽ«b�«
ÆÊu½UI�« «c¼ ÂUJŠ_ ÎUI�Ë  UŽËdA*« q¹u9 ≠6

 Â«e²�«  l�  tK�  p??�–Ë  ÆŸËdALK�  WO��UM²�«   «—bI�«  …œU??¹“  ≠7
 w�  q??šb??ð  v???½œ√Ë  ŸËdALK�  sJ2 r??Žœ  v??B??�«  oOI×²Ð

ÆtÞUA½
 W¹dJH�« WOJK*« ‚uIŠ —UJ²Ð« lO−AðË WOK;«  U−²M*« rŽœ ≠8

ÆWO²¹uJ�«

©WFÐ«d�« …œU*«®
 ·«b¼« oOI×²� ©—UM¹œ «—UOK�® t²LO� ‰ULÝ√— ‚ËbMBK� hB�¹

ÆÊu½UI�« «c¼
 ÂUF�«  wÞUO²Šô«  s�  ‚ËbMB�«  «cN�  W�“ö�«  ‰«u??�_«  cšRðË
 r²¹ w²�« WOHOJ�UÐ  UF�œ vKŽ U¼¡«œ√ WO�U*« d¹“Ë ‰u�¹Ë W�ËbK�
 vŽ«d¹ Ê« vKŽ ¨h²�*« d¹“u�«Ë WO�U*« d¹“Ë 5Ð UNOKŽ ‚UHðô«
 ‚ËbMB�«  ‰ULÝ√—  ‰bF¹Ë  …dL¦²�*«  WO�U*«  iz«uH�«  p�–  w�

ÆÂuÝd0
 bŽ«u�Ë  ‚ËbMB�«  …—«œ«  bŽ«u�Ë  ◊Ëdý …—«œô«  fK−� lC¹Ë
 oI×¹ U0Ë Íe�d*« pM³�«  ULOKFðË oH²¹ U0  UŽËdA*« q¹u9

ÆÊu½UI�« «c¼ ·«b¼«
 m�U³*« —UL¦²Ý« —dI¹ Ê« W¹uM��« t²Dš w� …—«œô« fK−* “u−¹Ë
 dÞU�*« WCH�M� qłô« …dOB� WO�dB*« lz«œu�« w� WCzUH�«

Æq¹uD�« Èb*« vKŽ ‚ËbMBK� ÎUOð«– Îö¹u9 oI×¹ U0
 bFÐ  p�–Ë  —UL¦²Ýö�  W�UF�«  W¾ON�«  v�≈  ‚ËbMB�«  ÕU??Ð—√  ‰ËR¹
 q¹bFð  “u−¹Ë  ¨ÂU??Ž  wÞUO²Š«  ÊuJ²�  •10  t²³�½  U�  ŸUDI²Ý«
 ÷dŽ vKŽ ¡UMÐ  —bB¹ ¡«—“u??�«  fK−� s� —«dIÐ W³�M�«  Ác¼
 W�UF�«  W¾ON�«  ÂuIðË  …—«œù«  fK−�  Õ«d??²??�«Ë  h²�*«  d??¹“u??�«

Æ błË Ê≈ ‚ËbMB�« dzU�š WODG²Ð —UL¦�ðö�
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©W��U)« …œU*«®
 W�bN²�*«  UŽËdA*« œbF� v½œ√ «bŠË WDš …—«œù« fK−� lC¹
 ÂbI¹Ë UN²DA½√ Ÿ«u½_ UI�Ë WHMB� U¹uMÝ UNLŽœ vKŽ qLF¹ w²�«
 5O²¹uJ�« œbŽË UN²DA½√ Ÿ«u½√Ë U¼œbŽ UMLC²� UN½QAÐ «d¹dIð

∫‚ËbMB�« s� …œUH²Ýö� ◊d²A¹Ë ¨UNÐ 5K�UF�«
 21 sŽ ÁdLŽ qI¹ ô UO²¹u� UMÞ«u� ŸËdA*« VŠU� ÊuJ¹ Ê« ≠1

ÆW¹œöO� WMÝ
ÆWFL��«Ë …dO��« s�Š ÊuJ¹ Ê√ ≠2

ÆŸËdA*« …—«œô ö�U� ÎUždHð t³ŠU� ⁄dH²¹ Ê« ≠3
 ô ⁄dH²K� …“Uł≈ ≠ t³KÞ vKŽ ¡UMÐ ≠ `M1 UHþu� ÊU� «–≈Ë
 dEŠ s� W�U(« Ác¼ w� vM¦²�¹Ë  «uMÝ ÀöŁ vKŽ b¹eð
 w� tOKŽ ’uBM*« W¹—U−²�«  U�dA�« fOÝQð w� t²�—UA�
 v�«  ŸËdA*«  rK�¹  Ê«  vKŽ  t�UE½Ë  WO½b*«  W�b)«  Êu½U�
 WHOþu�« v�« tðœuŽË ŸËdA*« sŽ tOK�ð W�UŠ w� ‚ËbMB�«

ÆW�UF�«
ÆŸËdALK� W¹œUB²�ô« ÈËb'« X³¦ð Ê« ≠4

 ÈËb'« W??Ý«—b??�  UI�Ë  ŸËd??A??*«  fOÝQð  WHKJð  “ËQ??& ô√  ≠5
 UNOKŽ  ÂUI*«  ÷—ô«  WLO�  »U�²Š«  ÊËœË  –  W¹œUB²�ô«

Æ—UM¹œ n�« WzUL�Lš ©—UO½œ 500.000® sŽ – ŸËdA*«
 UNBB�¹ w²�«  w??{«—ô« s� …œUH²Ýô« w� W¹u�Ë_« ÊuJð ≠6
 ‰uB(« rN� o³�¹ r� s2  UŽËdA*« »U×�ô ‚ËbMB�«

ÆW�Ëb�« s� rzU�� vKŽ
 ‚ËbMB�« s� WBB�*« ÷—ô« vKŽ ŸËdA*« VŠUB� ÊuJ¹ ≠7
 WLOI�« qšbð ô Ê« vKŽ ŸUH²½« oŠ ŸËdA*« UNOKŽ ÂUI¹ w²�«Ë
 t� “u−¹ ôË ÆŸËdA*« ‰u�« sL{ ŸUH²½ô« o( WO�u��«
 s¼— Ë√ dOłQð Ë√ lOÐ Ë√ o(« «c¼ sŽ ‰“UM²�« öÞUÐ lI¹Ë
 U*UÞ ÷—ôUÐ tŽUH²½« dL²�¹Ë ÆŸËdA*« UNOKŽ ÂUI*« ÷—ô«
 Êu½UI�UÐ  ÂuÝd*«  s�  ¡UM¦²ÝôUÐ  p�–Ë  ÎULzU�  ŸËdA*«  wIÐ

ÆtO�« —UA*« 1980 WM�� 105 r�—
 ŸËdALK� ‚ËbMB�« W¹QŽ— …d²� w� ŸËdA*« VŠUB� “u−¹ ô ≠8
 lI¹Ë ¨…—«œô« fK−� WI�«u0 ô« ÁdOB� w� dŁR¹ —«d� Í√

Æp�c� WH�U�*UÐ —bB¹ ·dBð Í√ ÎöÞUÐ
 vKŽ Áb¹ l{Ë wzUN½ wzUC� rJŠ Vłu0 ‚ËbMBK� o×¹Ë
 s�  d³²F¹Ë  ¨WH�U�*«  ‰U??Š  w�  Îö�U�  Áœ«œd??²??Ý«Ë  ŸËd??A??*«
 w� t−�œ Ë√ ŸËdA*« ‰U� ”√— iOH�ð W¹dOB*«  «—«dI�«
 tK�  bIF�«  sŽ ‰“UM²�«  Ë√  tFOÐ  Ë√  t²OHBð Ë√  dš«  ŸËdA�
 ¨dL¦²�LK� w½u½UI�« qJA�« dOOGð Ë√ dOG�« v�« tM� ¡eł Ë√
 bIF�«  sŽ  ‰“UM²�«  VKÞ  vKŽ  ‚ËbMB�«  WI�«u�  ‰UŠ  w�Ë

 lOLł  w�  wK�ô«  dL¦²�*«  q×�  b¹b'«  dL¦²�LK�  q×¹
ÆbIF�« w� …œ—«u�«  U�«e²�ô«Ë ‚uI(«Ë ◊ËdA�«

 ŸËdA0 w²¹u� sÞ«u� s� d¦�√ ‚—ËbMBK� ÂbI²¹ Ê« “u−¹ ≠9
 UNO�≈ —UA*« WIÐU��« ◊ËdA�« rNO� d�«u²ð Ê« WD¹dý bŠ«Ë
 ‚ËbMB�«  WI�«u� bFÐË  W�U(« Ác??¼  w??�Ë  ¨…œU??*«  Ác??¼  w�
 l� ‚ËbMB�« q�UFð ÊuJ¹Ë W�dý rNMOÐ fÝRð ŸËdA*« vKŽ
 ÂUJŠ« dzUÝ tO� ¡U�dA�« vKŽ Íd�ðË Í—U³²Žô« h�A�«
 œb×²¹ ¡U�dA�« s� 5Hþu� œułË ‰UŠ w�Ë ¨Êu½UI�« «c¼

ÆW¹œUB²�ô« Èb'« WÝ«—b� UI�Ë rNM� 5ždH²*« œbŽ
 ‰Ëb−K�  ÎUI�Ë  5O²¹uJ�«  nOþu²Ð  ŸËdA*«  »U×�«  Âe²K¹  ≠10

Æ‚ËbMB�« …—«œ« fK−� Áœb×¹ Íc�« wM�e�«

©WÝœU��« …œU*«®
 Êu½UI�«  «c??¼  ÂUJŠ«  o??�Ë  UOł–u/  «bIŽ  …—«œù«  fK−�  lC¹
 ‚ËbMB�«  ¡UHO²ÝUÐ  W�U)«  f??Ýô«Ë  q¹uL²�«  WI¹dÞ  sLC²¹
 Í√ Ë√ ÁU¹√ t×M1 oŠ Í√ dOE½ ŸËdA*« VŠU� s� qÐUI� Í_
 w�  hM¹Ë  ¨ŸËdA*«  w�  UN�«b�²Ý«  ÷dGÐ  t�  U¼d�u¹  ‰u??�«
 —UA*« —u�ô« lOLł vKŽ W�UN−K� WO�U½ …—uBÐË tF� Âd³*« bIF�«

Æb�UF²�« …d²� ‰«uÞ UNO�«

©WFÐU��« …œU*«®
 bFðË tðU�ËdB�Ë tð«œ«d¹√ qLAð WKI²�� WO½«eO� ‚ËbMBK� ÊuJ¹
 ‚bB¹Ë ÆW¹uLMð fÝ« vKŽ —«bðË W¹—U−²�«  UO½«eO*« j/ vKŽ
 vKŽ w�U²)« »U�(« l� ÷dFðË  UÐU�(« wI�b� s� UNOKŽ
 ‚ËbMB�«  ‰ULŽ«  sŽ  ÍuM��«  d¹dI²�UÐ  WI�d�  ¡«—“u??�«  fK−�
 w� tOKŽ ’uBM*« vKŽô« s¹—UA²�*« fK−* ÍuM��« d¹dI²�«Ë
 WFÐ—« “ËQ−¹ ô bŽu� w�Ë Êu½UI�« «c¼ s� …dAŽ WFÐU��« …œU*«

ÆWO�U� WMÝ q� W¹QN½ s� —uNý
 WO½«eO*  WO�U*«  WM��«  W¹√bÐ  l�  ‚ËbMBK�  WO�U*«  WM��«  √b³ðË
 WO�U*« WM��« √b³ð p�– s� ¡UM¦²Ý«Ë ¨UN²¹QN½ l� wN²MðË W�Ëb�«
 W¹QN½ w� wN²MðË Êu½UI�« «cNÐ qLF�« a¹—Uð s� ‚ËbMBK� v�Ë_«

ÆW�ËbK� WO�U²�« WO�U*« WM��«
 W�UF�« ‰«u�ô« s� ‚ËbMB�« «c¼ qLF� W�“ö�« ‰«u�ô« cšRðË

ÆW�Ëb�« WO½«eO� s� f�U)« »U³�« w� Ã—bðË

©WM�U¦�« …œU*«®
 …—u�  wDFð  WLOKÝ  WO³ÝU×�   ö−�Ð  ‚Ëb??M??B??�«  kH²×¹
 ‰ULŽ√ d¹dIð ÷dF¹Ë tðö�UF� `{uðË tŽU{Ë√ sŽ W×O×�
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 vKŽ  5O½u½UI�«   UÐU�(«  wI�b�  d¹dIðË  wKš«b�«  oO�b²�«
ÆtOŽ o¹bB²K� …—«œù« fK−�

©WFÝU²�« …œU*«®
 WÐU�dK� Êu½UI�« «c¼ ÂUJŠ_ UI�Ë W�d³*« œuIF�« lOLł lC�ð

ÆW³ÝU;« Ê«u¹b� WIŠö�«

©…dýUF�« …œU*«®
 UN²ŠU��  qIð  ô  w???{«—√  ‚ËbMB�«  `�UB�  W??�Ëb??�«  hB�ð
 Î«—U³²Ž«  p??�–Ë  oÞUM� vKŽ Ÿ“u??ð  lÐd� d²� 5¹ö� W�Lš sŽ
 VKÞ vKŽ ¡UMÐ ≠ …œU¹eK� WKÐU� ¨Êu½UI�« «c¼ —«b�≈ a¹—Uð s�
 vKŽ ¨tDDš o�Ë UO�«dGł WŽ“u�Ë tÞUA½ W�b) ≠ ‚ËbMB�«
 rzU��Ë  wI¹u�ð  lL−�Ë  WM{UŠ  vKŽ  WIDM�  q??�  Íu??%  Ê√

ÆÊu½UI�« «c¼ w� …—dI*« WDA½_« W�Ë«e*
 WO²×²�«  WOM³�«Ë  o�«d*UÐ  w??{«—_«  Ác¼  eON&  W�Ëb�«  v�u²ðË
 pKð  W�U�«Ë  UNÐ  ŸUH²½ö�  UNBOB�ðË  UNDOD�ðË  UNLO�IðË
 fK−� q³� s??�  œb??% …b??Šu??�  W¹uLMð  ◊Ëd??A??Ð   U??ŽËd??A??*«
 qJ�  WBB�*«  ÷—_«  ‚UD½  …—«œù«  fK−�  œb×¹Ë  ¨…—«œô«

ÆtÞUA½ WFO³ÞË tðUłUO²Š« o�Ë UNF�u�Ë ŸËdA�
 bŽ«uI�«  o�Ë ’U)« ŸUDI�UÐ  W½UF²Ýô« …—«œù«  f−* “u−¹Ë
 o�«d*UÐ  w???{«—_«  eON−²�  W¹cOHM²�«  W×zö�«  U??¼œb??%  w²�«

ÆUNDOD�ðË UNLO�IðË WO²×²�« vM³�«Ë
 «c¼  ÷«d???ž_  WO�U�   U??ŠU??�??�  hB�ð  Ê«  …U??Ž«d??�  V??−??¹Ë
 vKŽ ‚UHðô« r²¹Ë WOMJ��« Êb*«  UŽËdA� lOLł w� Êu½UI�«
 …—«œ« fK−�Ë ‚ËbMB�« …—«œ« fK−� 5Ð  UŠU�*« Ác¼ b¹b%

ÆWOMJ��« W¹UŽdK� W�UF�« W�ÝR*«
 Ë√ ŸËdA*« WOHBð W�UŠ w� ‚ËbMB�« v�« w{«—ô« Ác¼ œuFðË

Æ◊UAM�«  «c� W�Ëb�« s� WK¹bÐ w{«—√ vKŽ t�uBŠ
 ‚ËbMBK� hB�ð l�«u*« s� W³�½ W¹cOHM²�« W×zö�« œb%Ë
 Ë√  WŽUMBK�  W�UF�«  W¾ONK�  WŁb×²�*«  WOŽUMB�«  oÞUM*«  w�
 w²�«  U³KD�« WNł«u* ¨WOJL��« …Ëd¦�«Ë WŽ«—eK� W�UF�« W¾ONK�

ÆÊu½UI�« «c¼ ÂUJŠ_ ÎUI�Ë ÂbIð
  ö;« s� 5F� œbŽ Ë«  W³�½ W¹cOHM²�«  W×zö�«  œb% UL�
 UNŽËd�Ë  WO½ËUF²�«   UOFL−K�  W�Ëb�«  s�  WBB�*«  W¹—U−²�«

Æ‚ËbMB�« UNOKŽ ·dA¹ w²�«  UŽËdA*« `�UB�

©…dAŽ W¹œU(« …œU*«®
  UŽËdALK� Á—UO²š« w�Ë  U³KDK� tLOOIð w� ‚ËbMB�« býd²�¹

∫WOðü«  «—U³²ŽôUÐ tO�≈ W�bI*«
 œUB²�ô«  WOLMð  w???�Ë  W??�U??C??*«  WLOIK�  UIOI%  d??¦??�_«  ≠1
 qLF�« ’dH� «dO�uð d¦�_«Ë qšb�« —œUB� l¹uMðË wMÞu�«

Æ5O²¹uJK�
 —UL¦²Ý«Ë  5MÞ«uLK�  W??�ö??)«  WŽb³*«   U??�U??D??�«  ‚ö??Þ«  ≠2

ÆrNM� W�bI*« Ÿ«d²šô«  «¡«dÐ
ÆqLF�« …u� d¹uDð w� WL¼U�*«Ë wð«c�« nOþu²�« lO−Að ≠3

 WOK;«   U−²MLK�  U�«b�²Ý«  d??¦??�_«   U??ŽËd??A??*«  —UO²š«  ≠4
ÆUNO�≈ W�UC*« WLOI�« s� b¹e¹ U0 UOłu�uMJ²K�Ë

ÆW¾O³�« vKŽ UþUHŠ d¦�_« ≠5

w½U¦�« »U³�«
‚ËbMB�« …—«œ≈

©…dAŽ WO½U¦�« …œU*«®
…—«œù« fK−�

 5ždH²� ¡UCŽ√ WF³Ý s� ÊuJ²¹ …—«œ≈ fK−� ‚ËbMBK� ÊuJ¹
 œb×¹Ë ¡«—“u�« fK−� `Oýdð vKŽ ¡UMÐ ÂuÝd� rN²OL�²Ð —bB¹
 bMŽ tK×� q×¹ fOzdK� U³zU½Ë U�Oz— ¡UCŽ_« 5Ð s� ÂuÝd*«

ÆtÐUOž
 t�Ë ‰UŽ q¼R� vKŽ ö�UŠ UO²¹u� ÊuJ¹ Ê« uCF�« w� ◊d²A¹Ë
 W¹uLM²�«  UŽËdA*UÐ W�öF�«  «– hB�²�«  ôU−� w� …d³š
 ‰U*«  ”√—  Ë√  W�U)«   UOJK*«  Ë√  …dOGB�«  l¹—UA*«  d¹uDðË
 rJŠ Áb{ —b� b� ÊuJ¹ ô√Ë œUB²�ô« Ë√ q¹uL²�« Ë√ d�UG*«
 W1dł Ë√ W¹QMł w� wzUN½ W½«œ≈ rJŠ Ë√ ”ö�ô« dNAÐ wzUN½

ÆW½U�_« Ë√ ·dA�UÐ WK��

©…dAŽ W¦�U¦�« W¹œU*«®
 …bŠ«Ë …b* b¹b−²K�  WKÐU�  «uMÝ lÐ—√  fK−*« W¹uCŽ …b�
 rNM�  WŁö¦�  œb??−??¹  t??½S??�  ¨‰Ë_«  fK−*«  ¡U??C??Ž√  ¡UM¦²ÝUÐ
 Ë√  e−F�«  Ë√  …œU�u�UÐ  uCF�«  bFI�  dFA¹Ë  ¨W¦�UŁ  …b*  jI�

ÆW�UI²Ýô«
∫WOðü« ‰«uŠ_« w� Î«džUý W½UJ� qE¹Ë t²IŁ uCF�« bIH¹ UL�

ÆtÝö�SÐ wzUN½ rJŠ —b� «–≈ ≠ √
 Ë√ ·dýUÐ WÝU� W1dł w� wzUN½ rJ×Ð t²½«œ≈ X9 «–≈ ≠ »

ÆW½U�_«
 XÝ Ë√  WO�U²²�   UŽUL²ł«  Àö??Ł  —uC(« sŽ VOGð  «–≈  ≠  Ã
 s�  ‰u³I�  —c??Ž  ÊËœ  WM��«  w�  WO�U²²�  dOž   UŽUL²ł«

Æ…—«œù« fK−�

242013 uO�u¹ ≠  58 œbF�« ≠ Êu³ÝU;«
نظم 
وتشريعات
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 «c¼  s??�  ©2®  …dI�  dAŽ  WO½U¦�«  …œU???*«  ÂUJŠQÐ  q??š√  «–≈  ≠  œ
ÆÊu½UI�«

ÆÊu½UI�« «c¼ s� dAŽ W��U)« …œU*« ÂUJŠQÐ qš√ «–≈ ≠ ?¼
 ÊuJ¹ Ê√ vKŽ tzUCŽ√ WO³Kž√ —uC×Ð tðUŽUL²ł« fK−*« bIF¹Ë
 WO³KžQÐ tð«—«d� —bB¹Ë ¨t³zU½ Ë√ …—«œù« fK−� fOz— rNMOÐ s�
 Íc�«  V½U'« lłd¹  «u??�_« ÍËU�ð bMŽË ¨tzUCŽ√  «u�√

ÆfOzd�« tO�
ÆÎUOŽu³Ý√ q�_« vKŽ …bŠ«Ë …d� …—«œù« fK−� lL²−¹Ë

 h²�*« d¹“u�« Õ«d²�« vKŽ ¡UMÐ ¡«—“u�« fK−� s� —«dIÐ œb%Ë
Æ…—«œù« fK−� ¡UCŽ√  P�UJ�

©…dAŽ WFÐ«d�« …œU*«®
 rOOIðË  W???Ý«—b???Ð  h²�ð  WOM�  …—«œ≈  …—«œù«  fK−�  qJA¹
 Æ UŽËdA*«  »U×�√  q³�  s�  W�bI*«Ë  WŠd²I*«   UŽËdA*«
 b¹b%Ë ŸËdA*« w� WL¼U�*« vKŽ WI�«u*UÐ UN²O�uð —bBðË
 a¹—Uð s� qLŽ Âu¹ 5FÐ—√Ë W�Lš ‰öš p�–Ë WL¼U�*« W³�½
 w�  …—«œù«  fK−�  X³¹  Ê√  vKŽ  ‚ËbMB�«  v??�≈  VKD�«  .bIð
 s� 5Žu³Ý√ “ËU−¹ ô bŽu� w� oŠô ŸUL²ł« ‰Ë√ w� ŸËdA*«

ÆWOMH�« …—«œù« s� tO�≈ WO�u²�« W�UŠ≈ a¹—Uð
 …d³)« ÍË– s� ¡UCŽ√ UN²¹uCŽ w� …—«œù« rCð Ê√ vŽ«d¹Ë

Æ‚ËbMB�« qLŽ ‰U−� w�

©…dAŽ W��U)« …œU*«®
 ‚ËbMB�«  ÊU??'  ¡U??C??Ž√Ë  …—«œù«  fK−�  ¡UCŽ√  vKŽ  dE×¹
 W×KB� rNM�  Í_ ÊuJ¹  Ê√  ‚ËbMBK�  W�UF�«  …—«œù«  wHþu�Ë
  U�b)« w� Ë√ ŸËdA� Í√ w� …dýU³� dOž Ë√ …dýU³� WOB�ý
 rN(UB� sŽ ÕUB�ù« rNOKŽ Vłu²¹Ë ‚ËbMB�« UN�bI¹ w²�«
 —«d�  Í√  –U�ð«  Ë√  WA�UM�  w�  W�—UA*«  sŽ  ŸUM²�ô«  rNOKŽË
 tÐ—U�_ Ë√ tłËe� Ë√ W×KB� w� rNM� Í_ ÊuJ¹ ŸËdA� ÊQAÐ
 U� q� qD³¹Ë —«dI�« qD³¹ WH�U�*« W�UŠ w�Ë v�Ë_« Wł—b�« s�

ÆsJ¹ r� ÊQ� d³²F¹Ë —UŁ¬ s� tOKŽ Vðd²¹

…—«œù« fK−�  U�UB²š«
©…dAŽ WÝœU��« …œU*«®

 lOLł  t�Ë  ‚ËbMB�«  Êu¾ý  w�  dEM�UÐ  …—«œù«  fK−�  h²�¹
∫wK¹ U� hš_« vKŽË t{«dž√ oOI×²� W�“ö�«  UOŠöB�«

 qHJð  w²�«  Z??�«d??³??�«Ë  ‚ËbBMK�  W�UF�«   UÝUO��«  l??{Ë  ≠  1
ÆU¼cOHMð vKŽ ·«dýù«Ë t�«b¼√ oOI%

 UI�Ë ‚Ëb???M???B???�« U??¼b??F??¹ w???²???�«  «—œU????³????*« w???� X???³???�« ≠ 2
 U¼«Ëbł  WÝ«—œ  bFÐ  WO¾O³�«Ë  W¹—UL¦²Ýô«  WO−Oð«d²Ýö�
 tOłuðË  «—œU³*« Ác¼ qO�UHð sŽ ÊöŽù«Ë ¨W¹œUB²�ô«
 ¨dAM�«Ë ÊöŽù« qzUÝË nK²�� d³Ž UNO�≈ ÂbI²K� …uŽb�«
 UNŠdD¹  w²�«   UŽËdALK�   U³KD�«  ÂbIð  Ê√  “u−¹  ôË
 dA½ dš¬ a¹—Uð s� ©U�u¹ 90® ÎU�u¹ 5F�ð q³� ‚ËbMB�«

ÆUN�
ÆW¹œUB²�ô« U¼«Ëbł X³¦ð w²�«  UŽËdA*« vKŽ WI�«u*« ≠ 3

 ŸËdA*« fOÝQ²Ð W�U)« WO�uJ(«  «¡«dłùUÐ ÂUOI�« ≠ 4
 ¨◊UAM�«  …dýU³*  W??�“ö??�«  hOš«d²�«  vKŽ  ‰u??B??(«Ë
 W¹—«œù«  UN'«  U�UB²š« qš«bð ÍœUHð vKŽ qLF�«Ë
 5ŁöŁ …b� “ËU−²ð ô YO×Ð ¨ÊQA�« «c¼ w� UNł«Ëœ“«Ë

ÆŸËdA*« vKŽ WI�«u*« a¹—Uð s� ÎU�u¹
 »U×�√Ë s¹—œU³*« —UJ�√ W¹UL( WKOHJ�« bŽ«uI�« l{Ë ≠ 5
 ÁcN� W¹dJH�« WOJK*« ‚uI×Ð rNþUH²Š« 5�QðË  UŽËdA*«
ÆÊQA�« «c¼ w� …—dI*« WO½u½UI�« bŽ«uIK� UI�Ë ¨ «—œU³*«

 w²�«  q¹uL²�«   UOKLŽ VÝUMð qJð w²�«  jÐ«uC�« l{Ë ≠ 6
ÆUNÐ ¡U�u�« vKŽ WO�U*« tð«—b� l� ŸËdA*« UNOKŽ qB×¹

 s�  b�Q²K�  ŸËdA*«  vKŽ  WFÐU²*«Ë  WÐU�dK�  bŽ«u�  l??{Ë  ≠  7
  «—«d�Ë W¹cOHM²�« t²×zôË Êu½UI�« «c¼ ÂUJŠQÐ t�«e²�«
 vŽ«d¹Ë  ¨UNÐ  ‰uLF*«  Èdš_«  `z«uK�«Ë  5½«uI�«Ë  fK−*«
 …—«œ≈  w�  dýU³*«  qšb²�«  ÂbŽ  Â«e²�«  p�cÐ  t�UO�  bMŽ

ÆŸËdA*«
 WL²N*« WO�Ëb�«Ë WO³Mł_«Ë WOK;«  UN'« l� oO�M²�«  ≠ 8
 w²�«   U??�b??)«  ÊQ??ý  w??�  …dOGB�«   U??ŽËd??A??*«  W¹UŽdÐ
 …œUH²Ýö�  U³ÝUM�  Á«d¹  U�  –U�ð«Ë  ¨ UŽËdALK�  UN�bIð

ÆUOK×� UNM�
 œUL²Ž«Ë ‚ËbMBK� WO�U*«Ë W??¹—«œù«Ë WOMH�« `z«uK�« l{Ë ≠ 9

Æ‚ËbMB�«  U�bš cOHM²� ÂUE½
  UM{U(«  ◊UAMÐ  W�U)«  WOLOEM²�«  `z«uK�«  l??{Ë  ≠  10
 WHBÐ   UM{U(«  ◊UA½  rOOIðË  ¨UN�«b¼√Ë  UN{«dž√Ë
 ÂeK¹ U� –U�ð«Ë UNzUA½≈ ·«b¼√ oOI% s� b�Q²K� ¨W¹—Ëœ

ÆUNzUN½≈Ë UNz«œ√ .uI²�
 sŽ W¹uLM²�«  UŽËdA*« ÊQAÐ ÍuMÝ d¹dIð .bIðË œ«bŽ≈ ≠ 12
 fK−*« vKŽ t{dFÐ h²�*« d¹“u�« ÂuI¹ ¨WIÐU��« WM��«
 ‚ËbMB�«  qLŽ  ¡«œ√  rOOI²�  qJA*«  vKŽ_«  Í—UA²Ýô«

ÆW�_« fK−�Ë ¡«—“u�« fK−� s� q� v�≈ tF�d� «bON9
 Í—UA²Ýô« fK−*«  UO�u²Ð Â«e²�ù« ÂbŽ ‰UŠ w�Ë ≠ 13

2013 uO�u¹ ≠  58 œbF�« ≠ Êu³ÝU;«25
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 p�– »U³Ý√Ë  «—d³� “d³¹ Ê√ …—«œù« fK−� ÂeK¹ ¨vKŽ_«
ÆÍuM��« Ád¹dIð w�

 Í√ Ë√ t³zU½ Ë√ fK−*« fOz— Èd¹ w²�«  UŽu{u*« dE½ ≠ 14
ÆfK−*« vKŽ UN{dŽ WOL¼√ tzUCŽ√ s�

ÆrNðP�UJ� b¹b%Ë 5O½u½UI�«  UÐU�(« wI�b� 5OFð ≠ 15
 r¼dOž s� Ë√ tzUCŽ√ 5Ð s� qJA¹ Ê√ …—«œù« fK−* ≠ 16
 h²�¹ w²�«  UŽu{u*« WÝ«—b� W²�R� Ë√ WLz«œ WOM� ÎU½U'

ÆUN½Qý w� UNðUO�uð tO�≈ ÂbIðË U¼dEMÐ

©…dAŽ WFÐU��« …œU*«®
  «c�Ë b¹bł …—«œ≈ fK−� q� qOJAð l� ¡«—“u�« fK−� qJA¹
 ÊuJ¹Ë tzUCŽ√  P�UJ� œb×¹Ë vKŽ√ U¹—UA²Ý« ÎU�K−� tðb�
 WFÐ—√Ë 5*UF�« s¹—UA²�*« s� rNM� W�Lš ¡UCŽ√ WF�ð s�
 ’UB²šô« ÍË– s� 5O²¹uJ�«  5OK;« ¡«d³)« s� ¡UCŽ√

ÆnKJ*« d¹“u�« fK−*« ”√d¹Ë
 ¨‚ËbMB�« ¡«œ_ ÍuMÝ rOOIð ¡«dł≈ Í—UA²Ýù« fK−*« v�u²¹Ë
 oOI%  Èb??�Ë  rOOI²�«  «c??¼  sLC²¹  U¹uMÝ  «d¹dIð  —b??B??¹Ë
 .uI²�  tðUO�uð  lC¹Ë  ¨tÞUA½   U�uF�Ë  t�«b¼_ ‚ËbMB�«
 fK−� s� q� v�≈ d¹dI²�« «c¼ l�d¹Ë ‚ËbMB�« qLŽ —U��

ÆW�_« fK−�Ë ¡«—“u�«

©…dAŽ WM�U¦�« …œU*«®
 ÂU�√  ‚ËbMBK�  w½u½UI�«  q¦L*«  …—«œù«  fK−�  fOz—  ÊuJ¹
 q¹uL²�«  œuIŽ  lO�uð  v�u²¹Ë  ÆdOG�UÐ  t²�öŽ  w??�Ë  ¡UCI�«
 ‚ËbMB�« UN�d³¹ w²�« œuIF�« p�c�Ë …bOH²�*«  UŽËdALK�
 ÂUJŠ_ ÎUI�Ë  UŽËdA*« w� WL¼U�*« Ë√ WLŽ«b�«  UN'« l�

ÆÊu½UI�« «c¼
 Ë√  fOzd�«  VzU½  v�≈  tðU�UB²š«  s�  U³½Uł  ÷uH¹  Ê√  t�Ë

ÆÍcOHM²�« fOzd�« »b²M*« uCF�«

 ULKE²�« WM'
©…dAŽ WFÝU²�« …œU*«®

  ULKE²�« dE½ v�u²ð WLz«œ  ULKEð WM' …—«œù« fK−� qJA¹
 vKŽ ¨ UŽËdA*« »U×�√Ë s¹—œU³� s� ‚ËbMB�« v�≈ W�bI*«
 a¹—Uð  s�  ÎU�u¹  dAŽ  W�Lš ‰öš  ULKE²�«  Ác¼  ÂbIð  Ê√
 l�—Ë rKE²�« dE½ WM−K�« vKŽË ‚ËbMB�« —«dIÐ rKE²*« ⁄öÐ≈
 a¹—Uð  s�  b??Š«Ë  Ÿu³Ý√  ‰ö??š  …—«œù«  fK−�  v??�≈  UN²O�uð
 5ŁöŁ ‰öš rKE²�« w� …—«œù« fK−� X³¹Ë ¨rKE²�« .bIð

 Î«—œU� —«d??I??�«  ÊU??�  «–S??�  Á—Ëb??� —u??�  rKE²*« tÐ mK³¹Ë U�u¹
 d³²F¹Ë  ÆWB²�*«  WLJ;«  ÂU�√  tO�  sFD�«  t�  “Uł  i�d�UÐ

ÆrKE²K� i�— WÐU¦0 WIÐU��« …b*« ‰öš œd�« ÂbŽ

Í—«œù« “UN'«
©ÊËdAF�« …œU*«®

 ¡«d³)« s� w�UJ�« œbF�« rC¹ Í—«œ« “UNł ‚ËbMBK� ÊuJ¹
 …—«œ«Ë rOOIðË WÝ«—œ vKŽ …—œUI�« WBB�²*«  «¡UHJ�« ÍË–Ë

ÆW¹œUB²�ô« U¼«Ëbł s� bO�Q²�«Ë  UŽËdA*«
 d¹uDðË rNKO¼Q²� WOBB�ð WO³¹—bð Z�«d³� ÊuK�UF�« lC�¹Ë
 vŽ«d¹ Ê« vKŽ W¹uLM²�« W�ÝR*« Z�«dÐ oOI% w� rNð«—b�

ÆwHOþu�« UNLOOIð w� UN−zU²½

©ÊËdAF�«Ë W¹œU(« …œU*«®
 ‚ËbMBK� ÍcOHM²�« fOzd�« »b²M*« uCF�« Í—«œù« “UN'« ”√d¹
 U�√ ôËR�� ÊuJ¹Ë ¨tzUCŽ√ Ã—Uš s� …—«œù« fK−� tMOF¹ Íc�«
 w²�«  «—«dI�« cOHMð sŽ …—«œù« fK−�Ë ‚ËbMB�« fOz— s� q�
 WO�U*«Ë W¹—«œù«Ë WOHM�« `z«uK�« cOHMð vKŽ ·dA¹Ë ¨ULNMŽ —bBð
 »U�(«Ë  W¹uM��«  WO½«eO*«  ŸËdA�  œ«b??Ž≈  v�u²¹Ë  ¨‚ËbMBK�
 tO� ÷uH¹ U� ”—U1Ë ¨…—«œù« fK−� vKŽ ULN{dŽË w�U²)«

ÆfK−*« Ë√ ‚ËbMB�« fOz— q³� s� ÂUN� s�
 qLF�«  dOÝ  sŽ  …—«œù«  fK−�  v�≈  ÎU¹uMÝ  Î«d¹dIð  ÂbI¹  UL�
 WO�U*«   U½UO³�«  vKŽ  qL²A¹Ë  W�uL*«   UŽËdA*«Ë  W�ÝR*UÐ
 qBH� Õdý vKŽË 5O½u½UI�«  UÐU�(« wI�b� s� W�bB*«
 WM��« ‰öš  UŽËdA� s� UNF³²¹ U�Ë ‚ËbMB�« ‰ULŽ√ W�UJ�

ÆWO{U*« WO�U*«

©ÊËdAF�«Ë WO½U¦�« …œU*«®
 r�— Êu½UI�UÐ ÂuÝd*« s� ©38 ¨5® 5ðœU*« ÂUJŠ√ …UŽ«d� l�
 ‚ËbMB�«  lC¹  ¨WO½b*«  W�b)«  ÊQAÐ  1979  WM��  ©15®
 ÂUJŠ√ s� ¡UM¦²ÝôUÐ tÐ 5K�UF�« vKŽ Íd�ð WOLOEMð W×zô
 ‰UŠ w� ULN�UJŠ√ Íd�ð Ê√ vKŽ ¨t�UE½Ë tO�≈ —UA*« Êu½UI�«

Æ‚ËbMB�« W×zöÐ ’Uš h½ œułË ÂbŽ

Y�U¦�« »U³�«
tLŽœ qŠ«d�Ë ŸËdA*«  UM{UŠ

©ÊËdAF�«Ë W¦�U¦�« …œU*«®
 v�u²ð  ‚ËbMBK�  wLOEM²�«  qJON�«  l³²ð  W�Uš  …—«œ«  qJAð
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 UNO�  vŽ«dð   UŽËdA*«   UM{UŠ  œUL²Ž«  Ë√  fOÝQð  WLN�
 ‚ËbMB�«  WO½«eO� s� ¡eł UN�  hB�¹Ë WO*UF�«   UH�«u*«

ÆUNÞUAMÐ ÂUOIK�
 qŠ«d�  ‰ö??š  WO�U²�«   U??�b??)«  dO�uð   U??M??{U??(«  v�u²ðË
 «c¼ s� ©s¹dAF�«Ë WFÐ«d�«® …œU*« ÂUJŠô UI�Ë ŸËdA*« rŽœ

∫Êu½UI�«
∫v�Ë_« WKŠd*«

  U�ÝR*« l� ÊËQF²�« ‰öš s� p�–Ë w³¹—b²�« rŽb�« – √
 qLŽ   ôU−�  w�  WBB�²*«   U�ÝR*«Ë  WLŽ«b�«
 W³ÝUM�  W¹uLMðË  WO³¹—bð  Z??�«d??Ð  .bI²�  ‚Ëb??M??B??�«

Æ UŽËdA*« »U×�ô
 Àu×³�«  œ«b???Ž«  ‰ö??š  s??�  p???�–Ë  w¦×³�«  r??Žb??�«  –  »
 vKŽ   UŽËdA*«  »U×�«  bŽU�ð  w²�«   U??Ý«—b??�«Ë

ÆwKLF�« oO³D²K� WKÐU�  UŽËdA* r¼—UJ�« q¹u%
∫WO½U¦�« WKŠd*«

 dO�uð ‰ö??š s??� p??�–Ë Í—U??A??²??Ýô«Ë wMH�« r??Žb??�«  – √
 ŸËdA*«  VŠUB�  WOMH�«   «—UA²Ýô«  W�U�  .bIðË

Æt½UC²Š« …d²� ‰öš
∫wł—Uš U�«Ë wKš«œ U�« ÊUŽu½ ÊUC²Šô« – »

 w²�OłuK�«  rŽb�«  .bIð  r²¹  YOŠ  ∫wKš«b�«  ÊUC²Šô«  ≠1
 WOM�“ …d²H� ŸËdA*« W�UC²Ýô ÊUJ� dO�u²Ð p�– ÊuJ¹Ë
 —uDð V�Š U¼b¹b×²Ð WM{U(« l� ‚ËbMB�« ÂuI¹ ¨WMOF�
 o�«d� s� tO�« ÃU²×¹ U� W�U� dO�uð r²¹Ë ¨Áu/Ë ŸËdA*«
Æwł—Uš ÊUC²Š« v�« U¼bFÐ ‰u×²¹ t½UC²Š« …d²� ‰öš

 ¡UA½SÐ ŸËdA*« VŠU� ÂuI¹ YOŠ ∫wł—U)« ÊUC²Šô« ≠2
 l�  WM{U(«  W�UC²Ý«  ÊUJ�  Ã—U??š  ’U??)«  tŽËdA�
 wMH�« r??Žb??�«Ë ÍœU???*« r??Žb??�« —u??� W�U� s??� …œU??H??²??Ýô«
 dO�uð p�– w� U0 ‚ËbMB�« q³� s� ÂbI*« Í—UA²Ýô«Ë

ÆŸËdA*« —«dL²Ýô W�“ö�« w{«—ô«
∫W¦�U¦�« WKŠd*«

  UŽËdA� l� UNDÐ—Ë iF³�« UNCF³Ð  UŽËdA*« jÐ— – √
 œUB²�ö� UN²�bšË  UŽËdA*« u/ w� bOH¹ U0 WLzU�

ÆwMÞu�«
 uLM� ·bNð w²�«  «d9R*«Ë ÷—UF*«Ë  «ËbM�« bIŽ – »

Æ UŽËdA*« WOLMðË
 ŸËdA*« …—«œSÐ WM{U(« v�« bNF¹ Ê« ‚ËbMBK� “u−¹ – Ã
 X�R�  ozUŽ  t??Ð  ÂU??�  «–≈  ŸËd??A??*«  VŠU� s??Ž  WÐUO½

ÆWLOKÝ …—«œ« ŸËdALK� tð—«œ« ÊËœ ‰u×¹

 UŽËdA*« rŽœ qŠ«d�
©ÊËdAF�«Ë WFÐ«d�« …œU*«®

 ‰öš s� ŸËdA*« WOLMðË ¡UA½ô UOM�“ U−�U½dÐ ‚ËbMB�« l³²¹
∫WOðü« qŠ«d*«

∫sLC²ðË ŸËdA*« ÊUC²Š« q³� U� WKŠd� ∫ôË√
 WO�U*«Ë  WOMH�«  w??Š«u??M??�«  s??�  ŸËd??A??*«  Ë√  …—œU??³??*«  rOOIð  ≠1
 wM�e�«  Z�U½d³�«  l??{ËË  ULNOKŽ  WI�«u*«  bFÐ  W???¹—«œô«Ë

ÆULNÞUA½ ¡b³� Â“ö�«
 Z�U½dÐ s� ŸËdA*« VŠU� Ë√ —œU³*« tO�« ÃU²×¹ U� b¹b% ≠2
 ¨WLŽ«b�«   U�ÝR*«  …bŽU�0  q�UJ²�  wHOI¦ðË  w³¹—bð
 W¹œUB²�ô«Ë WO�U*«Ë WOI¹u�²�«Ë W¹—«œô« V½«u'« qLA¹

ÆWO*UF�«  ôbF*«Ë oH²¹ U0Ë
 wł—U)«Ë  wKš«b�«  tOŽuMÐ  ŸËdA*«  ÊUC²Š«  WKŠd�  ∫UO½UŁ

∫sLC²ðË
ÆÊu½UI�« «c¼ ÂUJŠô UI�Ë ŸËdALK� w�U*« rŽb�« .bIð ≠1

 U�  ‰œUF¹  5ždH²*«   UŽËdA*«  »U×�_ U³ð«—  hB�¹  ≠2
 w�  5MOF*«Ë  …d³)«Ë  q¼R*«  w�  r¼ƒ«dE½  tOKŽ  qB×¹
 ÂUE½Ë  Êu½U�  ÂUJŠô  UI�Ë  p??�–Ë  W�Ëb�«  nzUþË  Èb??Š≈
 s�  lDI²�¹  “U??$«  e�UŠ  tO�≈  ·UC¹Ë  WO½b*«  W�b)«

ÆŸËdA*« UNII×¹ w²�« ÕUÐ—ô«
 …—uA*«  .bI²Ð  cOHM²�«  ¡UMŁ√  WFÐU²*«Ë  wKFH�«  ·«d??ýù«  ≠  3
 5¹—UA²Ý«  ‰ö???š  s??�  cOHM²�«  W??K??Šd??�  ¡U??M??Ł√  W???�“ö???�«

Æ‚œuBM�« q³� s� wMBB�²�
 UI�Ë  ŸËd??A??*«   U−²M�  o¹u�²�  W??�“ö??�«  W½ËUF*«  .bIð  ≠  4

ÆW¹cOHM²�« W×zö�« U¼œb% w²�« qzUÝuK�
∫sLC²ðË ŸËdA*« ÊUC²Š« bFÐ U� WKŠd� ∫ ÎU¦�UŁ

 tð«—b�  d¹uDð  vKŽ  tMOFð  w??²??�«   U�uKF*UÐ  ŸËd??A??*«  œ«b???�≈
 u×½  ‚öD½ö�  tÞUAM�  wł—U)«Ë  wKš«b�«  lÝu²�«  oOI%Ë

∫UNL¼√ qzUÝË ‰öš s� ¨WO*UF�«
 W�«dA�«  ÂUEM�  ÎUI�Ë  WO*UŽ   UŽËdA�  l�  dýU³*«  jÐd�«  ≠

ÆW¹—U−²�«
 WO�Ëb�«   ULEM*«  UN�bIð  w²�«   U??�b??)«  s??�  …œU??H??²??Ýô«  ≠

ÆWKŁUL*«  UŽËdA*« ¡UA½≈Ë ‰ULŽ_« Á«Ë— WOLM²Ð WOMF*«

lÐ«d�« »U³�«
VKD�« .bIð  «¡«dł«Ë  UŽËdA*« q¹u9

©ÊËdAF�«Ë W��U)« …œU*«®
 WHKJð s� %80 vKŽ b¹eð ô W³�MÐ ŸËdA*« ‚ËbMB�« ‰u1
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  «¡«dłô U??I??�Ë  Áœ«b??�??Ð  ŸËd??A??*«  V??ŠU??� Âe²K¹Ë  ¨ŸËd??A??*«
 W¹cOHM²�«  W×zö�«  U¼œb% w²�«  WFÐU²*«Ë  qOB×²�«Ë  q¹uL²�«

ÆWMÝ …dAŽ fLš “ËQ−¹ ô U0Ë
 qB¹ Ê√  Íe�d*«  pM³�«   ULOKFð  l�  ÷—UF²¹  ô  U0Ë  “u−¹Ë
 “UN'« s� ŸËdA*« tOKŽ qB×¹ Ê√ sJ1 Íc�« q¹uL²�« ŸuL−�
 ‰U*« ”√— WLO� Èdš_« WO�U*«  U�ÝR*« dzUÝ s�Ë w�dB*«

ÆŸËdA*« »U�( tK³� s� Ÿu�b*«

©ÊËdAF�«Ë WÝœU��« …œU*«®
 Ê«  vKŽ œ«b��«  WI¹dÞË q¹uL²�«  bŽ«u� …—«œô« fK−� lC¹

∫wK¹ U� vŽ«d¹
 WLO�  s�  %2  vKŽ  b¹e¹  ô  WHKJð  rÝdÐ  q¹uL²�«  ÊuJ¹  ≠1

Æ‚ËbMB�« n¹—UB� WODG²� q¹uL²�«
 v�≈  WMÝ s� ÕË«d²ð  ÕULÝ  «d²�  ‰uL*«  ŸËdA*«  `M1 ≠ 2

ÆW¹cOHM²�« W×zö�« Á—dIð U* UI�Ë  «uMÝ ÀöŁ
 W²ÐU¦�« ŸËdA*«  «œułu� ”UÝ√ vKŽ  U½ULC�« V�% ≠ 3
 …dIH�« w� tO�— —UA*« s¹bK� ÎU½UL{ UNM¼— “«ułË W�uIM*«Ë

Æs¹dAF�«Ë W��U)« …œU*« s� WO½U¦�«
 …—U�)« W³�½Ë œËbŠË ◊Ëdý W¹cOHM²�« W×zö�« œb% ≠ 4

ÆŸËdA*« WOHBð r²¹ UNzu{ vKŽ w²�«
 bFÐ  ‚ËbMB�«  s�  tOKŽ  q�U(«  q¹uL²�«  —œU³*«  œb�¹  ≠  5
  «d²� vKŽ œ«b��« ÊuJ¹Ë ¨t� WŠuML*« ÕU�*« …d²� ¡UN²½≈
 ‚UHðù« r²¹ UL³�Š W¹dNý Ë√ W¹uMÝ lÐ— Ë√ W¹uMÝ nB½

ÆtOKŽ

©ÊËdAF�«Ë WFÐU��« …œU*«®
  U�ÝR�  vKŽ  V−¹  ¨‚ËbMB�«   UŽËdA�  r??Žœ  ·bNÐ
 qOBH²� WO�uJ(« U¼œuIŽ w� Â«e�≈ W³�½ œb% Ê√ W�Ëb�«
 w� U¼b¹b% r²¹ ‚ËbMB�«  UŽËdA�  U�bšË  U−²M�
 fK−�  q³�  s�  W³�M�«  Ác??¼  bL²FðË  ÆW¹cOHM²�«  W×zö�«

Æ¡«—“u�«

©ÊËdAF�«Ë WM�U¦�« …œU*«®
 VŠU� V??K??Þ v??K??Ž ¡U??M??Ð  ‚Ëb??M??B??K??�  “U???ł ŸËd??A??*«  d¦Fð «–≈
 X% ŸËdA*«  lC¹  Ê«  …—«œô«  fK−�  s�  —«dIÐ  Ë√  ŸËdA*«
 Èdš√ WBB�²� W�dý v�≈ bNF¹ Ê√ t� UL� ¨…dýU³*« tð—«œ«
 —UL¦²Ýô« ÊuJ¹ Ê√ vKŽ ‚ËbMB�« ·«dý≈ X% qÐUI0 tð—«œSÐ
 vKŽË  wK�_«  ŸËdA*«  VŠU� »U�(Ë rÝUÐ  5²�U(«  w�

 W¹UMŽ …—«œù« w� ‰c³¹ Ê√ V−¹ Íc�« q¹b³�« dL¦²�*« WO�u¾��
Æh¹d(« qłd�«

 …—«œù«  v�u²¹  Íc??�«  q¹b³�«  dL¦²�*«  Ë√  ‚ËbMB�«  qL×²¹Ë
Ætð—«œ≈ w� QD)« sŽ W&UM�« —«d{_« i¹uFð

 d¦Fð »U³Ý√ X�«“ «–≈ qÐUI0 …—«œù« Ë√ …dýU³*« …—«œù« wN²MðË
 W×zö�«  w�  d¦F²�«  dO¹UF�  œb??%Ë  ¨t²OHBð  r²¹  Ë√  ŸËdA*«

ÆW¹cOHM²�«

VKD�« .bIð  «¡«dł≈
©ÊËdAF�«Ë WFÝU²�« …œU*«®

 s� …œUH²Ýô« w³ž«— s� …dýU³� ‚ËbMB�« v�« VKD�« ÂbI¹
 UNFC¹ w²�«  «¡«dłö� UI�Ë ¨‚ËbMB�« UN�bI¹ w²�«  U�b)«
 W�“ö�« WLO�I�« Ë√ sC;« hOB�ð v�u²¹Ë …—«œô« fK−�
 WÝ«—b�  UI�Ë  tðU�eK²�*  WÐU−²Ýô«  oI×¹  U??0Ë  ŸËdALK�

ÆW¹œUB²�ô« ÈËb'«
 lOLł “U??$≈  UNO�  r²¹  W�bš W�U� w� VKD�«  .bIð  ÊuJ¹Ë
 t�  Âb??I??¹Ë  ¨VKD�«  …—UL²Ý«  ‰ULJ²ÝUÐ  W??�U??)«   «¡«d????łù«
 W¹«b³� Î«œb×� ‰UB¹ù« «c¼ a¹—Uð d³²F¹Ë ¨p�cÐ Uš—R� ôUB¹≈

ÆWK�UF*« “U$ù …—dI*« …b*«
 WNł q� q¦9 VðUJ� rCð  UOKLŽ W�dž ‚ËbMBK� ÊuJ¹ UL�
 W�ULF�«  hOšdðË  ŸËdA*«  fOÝQð   «¡«d??łS??Ð  WK�  WO�uJŠ
 W¹œUB²�ô« ÈËb'« WÝ«—b� UI�Ë  ö�UF*« “U−*« oI×¹ U0Ë
 …b� “ËU−²ð ô …d²� w� Èdš√ œuO� ÍQÐ Â«e²�ô« ÊËœ ŸËdALK�

ÆŸËdA*« vKŽ WI�«u*« a¹—Uð s� U�u¹ 5ŁöŁ
 WOKš«b�«  «¡«dłô« ÂUE½ b¹b% ‚ËbMB�« …—«œ≈ vKŽ 5F²¹Ë

Æ UŽËdA*«  ö�UF�Ë  «—«d� –U�ðô
 Ë√ WBB�²�  U�dý WÐU½« ŸËdA*« VŠUB� Ë√ —œU³LK� “u−¹Ë
 fÝ√ o�Ë ‚ËbMB�« q³� s� …bL²F�Ë WK¼R� W¹—UA²Ý« VðUJ�

ÆW¹cOHM²�« W×zö�« U¼œb% jÐ«u{Ë

f�U)« »U³�«
U¹«e*«Ë e�«u(«

©ÊuŁö¦�« …œU*«®
 e�«u(«  d??O??�u??²??�  W???�“ö???�«  b??Ž«u??I??�«  …—«œù«  f??K??−??�  l??C??¹
 vKŽË  UNÞUA½  …d??ýU??³??*   UŽËdALK�  U??¹«e??*«Ë   «d??O??�??O??²??�«Ë

∫wK¹ U� hš_«
 ◊ËdAÐ  UŽËdALK� UNð«bŠË hB�ð  UFL−� ¡UA½≈ ≠ 1
 rzU��Ë  W¹—U&  ‚«u???Ý√Ë   UM{UŠ  vKŽ  qL²Að  …d�O�
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2013 uO�u¹ ≠  58 œbF�« ≠ Êu³ÝU;«29

 W�“ö�«  UŠU�*« dO�uð l�  UŽËdA*« vKŽ Ÿ“u²� WOŽUM�
Æ UFL−*« pKð qš«œ WOzUNM�« UNðU−²M� ÷dF�

  UM{UŠ ¡U??A??½≈ v??�≈ ’U???)«Ë ÂU??F??�« 5ŽUDI�« …u???Žœ ≠ 2
 W�“ö�«   U??�b??)«  .bIð  UN�öš  s??�  r²¹   UŽËdALK�
 `O²ð …œb×� …b*Ë Íe�— ÍuMÝ „«d²ý« dOE½ UNÐU×�_
 v�≈  ‰UI²½ô«Ë  W�“ö�«  …d³)«  »U�²�«  ŸËdA*«  VŠUB�

ÆWM{U(« Ã—Uš
  UŽËdA*«  U�bšË  U−²M* W³�½ hOB�ð v�≈ vF�¹ ≠ 3
  UB�UM�Ë œuIŽ W¹√ hOB�ð p�c�Ë WDÝu²*«Ë …dOGB�«
 —UM¹œ n�√ 5�Lš s� q�√ UN²LO�  «b¹«e�Ë  UÝ—U2Ë
  UN'«Ë WO�uJ(«  «—«œù«Ë  «—«“u??�«  œuIŽ s� w²¹u�
  UŽËdA*«  l� b�UF²K�  WKI²�*«Ë  WI×K*«   UO½«eO*«   «–
 UNÐ W½UF²Ýô« Ë√  UŽËdA*«  U−²M� s� UNðUłUO²Š« ¡«dA�
  U−²M� ¡UDŽ≈ l�  UN'« pK²� W�“ö�«  «¡UA½ù« cOHM²�

Æb�UF²�« bMŽ W¹dFÝ WOKC�√  UŽËdA*«  U�bšË
 WO³¹dC�«  ôU−*« w�  «¡UHŽ«Ë  «dO�Oð  UŽËdA*« `M� ≠4

∫wðx� UI³Þ WO�Ë_« œ«u*«Ë  «—œUB�« rŽœË WO�dL'«Ë
 ¡UŽË  iHš Ë√  W³ÝUM�  …b??*  V??z«d??C??�«  s??�  ¡U??H??Žô«  ≠√
 W¹—UL¦²Ýô«   U??�Ëd??B??*«  iFÐ  œUF³²ÝUÐ  W³¹dC�«

ÆW³¹dC�« dFÝ iHš Ë√  UOÞUO²Šô«Ë
 lK��«Ë  W¹u�Ë_«  œ«u??*«Ë   U�eK²�*«Ë   «bF*«  ¡UHŽ«  ≠»
 “u−¹  ôË  WO�dL'«  ÂuÝd�«  s�  …œ—u²�*«  WDOÝu�«
 XI×²Ý√ ô≈Ë UN� hB�*« ÷dG�« dOž w� ·dB²�«

ÆWO�dL'« ÂuÝd�«
Æd¹bB²�« bMŽ UNðU−²M� rŽœ ≠Ã

ÆWO�Ë_« œ«u*« rŽœ ≠œ
 UNÞUA½  ¡b??Ð  vKŽ  …bŽU�LK�  W??�“ö??�«   U??�b??)«  .bIð  ≠5
 WOLMð  vKŽ  qLF�«Ë  ÃU??²??½ù«Ë  qOGA²�«  q�UA�  WNł«u�Ë
 o¹u�²�«  w??�  r??N??ð«—U??N??�Ë  UNÐU×�_  W????¹—«œù«   «—b??I??�«

ÆÃU²½ù« 5�%Ë d¹uDðË W³�«d�Ë
 UNBB�ð  w²�«  s�U�_«  w�  UNðU−²M�  l¹“u²Ð  hOšd²�«  ≠6

ÆÍe�— qÐUI0 lK��« l¹“u²� W�UF�«  UN'«
 w� ◊«d�½ö� 5O²¹uJK�  V¹—b²�«Ë  qO¼Q²�«  Z�«dÐ  œ«bŽ≈  ≠7
 s�  W�U)«  rN�ULŽ√  …—«œ≈  WOHO�Ë  d(«  qLF�«   ôU−�

ÆWLŽ«b�«  U�ÝR*« l� ÊËQF²�« ‰öš
 WOzUŽb�« UN−�«dÐ rŽœ ‰öš s� UNÞUA½ tłËQÐ n¹dF²�« ≠8
  UŽËdA*UÐ WIKF²*«  «d9R*« w� UN²�—UA�Ë WO½öŽù«Ë

ÆWKŁUL*«

 w�  l�«u�  vKŽ  ‰uB(« s�   UŽËdA*«  »U×�√ sJ1 ≠9
ÆÍe�— —U−¹SÐ WO½ËQF²�«  UOFL'«

 —«dIÐ rŽb�«Ë WO�dL'« ÂuÝd�«Ë Vz«dC�« s� ¡UHŽù« ÊuJ¹Ë
Æ…—«œù« fK−� Õ«d²�« vKŽ ¡UMÐ ¡«—“u�« fK−� s�

”œU��« »U³�«
WO�U²š ÂUJŠ√

©5Łö¦�«Ë W¹œU(« …œU*«®
 Êu½UI�«  «cNÐ  W¹cOHM²�«  W×zö�«  ŸËdA�  nKJ*«  d¹“u�«  bF¹
 w� Êu½UI�« dA½ a¹—Uð s� dNý√ WŁöŁ ‰öš —«dIÐ U¼—bB¹Ë

ÆWOLÝd�« …b¹d'«

©5Łö¦�«Ë W¹œU(« …œU*«®
 ¨Êu½UI�«  «cN�  W¹cOHM²�«  W×zö�«  ŸËdA�  nKJ*«  d¹“u�«  bF¹
 w� Êu½UI�« dA½ a¹—Uð s� dNý√ WŁöŁ ‰öš —«dIÐ U¼—bB¹Ë

ÆWOLÝd�« …b¹d'«

©ÊuŁö¦�«Ë WO½U¦�« …œU*«®
 WDÝu²*« Ë√ …dOGB�«  UŽËdA*« vKŽ Êu½UI�« «c¼ ÂUJŠ√ Íd�ð
 r�—  Êu½UI�«Ë  1998  WM��  ©10®  r�—  Êu½UI�«  s�  …bOH²�*«
 —«dI�«  s�  …bOH²�*«   UŽËdA*«  vKŽË  1998  WM��  ©48®
 —UA*« 1997Ø2Ø4 a¹—U²Ð —UL¦²Ýö� W�UF�« W¾ON�« s� —œUB�«
 rNŽU{Ë√ Íu�ðË ¨Êu½UI�« «cNÐ qLF�« a¹—Uð w� WLzUI�«Ë rNO�≈
 s¹cN� WF{U)«  UN'« w� 5K�UF�« qI½ r²¹Ë ¨t�UJŠ_ UI�Ë
 rNðU¹u²��   «c???Ð  ‚Ëb??M??B??�«  v??�≈  ULNO�≈  —U??A??*«  5??½u??½U??I??�«

Æv½œ√ b×� WO�U*« rN�uIŠË WOHOþu�«
 UL� ¨WIÐU��« …dIH�« w� ULNO�≈ —UA*« 5½u½UI�UÐ qLF�« wGK¹Ë

ÆÊu½UI�« «c¼ ÂUJŠ√ l� ÷—UF²¹ h½ q� wGK¹

©ÊuŁö¦�«Ë W¦�U¦�« …œU*«
 cOHMð ≠ tB�¹ ULO� q� ≠ ¡«—“u�«Ë ¡«—“u�« fK−� fOz— vKŽ

ÆÊu½UI�« «c¼

X¹uJ�« dO�√
ÕU³B�« dÐU'« bLŠ_« ÕU³�

?¼1434 v�Ë_« ÈœULł 14 ∫w� nO��« dBIÐ —b�
Â2013 ”—U� 26 ∫o�«u*«
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302013 uO�u¹ ≠  58 œbF�« ≠ Êu³ÝU;«
نظم 
وتشريعات

≤∞±≥ WM�� ±¥∂ r�— ÂuÝd�
¡UCŽ√Ë fOzd�« VzU½Ë fOz— 5OF²Ð

œU�H�« W×�UJ* W�UF�« W¾ON�UÐ ¡UM�_« fK−�
¨—u²Ýb�« vKŽ ŸöÞô« bFÐ ≠

 w� ±π∑π WM�� ±µ r�— Êu½UI�UÐ ÂuÝd*« vKŽË ≠
¨t� W�bF*« 5½«uI�«Ë WO½b*« W�b)« ÊQý

 ¡UA½SÐ ≤∞±≤ WM�� ≤¥ r�— Êu½UIÐ ÂuÝd*« vKŽË ≠
 W�U)« ÂUJŠ_«Ë œU�H�« W×�UJ* W�UF�« W¾ON�«

¨WO�U*« W�c�« sŽ nAJ�UÐ
 v�Ë_« ÈœULł s� ∑ w� —œUB�« ÂuÝd*« vKŽË ≠
 w� Â±π∑π WMÝ q¹dÐ√ s� ¥ o�«u*« ?¼±≥ππ WMÝ
¨t� W�bF*« rOÝ«d*«Ë WO½b*« W�b)« ÂUA½ ÊQý

¨‰bF�« d¹“Ë ÷dŽ vKŽ ¡UMÐË ≠
¨¡«—“u�« fK−� WI�«u� bFÐË ≠

wðüUÐ UMLÝ—
v�Ë√ …œU�

 fK−�  w�  ¡UCŽ√  r¼ƒULÝ√  wðü«  s�  q�  5F¹
 lÐ—√ …b* p�–Ë ¨œU�H�« W×�UJ* W�UF�« W¾ON�UÐ ¡UM�_«

∫ «uMÝ
U�Oz—    gLM�« `�U� g/ sLŠd�« b³Ž Ø —UA²�*« ≠ ±
fOzdK� ÎU³zU½  ÍdłUN�« œuLŠ ÷U¹— Ø —UA²�*« ≠ ≤

ÍdOD*« d�UŁ bFÝ Í—UA� Ø bO��« ≠ ≥

Õ«d'« œË«œ tK�« b³Ž œË«œ Ø bO��« ≠ ¥
wFO³��« l¹Uý ÊUDKÝ bL×� Ø bO��« ≠ µ

wM¹e*« e¹eF�« b³Ž `�U� »U¼u�« b³Ž Ø bO��« ≠ ∂
`�UB�« bLŠ√ ÍR� Ø bO��« ≠ ∑

WO½UŁ …œU�
 «c¼  cOHMð  ≠  tB�¹  ULO�  q�  ≠  ¡«—“u�«  vKŽ
 w�  dAM¹Ë  ¨Á—Ëb�  a¹—Uð  s�  tÐ  qLF¹Ë  ¨ÂuÝd*«

WOLÝd�« …b¹d'«

X¹uJ�« dO�√
ÕU³B�« dÐU'« bLŠ_« ÕU³�

¡«—“u�« fK−� fOz—
ÕU³B�« bL(« „—U³� dÐUł

‰bF�« d¹“Ë
włdýuF*« tK�« b³Ž …b¹dý

?¼±¥≥¥ ÊU³Fý ∑ ∫w� nO��« dBIÐ —b�

وإذ تبارك جمعية المحاسبين والمراجعين الكويتية
 متمثلة في مجلس إدارتها وأعضائها

للسادة / أعضاء مجلس الأمناء بالهيئة العامة لمكافحة الفساد   

على ثقة سمو أمير البلاد المفدى
 الشيخ /صباح الاحمد الجابر الصباح      حفظه االله ورعاه

 سائلين االله أن يعينهم على النهوض بهذه الامانة وتحمل مسئوليتها 
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 Z�«d³�«  W½“«u�  Ÿu{u�  Êu¦ŠU³�«Ë  »U²J�«  ‰ËUMð
 ‚UH½ù«  rOOI²�  …«œQ????�  UN²OL¼√  s??¹d??N??E??�  ¡«œ_«Ë
 Ë√ …b??zU??� s??� tIOI% r??²??¹ U??� ¡u???{ w??� w??�u??J??(«
 Ÿu{u*« «c¼ Ê√ ô≈ ¨WMOF� Z�«dÐ cOHMð W−O²½ bzUŽ
 5¦ŠU³�« W¹UMŽ s� b¹e*« v�≈ WÝU� WłUŠ w� ‰«“U�

Æ5Ý—«b�«Ë
 Z�«d³�«  W½“«u0 n¹dF²�«  v�≈  Y×³�«  «c¼ w�d¹Ë
 UNð—u� w� W�UF�«  W½“«u*UÐ  n¹dF²�«  p�c�Ë ¨¡«œ_«Ë
 ·ö)« tłË√ ÊUOÐ rŁ ¨UNO� —uBI�« wŠ«u½Ë W¹bOKI²�«
Æ¡«œ_«Ë Z�«d³�« W½“«u�Ë W¹bOKI²�« W�UF�« W½“«u*« 5Ð

 Z�«d³�«  W½“«u�  Ÿu{u�  Êu¦ŠU³�«Ë  »U²J�«  ‰ËUMð
 ‚UH½ù«  rOOI²�  …«œQ????�  UN²OL¼√  s??¹d??N??E??�  ¡«œ_«Ë

المدخل إلى موازنة البرامج والأداء

:AGOC’Gh èeGÈdG áfRGƒe ∞jô©J

 U0 ¡«œ_«Ë Z�«d³�« W½“«u� Jesse Burkhead ©1® ·dŽ
∫UN½QÐ tM� œUH²�¹

 ÂuIð U* ÂUL²¼ô« wDF¹ YO×Ð WO½«eO*«  U½UOÐ V¹u³²� …«œ√ò
 ¨ U�bš Ë√ lKÝ s� t¹d²Að U* fO�Ë ‰ULŽ√ s� W�Ëb�« tÐ
 ÂUL²¼«  ‰u??%  ¡«œ_«Ë  Z�«d³�«  WO½«eO�  ÊS??�  d??š¬  vMF0Ë
 »uKD*«  qLF�«  v??�≈  qLF�«  cOHMð  q??zU??ÝË  s??�  5??�ËR??�??*«
 UI³Þ UOŽu½ U³¹u³ð `³B¹ WO½«eO*« V¹u³ð ÊS� p�cÐË ¨ÁcOHMð
 W¹—«œù«   «b??Šu??�«  v??�≈  …bM�*«  ‰U??L??Ž_«  Ë√   UŽËdALK�
 ·ËdB*« Ÿu½ V�Š UOŽu½ U³¹u³ð Í—ËdC�UÐ fO�Ë W�Ëb�UÐ

ÆåWMOF�  «bF� ¡«dý Ë√  U³ðd*« vKŽ ‚UH½_« q¦�
 …b×²*«  U???¹ôu???�« w??� v????�Ë_« d??�u??¼ W??M??' X??�d??Ž U??L??�

∫UN½QÐ ¡«œ_« W½“«u� ©2®WOJ¹d�_«
 Functions nzUþu�« Ë√ ÂUN*« ”UÝ√ vKŽ ÂuIð W½“«u�ò

ÆåProjects  UŽËdA*«Ë Activities WDA½_«Ë
 tð—b�√  Íc??�«  ¡«œ_«Ë  Z�«d³�«  W½“«u�  qO�œ  Ê√  kŠö¹Ë
 Z�«d³�«  W??½“«u??�  5??Ð  eOOL²�«  V??�U??Þ  ©3®  …b×²*«  3_«

∫w�U²�« tłu�« vKŽ p�–Ë ¡«œ_« W½“«u�Ë
Programme Budgeting Z�«d³�« W½“«u� ≠ ÎôË√

  UN'«  U½“«u�  V¹u³²Ð  UÝUÝ√  ÂUL²¼ô«Ë  eO�d²�«  ÊuJ¹
∫v�≈ WHK²�*«

Functions                  ììÂUN� Ë√ nzUþË
Programmes                         ììZ�«dÐ rŁ

   Sub≠Programmes     ììWOŽd� Z�«dÐ rŁ
 WO�U*«  U??½U??O??³??�«  5???ÐË UFOLł Ác???¼ 5??Ð  j??Ðd??�«  r??²??¹  r??Ł

ÆWIO�b�«
 Performance Budgeting   ¡«œ_« W½“«u� ≠ ÎUO½UŁ

 WHKJð q¦� WIO�b�« WOÝUOI�« qzUÝu�UÐ …—«œù« b¹Ëe²Ð ÂuIð
 ©¡«œ_«  ◊U???/√®  ¡«œ_«   ôb??F??�Ë  ¨qLF�«  ”U??O??�Ë  …b??Šu??�«
 s� qLF�« ”UOI� ÷d²H¹Ë Performance Standards
 qLF�«  «bŠË s� WŽuL−� œułË ¨W¹œU*«Ë WO�U*« WOŠUM�«
 UNðUF¹dHðË Z�«d³�« b¹b% bFÐ ô≈ UNO�≈ q�u²�« sJ1 ô
 ¨ôuLý d¦�√Ë rŽ√ U�—b� ¡«œ_«  U½“«u� d³²Fð ÂuNH*« «cNÐË
 Íc�« ¡«œ_« ”UO� vKŽ …ËöŽ Z�«d³�«  b¹b% sLC²ð –≈

ÆZ�«d³�« U¼œb% w²�« ·«b¼_« oOI% qO³Ý w� ‰c³¹
 cš_« sJ1 oO³D²�« W¹«bÐ w� …uD�� t½√ YŠU³�« Í√— s�Ë
 ÊuJ¹ UL� ¨Z�«dÐ W½“«u� „UM¼ ÊuJO� ULNMOÐ qBH�« …dJHÐ
 qL×¹ ¡«œ_« kH� Ê√ kŠö¹ sJ�Ë ÎUC¹√ ¡«œ√ W½“«u� „UM¼
 UL� UF� ¡«œ_«Ë Z�«d³�« s� ö� wMF¹ Í√ ¨‰uLA�« vMF�
 œuBI*« ·UAJ²Ý«Ë ¨Z�«d³�« W½“«u� WO¼U� rN� s� `C²¹
 nzUþu�« b¹b% Ê√ ‰uI½ p�– `O{u²�Ë ¨¡«œ_« W½“«u� s�
 Z�«dÐ v�≈ w�U²�UÐË WO�Oz— Z�«dÐ v�≈ UNLO�Ið rŁ ÂUN*« Ë√

ÊUL¦F�« `�U� nÝu¹

دراسات 
وبحوث



 t½u� sŽ Ãd�¹ ô Z�«dÐ W½“«u� tOKŽ oKD¹ Íc�«Ë WOŽd�
 qzUÝu�UÐ …—«œù« b¹Ëeð ÊS� p�c�Ë ¨wLKF�« ÁUMF0 UDOD�ð
  ôbF� ¨qLF�« ”UO�Ë …bŠu�« WHKJð q¦� WIO�b�« WOÝUOI�«
 WHK²�*« U¼—uBÐ WOÝUOI�« qzUÝu�« Ác¼ q� Æa�« ÆÆ¡«œ_«
 ÊS� «c¼ vKŽË ¨jDš Ê√ o³Ý U* WIŠô WÐU�— ô≈ w¼ U�
 oKD¹ WI³�� W½“«u� œułË wMF¹ ì¡«œ_« W½“«u� ÕöD�«
 ÊuJ¹ Í√ sJ1 ô YOŠ ¨U�bI� bFð Z�«dÐ W½“«u� UNOKŽ
 o³�¹ Ê√ ÊËœ ©¡«œ√ W½“«u�® ¡«œú� rOKÝ rOOIð Í√ „UM¼
 d¦�√ b¹b×²ÐË ¨©Z�«dÐ W½“«u�® rOKÝ jOD�ð rOOI²�« «c¼
 fHMÐ fJF�« rNH¹ ôË jOD�²�« œułË wMFð WÐU�d�« ÊS�

ÆÂbI²*« vMF*«

:ájó«∏≤àdG É¡JQƒ°U ‘ áeÉ©dG áfRGƒŸG ∞jô©J

∫UN½QÐ W�UF�« W½“«u*« ©4®aOA�« ÷U¹— —u²�b�« ·dŽ
  «œ«d????¹ù«Ë  UIHM�« r??C??ðË W??�U??F??�«  U??ÐU??�??(« W??L??zU??�ò
  «œ«d¹ù« q�UA� w¼ ¨WO½«eO*UÐ WIKF²*« q�UA*«Ë W�UF�«
 UN²�öŽ  w�Ë  WOŠU½  s�  UNŽuL−�  w�  W�UF�«   UIHM�«Ë

ÆåÈdš√ WOŠU½ s� w�uI�« œUB²�ôUÐ
 UL� W�UF�« W½“«u*« ©5®pK*« b³Ž fOM� —u²�b�« ·dŽ UL�

∫wK¹
 UNð«œ«d¹≈Ë W�Ëb�«  UIHM� bL²F�Ë qBH� d¹bIð WO½«eO*«ò
 WO�Ozd�«  …«œ_«  Êü«  X×³�√ b�Ë  s�e�«  s� WK³I�  …b*
 uLM�«Ë WO¼U�d�« oOI×²� WO�U*« WÝUO��« w� Âb�²�ð w²�«

ÆåWOŽUL²łô« W�«bF�«Ë ÍœUB²�ô«
 W�Ëb�«  WO½«eO�  Ê√  ©6®wM¹uF'«  bLŠ√  —u²�b�«  d�–  UL�

∫w¼
 l�u²*«  «œ«d¹ù« œb% w²�« WO�uJ(« …—«œù« ŸUD� WDšò
 oOI×²�  Í—Ëd??C??�«  ÂU??F??�«  ‚U??H??½ù«   «d??¹b??I??ðË  UNKOB%
 ÂUOI�«  s�  W�UF�«   UDK��«  UNO�≈  vF�ð  w²�«  ·«b??¼_«
 WM��«  w??¼Ë  W�œUI�«  WM��«  ‰ö??š  ÍœUB²�ô«  UNÞUAMÐ

ÆåWO½«eO*« UNMŽ …bF*«
 n¹—UF²Ð  Êu�b¹  W�UF�«  WO�U*«  ¡«d³š  Ê√  Èd??½  o³Ý  U2
 UM{«dF²Ý«  s??�Ë  ¨W¹bOKI²�«  W�UF�«  W½“«uLK�  WNÐUA²�
 WO�U²�«   U�uI*«  ’ö�²Ý«  UMMJ1  WIÐU��«  n¹—UF²K�

∫W¹bOKI²�« W�UF�« W½“«uLK�
  «œ«d???¹û???� …b??L??²??F??�Ë W??K??B??H??�  «d???¹b???I???ð œd???−???� ≠ 1

ÆW�œU� WMÝ sŽ  U�ËdB*«Ë
 W³ł«Ë `³Bð WB²�*« WDK��« s� W½“«u*« œUL²Ž« bFÐ ≠ 2

ÆcOHM²�«
 œuMÐ “ËU& ÂbŽ Ë√ “ËU& ”UÝ√ vKŽ W³ÝU;« r²¹ ≠ 3

 œb;« ÷dG�« w� X�d� b� X½U� «–≈ U�Ë  UIHM�«
Æt�

∫wK¹ U� ÍbOKI²�« UNKJAÐ W�UF�« W½“«u*« vKŽ cšR¹ sJ�Ë

:áHÉbôdG - ’hCG

 s� ôbÐ  U�ËdB*« Ÿ«u½√ vKŽ W�UF�« W½“«u*UÐ ÂUL²¼ô« e�dð
 ¨ UIH½ s� t³KD²¹ U�Ë Á“U$« »uKD*« qLF�« vKŽ eO�d²�«
 œuMÐ …bŽ v�≈ UOŽu½ ULO�Ið ÂUF�« ‚UH½ù« rO�Ið r²¹ YOŠ
 W½“«u*«  ÊS� ¨«c¼ vKŽË ¨W�UF�«  WIHM�«  s� ÷dG�«  V�Š
 ô ‚UH½ù« s� ÷dG�« Ÿu½ V�Š V¹u³²�« «cNÐ W�ËbK� W�UF�«
 Ê√ YOŠ ¨W�ËbK� ÂUF�« ‚UH½ù« vKŽ WÐU�dK� W�UF� …«œ√ d³²Fð
 Áb³J²ð U�Ë ©W�Ëb�«® W�uJ(« t¹d²Að U� dNE¹ V¹u³²�« «c¼
 Íd²Að  UNKł√  s�  w²�«  Z�«d³�«  5³¹  ô  sJ�Ë   UIH½  s�
 ¨Z�«d³�« pKð X% oI×²¹ Íc�« “U$ô« Èb� ôË ¡UOý_«

Æ «e−M*«Ë  UIHM�« 5Ð ◊U³ð—« „UM¼ fO� dš¬ vMF0Ë

∫ «—«dI�« –U�ð« ≠ UO½UŁ
 UNF{uÐ  W�ËbK�  W�UF�«  W½“«u*«  s�  wÝUÝ_«  ·bN�«  Ê≈
  «bŠu�«   U�ËdB�  vKŽ  WÐU�d�«  w�  dB×M¹  w�U(«
 œËb×Ð  U??N??�«e??²??�«  Èb???�Ë  WHK²�*«  W??O??�u??J??(«   U??N??'«Ë
 Íc�« u¼ ÁU&ô« «c¼ ‰«“ U�Ë ¨…—dI*« WO�U*«  «œUL²Žô«
 w� —uD²K� UF³ð sJ�Ë ¨W�ËbK� W�UF�« W½“«u*« WFO³Þ rJ×¹
 ô W�Ëb�« WLN� Ê√ v�≈ …dEM�« ‰u%Ë UN²LN�Ë W�Ëb�« W�UÝ—
 U/≈Ë ¨V�×� l�UM*« oOI%Ë  U�b)« W¹œQð w� dB×Mð
 WOKŽU� d¦�√ …—uBÐ l�UM*«Ë  U�b)« Ác¼ ÊuJð Ê√ V−¹
 W�Ëb�« W½“«u� X×³�√ «–√ ô≈ p�– vM�²¹ ôË ¨q³� Í– s�
  U¹u²�� w� WO�uJ(«  «—«dI�« –U�ð« ”UÝ√Ë WKOÝË w¼
 tOłuð r²¹ YOŠ ¨w�uJ(« “UN'« w� …œbF²*« WO�u¾�*«
 b¹b% ¡u{ vKŽ WO�uI�« ‰ULŽ_«Ë  UŽËdA*« v�≈ œ—«u*«
 bFÐ WO�U*« …d²H�« ‰öš ‰ULŽ_« Ác¼ s� qLŽ q� WHKJð
 «c¼Ë ¨q³I²�*« ‰«uŠQÐ U¼bOýdðË w{U*«  U½UOÐ WÝ«—œ
 W¹bOKI²�« UNð—u� w� W�ËbK� W�UF�« W½“«u*«  e−Ž ·bN�«

ÆU�öÞ≈ UNðULÝ s� sJ¹ r� `�_UÐ Ë√ tIOI% sŽ

:áfRGƒŸG äGôjó≤J OGóYEG - ÉãdÉK

 cš√ o??¹d??Þ s??Ž W??�U??F??�« W???½“«u???*«  «d??¹b??I??ð œ«b????Ž≈ r??²??¹
 iOH�ð  Ë√  …œU???¹“  Ë√  WIÐU��«   «uM��«  s??Ž   UDÝu²�
 iFÐ Â«b�²Ý« Ë√ WMOF� W³�MÐ WIÐU��« WM��«  «d¹bIð

ÆÈdš_« W¹œUN²łô« ‚dD�«
 W�Ëb�« WHOþË v�≈ …dEM�« w� ‰u×²�« sŽ Ád�– o³Ý U2Ë
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 ÂUF�«  ‚UH½ù«  ÂuNH� d¹uDð  s� p�–  l³²Ý«  U�Ë  UN²LN�Ë
 W½“«u*«  œ«bŽ≈ »uKÝ√ UC¹√ —uD²¹ Ê√  U�«e�  ÊU� ¨W�ËbK�
 ¨W½“«u*« WLN* W¦¹b(« …dEM�« l� výUL²O� W�ËbK� W�UF�«
 l�eð w??²??�« W??¹œU??B??²??�ô« ·«b???¼_U???Ð W???½“«u???*« j???Ð— w???¼Ë
  U�ËdB*«  W½“«u*  …«œQ??�  jI�  fO�Ë  UNIOI% W�uJ(«

ÆW�UF�«  «œ«d¹ùUÐ W�UF�«

:§«£îàdG - É©HGQ

 w�uI�« jOD�²�« vKŽ bL²F¹ ‰Ëb�« s� dO¦J�« `³�√ bI�
 WOLM²�«  jDš  l{Ë  o¹dÞ  sŽ  …—œUM�«  U¼œ—«u*  q�UA�«
 ¨jOD�²�«  WOKLF�  UMOF�  UÐuKÝ√  VKDð  U2  W¹œUB²�ô«
 UNð—u� w� W�UF�«  W½“«u*«  q¼ wðü«  ‰ƒU�²�«  —u¦¹  UM¼Ë
 U¼œ—«u*  jOD�²�«  WOKLŽ  w�  W�Ëb�«  bŽU�ð  W¹bOKI²�«

ø…—œUM�«
 W�UF�« W½“«u*« ÂUL²¼« Ê√ d�c½ ‰«R��« «c¼ vKŽ WÐUłû�Ë
 s�  d¦�√   U�ËdB*«  Ÿu??½  vKŽ  UÝUÝ√  VBM¹  W¹bOKI²�«
 s�  UNIOI×²�  W??�Ëb??�«  ·bNð  w²�«   U�b)UÐ  UN�UL²¼«
 WOKLŽ  w�  U�öÞ≈  bŽU�¹  ô  U2  U�ËdB*«  Ác??¼  ¡«—Ë
 r−Š vKŽ VBM¹ Ê√ V−¹ ÂUL²¼ô« Ê√ YOŠ ¨jOD�²�«
 —«bI0 ÂUL²¼ô« s� d¦�√ XII% w²�«  «“U$ô«Ë ·«b¼_«
 ·«b¼_« sŽ dEM�« iGÐ WMOF� W�bš ¡«œ√ vKŽ oH½« U�
 jOD�²�«  WOKLŽ ÊS??�  «c??�Ë  ¨XII% w²�«   «“U???$ô«  Ë√
  ôU−�  ”U???Ý√  vKŽ  W??½“«u??*«   «d??¹b??I??ð  r²ð  Ê√  VKD²ð
 Èu²�� 5Ð W�U�öF�« `O{uð …—Ëd{Ë ¨ U�b)«Ë ÃU²½ù«
 vMF0Ë ¨WO�uJŠ WNł q� w� UNHO�UJðË ÃU²½ù«Ë W�b)«
 qLF�« Z�«dÐ ÕUC¹≈ v�≈ w�d¹ rOK��« jOD�²�« ÊS� ‚œ√
  U¹œUB²�« ÊUOÐ l� UN� WDD�*« ·«b¼_« o�Ë WK³I²�*«

Æ©bzUF�«Ë WHKJ²�«® Z�«d³�« pKð
 W½“«u*« w� —uBI�« wŠ«u½ d�– vKŽ UMOð√ Ê√ bFÐ Êü« UM�Ë
 5Ð  ·ö²šô«  wŠ«u½  5³½  Ê√  t¹bOKI²�«  UNð—uBÐ W�UF�«

Æ¡«œ_«Ë Z�«d³�« W½“«u�Ë W¹bOKI²�« W�UF�« W½“«u*«

 ájó«∏≤àdG áeÉ©dG áfRGƒŸG ÚH ±ÓÿG ¬LhCG

:AGOC’Gh èeGÈdG áfRGƒeh

 ULO� W¹bOKI²�« W½“«u*« sŽ ¡«œ_«Ë Z�«d³�« W½“«u� nK²�ð
∫wK¹

 Z�«d³�« cOHMð w??� “U???$« s??� oI% U??� Èb??� “d??³??ð ≠ 1
 s� t??�d??� r??²??¹ U???� v??K??Ž W???¹u???�Ë_« t??O??D??F??ðË W??D??A??½_«Ë

Æ «œUL²Žô«

 cOHM²�«Ë jOD�²�« vKŽ ÂuIð ¡«œ_«Ë Z�«d³�« W½“«u� ≠ 2
 w� Á“U$« - U* WOMOŽ ”UO�  «bŠË ”UÝ√ vKŽ WFÐU²*«Ë

ÆWO�U*« WLOI�UÐ UN�œUF¹ U� UN³½Uł v�≈Ë ‰Ë_« ÂUI*«
 ◊U/√Ë   ôbF�  vKŽ  ¡«œ_«Ë  Z�«d³�«  W??½“«u??�  vM³ð  ≠  3
 w²�«  …b¹bF�«   U½UO³�«  s�  UNł«d�²Ý«  sJ1  fO¹UI�Ë
 W³ÝU×�  sJ1  YO×Ð  “U??$ù«  ”UOI�  W??½“«u??*«  UNMLC²ð

ÆÁcOHM²Ð XD³ð—« U� vKŽ W¹cOHM²�« WDK��«
 vKŽ W¹bOKI²�« W??½“«u??*« œ«b??Ž≈ bMŽ ÂUL²¼ô« VBM¹ ≠ 4
 nK²�* Ÿ«u½√Ë  œuMÐË  »«uÐ√  v�≈  UNLO�IðË  U�«b�²Ýô«
 Z�«d³�«  W??½“«u??�  U??�√  ¨UN²FO³Þ  o??�Ë   U�«b�²Ýô«  Ÿ«u??½√
 Z�U½dÐ vKŽ U¼œ«bŽ≈ Èb� ‰Ë_« ÂUI*« w� e�d²� ¡«œ_«Ë
 ¨WHKJð q�QÐ “U$ô«  ôbF�Ë WDA½_« s� Áƒ«eł√Ë qLF�«

ÆW¹UHJ�« s� Èu²�� vKŽQÐË
 W½“«u*«  sŽ ¡«œ_«Ë  Z�«d³�«  W½“«u�   U½uJ�  nK²�ð  ≠  5
 d�cÐ  n²Jð  ô  ¡«œ_«Ë  Z�«d³�«  W½“«u�  Ê√  w�  W¹bOKI²�«
 W½—UILK�  WIÐU��«   «uM��«  w�   U�ËdB*«Ë   «œUL²Žô«
 U� hB�*« œUL²Žô« V½Uł v�≈ d�c¹ Ê√ wG³M¹ qÐ V�×�
 Á“U$« dE²M¹ U�Ë ¨WIÐU��« Â«uŽ_« w� Z�U½d³�« s� e$√
 Z�U½d³K�  ÍcOHM²�«  jD�*« d�c¹ Í√ ¨WK³I*« Â«uŽ_« w�

ÆUNOKŽ `KDB¹ ”UO� …bŠuÐ p�– q� `{u¹Ë
 »uOF�« v�ö²ð ¡«œ_«Ë Z�«d³�« W½“«u� Ê√ Z²M²�½ o³Ý U2
 d³²Fð  UN½√  YOŠ  W¹bOKI²�«  UNð—uBÐ  W�UF�«  W½“«u*«  w�
 bOýd²�  WKOÝËË  WÐU�d�«Ë  jOD�²�«  s�  qJ�  W�UF�  …«œ√
 ŸU³ð√ Ê√ UL� ¨WHK²�*«  U¹u²�*« w� WO�uJ(«  «—«dI�«
 YOŠ R³M²�«  WOKLŽ býd¹ ¡«œ_«Ë Z�«d³�«  W½“«u� »uKÝ√
 wLKŽ  ”U??Ý√  vKŽ  WOM³�Ë  WOF�«Ë  d¦�√   «R³M²�«  `³Bð
 W¹UH� …œU???¹“ v??�≈ »u??K??Ý_« «c??¼ ŸU??³??ð√ ÍœR??¹ UL� ¨rOKÝ

ÆWO�uJ(« …—«œù«
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 hzUB)« s� œbFÐ WDÝu²*«Ë …dOGB�«  UŽËdA*« eOL²ð
 dB²I¹ô vMF*« «c¼ Ê√ –¬ ¨ UAM*« s� U¼dOž sŽ U¼eO9 w²�«
 WOŽuM�« UNBzUB) p�c� qÐ  UŽËdA*« Ác¼ r−Š vKŽ jI�

Æ  WOLJ�«  «dýR*«Ë
 sŽ  öC�  œ—«u???*«Ë  …—«œù«Ë  WOJK*«  w??�  eO�dð  „UM¼  Ê√  –≈

ÆWOKš«b�« WÐU�d�« WLE½√ W¹œËb×�
 »uKÝ√  nOOJð  …QAM�  W??¹√  o??�b??�  vKŽ  Vłu²¹  t??½«  U??0Ë
 nK²�¹  UŽËdA*« Ác¼ oO�bð Ê√ –≈ ÆUN�Ëdþ V�Š oO�b²�«
 Á—uEM� dOž ÊuJð b�  «bM²�*« Ê√ –≈ …dO³J�«  UAM*« oO�bð sŽ
 ¨ «bOIFð q�« …œUŽ ÊuJð  UŽËdA*« Ác¼ oO�bð  UOKLŽ Ê√ UL�

Æ s¹bŽU�*« s� q�« œbŽ Â«b�²ÝUÐ UNz«œ√ r²¹ b�Ë
 w�  UÐU�(« V�«d� WO�ËR�� ÊUOÐ v�≈ Y×³�« «c¼ ·bN¹
 œUL²ŽUÐ  p�–Ë WDÝu²*«Ë  …dOGB�«   UŽËdA*«  dÞU�� .uIð
  U�uKF*«  d�u¹  Íc???�«Ë  dÞU�LK�  bM²�*«  oO�b²�«  Z�U½dÐ

Æ UŽËdA*« Ác¼ UN� ÷dF²ð w²�« dÞU�*« .uIð sŽ …bOH*«

مسؤولية مراقب الحسابات في تقويم 
مخاطر المشروعات الصغيرة والمتوسطة

:åëÑdG á«é¡æeh áeó≤ŸG

 ‰Ëœ  w�  WDÝu²*«Ë  …dOGB�«   UŽUMB�«   U¹«bÐ  nK²�ð
 ‰Ëb�« w??� w??�??¹—U??²??�« —u??D??²??�«Ë …Q??A??M??�« YOŠ s??� r??�U??F??�«
 ¡uA½ l??�  U??¹«b??³??�« l??łd??ð –≈¨‰Ëb????�« w??�U??Ð s??Ž W�bI²*«
 ‰u×²�«  ÊUÐ≈  ÍœöO*«  dAŽ  ”œU��«  ÊdI�«  w�  WŽUMB�«
 ‰öš s� tOKŽ  √b??Ð  Íc??�«  .bI�«  jLM�«  s� WŽUMB�UÐ
 WOB�A�« œ«d�ù«  UłUŠË  U�eK²�� lOMBð vKŽ qLF�«
  UłUŠ ŸU³ý≈ ÷dG� lOMB²�«  v�≈  WDO�³�«   «Ëœ_« s�
 s� ÊU� Íc�«Ë ¨qLF�« rO�IðË hB�²�« —UÞ≈ w� ‚u��«
 w�  …œU??¹“  oOI%  w�U²�UÐË  X??�u??�«Ë  bN'«  dO�uð  tðU¹Už

ÆÃU²½ù«
 s�  Ád�uð U* W�Uš WOL¼√ s�  UÐU�(« W³�«d� WMNLK�Ë 
 ô  WO³ÝU;«   U�uKF*«  w�b�²��  Èb�  WŽUM�Ë  WO�uŁu�
 UNŽ«u½√  ·ö²š«  vKŽË  W¹œUB²�ô«   «b??Šu??�«  Ê«Ë  ULOÝ
 lL²−*« œUB²�« s� ¡eł bFð WO½u½UI�« UN�UJý√Ë U¼uL−ŠË
 Ác¼ WDA½√ vKŽ ·dF²�« w� o(« lL²−*« «cN� ÊU� «c� ¨
 WLN�  U??ÐU??�??(«  V??�«d??�  oðUŽ vKŽ lIð  –≈  ¨   «b??Šu??�«

 UNð«—«œù ¡«uÝ  ‰ULŽù« ZzU²½ sŽ …bOH*«  U�uKF*« .bIð
Æ5Oł—U)« UNO�b�²�* Ë√

∫wð_« sLC²ð Y×³�« WO−NM� ÊU� UH½¬ d�– U� ¡u{ w�
 …dOGB�«  UŽËdA*« tÐ l²L²ð U* dEM�UÐ  ∫  Y×³�« WKJA�
 WOLOEM²�«  w??Š«u??M??�U??Ð  oKF²ð  h??zU??B??š  s??�  W??D??Ýu??²??*«Ë
 W�UC*«  WLOI�«  …œU??¹“  w�  U??¼—Ëœ  sŽ  öC�  WOB�A�«Ë
 …UO(« w??� W??O??ÝU??Ý_«  U??½u??J??*« b???Š« U??N??½u??J??� ÃU??²??½ö??K??�
 W�öF�«   «–  dÞU�*«  s�  b¹bFK�  UN{dFðË   W¹œUB²�ô«
 V�«d�  s??�  Vłu²¹  Íc??�«  d??�_«  d??�c??�«  W??H??½_«  wŠ«uM�UÐ
 l{ËË  U¼b¹b%Ë  dÞU�*«  Ác??¼  v??�≈  ÁU³²½ô«   UÐU�(«

Æ UN1uIð ÷dG� rzö*« oO�b²�« Z�U½dÐ
 bM²�*«  oO�b²�«  Z??�U??½d??Ð  œU??L??²??Ž«  Ê≈  ∫  Y×³�«  WO{d�
 w²�«  dÞU�*«  .uIð  sŽ …bOH*«   U�uKF*«  d�u¹  dÞU�LK�
 ÕUC¹≈ ÷dG� WDÝu²*«Ë …dOGB�«  UŽËdA*« UN� ÷dF²ð

 UNM� b(«Ë UNF� q�UF²�« WOHO�
 —ËœË W??O??L??¼√ s??� Y??×??³??�« W??O??L??¼√ “d??³??ð ∫ Y??×??³??�« W??O??L??¼√
 sŽ öC�  UFL²−*« w� WDÝu²*«Ë …dOGB�«  UŽËdA*«

”«uM�« bO³Ž b�«— Æ œ



  U�uKF*«  .bIð  w�   UÐU�(«  V�«d�  WO�ËR��Ë  WOL¼√
Æ …bOH*«

 V�«d�  WO�ËR��  ÊUOÐ  v�≈  Y×³�«  ·bN¹  ∫  Y×³�«  ·b¼
 …dOGB�«  U???ŽËd???A???*«  d??ÞU??�??�  .u??I??ð  w???�   U??ÐU??�??(«

ÆWDÝu²*«Ë

 v�≈  ‚dD²�«  r²OÝ  t??½U??�  Y×³�«  ·b??¼  oOI%  ÷d??G??�Ë
 ∫wð_«

∫WDÝu²*«Ë …dOGB�«  UŽËdA*« hzUBšË WFO³Þ ∫ôË√
 ‰Ëœ  w�  U¼—UA²½«Ë  …dOGB�«   UŽUMB�«  WOL¼√  r??ž—     
 s�  sJ1 UN�  œb×� n¹dFð  błu¹  ô  t??½«  ô«  W�U�  r�UF�«
 „UMN�  p�–  s�  ržd�UÐË  ÆUN²¹u¼  vKŽ  ‰ôb²Ýô«  t�öš
 number 5K�UF�« œ«bŽ√ ∫UNL¼« UNH¹dF²� WHK²�� dO¹UF�
 GrossÂb�²�*«  ‰U*« ”√— w�ULł≈ —UOF� ¨of worker
 ÎöC�¨  ‰u??�ô«  WLO�  w�ULł≈  Ë√  capital employed
 W�UC� WLO� s� Ád�uð Ê« sJ1 U�Ë¨ Sales UFO³*« sŽ
 WKLF�« s� Ád�uð Ê« sJ1 U� —«bI� p�c�Ë "UM�« r−Š Ë«
 export W¹d¹bB²�« WOŠUM�« s� W�Ëb�« œUB²�ô W³FB�«

 «œ—«u�« sŽ i¹uF²�« WOŠU½ s� Ë√ of goods
 V�×Ð wŽUMB�« ŸUDI�« qš«œ  UŽËdA*« nOMBð - b�Ë

?∫ v�« UN�u−Š
 Handicra�sØCra�  ©W??¹Ëb??O??�«®  WO�d(«   UŽUMB�«  ©√

Æworks

 SMALL©SCALE®≠  …d???O???G???B???�«   U????ŽU????M????B????�«  ©»
Æ  ©INDUSTRIES≠ SIZEDØ©SIS

 MEDIUAM≠ INDUSRIES≠  WDÝu²*«   UŽUMB�«  ©ł
Æ  ©©SIZEDØ©MIS

 LARG ≠SIZEDØ©LIS® –  …d??O??³??J??�«   U??ŽU??M??B??�«  ©œ
Æ INDUSTRIES

 œbŽ —UOF0  ‚«dF�« UNM�Ë ‰Ëb??�«  s� b¹bF�«  cš√ b�Ë
©248 ∫1993 ¨-UŠ ®UNL¼√  «—U³²Žô 5K�UF�«

 l¹—UA*« qJ� XÐUŁ œbFÐ ”UI¹ Ê√ sJ1 5K�UF�« œbŽ Ê≈ ©1
 qJ� WOKFH�« WłU(« V�ŠË WOFOMB²�« WOŠUM�« s� WKŁUL²*«

ÆŸËdA�
 r�C²�« W�UŠ W�U�ÐË œUB²�ô« ¡«œ« Èu²�0 dŁQ²¹ ô ©2

Æp�– tÐUý U� Ë« œUB²�ô« w� œu�d�« Ë√
 b¹b×²� …bL²F*« © WOH�u�« ® WOŽuM�« dO¹UF*« —UÞ≈ w� U�≈
 WŽuL−� „UM¼ ÊS� WDÝu²*«Ë …dOGB�«  UŽËdA*« WO¼U�

 Í—«œô«  V½U'«  vKŽ  UÝUÝ«   e??�—  w²�«Ë  n¹—UF²�«  s�
 UN½QÐ  …dOGB�«   UŽËdALK�  tH¹dFð  w� Kihght  Èd¹  –≈
 œd� U¼dýU³¹ w²�« WDA½_«Ë  UO�UFH�« s� WŽuL−� ®®q¦9
 Â«b�²ÝUÐ  «bF*«Ë œ«d�ô« s� …dOG� WŽuL−� vKŽ bŠ«Ë
 oOI% qł« s� WO�«dýù« …—«œù«Ë dýU³*« ‰UBðô« j/
 „UMN� W¹œUB²�ô« dO¹UF*« —UÞ≈ w� U�√ Æ©© …œËb×� ·«b¼√
 n¹dFð sJ1 t�öš s�Ë tÐ œ«b²Žô« sJ1 wŽu½ n¹dFð
 UNJK²1  w²�«  l¹—UA*«  pKð®®  UN½QÐ  …dOGB�«   UŽËdA*«
 lOLł rNK³� s� c�²ðË 5LEM*« s� 5MŁ« Ë« bŠ«Ë U¼d¹b¹Ë
 Ác¼ Ê« sŽ öC� ©©WOMH�«Ë W¹—«œù«Ë W¹œUB²�ô«  «—«dI�«
 vKŽ UNð—b�Ë ‰U*« ”√d� UN�«b�²Ý« WKIÐ eOL²ð  UŽËdA*«

 Æ5K�UF�« s� …dO³� œ«bŽ√ qOGAð
 WOB�A�«Ë  WOLOEM²�«  h??zU??B??)U??Ð  oKF²¹  U??L??O??�  U???�≈
 Raymaand  UN½«  ‰uI�«  sJLO�  …dOGB�«   UŽËdALK�
 —«bð®  ©Remand ¨L Small¨ Business¨ 1983∫90
 WO�ËR�� lIðËÆ  UN�  5J�U*«  s� WŽuL−� Ë«  œd� q³� s�
 sŽ  öC�  ¨UN�  ÍcOHM²�«  d¹b*«  oðUŽ  vKŽ  —«dI�«  –U�ð«
 ÂbF�  UOKF�«  …—«œù«Ë  5K�UF�«  5Ð  …dýU³�   U�öŽ  œu??łË

Æ UŽËdA*« Ác¼ w� vDÝu�« …—«œû�  U¹u²�� œułË
  «—UN*« vKŽ bL²F¹  UŽËdA*« Ác¼ ÕU$ Ê« ‰uI�« sJ1Ë
 p�c�  ¨…dÞU�*«  qL%Ë  …œU??¹d??�«Ë  UNJK²1  w²�«  W???¹—«œô«
 W�dF*«Ë …d³)«Ë W³¼u*U� WOB�ý hzUBš d�«uð VKD²¹
 oOI% ·b??N??Ð  WO�uK��«  hzUB)«  —U???Þ«  w??�  …—U??N??*«  Ë

 ÆÕUÐ—_« vB�√
  UŽËdALK�  WOŽUL²łô«Ë  W¹œUB²�ô«  WOL¼_«   ∫UO½UŁ  

?∫WDÝu²*«Ë …dOGB�« WOŽUMB�«
 dýU³*« ÁdŁ√ v�« ÂUŽ qJAÐ wŽUMB�« ŸUDI�« WOL¼√ lłdð
 Èdšô«  W¹œUB²�ô«   UŽUDI�«  WOIÐ  vKŽ  dýU³*«  dOžË
 tF� b$ Íc�« b(« v�«  U�b)« ŸUD� W�Uš WHBÐË
 œUB²�ô«  vKŽ  WŽUMB�«  ŸUDI�  nŽUC*«  dŁ_  W−O²½  t½«
 "UM�«  w�ULł≈ w�  U�b)« ŸUD� WL¼U�� b$¨w�uI�«
 WL¼U�� dO¦JÐ ‚uH¹ Èd³J�« WOŽUMB�« ‰Ëb�« VKž« w� wK;«
 2005 ∫nODK�« b³Ž® "UM�« p�– w� t�H½ WŽUMB�« ŸUD�
 WOJ¹d�_« …b×²*«  U¹ôu�« Ê« b$ ‰U¦*« qO³Ý vKF�Æ©3∫
 w�ULł« YOŠ s� r�UF�« w� v�Ë_« WOŽUMB�« W�Ëb�« w¼Ë
 —ôËœ ÊuO�dð©11.75®w�«uŠ mKÐ Íc�«Ë wK;« "UM�« WLO�
 w�ULł≈  w�   U�b)«  ŸUD�  WL¼U��  b$  ¨2004  ÂU??Ž
 ŸUDI�«  WL¼U��  XGKÐ  ULMOÐ  %©79.4®  XGKÐ  "U??M??�«

2013 uO�u¹ ≠  58 œbF�« ≠ Êu³ÝU;«3535 2013 uO�u¹ ≠  58 œbF�« ≠ Êu³ÝU;«35 دراسات
وبحوث



2013 uO�u¹ ≠  58 œbF�« ≠ Êu³ÝU;« 362013 uO�u¹ ≠  58 œbF�« ≠ Êu³ÝU;« 3636 دراسات 
وبحوث

 U¼œUB²�«  d³²F¹  Íc�«  ÊUÐUO�«  p�c�Ë¨%©19.7®wŽUMB�«
 2004  ÂUŽ  —ôËœ  ÊuO�dð  ©3.745®r�UF�«  ‰Ëœ  w�  Y�U¦�«
 s�%©74.1® W³�MÐ r¼U�¹ UNO�  U�b)« ŸUD� Ê« b$
 wŽUMB�« ŸUDI�« WL¼U�� XGKÐ ULMOÐ wK;« "UM�« w�ULł«

©3∫oÐUÝ —bB�¨nODK�« b³Ž ® %©24.7®
 w²�« ©©Characteristic®hzUB)« “dÐ« ‰ULł≈ sJ1Ë

 …dOGB�«  UŽËdA*« UNÐ l²L²ð
  U�uJŠ q³� s� UNÐ ÂUL²¼ô« ¡«—Ë ÎULN� ÎUF�«œ XK¦� w²�«Ë

?∫ ‰öš s� WHK²�*« r�UF�« ‰Ëœ
 ÃU²½û�  W??�U??C??*«  WLOI�«  …œU???¹“  w??�  ULN�  «—Ëœ  VFKð  ©1
 «d¹uDð  UNM�  iF³�«  —u??D??ð  bFÐ  W??�U??šË  wŽUMB�«
 WO�UŽ  lKÝ  Z²Mð  X×³�√  YO×Ð  U¦¹bŠ  UOłu�uMJð
 WOłU²½ù« UNð«uDš dOGð W�uN�Ð “U²9 UN½√ UL� …œu'«
 “U²9 UL�  ‚«Ë–_«  w�   «dOG²K�  WÐU−²Ý«  d¦�«  ÊuJðË

 …bIF� W¹œUB²�« ÈËbł  UÝ«—œ v�≈ ÃU²% ô UN½QÐ
 X½U�  ¡«u??Ý  W¹œUB²�ô«  …UO(« w� ”U??Ý«  ÊuJ� bFð  ©2
 WFÐUð  UAM� Ë« sÞU³�« s� ‰ËUI� Ë« WKI²��  UAM�
 q�  w�  U¼—UA²½ô  sJ�Ë  UNŽuMðË  U¼œbF�  jI�  fO�

Æ WOLM²�« w� UN�UNÝ«Ë ÍœUB²�ô« ◊UAM�« V½«uł
 W�U)« WOJK*«  WGO� c�²ð  UN½u� WOLOEM²�« UN²FO³Þ ©3
  «bOIFð  œu??łË  Vłu²�ð  ô  …—Ëd??C??�U??Ð  UNKF−¹  U??2
 s�  U??¼d??O??žË  …—«œô«  fK−L�®  UNLOEMð  w??�  W????¹—«œ≈
 w� U???¼œu???łË s??� b???Ðô w??²??�«Ë W?????¹—«œô«  U??L??O??E??M??²??�«
 oOI×²�  wF�K�  UNF�b¹  U�  u¼ËÆ©…dO³J�«   UŽËdA*«

Æ —uD²�«Ë uLM�«Ë ÕU−M�«
 ÷Ëd� v??�«Ë  WL�{ ‰«u??�√  ”Ëƒ— v??�≈ UN²łUŠ Âb??Ž ©4
 WOJK*«Ë ‰U*« ”√— WOJK� ”UÝ√ vKŽ ÂuIð UN½≈ –≈ …dO³�
 w� ULN� Î«—bB� q¦9 UN½u� sŽ öC� «c¼ W¹œdH�«

 W�ULFK� …bŽ ’d� bO�uð w� WL¼U�*« …œU¹“
 »U×�√ Ë  UŽ«bÐù«Ë V¼«u*« »U×�√  «—b� WOLMð ©5
 włu�uMJ²�« Ÿ«b??Ðô« W³�½ Ê« p�– ¨ Ÿ«d²šô«  «¡«d??Ð
  U¹ôu�« w� 39.8% v�« qBð …dOGB�« l¹—UA*« w�
  U�½d�Ë  UO½U*«  w�Ë  UO½UD¹dÐ  w�  38.1%Ë   …b×²*«
 W�bI²*«  ‰Ëb??�«   U�uJŠ  X�Ë√  tOKŽË  33.3%  l�«uÐ
 W�Uš …dOGB�« l¹—UA*« q¹u9Ë rŽb� W�Uš WOL¼«
 œułu� d¹uD²�«Ë Y×³�«Ë —UJ²Ðô« V½U−Ð UNM� oKF²¹ U�

 ?∫UNL¼√ WF−A�Ë …b½U�� q�«uŽ
 …dO³J�« l¹—UA*« UNO�uð ô w²�«  ôU−*« —UL¦²Ý« WO½UJ�≈ ? √

ÆwLKF�« Y×³�« qIŠ w� t�H½ ÂUL²¼ô«
  UHA²J*«  5??�??%  v??K??Ž   U??ŽËd??A??*«  Ác???¼  WOKÐU�  ?  »  

ÆU¼b¹b&Ë …eNł_«Ë  UŽd²�*«Ë
 –≈  ¨ÃU²½ù«  WHKJðË  WOL�  WKI� «dE½ …dÞU�*« WHK� WK� ©6
 Ê«  UL� ÃU²½ô«  WOKLŽ v�«  …dýU³�  «—UL¦²Ýô« tłuð
 …dO³J�«  UŽËdA*« v�« W³�½ ‰«u�ô« ”Ëƒ— r−Š dG�

ÆdzU�)« r−Š s� w�U²�UÐË dÞU�*« r−Š s� qKI¹
 ÃU²½ù  WBB��  WOŽUM�   UŽËdA�  ÊuJð  Ê«  sJ1  ©7
 iFÐ  Ê«  W½UÐô«  qO³Ý  vKŽË  d¹bB²K�  …bF�   «bF�
 s�95%  w�«uŠ  —bBð  WOÐuM'«  W¹—uJ�«   UŽËdA*«
 VK' ULN� Î«—bB� UNM� qF−¹ Íc�«ËÆÃ—U�K� UNłU²½«
 p�c�  wMÞu�«  œUB²�ô«  q??š«œ  v??�«  W³FB�«  WKLF�«
 ¨ WOŽUMB�«  «—œUB�« WLO�Ë r−Š …œU¹“ w� WL¼U�*«
 WOŽUMB�«  «—œUB�« w�ULł« s� 66% q¦9 UO½U*√ wH�
 30% w�«uŠ ÊUÐUO�« w�Ë 47%  œËb×Ð UO�UD¹≈ w�Ë
 l¹—UA*«  w�ULł«  W³�½  q¦L²�  …b×²*«   U¹ôu�«  U�«  ¨
 d¹bB²Ð  «u�U�  96%  w�«uŠ  s¹—bB*«  5Ð  …dOGB�«
 dÐuÝ®Æ WOJ¹d�_«  «—œUB�« w�ULł« s� 30% w�«uŠ

©74∫ 1997¨ÊUOðU�
 WOKLŽ ÊS� …dL¦²�*« ‰«u�_« ”Ëƒ— r−Š dGB� Î«dE½ ©8
 U2 …bIF� X�O�Ë WDO�Ð ÊuJð  UŽËdA*« Ác¼ ¡UA½≈
 qš«œ WFIÐ Í√ w� UNMÞuð —UA²½«Ë UN²�U�≈ d�« qN�¹
 q³� s� «dO³� UOK¹u9 U½UL²z« ÃU²% ô UN½√ UL� bK³�«

ÆWOLÝd�« dOžË WOLÝd�« W�uL*«  UN'«
 qOGAð w� bŽU�¹ U2 …d¼U� WK�UŽ Íb¹√ v�« ÃU²% ô ©9
 ‰Ëb�« w� ULOÝôË qLF�« sŽ WKÞUF�« WK�UF�« Íb¹_«

ÆWO�UM�«
 qF−¹ W??�b??�??²??�??*« W??O??�U??L??Ý√d??�«  «b???F???*« W??ÞU??�??Ð ©10
 s� fJF�« vKŽ Î«d�¹ d¦�« U¼—UA²½«Ë UNMÞuð Ÿu{u�
 WO²%  WOMÐ  d�uð  v�«  ÃU²%  w²�«  …dO³J�«   UŽUMB�«
 w²�« q�UA*« “dÐ« s� w¼Ë¨ U� ÎUŽu½ …—uD²�Ë WLzö�

ÆWHK�²*« ‰Ëb�« UNM� w½UFð
 q¦�  WOLOEM²�«   UF¹dA²�«Ë  `z«uK�UÐ  «dO¦�  dŁQ²ð  ©11
 w�  p??�–  ÊuJ¹  b??�Ë  Vz«dC�«Ë  q¹uL²�«Ë  hOš«d²�«

ÆUNz«œ« q�dFð »U³Ý« bŠ« Ë« UN(U�
  U−²M*«  …b??ŽU??�  l¹uMðË  lOÝu²Ð   U??ŽËd??A??*«  Âu??I??ð  ©12

Æ U�b)« p�c�Ë  UŽUMB�«Ë
 ◊uDš Ë« WKG²�� dOž WKDF� W�ULŽ œułuÐ `L�ð ô ©13



Æ WKDF� ÃU²½«
 WDÝu²*«Ë …dOGB�« l¹—UA*« q¹u9 —œUB� ‰ULł≈ sJ1Ë

?∫qLA²�
ÆFinancing System Self – wð«– q¹u9 ÂUE½

 Financing System  –  w???�u???J???Š  q???¹u???9  ÂU???E???½
ÆGeneral

Æ Investment banks    W¹—UL¦²Ýô« ·—UB*«
 International Grant  W??×??½U??*«  W??O??�Ëb??�«   ULEM*«

ÆOrganizations
 Foreign  ©dýU³*«  dOžØ  dýU³*«®  wł—U)«  —UL¦²Ýô«

Æ©Investment©directØindirect
  

≠∫  UÐU�(« V�«d� ÂUN� ∫U¦�UŁ
 lL'  WO−NM�Ë  WLEM�  WOKLŽ   U??ÐU??�??(«  W??³??�«d??�  bFð
 À«bŠ_«Ë  WDA½_«  ZzU²½  sŽ  ¨  sz«dI�«Ë  W??�œ_«  .uIðË
 Èb�  b¹b×²�  ¨  b??¹U??×??�Ë  w??Žu??{u??�  qJAÐ  W??¹œU??B??²??�ô«
 ¨  wKFH�«  l�«u�«  5ÐË  ZzU²M�«  Ác¼  5Ð  oÐUD²�«Ë  o�«u²�«
 ÂUOI�« rŁ ¨ U¼dOC% w� …—dI*« dO¹UF*UÐ Â«e²�ô« Èb�Ë
  UÐU�(«  W³�«d�  ‰ULŽ√  ZzU²MÐ  WOMF*«  ·«d??Þ_«  mOK³²Ð
 W³ðd� WOKLŽ  UÐU�(« W³�«d� WOKLŽ ÊQÐ `C²¹ p�– s�Ë
 oH²� …œb×� dO¹UF�Ë  «¡«dł≈ WŽuL−� vKŽ ÂuIð WLEM�Ë
 ‰ULŽ_« oO�bðË WFł«d� UN²HOþË XÐUŁ ÍdE½ —UÞSÐ UNOKŽ
 s�  sLC²¹  U�Ë  w³ÝU;« ÂUEM�«  s�  ¡«b²Ð«  ¨  WO³ÝU;«
 ∆œU³*«  UIO³D²Ð Î«—Ëd� WOKš«b�« WÐU�d�« qzUÝËË  «¡«dł≈
 w³ÝU;« qLF�« rJ% w²�« WO½u½UI�« ÂUJŠ_«Ë WO³ÝU;«
 ¡UDŽ≈  rŁ  s??�Ë  WO�U*«  rz«uI�«Ë   U½UO³�«  h×HÐ  ¡UN²½«Ë

   UNO� Í√d�«
 sŽ Î«bOFÐ b¹U×�Ë wŽu{u� qJAÐ r²¹ Ê√ V−¹ p�– q�
 Î«dOš√Ë  U�uKF*« pKð  bŽ√ w²�«  UN'« W³ž— Ë√ dOŁQð
 WOMF*« ·«dÞ_« v�≈  UÐU�(« W³�«d� ‰ULŽ√ ZzU²½ mOK³ð

Æ…œb×�  U¹u²×�Ë qJý t� d¹dI²� ÎUI�Ë
 WO³ÝU;« ‰ULŽ_«  lOL' q�UJ�«  oO�b²�«  WOKLŽ Ê√     
 ‚dG²�ðË  W¹œUB²�«   WHKJ�  Êu??J??ð  b??Š«u??�«  ŸËd??A??*«  w??�
 …b¹bŽ WO�U*«  UOKLF�« ÊuJð U�bMŽ W�U�ÐË ¨Îö¹uÞ ÎU²�Ë
 v�≈  U??ÐU??�??(« V??�«d??� ¡u???' v???�≈ Èœ√ «c???¼ ¨…—d??J??²??�Ë
 oO�b²�«  s�  ‰b??Ð  oO�b²�«  w�   UMOF�«  »uKÝ√  Â«b�²Ý«
 WMOF�« ÊQÐ dI¹ Íc�« ¡UBŠù« rKŽ vKŽ Î«œUL²Ž« WzU*UÐ WzU�

  lL²−*« p�–  UH� fJFð lL²−*« sŽ …d³F*«

 w�   UMOF�«  Â«b??�??²??Ý«  v??�≈  W??łU??(«  WH�K�  s??�  oKDM�Ë
 «–≈  oI×²ð  s�  WHKJ²�«  WO�UF�  Ê√  ®®  Z²?M²�ð  w²�«  oO�b²�«
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 l� o�dð  w²�«  w¼Ë ≠∫   «bM²�*«Ë   UI�d*«   –Ë    
 ŸöÞô«  W�uNÝË  WŽdÝË  r−Š  nOH�²�  d¹dI²�«

 Æ  U�uKF*« vKŽ

 UO�u²�«Ë  UłU²M²Ýô«
≠∫ UłU²M²Ýô« ∫ôË√

 ÃU²M²Ý« sJ1 t½Q� Y×³�« «c¼ w� t{dŽ -U� ¡u{ w�
≠∫ wð_«

 sJ1  Èd??š√  dO¹UF�  W??¹√  Ë√  W??O??�Ëb??�«  oO�b²�«  dO¹UF�  Ê≈
 dEM�« iGÐ …UAM� W¹QÐ WO�U*«  U½UO³�« oO�bð vKŽ UNIO³Dð

Æ w½u½UI�« UNKJý Ë√ UNL−Š sŽ
 hzUB)« s� WŽuL−� WDÝu²*«Ë …dOGB�«  UAM*« pK²9
 t−�«dÐ  rOLBð  bMŽ  UNðUŽ«d�  o??�b??*«  s??�  VKD²ð  w²�«
 5Ð  qBH�«  W¹œËb×�  ”UÝ_«  Wł—b�UÐ  q¦L²ðË  U¼cOHMðË
 wŠ«uM�« W�U� vKŽ p�U*« Ë√ UOKF�« …—«œù« WMLO¼Ë  U³ł«u�«

Æ  UŽËdA*« ÁcNÐ W�U)«
 vKŽ  WDÝu²*«Ë  …dOGB�«   UAM*«  ’«u??š  dOŁQð  fJFM¹
 cš_« o�b*« s� VKD²¹ U2 WO�U*«  U½UO³�« wIO�bð WI¹dÞ

Æ UNðU½UOÐ tIO�bð bMŽ q�«uF�« s� WŽuL−� —U³²Žô« 5FÐ
 s� WŽuL−� WO�UEM�« …dOGB�«Ë WDÝu²*«  UAM*UÐ jO%
 WIKF²*«  pKð  sŽ öC� WO�UEM�«  dOžË WO�UEM�«  dÞU�*«



 WIKF²*«  WO½u½UI�«  WOLOEM²�«  wŠ«uM�UÐ  W�U)«  wŠ«uM�UÐ
Æ UŽËdA*« ÁcNÐ

 sJ1 w²�«  UO−NM*« ÈbŠ≈ dÞU�LK� bM²�*« oO�b²�« bF¹
 Ê√  w�UJ�«  bO�u²�«   UŽËdA*«  …—«œ≈  b¹Ëe²�  UN�«b�²Ý«

Æ UN� —«b*« Èu²�*« sL{ —«bð dÞU�*«

≠∫  UO�u²�«  ∫ UO½UŁ
 oO�b²�«  ÊUO³�«  w�  œ—ËU�  …UŽ«d�   UÐU�(« V�«d�  vKŽ
 w�  W�U)«   «—U³²ŽôUÐ  ’U??)«Ë  ©1005®  r�—  w�Ëb�«

Æ …dOGB�«  UAM*« oO�bð
 oO�bð  Z??�«d??³??�  tLOLBð  b??M??Ž  w??Ž«d??¹  Ê√  o??�b??*«  v??K??Ž

∫ WOðü«  UŽËdA*«
 qO−�²�«  ÂU??E??½Ë  …UAM*«  qLŽ  WFO³D�  rN�  ‰u??B??(«  ≠

Æ ö�UF*« W'UF�Ë
ÆWO�U*«  U½UO³�« œ«bŽù ”UÝQ� ÂUEM�« WLzö� rOOIð ≠

Æw³ÝU;« ÂUEMK� w�ULłù« rOLB²�« ≠
 …UAM*«   ö�UF*  t�JŽ  WOHO�  sŽ  rN�  vKŽ  ‰uB(«  ≠

ÆoO�b²�« WOKLŽ cOHMðË jOD�ð lOD²�O�
 V−¹  Íc???�«Ë  dÞU�LK�  bM²�*«  oO�b²�«  Z??�«d??Ð  rOLBð
 W�U�  b¹b×²Ð  WK¦L²*«  d�UMF�«  s�  WŽuL−�  sLC²¹  Ê≈
 W�U� b¹b% l� nzUþu�«Ë  U�b)«Ë  UŽËdA*«  UOKLŽ

Æ‰ULŽ_«Ë WÐU�d�« dÞU��
 qLF�« dÞU�� rOOIðË n�Ë ÷dG� ”UO�Ë ÂUE½ Â«b�²Ý«

Æ U�b)«Ë  U−²M*«Ë ÂU��ú� WÐU�d�«Ë
 Ê≈  V−Ð  Íc??�«  dÞU�LK�  bM²�*«  oO�bð  Z�«dÐ  Â«b�²Ý«
 WIOŁuÐ  q¦L²ð  w??²??�«   «¡«d????łù«  s??�  WŽuL−�  s??�  n�Q²¹
 oO�b²�«  WDš  l{Ë  sŽ  öC�  dÞU�*«  rOOIðË  oO�b²�«

ÆWLN� qJ� oO�b²�« Ã«dÐË

™∫—œUB*«
 WOLM²K�  o??¹d??Þ  …b??¹b??'«   U??F??L??²??−??*«  ¨  -U???Š  wHOHŽ  w??�U??Ý  Æ1  

 Æ1992 ? WO½UM³K�« W¹dB*« —«b�« ? W¹œUB²�ô«
 Kihght ¨w¨ Economics Small Business¨ Mc Grew≠

 ÆHill¨ Singapore¨ 1982 2
 w� …dO¦�  «—«b�≈ t� ÊUJ¹d�_« ‰ULŽ_« …—«œ√ ¡ULKŽ bŠ√ ∫ X¹U� Æ3

Æ…dOGB�« ‰ULŽ_«  ULEM� …—«œ√ ‰U−�
 w� WDÝu²*«Ë …dOGB�«  PAM*« w� s�UJ�« d¹bB²�«  ̈ÊUO½U�dÐuÝ Æ4
 ‘«œd�b�« XFKÞÆœ V¹dFð ? W�UF�« U¹UCI�« iFÐ∫ WO�UM�« ‰Ëb�«

Æ  1997 ? 57 œbF�« ? W¹œUB²�« ‚U�¬ WK−� ? rO¼«dÐ≈
 Remand ¨L Small Business¨ Jon Willy ¶ Sons¨ IncÆ  ̈

ÆCanada¨ 1983 ∫P  5
  ôu×²�« ”UÝ√ WOK¹u×²�«  UŽUMB�« ? nODK�« b³Ž 5�Š wKŽ Æ5

Æ s¹ô ÊË√ ÂöÝ« 2005? X½d²½« ? WKzUN�« W¹œUB²�ô«
 ? WOLM²�« d�ł  «—«b�≈ ? …dOGB�« l¹—UA*« WOLMð ? dCš ÊU�Š√ Æ6

Æ23’ 2003 ? lÝU²�« œbF�« ? X¹uJ�«
 WLłdð¨oO³D²�«Ë W¹dEM�« 5Ð WFł«d*«¨ÊuÝd�«  ̈wJM¼Ë rO�Ë¨”U�uð Æ7
 wKF�«  bL;√  ÊUDKÝ  ¨bOFÝ  s¹b�«  ‰UL�¨ÃU−Š  b�UŠ  bLŠ«

Æ2001∫ ÊUDK��«
 ·—UB*«  w??�  dÞU�*«  …—«œ≈  ¨  5�Š b??ý«—  ‚œU??� ¨  ÍdLA�√  Æ8

Æ 2005 ∫ WF�U'« Ø W¹œUB²�ô« ÂuKFK� œ«bGÐ WOK� ¨ WO�«dF�«
 ·—UB*« œU%« ¨dÞU�*« …—«œ≈ ¨ ©2® ‰“UÐ v�≈ pKO�œ ¨ qO³½ ¨œUAŠÆ9

2004 ∫WOÐdF�«
 ¨ WOKš«b�« WÐU�d�«Ë oO�b²�« ‰u�√ ¨ bL×� ‚«“d�« b³Ž ¨ ÊUL¦Ž Æ10

Æ1999 ∫ q�u*« ¨ dAM�«Ë WŽU³DK� V²J�« —«œ
 qz«Ë —«œ ¨ „uM³�« w� WÐU�d�«Ë oO�b²�« ¨ 5�√ b�Uš ¨ tK�« b³Ž Æ11

Æ 1998 ∫ dAM�«Ë WŽU³DK�
2004 ∫ W¹bIM�« WO�U*« ‚«uÝ_« ¨ bLŠ« WOLÝ— ¨ vÝu� uÐ√Æ12

 Pickett ¨ KÆ H Spencer¨ the Essential Hand book Æ13 
 of internal Auditing ¨ publised by John Wiley and

sons England Æ2005
 �e Institute of Internal Auditors¨ Risk  Æ14

 ÆManagement Standard¨ 2002¨wwwÆiiaÆorgÆuk
 Gri�ths ̈  David ̈  Risk Based internal Auditing ̈  Æ15
 three views on implementation ∫ 2006  WWWÆ

Æ Interalaudit Æ biz
 Gri�ths ¨ David ¨ Risk Based internal Auditing Æ16
 ¨An introduction∫2006  WWWÆ Internalaudit

Æ Æ biz
 Workshop on IFRS for Small and Medium  Æ17
 Enterprise ©SMEs® tailored to IUAA members≠

 September 2011
 Workshop on IFRS for SMEs for IUAA  Æ18  
 Members focused on providing updates and
 addressing implementation challenges and

 success factorsÆ December 2012
 IASB’s IFRS for Small and Medium Enterprise Æ19

©SMEs® 2013
 Small and Medium Practices¨ SMP Committee¨ Æ20

IFAC≠2013
Y×³�« w� U¼œË—Ë V�Š —œUB*« VOðdð - ™

2013 uO�u¹ ≠  58 œbF�« ≠ Êu³ÝU;«4343 2013 uO�u¹ ≠  58 œbF�« ≠ Êu³ÝU;«43 دراسات
وبحوث



2013 uO�u¹ ≠  58 œbF�« ≠ Êu³ÝU;« 442013 uO�u¹ ≠  58 œbF�« ≠ Êu³ÝU;« 4444 في دائرة 
الضوء

 W�UF�« W¾ON�« w� WK¦2 X¹uJ�« W�Ëœ W�uJŠ X�Ý√
 …dOGB�«  UŽËdA*« d¹uD²� WO²¹uJ�« W�dA�« —UL¦²Ýö�
 ±ππ∑Ø≤Ø¥  a¹—U²Ð  ©WKHI�  WO²¹u�  WL¼U��  W??�d??ý®
 w²�«Ë WEH;« …—«œù w²¹u� —UM¹œ ÊuOK� Á—b� ‰ULÝ√dÐË
 ÷dGÐ  w??M??Þu??�«  —UL¦²Ýô«  ‚Ëb??M??�  WEH×0  XOLÝ
 W�U�≈ ‰öš s� wMÞu�« œUB²�ô« WOLMð vKŽ …bŽU�*«
 5MÞ«u*« l� W�—UA*UÐ WDÝu²*«Ë …dOGB�«  UŽËdA*«
 mK³� UN� XBBšË ÆWOMH�« rNð«—UN� WOLMð Ë 5O²¹uJ�«

Æw²¹u� —UM¹œ ÊuOK� ±∞∞ œËbŠ w�
 

 ∫…dOGB�«  UŽËdA*« d¹uD²� WO²¹uJ�« W�dA�« ·«b¼«
 WOMF� …dOGB�«  UŽËdA*« d¹uD²� WO²¹uJ�« W�dA�«
 w²�«  UŽUDI�« nK²�� w� …d(« ‰ULŽú� tłu²�« WOLM²Ð
 —UL¦²Ýô« ’d� WOLMð Ë W¹uLM²�« œö³�«  UłUŠ Âb�ð
 Ë WDÝu²*« Ë …dOGB�«  UŽËdA*« ‰U−� w� s¹—œU³LK�
 ’U)«  ŸUDI�«  WOLMð  w�   UŽËdA*«  Ác¼  —Ëœ  e¹eFð

ÆW�Ý«—Ë W²ÐUŁ fÝ√ vKŽ
 Âb�ð w²�« l¹—UA*« W�UJÐ WL¼U�*UÐ W�dA�« ÂuIð
 «¡«uÝ WO�d(«Ë WOMN*«Ë WOŽUMB�«Ë WO�b)«  UŽUDI�«
 WO*UŽ W¹—U& W�öŽ  «– Ë√ WOK×� ŸËdA*« …dJ� X½U�
 s� WŽuL−� ÕdDÐ W�dA�«  √bÐ UL� ¨©Franchise®
 ‚u��UÐ WÐuKD� WO*UŽË WOK×�  «—œU³�Ë l¹—UA* —UJ�√

ÆwK;«

∫W�dA�« WLN�
  UŽËdA*«  d¹uD²�  WO²¹uJ�«  W??�d??A??�«  Êu??J??ð  Ê√
  UŽËdA*«  WL¼U��  e¹eFð  w�  …b??z«—  W�dý  …dOGB�«
 W²ÐUŁ  f??Ý√  vKŽ  ’U??)«  ŸUDI�«  WOLMð  w�  …dOGB�«

ÆwMÞu�« œUB²�ô« WOLMð w� r¼U�¹ U0 W�Ý«—Ë

W�dA�« W¹ƒ—
 UNO�ÝR�  UFKDðË UNðUFKDð q¦9 W�dA�« W¹ƒ— Ê≈
 ‰öš  s�  wMÞu�«  œUB²�ô«  WOLMð  vKŽ  …bŽU�*«  w�

 tOłuð  w??�Ë  W??D??Ýu??²??*«Ë  …dOGB�«   U??ŽËd??A??*«  W??�U??�√
 WOLMð w� bŽU�¹ U0 …d(« ‰ULŽ_« v�≈ w²¹uJ�« »U³A�«
 W¹œUB²�ô«  WÝUO��«  l�  UOA9 p�–Ë  ’U)« ŸUDI�«

ÆX¹uJ�« W�Ëb�
 vKŽ UNLOLBðË W�dA�«  ÂeŽ W¹ƒd�«  Ác¼ ”dJðË
  U�ÝR*« V½Uł v�≈ UN�U−� w� …bz«— W�ÝR� ÊuJð Ê√

ÆWKŁUL*«Ë Èdš_«
 »U³A�«  s�  s¹—œU³*«  lO−A²�  W�dA�«  vF�ð
 w�  …b??ŽU??�??*«  vKŽ  qLFð  Ë  ¨d??(«  qLFK�  w²¹uJ�«
 WO�bš  U�ÝR* WDÝu²�Ë …dOG� l¹—UA� fOÝQð
 5O²¹u� 5MÞ«u� U¼d¹b¹ Ë UNJK1 WOMN� WOŽUM�Ë
 l¹—UA*  «—œU³� ÕdÞË …—uKÐ vKŽ W�dA�« qLFð UL�
 `²�Ë …bz«d�« —UJ�_« s� …œUH²Ýô« oI×¹ U0 …dOG�
 bz«uŽ  oOI%Ë  W��UM*«  vKŽ  …—œU??�  qLŽ   ôU−�
 tłu²�«  W??½“«u??� w??� …b??ŽU??�??*«  V??½U??ł v??�«  ÆW¹e−�
 »U³AK� q??L??Ž ’d???� o??K??šË W??O??�u??J??(« n??zU??þu??K??�
 bFÐ  …dOGB�«  l¹—UA*«  pKð  `³Bð  «cNÐË  Æw²¹uJ�«
 w�  UNOKð  w²�«  `z«dA�«  WFÝu²�  Î«b??�«—  U¼u/ …d²�

Æ’U)« ŸUDI�« qJO¼

∫ ŸËdA*« …—«œ«Ë W�—UA*« fÝ√
 UN²HKJð b¹eð ô w²�«  l¹—UA*« w� W�dA�« r¼U�ð

Æw²¹u� —UM¹œ µ∞∞¨∞∞∞ mK³� sŽ
 w�ULł≈ s� •∏∞ “ËU−²ð ô W�dA�« WL¼U�� W³�½
 Á—dIð  U??�Ë  ŸËd??A??*«   U??�u??I??�  V�×Ð  ŸËd??A??*«  WHKJð

’uB)« «cNÐ W�dA�«
 U³ð«— v{UI²¹Ë ŸËdALK� «d¹b� —œU³* « 5OFð r²¹

ÆU¹dNý
 

∫W�—UALK� W�UF�« ◊ËdA�«
ÆWO�M'« w²¹u� —œU³*« ÊuJ¹ Ê√  ≠

ÆWMÝ ≤± sŽ —œU³*« dLŽ qI¹ ô Ê√  ≠
 œ«bF²Ýô«  t¹b�  Ë√  ŸËdA*«  VŠU� Ø—œU??³??*«  ⁄dHð   ≠

 W�UF�« W¾ON�« w� WK¦2 X¹uJ�« W�Ëœ W�uJŠ X�Ý√ tOłuð  w??�Ë  W??D??Ýu??²??*«Ë  …dOGB�«   U??ŽËd??A??*«  W??�U??�√

الشركة الكويتية لتطوير
المشروعات الصغيرة



ÆŸËdA*« ÂUO� bMŽ ŸdH²K�
 w�  t�HMÐ  qLFK�  —œU³*«  Èb�  q¼R*«Ë  …—bI�«  d�uð   ≠

ÆŸËdA*«

øW�dA�« UN� Òu9 w²�«  UŽUDI�« w¼U� ≠ ±
 ¨WOMN*«  ¨ UŽUDI�«  lOLł  WO²¹uJ�«  W�dA�«  ‰Òu9

ÆWO�b)«Ë WOŽUMB�« ¨WO�d(«
øWLzUI�« l¹—UA*« W�dA�« ‰ Òu9 q¼ ≠≤

  UŽËdA*«  d¹uD²�  WO²¹uJ�«  W�dA�«  ‰Òu??9  ¨rF½
 UNÞUA½ lOÝuð w� Vždð w²�« WLzUI�« l¹—UA*« …dOGB�«

ÆW�dA�UÐ W�Uš …œb×� jÐ«u{ o�Ë sJ�Ë
 åFranchiseò e¹UA½dH�« l¹—UA� W�dA�« ‰ Òu9 q¼ ≠ ≥
 s�  WOzb³�  WI�«u�  vKŽ  ’uB(«  ◊d²A¹  q¼Ë

øe¹UA½dHK� W×½U*« W�dA�«
 W�dA�«  Èb�Ë  e¹UA½dH�«  l¹—UA�  q¹Òu9  r²¹  ¨rF½
 ÁcNÐ W�Uš …bŠË ÁdOGB�« XŽËdA*« d¹uD²� WO²¹uJ�«
 WI�«u*«  vKŽ  ‰u??B??(«  ◊d²A¹  ô  t??½«  UL�  ¨l??¹—U??A??*«
 WI�«u�  bFÐ  ô«  e¹UA½dHK�  t×½U*«  W�dA�«  s� WOzb³*«
 vKŽ  …dOGB�«   U??ŽËd??A??*«  d¹uD²�  WO²¹uJ�«  W�dA�«

 ÆŸËdA*«
øs¹bŽUI²*« s¹—œU³*« W�dA�« ‰ Òu9 q¼ ≠ ¥

  UŽËdA*«  d¹uD²�  WO²¹uJ�«  W�dA�«  ‰Òu??9  ¨rF½
Æs¹bŽUI²*« s¹—œU³*« …dOGB�«

øq¹uL²�« mK³* v½œ√ bŠ błu¹ q¼ ≠ µ
 ‰UŠ w??�  s??J??�Ë  q¹uL²�«  mK³* v???½œ√  b??Š b??łu??¹  ô
 Ác¼ ÊU� „Æœ ∂∞¨∞∞∞ s� q�√ ŸËdA*« ‰U� ”√— mKÐ
 UNO� ◊d²A¹Ë ¨dGB�« WO¼UM²� l¹—UA� d³²Fð  l¹—UA*«
 ‰ULÝ√—  s??�  •µ∞  s??Ž  qIð  ô  W³�MÐ  —œU??³??*«  W�—UA�

ÆŸËdA*«
ø—œU³*« l� ¡U�dý ‰ušœ sJ2 q¼ ≠ ∂

 vKŽ ŸËdA*« w� —œU³*« l� ¡U�dý ‰ušœ sJ1 ¨rF½
 Æ—œU³*« q³� s� ⁄dH²�«Ë …—«œô« ÊuJð Ê√

øŸËdA*« …—«œô ⁄dH²�« œ—U³*« vKŽ V−¹ v²� ≠ ∑
 ⁄dHð  …dOGB�«  d¹uD²�  WO²¹uJ�«  W�dA�«  ◊d²Aðô
 W�uBŠ bFÐ sJ�Ë ŸËdA*« WÝ«—œ WKŠd� ‰öš —œU³*«

ÆŸËdA*« fOÝQ²Ð WOzUNM�« WI�«u*« vKŽ
 ‰U� ”√—  sL{ s� uK)« mK³� »U�²Š« r²¹  q¼ ≠  ∏

øŸËdA*«
  UŽËdA*«  d??¹u??D??²??�  W??O??²??¹u??J??�«  W??�d??A??�«  Âu??I??ð  ô

 ‰U�  ”√—  sL{  s??�  uK)«  mK³�  »U�²ŠUÐ  …dOGB�«
ÆŸËdA*«

ø—œU³*« vKŽ  U½UL{ œułË W�dA�« ◊d²Að q¼ ≠  π
  UŽËdA*«  d¹uD²�  WO²¹uJ�«  W�dA�«  ◊d²Að  ô

Æ—œU³*« vKŽ  U½u¼— Ë√  U½UL{ Í√ œułË …dOGB�«
 W�OÝQð r²¹ Íc�« ŸËdALK� w½u½UI�« ÊUOJ�« u¼ U� ≠ ±∞
 …dOGB�«   UŽËdA*«  d¹uD²�  WO²¹uJ�«  W�dA�«  5Ð

ø—œU³*«Ë
 …œËb×� WO�ËR��  «– W�dA� ŸËdA*« fOÝQð r²¹
 bIŽ lO�uð  r²¹  t??½U??�  ¨WOMN*«  l??¹—U??A??*«  W??�U??Š  w??�  U??�√
  UŽËdA*« d¹uD²� WO²¹uJ�« W�dA�«Ë —œU³*« 5Ð ‚UHð«

Æ…dOGB�«
  UŽËdA*«  d¹uD²�  WO²¹uJ�«  W�dA�«  ÂuIð  q??¼  ≠  ±±

øfOÝQ²�«  «¡«dł« hOK�ð w� …dOGB�«
 …dOGB�«  UŽËdA*« d¹uD²� WO²¹uJ�« W�dA�« ÂuIð 
 w� WBB�²*« VðUJ*« bŠ« l� q�UF²K� —œU³*« WOłu²Ð
 hOK�²Ð ÂuIðô VðUJ*« Ác¼ Ê√ ô« ¨ ö�UF*« hOK�ð

ÆfOÝU²�«  «¡«dł«
 W�dA�«  UN�bIð  w²�«  WO�U{ô«   U�b)«  w¼U�  ≠  ±≤
 ŸËdALK�  …dOGB�«   U??ŽËd??A??*«  d¹uD²�  W²¹uJ�«

øq¹uL²�« v�« W�U{«
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 WKJA*« —Ëcł w� Y×³�«Ë WOLKF�« WO−NM*« œUL²Ž« ≠ 4
 d³ÝË  WO�uKÝ  Ë√  W??O??�ö??š√  Ë√  W¹dJ�  X??½U??�  ¡«u???Ý

Æ÷ÓdÓF�« ô ÷d*« q�√ W'UF�Ë ¨U¼—«už√

∫WOŽdH�« ÊU−K�«
  UN³ý vKŽ œd�«Ë WODÝu�« e¹eF²� WOŽdA�« WM−K�« ≠ 1
 ·dD²�« Ÿu{u� WÝ«—bÐ h²�ðË ∫·dD²*« W¹dJH�«
ÆUNOKŽ œd�«Ë t�uŠ …—U¦*«  UN³A�« b�—Ë ¨VBF²�«Ë

 „uK��« d¼UE� WÝ«—bÐ h²�ðË ∫»U³A�« WOLMð WM' ≠ 2
 ‰uK(« WžUO�Ë ¨tÐU³Ý√ b�—Ë »U³A�« Èb� ·d×M*«

ÆtM� »U³A�« W¹UL( W³ÝUM*« jD)«Ë
 W¹UL×Ð  WKOHJ�«  j??D??)«Ë  Z??�«d??³??�«  WžUO�  WM'  ≠  3
 VBF²�«Ë  ·dD²�«Ë  ·«d×½ô«  d¼UE�  s�  »U³A�«
 ¨·dD²�«Ë  nMF�«  »U³Ý√  WÝ«—bÐ  h²�ðË  ∫wM¹b�«

Æ¡gM�« W¹UL( W³ÝUM*« jD)«Ë ‰uK(« WžUO�Ë
 WO�öŽù«  WODG²�UÐ  h²�ðË  ∫W??O??�ö??Žù«  WM−K�«  ≠  4
 ¨ÂöŽù« qzUÝuÐ ‰UBðô«Ë ¨WDA½_«Ë Z�«d³�« W�UJ�
 dAM¹  U�  W�U�  WFÐU²�Ë  ¨WOKš«b�«   «dAM�«  —«b??�≈Ë

ÆWM−K�«  UÞUA½ sŽ WHK²�*« ÂöŽù« qzUÝË d³Ž
 WN'«  ÊuJO�  TA½√  b??�Ë  ∫WODÝuK�  w*UF�«  e??�d??*«  ≠  5
 ªWODÝu�« e¹eF²� UOKF�« WM−K�« l¹—UA� W�UJ� W¹cOHM²�«

ÆWBB�²� WO¦×ÐË WOŽdý —œ«u� rC¹Ë
  «—«d� WFÐU²�Ë cOHM²Ð ¡UM²Žô« UN�b¼Ë ∫d��« W½U�√ ≠ 6
 WOŽdH�« ÊU−K�« 5Ð q�Ë WIKŠ ÊuJ²�Ë ¨UOKF�« WM−K�«
 W³ÞU��Ë  ¨WODÝuK�  w�UF�«  e??�d??*«Ë  UNM�  WI¦³M*«
  «—«“u?????�«  s??�  W??M??−??K??�«  qLFÐ W??K??B??�«   «–  U??N??'«

ÆÂUF�« lHM�«  UOFLłË WOLÝd�«  U�ÝR*«Ë

qLF�«  ôU−�
å «Ëœ_«Ë U¹UCI�«ò

 ¨t�U��√Ë t�«b¼√ œbF²Ð e�d*« w� qLF�«  ôU−� ŸuM²ð
 ¨tÐUDš w� W�bN�²*« `z«dA�«Ë ¨t−�«dÐË t²DA½√ ŸuM²ÐË
 w³½Uł W'UF� ‰öš s� jÝu�« ZNM*« ÊUOÐ vKŽ e�dðË

∫wK¹ U� ‚UOÝ w� j¹dH²�«Ë ◊«d�ù«
 qO�Qð  vKŽ  e�d*«  ÂuI¹  YOŠ  ∫wŽdA�«  qO�Q²�«  ≠  1
 WO−NM*« o�Ë ·ö)« q×� rO¼UH*«Ë U¹UCI�« iFÐ

ÆjÝu�« ZNM*« ‰öš s� WOLKF�«
 qO¼Q²�«Ë œ«bŽù« w� e�d*« rN�¹ ∫qO¼Q²�«Ë V¹—b²�« ≠ 2



2013 uO�u¹ ≠  58 œbF�« ≠ Êu³ÝU;« 50 في دائرة
الضوء

 dJH�« e¹eFðË ¨W�bN²�*« `z«dAK� ÍdJH�«Ë wŽdA�«
 W¹dA³�«  œ—«u??*«   U�UD�  WOLMð  ¨`O×B�«  w�öÝù«

ÆœuAM*« U¼—ËbÐ ÂUOIK�
 WHK²�*«  U¾H�« l� q�«u²K� e�d*« vF�¹ ∫q�«u²�« ≠ 3
 U¹UCI�«  ‰uŠ  q�«u²K�  WŽuM²*«  qzUÝu�«  ‰öš  s�

ÆW�d²A*«
 d³Ž WODÝu�« W�UIŁ dA½ w� e�d*« r¼U�¹ ∫dAM�« ≠ 4

ÆWŽuM²*« dAM�« qzUÝË
 W¹uŽœË WOŽdý  «¡UH�Ë V�½ œ«bŽ≈ w� WL¼U�*« ≠ 5
 w� q¦�_« tłu�« vKŽ U¼—ËbÐ ÂUOIK� WOÐœ√Ë W¹dJ�Ë

ÆlL²−*«
 tKzUÝË ·ö²š« vKŽ ÂöŽùUÐ e�d*« wM²F¹ ∫ÂöŽù« ≠ 6

ÆlL²−*« w� …dŁR*«  ôU−*« bŠQ� t²DA½√Ë
 U¹UCI�«  W'UF0  r²N¹  e�d*«  ÊS??�  o³Ý  U2  U�öD½«Ë

∫WO�U²�«
 ¨W¹dJH�«  UO�UJýù«  «– U¹UCI�« s� œbŽ qO�Qð ≠ √
Æa�≈ ìsH�«Ë »œ_«Ë ¨œUN'«Ë ¨»U¼—ù«Ë ¨WODÝu�U�

  «b−²�� Z�UFð  WžUO� w�öÝ≈ »UDš WžUO� ≠ »
Æ…d�UF� WGKÐ l�«u�«

 w�  UNKOFHð   U½UJ�≈Ë  WOŽdA�«  XÐ«u¦�«Ë  ‰u??�_«  ≠  Ã
Æ”UM�« …UOŠ

 UN{dF¹ Ë√ …öG�« o¹d� UNłËd¹ w²�«  UN³A�« W'UF� ≠ œ
Æ…UH'« o¹d� UNM¹e¹Ë

 dOž U¼—ËbÐ ÂUOI�« UN� `O²¹ U0 …√d*«Ë …dÝ_« U¹UC� ≠ ?¼
ÆUN²O�UF� s� WŽuM2 Ë√ UNFL²−� sŽ WŽuDI�

 W¹dJH�« WOŠUM�« s� ÊU�½ù« ‚uI×Ð WIKF²*« U¹UCI�« ≠ Ë
ÆWOKO�Q²�«Ë

 t� WO−Oð«dÝ≈ WžUO� fOÝQðË ÍuŽb�« qLF�« bOýdð ≠ “
 ¨WKŽU�Ë W³ÝUM� W¹uŽœ Z¼UM� d�UMŽ qO�Qð ‰öš s�
 rO¼UH*«  rOEMðË  ¨ U???¹u???�Ë_«  V??�??½  j³CMð  YO×Ð

ÆWK�UJ²� —«Ëœ√Ë …b½U�²� W�uEM� sL{ W¹uŽb�«
 ÂUF�« rOKF²�« Èu²�� vKŽ WOÝ«—œ  U�U�� rOLBð ≠ Õ
 rOKF²�« Èu²�� vKŽ p�c�Ë ¨’U)«Ë tM� w�uJ(«
 —UHM²Ý« v�≈ ÍœR¹ U� q� e�d*« ÂbI¹ YO×Ð ¨wF�U'«
 U0  WOÝ«—b�«   U�U�*«  Ác¼  q¦�  nO�Q²�   U�UD�«

 w�  WOÝUÝ√  W×¹dý  sL{  wDÝu�«  dJH�«  sJ1
ÆlL²−*« ZO�½

 Ê“«u²�« oOI% YOŠ s� WO�öÝù«  UO�U'« W¹u¼ ≠ ◊
  UOC²I�  vKŽ  ÿUH(«Ë  s¹bK�  ¡UL²½ô«  Vł«Ë  5Ð

ÆWMÞ«u*«
 l� q�«u²�« d³Ž Í—UC(«Ë w½U�½ù« „d²A*« qOFHð ≠ Í
 ‰uIF�« l� q�«u²�« —u�ł b�Ë WOMF*«  U�ÝR*«Ë V�M�«
  U¼U&ô«Ë n�«u*« fH½ wM³²ð w²�« ¨»dG�UÐ WHBM*«

Æw�öÝù« r�UF�UÐ j³ðdð w²�« U¹UCI�« ‰UOŠ

∫·bN²�*« —uNL'«
 w�öÝù«  dJH�«  e??¹e??F??ðË  dAMÐ  e??�d??*«  ÂU??L??²??¼ô  Î«d??E??½
 V�M�« X½U� bI� ªj¹dH²�«Ë ◊«d�ù« sŽ «bOFÐ nOM(«
 —UŁ¬ s� UN� U* ¨W�Uš W¹UMŽ q×�  UFL²−*« w� WŽuM²*«
 w� UNOKŽ e�d*« e�d¹ w²�« V�M�« s�Ë ¨U¼dOž v�≈ W¹—UÝ

∫UO*UŽË UOLOK�≈ ÁœuNł
 WF¹dA�«  Âu??K??Ž  nK²��  w??�  ÊuBB�²*«  ¡ULKF�«  ≠  1

ÆWO�öÝù«
 rNðU¼U&« nK²�� v??K??Ž v??�U??F??ð  t??K??�«  v???�≈  …U??Žb??�«  ≠ 2

ÆrNð«¡UL²½«Ë
Æ5O�öÝù« dOžË 5O�öÝù« s� ÊËdJH*« ≠ 3

 s� W²×³�« ÂuKF�« nK²�� w� ÊuBB�²*« ¡ULKF�« ≠ 4
Æ5LK�*« dOžË 5LK�*«

ÆUNł—UšË X¹uJ�« W�Ëœ w� ¡U³D)«Ë WLz_« ≠ 5
  U�ÝR*« w??� Êu???Ý—b???*«Ë Êu??¹u??Ðd??²??�« Êu??N??łu??*« ≠ 6

ÆWOLOKF²�«
ÆW¹dO)«  U�ÝR*«Ë W¹uŽb�« e�«d*« vKŽ ÊuLzUI�« ≠ 7

 nK²�0 w??L??K??F??�« Y??×??³??�« e??�«d??� v??K??Ž Êu??L??zU??I??�« ≠ 8
ÆrNðUBB�ð

 WO�öŽù«  U??�??ÝR??*« w??� 5??K??�U??F??�« s??� Êu??H??I??¦??*« ≠ 9
ÆWOM�_«Ë WOŽUL²łô«Ë

Æ‰UHÞ_«Ë ¡U�M�«  U�ÝR�Ë e�«d� vKŽ ÊuLzUI�« ≠ 10
  U�ÝR�Ë   U??O??F??L??łË  e???�«d???�  v??K??Ž  Êu??L??zU??I??�«  ≠  11

Æ»U³A�«
ÆÊuzb²³*« rKF�« W³KÞ ≠ 12



2013 uO�u¹ ≠  58 œbF�« ≠ Êu³ÝU;«51 أخبار
الجمعية

البرنامج التأهيلي لشهادة الزمالة المهنية

 WO²¹uJ�« 5Fł«d*«Ë 5³ÝU;« WOFLł  bIŽ
 —UL¦²Ý« o�b� WOMN*« W�U�e�« …œUNA� WOKO¼Qð …—Ëœ

  ÆCIDA  bL²F� WO�U�  «Ëœ√Ë
 ¡UCŽ√ s� »—b²� 15  …—Ëb??�U??Ð  „—U??ý b??�Ë

 W�Ëb�«   U??ŽU??D??�  l??O??L??−??Ð  5??K??�U??F??�«Ë  W??O??F??L??'«
 Í—UL¦²Ýô«Ë wDHM�« ŸUDI�« Ë WOK¼_«Ë WO�uJ(«
 oO�bð V??ðU??J??� s???� 5???Ð—b???²???� v????�≈ W???�U???{ùU???Ð

Æ UÐU�(«

١ أبريل - ١ مايو ٢٠١٣



522013 uO�u¹ ≠  58 œbF�« ≠ Êu³ÝU;«
أخبار 
الجمعية

 qOK×²�«  w³¹—b²�«  Z�U½d³�«  WOFL'«   b??I??Ž
 sLCð  UL�  WOFL'«  dI0  ‰Ë_«  Èu??²??�??*«  w??�U??*«
 Ÿ«u½√Ë WO�U*«  rz«uI�«  ÂuNH� vK¹U� wLKF�«  Íu²;«
 Ë w�U*«  qOK×²�«  w�  U�uKF*«  —ËœË WO�U*«  rz«uI�«
 WLzU�Ë  w�U*«  e�d*«  WLzU�  qOK×²�  WO�U*«  V�M�«
 w�U*« qOK×²�« Ÿ«u½√Ë WO�U*« rz«uI�« d�UMŽË qšb�«

 W�—u³�UÐ Wł—b*«  U�dA�« l�«Ë s� WOKLŽ  ôUŠË
 WOL¼√Ë  v??I??�ô«  qOK×²�«Ë  w??�U??*«  qOK×²�«  ÂuNH�Ë
 …bOH²�*«  UN'«Ë wÝ√d�« qOK×²�«Ë w�U*« qOK×²�«
 V�M�« Â«b�²ÝUÐ w�U*« qOK×²�«Ë w�U*« qOK×²�« s�
 …—Ëb�UÐ „—Uý b�Ë qLF�« ‘—Ë v�≈ W�U{ùUÐ WO�U*«

Æ’U)«Ë ÂUF�« ŸUDI�« s� »—b²� 24

الجمعية تعقد البرنامج التدريبي التحليل المالي  المستوى الأول  
٧ أبريل - ١١ أبريل ٢٠١٣



2013 uO�u¹ ≠  58 œbF�« ≠ Êu³ÝU;«53 أخبار
الجمعية

 WO²¹uJ�« 5Fł«d*«Ë 5³ÝU;« WOFLł  bIŽ
 ¨w½U¦�«  Èu²�*«  w�U*«  qOK×²�«  WO³¹—b²�«  …—Ëœ
 WOLKF�« —ËU;« w³¹—b²�« Z�U½d³�« sLCð YOŠ
 d¹—UI²�«Ë  WO�U*«   U½UO³�«  sŽ  W�bI�  ∫WO�U²�«
 ¨wŽUDI�«  w???�U???*«  qOK×²K�  W???łU???(«  ¨W??O??�U??*«
 o�b²�«  rz«uI�  w�U*«  qOK×²�«  iOHMð   «¡«d??ł≈
 ¡«œ_«  .uIð  ÷«d??žù  w�U*«  qOK×²�«  ¨ÍbIM�«
 w�U*«  qOK×²�«  ¨wK³I²�*«  ¡«œ_U??Ð  R³M²�«  ¨w�U*«

 WLOI�«Ë W¹bIM�«  UI�b²�« rBšË  «—UL¦²Ýö�
 WK�UJ²� WOF�«Ë W�UŠ v�≈ W�U{ùUÐ UN� WO�U(«

Æw�U*« qOK×²K�
 s� »—b??²??� 12 œb??Ž …—Ëb??�U??Ð „—U???ý b??�Ë
 s�  b¹bF�«  UNÐ  „—Uý p�c�Ë  WOFL'«  ¡UCŽ√
 ŸUDI�«   U??�d??ýË  WO�uJ(«   U??N??'«  wHþu�
 oO�bð  VðUJ�Ë  W¹—UL¦²Ýô«   U�dA�«Ë  ’U)«

Æ UÐU�(«

البرنامج التدريبي التحليل المالي  المستوى الثاني
٢٨ أبريل - ٢ مايو ٢٠١٣ 



542013 uO�u¹ ≠  58 œbF�« ≠ Êu³ÝU;«
أخبار 
الجمعية

الجمعية تشارك في اجتماع مجلس إدارة اتحاد المحاسبين 
والمراجعين العرب وكذلك في الجمعية العامة العادية للاتحاد

 œU%« …—«œ≈ fK−�  ŸUL²ł« w� WOFL'« X�—Uý
 WFL'« Âu??¹  Í—Ëb???�«  »d??F??�«  5??F??ł«d??*«Ë 5³ÝU;«
 …dýUF�«  WŽU��«  ÂU??9  w??�  2013  u¹U�  10  o??�«u??*«
 b�Ë  p???�–Ë  …d??¼U??I??�«  WM¹b0  œU???%ô«  dI0  UŠU³�
 ŸUL²łôUÐ WO²¹uJ�« 5Fł«d*«Ë 5³ÝU;« WOFLł q¦�
 …—«œù« fK−� fOz— VzU½ w�ULA�« »U³ý —bÐ —u²�b�«

 bO��«Ë d��« 5�√ qON��« »U¼u�« b³Ž ‰öÞ —u²�b�«Ë
Æ…—«œù« fK−� uCŽ aO³D�« s�;« b³Ž qBO�

 5Fł«d*«Ë  5??³??ÝU??;«  WOFLł  X??�—U??ý  UL�
 »dF�«  5??F??ł«d??*«Ë  5??³??ÝU??;«  œU???%«  WO²¹uJ�«
 10  o�«u*«  WOFL'«  Âu??¹  W¹œUF�«  W�UF�«  t²�Kł

Æ…d¼UI�« WM¹b0 œU%ô« dI0 Â2013 u¹U�

 ١٠ مايو ٢٠١٣



2013 uO�u¹ ≠  58 œbF�« ≠ Êu³ÝU;«55 أخبار
الجمعية

 Ê«uMFÐ …Ëb½ WO²¹uJ�« 5Fł«d*«Ë 5³ÝU;« WOFLł  bIŽ ÂöŽù«Ë WOFL'« ¡UCŽ√ s� œbŽ —uC×Ð
 w(« b³Ž ÂUA¼ —u²�b�« UNO� d{UŠ YOŠ WO²¹uJ�«  U�ÝRLK� WO³ÝU;«Ë WO�U*« `z«uK�« oO�bðË h×�

ÆWOŽUL²łô«Ë WO�UI¦�« WM−K�« fOz— ÍdOD*« —bÐ bO��« qH(« n¹dŽ ÊU� YOŠ WO�U*« …—«“uÐ —UA²��

ندوة فحص وتدقيق اللوائح المالية
والمحاسبية للمؤسسات الكويتية 

٢٤  يونيو ٢٠١٣ 



2013 uO�u¹ ≠  58 œbF�« ≠ Êu³ÝU;« 562013 uO�u¹ ≠  58 œbF�« ≠ Êu³ÝU;« 5656 برامج
تدريبتدريب

البرامج التدريبية

للموسم التدريبي

(2) الاسس الحديثة للمحاسبة واعداد الموازنات: ٢٠١٣ – ٢٠١٤
2013 10 31 2013 10 27

(1) المحاسبة لغير المحاسبين: 
2013 10 3 2013 9 29

(3) أساسيات في التدقيق الداخلي 

2013 11 28 2013 11 24



2013 uO�u¹ ≠  58 œbF�« ≠ Êu³ÝU;«5757 2013 uO�u¹ ≠  58 œbF�« ≠ Êu³ÝU;«57برامج
تدريبتدريب

(4)  أدوات الاستثمار والتمويل الإسلامي: 
2013 12 5 2013 12 1

(2) الاسس الحديثة للمحاسبة واعداد الموازنات: 
2013 10 31 2013 10 27

(1) المحاسبة لغير المحاسبين: 
2013 10 3 2013 9 29

(3) أساسيات في التدقيق الداخلي 

2013 11 28 2013 11 24



2013 uO�u¹ ≠  58 œbF�« ≠ Êu³ÝU;« 582013 uO�u¹ ≠  58 œbF�« ≠ Êu³ÝU;« 5858 برامج
تدريب

(6)  التحليل المالي المبتدئ 

2014 3 27 2014 3 23

(5)  الدور الرقابي لهيئة اسواق المال وتنظيم اسواق المال 

وتنظيم نشاط الاوراق:

2014 1 9 2014 1 5

(8)  ادارة المخاطر :
2014 4 17 2014 4 13

(7) التحليل المالي المتقدم
2014 4 10 2014 4 6



2013 uO�u¹ ≠  58 œbF�« ≠ Êu³ÝU;«5959 2013 uO�u¹ ≠  58 œbF�« ≠ Êu³ÝU;«59برامج
تدريب

(8)  ادارة المخاطر :
2014 4 17 2014 4 13

(7) التحليل المالي المتقدم
2014 4 10 2014 4 6
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ً

ــــان الـــشـــلاحـــى ــــي خــــالــــد بــــنــــدر زه

ـــدان ـــي ـــم ـــح ــــه ال ــــل ســــــــاره عــــبــــد ال

ـــحـــى ـــي ـــطـــل ـــــــوه فــــــاضــــــل ال ـــــــول ل

ــــــض  عـــايـــد ــــــاي عــــبــــد الـــــلـــــه ع

ـــارك الـــعـــدوانـــى ـــب ــد الـــرحـــمـــن م ــب ع

ـــــــــــــــواز فــــــــــــلاح المـــــطـــــيـــــرى ف

ــعــالــى ــد ال ــب ــع مـــريـــم عــبــدالــســلام ال

ــــم الـــعـــبـــاد ــــي ــــراه ــــر اب ـــى زهــــي ـــن م

ــف المــحــمــيــد ــطــي ــل ــدال عــبــدالــلــه عــب

ـــم ـــزي ـــه ـــــان عــــلــــى ال ـــــدن ســــــــاره ع

ــم خلف ــج ن مــحــمــد  الـــرحـــمـــن  ــد  ــب ع

ـــد الــعــجــمــى ـــحـــم ــــد عــــلــــى م ــــم اح

ـــرى ـــي ـــط ـــد فــــهــــد لـــــهـــــاب الم ـــم ـــح م

الفيلكاوى ابراهيم  خلف  عبدالرحمن 

ــال مــحــمــود الــعــبــد الــغــفــور ــم جــم ــري م

مــــــــبــــــــارك عــــــامــــــر الـــعـــجـــمـــى

نــــــــديــــــــد ســــــــالــــــــم الــــــــراشــــــــد

ــد ــي ــضــم اســــمــــاء ســــامــــى جــــاســــم ال

ــــد الــخــضــر ـــة راشــــــــد خــــال ـــف ـــري ش
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الــجــســمــى ــــد  ــــم اح ــــد  ــــال خ دلال 

ــشــدوخــى ــه ال ــل ــدال ــر احــمــد عــب ــاي ــن م

ـــاصـــر الــعــتــيــبــي جــــلال عــبــدالــلــه ن

ـــــر المــــطــــيــــرى ـــــاب ــــه ج ــــل ــــدال ــــب ع

ـــد الـــخـــلـــف ـــحـــم ــــــــد م ـــــال راش ـــــف أن

ـــح الـــرشـــيـــدى ـــري ـــاصـــر الاســــمــــر ف ن

ــد على ــحــم م ـــى حــســين  هـــان ــصــل  ــي ف

ــــه الــــرشــــيــــدى احـــــمـــــد عــــبــــدالــــل

ــــد عــــلــــى الــــهــــاجــــرى ــــال ــــد خ ــــي ول

ـــد الـــبـــحـــر ـــم ـــح مــــريــــم جــــمــــال م

ـــــزى ـــــن ـــــع ـــــــم ال ـــــــال ـــــــد س ـــــــم اح

ـــــرى ـــــم ـــــش ـــــد ال ـــــي ـــــع ــــــد س حــــــم

ـــــي ـــــت مــــــحــــــمــــــد احــــــــمــــــــد دش

ــــــــد الـــكـــحـــيـــلان هــــيــــا فــــهــــد زي

ــى ــفــضــل ـــف ال ـــســـاعـــد مـــحـــمـــد ســـي م

ـــــــراج ـــــــع ـــــحـــــمـــــد الم ـــــــد م احـــــــم

ــــخــــشــــتــــى ســـــــنـــــــاء حــــــســــــين ال

تـــويـــنـــه الــــخــــضــــر   عــــلــــى عــــبــــد 

خـــالـــد عــبــدالــكــريــم حــســن جــاســم 
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ــــى ــــم ــــاش ــــه حــــــســــــين مـــــحـــــمـــــد ال

ــد ـــز ســـالـــم عـــلـــى احــم ـــزي ـــع عـــبـــد ال

خــــالــــد مـــحـــمـــد مـــســـفـــر الـــعـــويـــهـــان

ــلا عـــجـــلان الــعــنــزى ــع عــبــدالــحــمــيــد م

ــان الــــدوســــرى ــم ــي ــل ـــعـــزيـــز س عـــبـــد ال

ــــرى ــــطــــي مـــــــشـــــــارى مـــــســـــاعـــــد الم

ــــــــــوزان ــــــــــف ـــــــــــــدر فــــــــــــــــؤاد ال ب

ـــاقـــر ـــــراهـــــيـــــم ب دانـــــــــه خـــــالـــــد اب

فـــاطـــمـــة جـــاســـم رمــــضــــان الـــكـــنـــدرى 

مـــــشـــــاعـــــل ذعـــــــــــــار المـــــطـــــيـــــرى

عــــبــــدالــــلــــه مــــخــــلــــد الــــعــــازمــــى

ـــــرزوق خــالــد عــمــار الــعــمــيــرة حــمــد م

ـــرى ـــطـــي ـــد خــــلــــف الم ـــحـــم ــــــــازى م غ

ــــم الـــســـلاحـــى ــــال ــــاصــــر مـــحـــمـــد س ن

ـــه ـــل ـــدال ـــب ــــف ع ـــــاصـــــر بـــــــدر خــــل ن

ــين ــس ـــــد ح ـــــف احـــــم ـــــوس ـــــى ي ـــــال س

ـــــد حــســين ـــــم ـــــف اح ـــــوس ســــــــــاره ي
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ــلاد ــي دانــــــه عـــبـــد الــــســــلام خـــضـــر م

ــــود عــــبــــدالــــعــــزيــــز ســلــيــمــان ــــع س

ــــــاضــــــل الــــبــــصــــيــــرى ــــد ف ــــم ــــح م

ــــــي ــــــاش ــــــدب نــــــــــــور عـــــــــــــــادل ال

عبد الحليــــــــــــم عبدالعزيز الشـــربينى

ــــى ــــم ــــج ــــع ــــــــــــوق عــــــــامــــــــر ال ش

ــاح ــت ــف ــدال ــــقــــادر عــب احـــمـــد عــبــد ال

ــــى مــــحــــمــــود حــــســــن شــــنــــاوى ــــان ه
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