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الكلمة الافتتاحية

بدعم  خلالها  الجمعية  التزمت  الكويتية  والمراجعين  المحاسبين  جمعية  تأسيس  على  عاما  أربعون  مرت 
الرئيسية  المراجع  اهم  من  لتكون  الحيوي  دورها  تمارس  الجمعية  ولازالت  والتغيير   والرقي  التقدم  مسيرة 
لرفع المستوى المهني والأدبي والثقافي للأعضاء وتسعى الجمعية دائما للنهوض بالمستوى العلمي والثقافي 
بتطوير  تساهم  اداريـــة  و  مهنية  متنوعة  تدريبية  لـــدورات  طرحها  خــلال  مــن  ــك  وذل لأعضائها  والمهني 
ودوليا.  اقليميا  المحاسبي  بالعمل  المتعلقة  المستجدات  آخر  على  اطلاعهم  وتضمن  ومهاراتهم  قدراتهم 

وتماشيا مع أهداف الجمعية بالسعي الدائم الى التطور والرقي وتحقيق الانجازات المستمرة فإنه يسرنا أن 
نزف لكم تحقيقنا لإنجاز رائع يتمثل بقيام الجمعية بإنشاء مركز التحكيم والذي سيكون له دور فعال في 
الفصل بالمنازعات المالية محليا ودوليا , حيث سيساهم بتقديم الحلول للعديد من المنازعات المتنوعة على 
خلال  من  والجدد  الحالين  الأعضاء  خدماته  من  يستفيد  بأن  ونأمل   , والدولية  والإقليمية  المحلية  الساحة 

انتسابهم وتسجيلهم بهذا المركز الفريد من نوعه.

كذلك يسرنا إشعاركم بأن الجمعية قد انتهت من الاتفاق على انشاء مركز للتدريب داخل مقرها , حيث سيقوم 
هذا المركز بطرح العديد من الدورات المتقدمة والمتطورة والتي يقوم بأعدادها نخبة من الأساتذة الأفاضل 
ذوي الخبرة الواسعة والمعرفة الشاملة في كل ما يختص بعلم المحاسبة والمراجعة وذلك اسهاما من الجمعية 
في  منها  للاستفادة  اللازمة  والخبرة  بالمعرفة  تزويدهم  على  للعمل  بأعضائها  تليق  مناسبة  خدمات  بتوفير 

مجال عملهم.

ونحن في جمعية المحاسبين والمراجعين الكويتية نعاهدكم دائما بتقديم المزيد من الخدمات والمميزات لأعضاء 
الجمعية الكرام وكذلك بالعمل على تحقيق المزيد من الانجازات التي ستساهم حتما بتعزيز دور المحاسبين 

العاملين في المؤسسات العامة والخاصة داخل الكويت.



المـوافــــــق: ۰۹/۱۳/ ۲۰۱۳ م
 

قرار وزير التجـارة والصنـاعـة رقم  425 /2013
بإصدار اللائحة التنفيذيــة للمرســوم بقانــون

رقــم 2012/25 بإصدار قانون الشركات المعدل بالقانون رقم 97 لسنة 2013

وزير التجارة والصناعة:

-   بعد الإطلاع على المرسوم بقانون رقم 2012/25 بإصدار قانون الشركات المعدل بالقانون رقم 2013/97 

-  وبناءـً على مقتضيات المصلحة العامة .

قــــرر
مادة أولى

 يعمل بأحكام اللائحة التنفيذية للمرسوم لقانون الشركات الصادر بالمرسوم بقانون رقم 25 لسنة 2012 

والمعدل بالقانون رقم 97 لسنة 2013 والمرافقة نصوصها لهذا القرار.

مادة ثانية

تلغى أية قرارات تخالف أو تتعارض مع أحكام هذه اللائحة.

مادة ثالثة

ينشر القرار بالجريدة الرسمية, ويعمل به إعتبارا من تاريخ نشره.

وعلى الشركات القائمة توفيق اوضاعها وفقا لأحكامه خلال سنة من تاريخ نشره.

                                                                                                                                             

                                                                                                                                                              وزير التجارة والصناعة

                                                                                                                                                           أنــس خالــد الصالــح
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اللائحة التنفيذية
الباب الأول

الفصل الأول ( أحكام عامة )
أ) التعريفات

مادة (1)
بالعبارات  يقصد  الــلائــحــة,  هــذه  أحــكــام  تطبيق  فــي 
والكلمات التالية المعنى الموضح قرين كل منها ما لم 

يقتض سياق النص خلاف ذلك : 
الإعلان : الإعلان في صحيفتين يوميتين محليتين 
للشركة  الالكتروني  والموقع  العربية  باللغة  تصدران 

إن وجد .
النشر : النشر في الجريدة الرسمية 

( الكويت اليوم ).
بقانون  بالمرسوم  الــصــادر  الشركات  قانون   : القانون 
رقم 25 لسنة 2012 والمعدل بالقانون رقم 97 لسنة 

.2013

القيد : القيد في السجل التجاري
الشهر : القيد مع النشر في الجريدة الرسمية

النافذة الواحدة : الإدارة التى يتم إنشائها وتشكيلها 
لدى الوزارة بموجب المادة رقم (5) من القانون وهذه 

اللائحة. 
الهيئة : هيئة أسواق المال 

الوزارة : وزارة التجارة والصناعة
الوزير : وزير التجارة والصناعة

الكويت  وبــنــك  والهيئة  الــــوزارة   : الرقابية  الجهات 
أو   , منها  لأى  الخاضعة  للشركات  بالنسبة  المــركــزي 

الجهات الأخرى التي يقررها القانون .

المؤسس : كل من يشترك اشتراكاـً فعلياـً في تأسيس 
الشركة ويوقع عقدها بنفسه أو من خلال من ينوب 
عنه ويساهم في رأس مالها بحصة نقدية أو عينية 
عقد  أو  الـــشـــركـــة  تــأســيــس  عــقــد   : الشركة  عقد 

التأسيس والنظام الأساسي إن وجد.
الهيئة  مــن  لها  المــرخــص  الــشــركــة   : المقاصة  وكالة 

بالعمل كوكالة مقاصة 
الدائمة  الفنية  اللجنة   : الدائمة  الفنية  اللجنة 
لوضع القواعد المحاسبية المنصوص عليها بالقانون 
رقــــم 5 لــســنــة 1981 بـــشـــأن مـــزاولـــة مــهــنــة مــراقــب 

الحسابات.
مادة ( 2 )

دون إخلال بالمادة الثانية من القانون, تسري الأحكام 
الواردة في هذا الباب على جميع الشركات.

 
ب)  الشركات التي لا تهدف الى تحقيق الربح 

مادة (3)
الربح  تحقيق  إلــى  تهدف  لا  التى  الشركات  تؤسس 
بمـــوجـــب عـــقـــد أو نـــظـــام يـــحـــدد حـــقـــوق الـــشـــركـــاء 
والتزاماتهم وغير ذلك من الشروط, وتتخذ الشركة 
أحد الأشكال المنصوص عليها في المادة الرابعة من 
تتخذ  ألا  على  طبيعتها,  مع  يتناسب  بما  القانون 

شكل شركة المساهمة العامة.
 وتــســرى عــلــى الــشــركــة - فيما لــم يـــرد بــشــأنــه نص 
خــاص فــي هــذا الفصل- احــكــام الــقــانــون واللائحة 
فيما يتعلق بالشكل الذي تتخذه وبما لا يتعارض 

مع طبيعتها, كما تسري عليها الأحكام المبينة 
في المواد التالية.
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مادة (4)
يحظر على الشركة غير الهادفة للربح القيام بما 

يلي : 
أو  الــديــنــيــة  أو  الــســيــاســيــة  الأنـــشـــطـــة  مـــبـــاشـــرة  أ- 
غير  أنشطة  أية  مزاولة  أو  الطائفية,  أو  العقائدية 

مشروعة أو منافية للنظام العام والآداب.
وغيرهم  المــرضــى  أو  المسنين  أو  الأطــفــال  إيـــواء  ب- 
مــن ذوي الإحــتــيــاجــات الخــاصــة مــا لــم يــكــن ذلــك 

بترخيص من الجهة الرسمية ذات الصلة.
ج- إصدار سندات أو صكوك قابلة للتداول.

المادة (5)
يشترط ادراج عنوان الشركة واسمها التجاري , ان 
وجد, مضافاـً اليهما عبارة (غير هادفة للربح) على 
في  تستخدمها  الــتــي  والمــطــبــوعــات  الاوراق  جميع 

اعمالها والعقود التي تبرمها مع الغير. 
المادة (6) 

الشركة  تحققها  أربــاح  أو  صافية  عوائد  أي  تعتبر   
لتحقيق  الا  اســتــخــدامــهــا  يـــجـــوز  ولا  لـــهـــا,  وفــــــراـً 
أغراضها والاهداف التي انشئت من اجلها وتوسعة 

انشطتها.
لا يجوز للشركة بأي حال من الأحوال توزيع أي من 
عوائدها أو أرباحها بشكل مباشر أو غير مباشر على 

أي من الشركاء أو المساهمين.

المادة (7)
تقدم  أن  الشركة  على  القانون,  احكام  مــراعــاة  مع 
لـــلـــوزارة خـــلال الــثــلاثــة اشــهــر الاولــــى مــن بــدايــة 
السنة المالية تقريراـً سنويا يتضمن اعمالها 

مرفقاـً  تمويلها,  ومصادر  بها  قامت  التي  وانشطتها 
عن  بالتوقيع  المفوضين  مــن  مصدقة  ميزانيتها  بــه 
قد  اخــرى  معلومات  واي  حساباتها  ومدقق  الشركة 

تطلبها الوزارة.

المادة (8)
الشركات  من  غيرها  في  الانــدمــاج  للشركة  يجوز  لا 
مــا لــم تكن شركة لا تهدف الــى تحقيق الــربــح على 
ان تخضع للاحكام والاجراءات المنصوص عليها في 

القانون وهذه اللائحة.

المادة (9)
يــجــوز لــلــشــركــة تــعــديــل أغــراضــهــا حــتــى لــو أصبحت 
شــركــة تــهــدف إلــى الــربــح وذلـــك بـــالإجـــراءات المــقــررة 

لتعديل عقد الشركة.
ج) النافذة الواحدة.

المادة(10)
عدد  من  تتألف  خاصة  إدارة  الوزارة  لدى  تنشأ  أ- 
التالية : الإدارات  في  المختصين  الموظفين  من  كاف 

1- إدارة السجل التجاري.
2- إدارة التراخيص التجارية.

3- إدارة شركات الأشخاص.
4- إدارة شركات المساهمة.

5- الشئون القانونية.
من  الكافي  العدد  الإدارة  بهذه  للعمل  ويندب  ب-  

الموظفين من الجهات التالية:
1-      إدارة التسجيل العقاري والتوثيق

2-      بلدية الكويت
3-      وزارة الشئون الاجتماعية والعمل
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4- الهيئة العامة للمعلومات المدنية .
5- وزارة الداخلية .

ج- يجوز بقرار من وكيل الوزارة إضافة او إلغاء إدارات 
أو جهات للعمل بهذه الإدارة الخاصة وفقاـً لمقتضيات 

المصلحة العامة.
المادة (11)

تختص النافذة الواحدة بما يلي:
أولا: بالنسبة لشركات الأشخاص

(ذات مسئولية محدودة/ تضامنية / توصية بسيطة
/ توصية بالأسهم/شركة الشخص الواحد)

نوع المعاملة 
تأسيس شركة وتعديل عقد الشركة .1

2

إصدار ترخيص جديد لشركة أو فروعها أو 
تجديد الترخيص أو تعديله أو إصدار بدل 
فاقد أو تالف عنه أو إلغائه ويشمل ذلك 

التراخيص المؤقتة .

3
تسليم نسخة من المعلومات والوثائق 

المحفوظة في الملف
اختيار إسم تجاري جديد4

5
إصدار شهادة ببيانات الشركة تشتمل على 
أسماء الشركاء وحصصهم والمدراء وحدود 

سلطاتهم فى الادارة . 

6
دخول شركاء أو خروج شركاء وتعديل 

حصص رأس المال

7
تحويل الترخيص الفردي إلى شركة وضم 

ترخيص فردي إلى شركة قائمة

8
تحويل الشركة واندماجها وانقسامها وحلها 

وتصفيتها 

9
إصدار شهادة بقيد الشركة بالسجل 

التجارى , وما يطرأ على بيانات الشركة من 
تعديلات

ثانيا: بالنسبة لشركات المساهمة
 

نوع المعاملةم

1
تأسيس شركة عامة أو مقفلة وتعديل عقد 

الشركة .

2

إصدار ترخيص جديد لشركة عامة أو 
مقفلة أو فروعهما أو تجديد الترخيص أو 
تعديله أو إصدار بدل فاقد أو تالف عنه أو 

إلغائه ويشمل ذلك التراخيص المؤقتة.

3
تسليم نسخة من المعلومات والوثائق 

المحفوظة في الملف
اختيار إسم تجاري جديد4

5

إصدار شهادة لمن يهمه بأعضاء مجلس 
الإدارة والمخولين بالتوقيع وحدود 

سلطاتهم , وكذلك إصدار شهادة ببيانات 
الشركة

6
تحويل الشركة واندماجها وانقسامها 

وحلها وتصفيتها

7
إصدار شهادة بقيد الشركة بالسجل 

التجارى , وما يطرأ على بيانات الشركة 
من تعديلات

ثالثاـً : بالنسبة للشركات المهنية والشركات القابضة
تختص النافذة الواحدة بالمعاملات المتعلقة بالشركة 
ما  نحو  على  ستتخذه  الذي  القانوني  للشكل  وفقاـً 

هو مبين بالجدولين أولاـً وثانياـً من هذه المادة.
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نظم وتشريعات

مادة (12)
تـــخـــتـــص الــــنــــافــــذة الــــــواحــــــدة بــــاقــــتــــراح ســـيـــاســـات 
ونــظــم الــعــمــل المــتــعــلــقــة بــالــنــافــذة , وإعـــــداد الأدلـــة 
الاســتــرشــاديــة الــتــى تــبــين كيفية انجـــاز المــعــامــلات, 
التى  والمكتوبة  الشفهية  الاستفسارات  على  والـــرد 
تتقدم بها الجهات الحكومية وغير الحكومية بشأن 

المعاملات التى تدخل ضمن اختصاصات النافذة.
مادة (13)

يجوز بقرار من الوزير تعديل إختصاصات النافذة 
الــــواحــــدة بـــالحـــذف أو الإضـــافـــة وفـــقـــاـً لمــقــتــضــيــات 

المصلحة العامة.
مادة(14)

يجـــــــب على الجهـــــــات التى لها ممثلين فـــــــى النافذة 
الواحدة أن تراعى فى اختيارهم أن يكونوا من ذوى 
الخبرة والكفاءة وأن تمنحهم التفويض اللازم, وأن 
تزودهم بالبيانات والمعلومات والنماذج وكل ما يلزم 
لإنجـــــــاز العمل الذى يدخل ضمـــــــن إختصاص تلك 

مادة(15)الجهة.
 تحتفظ النافذة الواحدة بسجلات الكترونية وذلك 
من  بشأنها  اتخاذه  تم  ما  ومتابعة  المعاملات  لقيد 

إجراءات بداية من تسلمها حتى إنجازها .

مادة (16)
يـــكـــون المــمــثــل عـــن إدارة الــتــراخــيــص هـــو المــســئــول 
بالمؤسسات  المتعلقة  المــعــامــلات  انجـــاز  متابعة  عــن 
الفردية, ويكون الممثل عن إدارة شركات الأشخاص 
المتعلقة  المــعــامــلات  انجـــاز  متابعة  عــن  المــســئــول  هــو 
الشركات  إدارة  عن  الممثل  ويكون  الشركات,  بتلك 
المساهمة هو المسئول عن متابعة انجاز المعاملات 

الخـــاصـــة بــتــلــك الــشــركــات ويــجــب على 

الجهات التى لها ممثلون بالنافذة الواحدة أن تقدم 

لهم الــدعــم الـــلازم لانجـــاز المــعــامــلات  وفــقــا لأفضل  

المعايير .

مادة(17)
يكون لدى النافذة الواحدة مؤشر لإنجاز العمل يبين 
تدخل  التى  المعاملات  من  معاملة  كل  انجــاز  كيفية 

كل  تستغرقه  الــذى  والــوقــت  الــنــافــذة  اختصاص  فــى 

معاملة, كما يكون لدى النافذة نظام الكترونى يتابع 

مدى الالتزام بهذا المؤشر ويصدر التنبيهات اللازمة 

فى حالة الاخفاق فى انجاز العمل وفقا للمؤشرات .

مادة (18)
يتبع  الآداء  جــودة  لمراقبة  مكتب  الــــوزارة  لــدى  يكون 

الوزير يختص بالإشراف على النافذة الواحدة , كما 

أصحاب  بها  يتقدم  الــتــي  الــشــكــاوى  بتلقى  يختص 

الـــشـــأن بــخــصــوص مـــا لــديــهــم مـــن مـــعـــامـــلات لــدى 

النافذة الواحدة, ويختص المكتب بإتخاذ الاجراءات 

والقرارات اللازمة في هذا الشأن .

 مادة(19)
تعد النافذة الواحدة تقريراـً شهرياـً عن الأعمال التى 
أنجزتها , مبيناـً به تاريخ تسلم طلب المعاملة وتاريخ 

انجازها وأسباب التأخر فى ذلك إن وجد واقتراحات 

تلافي هذا التأخير .

   وتستمر الإدارة المختصة بالوزارة بمتابعة المعاملات 

وإنجـــازهـــا وفـــقـــاـً لــلــتــعــلــيــمــات الــقــائــمــة حــتــى إنــشــاء 

النافذة الواحدة المنصوص عليها بالمواد السابقة. 
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مادة (20)
يتعين موافقة بنك الكويت المركزي أو الهيئة مسبقاـَ 
حسب الأحــوال - على تأسيس الشركات وعلى عقد 
الشركة الخاضعة لرقابة أي منهما  والموافقة مسبقاـً 

على أية تعديلات تطرأ على عقد الشركة.
مادة (21)

فيما  تفاهم  مــذكــرات  توقيع  الرقابية  الجــهــات  على 
للشركات  بالنسبة  منها  كل  إختصاص  تحــدد  بينها 
الــتــي تخضع لــرقــابــة أكــثــر مــن جــهــة, وذلـــك لتفادي 
إزدواجــيــة  مــن  عليها  يترتب  ومــا  الــرقــابــة  ازدواجـــيـــة 

الموافقة على المعاملة الواحدة لذات الشركة .
د) عقد الشركة

مادة (22)
يــكــون عــقــد الــشــركــة وفــقــا لــلــنــمــاذج المــلــحــقــة بــهــذه 

اللائحة.
ولا يجوز للمؤسسين أو الشركاء – بحسب الأحوال 
يتطلبها  الــتــي  الإلــزامــيــة  الــبــيــانــات  إدراج  إغــفــال   –

النموذج الملحق بهذه اللائحة
المشار  الإلزامية  الشروط  نطاق  خــارج   - لهم  ويكون 
بعضها  أو  كلها  النموذج  بأحكام  يأخذوا  أن   – إليها 
أو أن يضيفوا إليها أيه شروط أخرى لا تتنافى مع 

الأحكام الآمرة في القانون وهذه اللائحة. 
هـ) رأس مال الشركة

مادة (23)
يــجــب ألا يــقــل رأس مـــال الــشــركــة عــن الحـــد الأدنـــى 
لرأس المال المبين بدليل الأنشطة الصادر عن الوزارة 

وذلك دون إخلال بمتطلبات الجهات الرقابية.

و) تقدير الحصص العينية (مادية أو معنوية)

مادة (24)
عند  أو  تأسيسها  عند  الشركة  مــال  رأس  تضمن  إذا 
هذه  تقويم  وجــب  عينية  حصصاـً  مالها  رأس  زيـــادة 
المعتمدة  التدقيق  مكاتب  أحــد  قبل  مــن  الحــصــص 
بالمواد  المبينة  والضوابط  للأسس  وفقاـً  الهيئة  من 

التالية.  
مادة (25 )

بتقويم  الهيئة  من  المعتمدة  التدقيق  مكاتب  تقوم 
الحـــصـــص بـــنـــاء عـــلـــى طـــلـــب مـــؤســـســـي الـــشـــركـــة أو 
المحكمة  تكليف  على  بناء  أو  إدارتها  على  القائمين 
الجبري  البيع  لأغــراض  الحصص  تقويم  حالة  في 
ولا يــلــزم مــوافــقــة أيـــا مـــن الجـــهـــات الــرقــابــيــة على 
من  أى  أعتماد  يلزم  لا  كما  التدقيق,  مكتب  اختيار 

تلك الجهات لتقريره.
ولا يجوز أن يسند تقويم الحصص لمراقب حسابات 
الشركة أو لمراقب حسابات آخر يكون شريكاـً بالشركة.

مادة (26 )
وفقاـً  الكويت  دولة  في  الكائنة  العقارات  تقويم  يتم 
العقارات  تقويم  ويتم  الهيئة,  لدى  المعتمدة  للآلية 
خـــارج دولـــة الــكــويــت وبــاقــي الأصــــول الأخــــرى وفــقــاـً 
لأســالــيــب وممـــارســـات الــتــقــيــيــم والمــعــايــيــر المــتــعــارف 

. مادة (27 )عليها دولياـً
فيما عدا الحالات التي يكون فيها التقويم بناء على 
بالتقويم  الــــوزارة  اخــطــار  يتم  المحكمة  مــن  تكليف 
من  معتمد  مدقق  بمعرفة  تم  قد  أنــه  من  للتحقق 

الــهــيــئــة, ولا تــكــون الـــــوزارة مــســؤولــة عــمــا ورد في 
تقرير المدقق.
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مادة (28 )
يكون مكتب التدقيق القائم بالتقويم مسؤولاـً عن 
نتائج    من  إليه  خلص  فيما  المهني  وخطئه  إهماله 
وذلك في حدود المعلومات المتاحة له في هذا الشأن      
   وتلتزم الشركة أو مقدم الحصة - حسب الأحوال 
- بتقديم كافة المعلومات لمكتب التدقيق القائم على 
عملية التقويم, ويكون القائمون على إدارة الشركة 
أو مقدم الحصة مسئولاـً عن إخفاء اية معلومات أو 

تقديم معلومات غير صحيحة في هذا الشأن.
ز) الإعتراض على اسم الشركة

مادة (29)
 إذا ادعت شركة أن شركة أخرى قد اتخذت اسمها 
طالبة  الــوزارة  لدى  تعترض  أن  له  مشابها  اسما  أو 
تكليف الشركة الاخــرى بتغيير هذا الاســم, ويجب 

أن يتوافر في هذا الطلب الشروط الآتية:
1-   أن يــكــون إســـم  الــشــركــة المــعــتــرضــة مــقــيــداـً في 

السجل قبل  قيده للشركة المعترض عليها.
2-   أن تمــارس الشركة ذات النشاط الــذي تمارسه 

الشركة المعترض عليها.
3-   أن يقدم الطلب خلال ثلاثين يوما من تاريخ 

النشر عن الإسم محل الاعتراض.
4-   أن يكون ترخيص الشركة ساريا.

5-   أن يــكــون الطلب موقعا مــن مــديــر الــشــركــة أو 
رئيس مجلس الإدارة أو نائبه بحسب الاحوال.

السابقة  الفقرة  في  إليه  المشار  بالطلب  ويرفق 
المستندات الآتية:

الــــشــــركــــة المـــعـــتـــرضـــة  1-   نـــســـخـــة مـــــن عـــقـــد 
وتعديلاته.

2- صورة من الترخيص التجاري للشركة.
3- شهادة من السجل التجاري للشركة .

أو  الإدارة  مجلس  رئيس  أو  المدير  توقيع  اعتماد   -4
نائبه بحسب الأحوال.

من  بــصــورة  عليها  المعترض  الشركة  إخــطــار  ويتم     

الاعتراض المقدم ضدها للرد على ما جاء به خلال 

أسبوعين من تاريخ تسلمها للإخطار, وتقوم  الوزارة 
تاريخ  مــن  يوما  ستين  خــلال  الطلب  هــذا  فــي  بالبت 
تــقــديمــه وتـــقـــرر إمــــا قـــبـــول الــطــلــب وإلــــــزام الــشــركــة 
مع  الطلب  رفــض  أو  الاســم  بتغيير  عليها  المعترض 

إخطار الشركتين في أي من الحالتين بقرارها.

ح) الشركة ذات الغرض الخاص

مادة (30)
الـــشـــركـــة ذات الـــغـــرض الخـــــاص هـــى شـــركـــة تــؤســس 
لغرض معين  كإصدار صكوك , أو غيرها من عمليات 
التوريق, أو لغرض نقل ملكية أصول نفاذا لاتفاقية 
وتخضع  آخــر,  غــرض  لأي  أو  غيرها  أو  ديــون  هيكلة 
الشركة للقواعد المقررة بالقانون وهذه اللائحة لشكل 
الشركة التي تتخذها, وتمارس الشركة نشاطها وفقا 

للضوابط  والأحكام المبينة بالمواد التالية.

مادة (31)
إذا كــانــت الــشــركــة مــؤســســة لــغــرض إصـــــدار صــكــوك 
يشتمل  أن  يجب   , الــتــوريــق  عمليات  مــن  غيرها  أو 

الغرض على مايلي :
1-  تمــلــك مــــوجــــودات الـــصـــكـــوك نــيــابــة عـــن حملة 

الصكوك.
2-  حماية حقوق حملة الصكوك.
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ما  واستثمار  ورعايتها  الصكوك  موجودات  إدارة    -3
ليس مستثمرآ منها 

4-  تحصيل الدخل من أرباح وإيجارات وغيرها
5-  تــوزيــع صــافــي أربــــاح الــصــكــوك وعــوائــدهــا على 

حملتها
6-  إصدار نشرة دورية لإعلام حملة الصكوك بكافة 

التطورات التي تطرأ على ممتلكاتهم
7-  تــصــفــيــة مـــوجـــودات الــصــكــوك فـــي نــهــايــة مــدهــا  
وتـــوزيـــع نـــاتج التصفية عــلــى حــمــلــة الــصــكــوك وفــق 

سياسات وشروط نشرة الاكتتاب الخاصة بها .

مادة (32)
لا يلزم أن يكون رأس مال الشركة متناسبا مع المبلغ 
يكون  أن  لايلزم  كما  عنها,  المصدرة  للصكوك  الكلى 
ما  قيمة  أو  الصكوك,  مــوجــودات  قيمة  مع  متناسبا 

يسجل باسمها من أصول.

مادة (33)
الخــاص  الــغــرض  ذات  الشركة  بـــإدارة  يعهد  أن  يجوز 
إلى إحدى الجهات المتخصصة المستقلة مالياـً وإدارياـً 
عن المتمول أو المدين أو مالك الأصول المسجلة باسم 
إدارة  لها  يجوز  التي  الشركات  أو  كالبنوك   , الشركة 

الأموال لصالح الغير, أو غير ذلك من الجهات .

مادة (34)
إذا كانت الشركة مؤسسة لأغــراض إصــدار الصكوك 
أو غــيــرهــا مــن عــمــلــيــات الــتــوريــق وتم الاكــتــتــاب في 
الخاص  الغرض  ذات  الشركة  عن  المصدرة  الصكوك 
أن  ولا  وتصفيتها  الشركة  حــل  للمتمول  يــجــوز  فــلا 

يغير إدارتها إلا بعد موافقة الهيئة.

الغرض  ذات  الشركة  إدارة  تعزل  أن  للهيئة  ويــجــوز 
الخاص المصدرة للصكوك غير الحكومية وتستبدل 
بالمصلحة  مايضر  تصرفاتها  في  رأت  إذا  غيرها  بها 

العامة أو بمصلحة حملة الصكوك.

ط) هيئة الرقابة الشرعية

مادة (35)
دون الإخــلال بأحكام القانون رقم (7) لسنة 2010  
بشأن إنشاء هيئة أسواق المال وتنظيم نشاط الأوراق 
المــالــيــة فــي شـــأن الأشــخــاص المــرخــص لــهــم بالعمل 
وفق أحكام الشريعة الإسلامية, على الشركات التي 
تزاول نشاطها طبقا لأحكام الشريعة الإسلامية أن 
الشريعة  بأحكام  تصرفات  مــن  تجريه  فيما  تتقيد 

الإسلامية.
ويجب عليها أن تشكل هيئة مستقلة تسمى (هيئة 
الرقابة الشرعية) تتكون من عدد من المتخصصين 
مؤهل  على  الحاصلين  الإســلامــي  الفقه  أصــول  في 
جامعي على الأقل في هذا المجال ولا يقل عددهم 
عـــن ثـــلاثـــة تــعــيــنــهــم الجــمــعــيــة الــعــامــة لــلــشــركــة أو 

إجتماع الشركاء.

وتختص هيئة الرقابة الشرعية بالأتي:
1-   إبـــــداء الـــــرأي الــشــرعــي حـــول أنــشــطــة الــشــركــة 

وتصرفاتها.
الشريعة  بأحكام  الشركة  الــتــزام  مــن  التحقق     -2

الإسلامية.
3-   تقديم تقرير سنوي إلى الجمعية العامة للشركة 

أو إجتماع الشركاء يشـــــــتمل على رأيها في مدى 
توافق أعمال الشـــــــركة ونشاطها وتصرفاتها 
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مع أحكام الشـــــــريعة الإســـــــلامية, ومدى إلتزام إدارة 

آراء  من  الشرعية  الرقابة  هيئة  تبديه  بما  الشركة 

وما يكون لديها من ملاحظات على أعمال الشركة 

ويدرج هذا التقرير ضمن التقرير السنوي للشركة    

   ويكون الرأي بأغلبية أصوات أعضاء هذه الهيئة 

وفـــي حــالــة تــعــذر تحــقــيــق الأغــلــبــيــة ووجــــود خــلاف 

الشرعي  الحكم  حــول  الشرعية  الهيئة  أعضاء  بين 

يتم إحالة موضوع الخلاف إلى إدارة الإفتاء بوزارة 

الأوقاف والشئون الإسلامية ويجب النص في عقد 

الشركة على هذه الأحكام.

ي) حق ورسوم الإطلاع

مادة (36)

لكل ذي شأن أن يطلع لدى الوزارة على عقد الشركة 

العامة  وجمعياتها  الشركاء  إجتماعات  ومحاضر 

وغيرها من المعلومات والوثائق المحفوظة لديها في 

شأن الشركة وذلك بموجب طلب يقدم إلى الإدارة 

المــخــتــصــة مــبــيــنــا بـــه عــلــى وجـــه الــتــحــديــد المستند 

المطلوب الإطلاع عليه أو الحصول على نسخة منه 

مطابقة للأصل لقاء رسم يحدد على النحو الآتي:
 

الرسم المقررنوع المستندمسلسل
20 د.كعقد الشركة أو تعديلاته 1
10 د.كمحضر إجتماع الجمعية العامة2
10 د.ك لكل وثيقةأي وثائق أخرى توافق عليها الوزارة 3

 

الفصل الثاني
توفيق أوضاع الشركات

مادة (37)
تلتزم جميع الشركات القائمة وقت العمل بالقانون 
بتعديل ما تشتمل عليه عقودها من أحكام تخالف 
المنصوص  المــدة  القانون,خلال  في  الآمــرة  النصوص 
عليها بــالمــادة الثالثة من مــواد إصــدار هــذه اللائحة 
وفي جميع الأحــوال تسرى هذه الأحكام الآمــرة في 
على  الشركة  عقد  تعديل  يتم  لــم  لــو  حتى  الــقــانــون 

النحو المشار إليه.

مادة (38 )
الشركات  توفق   , السابقة  المـــادة  بأحكام  إخــلال  دون 
القائمة أوضاعها إعمالاـً لأحكام القانون على النحو 

المبين في المواد التالية.

مادة(39 )

والتوصية  التضامن  شركات  أوضــاع  توفيق  يكون 
يشتمل  بحيث  الشركة  عقد  بتعديل  البسيطة 

على مايلي:
1-  محل إقامة الشركاء.

2-  حكم يبين طريقة تعيين وعزل مدير الشركة وحدود 
فيما  خاصة  الغير  تفويض  في  وصلاحياته  سلطته 

 (46) المــادة  في  عليها  المنصوص  بالتصرفات  يتعلق 
من القانون.

3-   بداية السنة المالية للشركة ونهايتها.

4-   الأحـــكـــام الخـــاصـــة بــتــصــفــيــة الــشــركــة وقــســمــة 

أموالها.
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مادة (40)
يكون توفيق أوضاع شركات التوصية بالأسهم 

بتعديل عقدها ليشتمل على البيانات المبينة بالمادة 

الــســابــقــة مــع مــراعــاة انـــه فــي حــالــة مــا إذا كـــان عــدد 

الشركاء  عــدد  زيــادة  فيجب  خمسة  من  أقــل  الشركاء 

بحيث لا يقل عن خمسة شركاء على أن يكون من 

بــــيــــنــــهــــم ثــــــلاثــــــة عـــــلـــــى الأقــــــــــــل مـــــــن المــــســــاهــــمــــين

العادية  الــعــامــة  الجمعية  تــدعــو  أن  الــشــركــة  وعــلــى    

وتحديد  الشركة,  حسابات  مراقب  لتعيين  للإنعقاد 

أتعابه, وإتخاذ قرار من الجمعية العامة غير العادية 

بتعديل عقد الشركة بما يوجب إقتطاع نسبة لا تقل 

عن عشرة بالمائة سنويا من الأرباح الصافية لتكوين 

إحتياطي إجباري للشركة لا يستخدم إلا في تغطية 

خسائر الشركة, أو لتامين توزيع أرباح على المساهمين 

بنسبة لا تزيد عن خمسة بالمائة من رأس المال المدفوع 

في السنوات التي لا تسمح فيها أرباح الشركة بتوزيع 

إختياري  إحتياطي  وجــود  عــدم  بسبب  النسبة,  هــذه 

يسمح بتوزيع هذه النسبة من الأرباح.

مادة (41)
يكون توفيق أوضاع الشركات ذات المسؤولية المحدودة 

من  حصة  كــل  قيمة  تقل  لا  بحيث  عقدها  بتعديل 

يشتمل  وبحيث  ديــنــار  مــائــة  عــن  المـــال  رأس  حصص 

العقد على أسماء من يعهد إليهم بــإدارة الشركة أو 

بيان طريقة تعيينهم, كما يشتمل على نص يوجب 

تعيين مراقب أو أكثر لحسابات الشركة

مادة (42)

على  العامة  المساهمة  شركة  أوضاع  توفيق  يكون 
النحو التالي:

1-   بتعديل عقد الشركة بزيادة عدد اعضاء مجلس 
وذلـــك  أعـــضـــاء  خــمــســة  عـــن  يــقــل  لا  بــحــيــث  الإدارة 

بالنسبة للشركة التي ينص عقدها على عدد أقل.
2-   تــعــديــل عــقــد الــشــركــة لــبــيــان ســلــطــات مجلس 
وعقد  الشركة  عــقــارات  ورهــن  الاقــتــراض  في  الإدارة 

الكفالات  والتحكيم والصلح والتبرعات.
3-   تعديل عقد الشركة بحيث يجعل اجتماعات 

مجلس الإدارة لا تقل عن ستة اجتماعات في السنة 
المالية الواحدة.

إلــى  بالنسبة  لــلــشــركــة  تــنــفــيــذي  رئــيــس  تعيين     -4
الشركات التي ليس بها هذا المنصب.

5-  الفصل بين منصب الرئيس التنفيذي ومنصب 
جمع  بها  التي  الشركات  فــي  الإدارة  مجلس  رئيس 

لهذين المنصبين.
6-   تعيين أمين سر لمجلس ادارة الشركة.

7-   إلغاء منصب العضو المنتدب. 

مادة (43)

يــكــون تــوفــيــق أوضــــاع شــركــة المــســاهــمــة المقفلة على 
النحو التالي:

1-  تعديل عقد الشركة لبيان سلطات مجلس الإدارة 
في الاقتراض ورهن عقارات الشركة وعقد الكفالات 

     والتحكيم والصلح والتبرعات.
2-  تعديل عقد الشركة بحيث يجعل اجتماعات 
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مجلس الإدارة لا تقل عن ستة اجتماعات في السنة 
المالية الواحدة.

3-  تعيين أمين سر لمجلس ادارة الشركة.

4-  إلغاء منصب العضو المنتدب .

مادة (44)

لأحكام  وفقاـً  القابضة  الشركة  أوضــاع  توفيق  يكون 

تــوفــيــق أوضــــاع شــركــة المــســاهــمــة الــعــامــة أو المقفلة 

حسب نوع الشركة.

مادة (45)
 يجب على الشركات القائمة التي تزاول أغراضها 
وفقا لأحكام الشريعة الإسلامية أن توفق أوضاعها 
على النحو الوارد بالمادة ( 35 ) من هذه اللائحة

مادة (46)
إذا رغـــبـــت الـــشـــركـــة فــــي الاســــتــــفــــادة مــــن الأحـــكـــام 
يشتمل  ألا  يــجــب  الــقــانــون  فــي  الـــــواردة  التكميلية 
عـــقـــدهـــا عـــلـــى نــــص يـــتـــعـــارض مــــع تـــلـــك الأحـــكـــام 
يرد  لــم  قيود  مــن  الشركة  بعقد  يكون  لمــا  وبالنسبة 
ما  قائمة  القيود  هــذه  فتظل  بالقانون  لها  تنظيم 
إلغاء  يتضمن  بما  عقدها  بتعديل  الشركة  تقم  لم 

تلك القيود.
الفصل الثالث

 التنفيذ على الحصص والأسهم 
والسندات والصكوك

التضامن  شــركــة  فــى  الحــصــص  عــلــى  التنفيذ  أ- 
والــــتــــوصــــيــــة الـــبـــســـيـــطـــة وحــــصــــص الـــشـــريـــك 
المتضامن فى شركة التوصية بالأسهم.

مادة (47)
حصص  على  الحجز  يجوز  العمل  حصة  عــدا  فيما 

الشركاء في الشركة.

مادة (48)
يتبع في الحجز على حصص الشركاء قواعد حجز 
ما للمدين لدى الغير الواردة في الفصل الثالث في 
قانون المرافعات في المواد من (227) حتى (241) مع 

مراعاة أحكــام المــــواد التـالـية.

مادة (49) 
يجوز لكل دائن بدين محقق الوجود حال الأداء أن 

يحجز على حصة مدينة في الشركة

مادة (50) 
أو  ريع  من  تغله  ما  حجز  الحصة  حجز  على  يترتب 
تصرفات  نــفــاذ  عــدم  الحــجــز  على  يترتب  كما  ثــمــار, 
الـــشـــريـــك المـــديـــن فـــي هــــذه الحـــصـــة , كــمــا لا تنفذ 
الـــرهـــون أو الامـــتـــيـــازات الـــتـــي يــرتــبــهــا المـــديـــن على 
الحــــصــــة بـــعـــد الحــــجــــز فـــــي مــــواجــــهــــة الحـــاجـــزيـــن 
ســــــواءـً كـــانـــوا ممـــتـــازيـــن أو عـــاديـــين , كــمــا لا تــســري 
تــصــرفــات المــديــن فــي مــواجــهــة الـــراســـي عليه المـــزاد.  

مادة (51)
إذا لم يكن بيد الدائن سند تنفيذي , أو كان دينه غير 
قاضي  مــن  بأمر  إلا  الحجز  يجوز  فــلا  المــقــدار  معين 
الأمور الوقتية يأذن فيه بالحجز ويقدر دين الحاجز 
تقديراـً مؤقتاـً وذلك بناءـً على عريضه يقدمها طالب 
الحجز ومــع ذلــك فلا حاجة إلــى هــذا الإذن إذا كان 
كان  متى  الــنــفــاذ,  واجـــب  غير  ولــو  حكم  الــدائــن  بيد 

الدين الثابت به معين المقدار.
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مادة (52)
علن الحاجز- ودون إعلان سابق للمدين – الشركة  يـُ

التنفيذ.  مأمور  بمعرفة  علن  تـُ بورقة  لديها  المحجوز 

وتشتمل على البيانات الأتية:
1- صـــورة الحــكــم أو غــيــره مــن الــســنــدات التنفيذية 

الذي وقع الحجز بمقتضاها أو أذن القاضي بالحجز 

أو أمره بتقدير الدين.

وملحقاته. أجله  مــن  المحــجــوز  المبلغ  أصــل  بيان   -2

إذا  للجهالة  نافياـً  تعييناـً  عليه  المحجوز  تعيين     -3

الشركة  ونــهــي  معينة  حصة  على  وارداـً  الحــجــز  كــان 

المحجوز لديها عن الوفاء بما في يدها إلى المحجوز 

عليه أو تسليمه .إياه

وموطنه  عمله  ومــحــل  الحــاجــز  مــوطــن  تعيين     -4

المــخــتــار فــي الــكــويــت إذا لــم يكن لــه مــوطــن أو محل 

عمل فيها.

5-    تكليف الشركة المحجوز لديها بالتقرير بما في 

أيام  عشرة  خلال  الكلية  المحكمة  كتاب  بــإدارة  ذمتها 

من تاريخ إعلانها بورقة الحجز .

  وإذا لــم تشتمل الــورقــة على الــبــيــانــات الــــواردة في 

الفقرات 1, 2 , 3 كان الحجز باطلاـً ويجوز لكل ذي 

مصلحة التمسك بهذا البطلان.

مادة (53) 
يجب على الحاجز أن يخطر إدارة السجل التجاري 

وذلك  الحجز  ورقة  من  الأصل  طبق  بصورة  بالوزارة 

للتأشير بالحجز في السجل التجاري.

مادة (54)
يــجــب عــلــى الحـــاجـــز إبـــــلاغ الحـــجـــز إلــــى الــشــريــك 
المحـــجـــوز عــلــيــه بـــإعـــلان يــشــتــمــل عــلــى ذكـــر حــصــول 
الحــجــز وتــاريــخــه والــســنــد الــتــنــفــيــذي الـــذي حصل 
الحــجــز بمــوجــبــه والمــبــلــغ المحــجــوز مــن أجــلــه والمـــال 
المحجوز عليه وموطن الحاجز ومحل عمله وتعيين 

موطن مختار له في الكويت. 
   ويــجــب أن يــتــم الإبــــلاغ بنفس ورقـــة الحــجــز بعد  
إعــلانــهــا إلــــى المحـــجـــوز لــديــه وأن يــتــم ذلــــك خــلال 
إلى  الحجز  إعــلان  لتاريخ  التالية  الأيـــام  الثمانية 
بناء  يكن  لم  كــأن  الحجز  أعتبر  وإلا  لديه  المحجوز 

على حكم يصدر من قاضي الأمور المستعجلة.

مادة (55)
يجب على الحاجز خلال الأجل المشار إليه في المادة 
المحكمة  أمــام  عليه  المحجوز  على  يرفع  أن  السابقة 
في  الحجز  وصحة  الحــق  بثبوت  الــدعــوى  المختصة 
الأحــوال التي يكون فيها الحجز بأمر من القاضي 
وإلا أعتبر الحجز كأن لم يكن بناء على حكم يصدر 

من قاضي الأمور المستعجلة.

 مادة (56)
يــجــوز لــلــمــحــجــوز عــلــيــه أن يــرفــع الـــدعـــوى بطلب 
على  يحتج  ولا  المختصة  المحكمة  أمــام  الحجز  رفــع 
هذه  برفع  التنفيذ  إدارة  أو  لديها  المحجوز  الشركة 
الــدعــوى إلا إذا أعــلــنــت إلــيــهــمــا, ويــتــرتــب عــلــى هــذا 
الإعلان منعهما من الوفاء للحاجز إلا بعد الفصل 

في الدعوى .
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مادة (57) 
في  بما  تقرر  أن  لديها  المحجوز  الشركة  على  يجب 
عشرة  خــلال  الكلية  المحكمة  كتاب  إدارة  في  الذمة 
التقرير  في  ويذكر  بالحجز  إعلانها  تاريخ  من  أيام 
الحجوز  جميع  التقرير  ويتضمن  الحــصــص  عــدد 
الموقعة تحت يد الشركة على ذات الحصص المحجوز 
عليها وتودع الشركة الأوراق المؤيده للتقرير أو صوراـً 

منها. 

مادة (58) 
إذا لم تقر الشركة المحجوز لديها بما في ذمتها على 
أو  كــاف  غير  تقريراـً  قدمت  أو  قانوناـً  المــقــرر  الــوجــه 
قررت غير الحقيقة أو أخفت الأوراق الواجب عليها 
بالمبلغ  عليها  الحكم  جــاز  التقرير  لتأييد  إيداعها 
المحجوز من أجله للدائن الذي بيده سند تنفيذي 
واجب النفاذ وذلك بدعوى ترفع بالإجراءات المعتادة 

لرفع الدعوى .
وتعفى الــشــركــة مــن هــذا الجـــزاء إذا تــلافــت العيب 
وذلك حتى إقفال باب  بسببه  الدعوى  الذي رفعت 

المرافعة ولو كان ذلك أمام محكمة ثاني درجة

مادة (59)
أو  مرهونة  عليه  المحجوز  الشريك  حصة  كانت  إذا 
هؤلاء  إخطار  يتعين  فإنه  امتياز  حق  عليها  مرتباـً 
الحجز  بتوقيع  المقيدة  الحقوق  أصحاب  الدائنين 
ويــعــتــبــرون طــرفــاـً فــي الإجــــــراءات كــحــاجــزيــن بقوة 

القانون.
مادة (60)

مع  يتفق  أن  عليه  المحجوز  الشريك  لدائن  يجوز 
المدين والشركة وباقي الشركاء على أن يتنازل 

المــديــن عــن الحــصــص المــمــلــوكــة لــه لــدائــنــه أو لاحــد 
الحصص  عــن  الــتــنــازل  تنفيذ  فــي  ويــتــبــع  الــشــركــاء 
من   (79 , بالمادتين (78  عليها  المنصوص  الإجـــراءات 

هذه اللائحة.
ولا يسري هذا التنازل في حق الغير إلا إذا استوفيت 

إجراءات القيد.

مادة (61)
يـــجـــوز لـــلـــدائـــن الحـــاجـــز والـــشـــريـــك المحـــجـــوز عليه 
والــشــركــة أن يــتــفــقــوا عــلــى بــيــع الحــصــص المحــجــوز 
عليها بيعا رضائيا وذلك بالإتفاق على شروط البيع 

وطريقته.

مادة (62)
إذا مــضــى عــلــى تــوقــيــع الحــجــز خــمــســة عــشــر يــومــا 
عرض  يجرى  البيع  طريقة  على  إتــفــاق  يحدث  ولــم 
العلني  المــــزاد  فــي  للبيع  عليها  المحــجــوز  الحــصــص 
المدنية  المرافعات  قانون  في  المقررة  لــلإجــراءات  وفقا 
لتقويم  الأســاســي  بالثمن  المــزايــدة  وتبدأ  والتجارية 
القانون  من  للمادة (11)  طبقا  يتم  الذي  الحصص 

ويصدر قاضي البيوع حكما بإعتماد عطاء من يتقدم 
بأعلى سعر لا يزايد عليه خلال خمس دقائق وذلك 
التدقيق  مكاتب  أحــد  بمعرفة  تقويمها  يتم  أن  بعد 
من  أمــر  بتعيينه  يصدر  والــذي  الهيئة  من  المعتمدة 
القاضي متضمناـً تكليف مدير الشركة بتزويد المدقق 

بالبيانات والمعلومات اللازمة للتقويم.

  وتــبــدأ المــزايــدة فــي جلسة البيع بمــنــاداة مــن تندبه 
إدارة التنفيذ أو قاضي البيوع. فإذا لم يتقدم مشتر 
مع  البيع  بتأجيل  القاضي  يحكم  البيع  جلسة  في 
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نقص نسبة من الثمن الأساسي لا تزيد على العشر 

مرة بعد مرة كلما إقتضت الحال ذلك. 

   أما إذا تقدم مشتر أو اكثر في جلسة البيع فيعتمد 
الـــقـــاضـــي فـــي الجــلــســة فـــــورا أكـــبـــر عـــطـــاء. ويــعــتــبــر 

العطاء الذي لا يزاد عليه خلال خمس دقائق منهيا 

للمزايدة.
  ويــجــب على مــن يعتمد الــقــاضــي عــطــاؤه أن يــودع 
أعتمد  الــذي  الثمن  كامل  البيع  جلسة  إنعقاد  حــال 

والمصروفات.

مادة (63)
الجبري  البيع  عــن  الإعـــلان  إجــــراءات  إتــخــاذ  يجب   

طــبــقــا لإجـــــراءات الإعــــلان عــن الــبــيــوع الجــبــريــة في 

قــانــون المــرافــعــات المــدنــيــة والــتــجــاريــة وعــلــى الأخــص 

النشر في أحد الصحف اليومية ويكون النشر على 

نفقة المدين.

ذي  وكل  العيني  والكفيل  والمدين  للحاجز  ويجوز     

بنشر  الــبــيــوع  قــاضــي  مــن  إذاـً  يستصدر  أن  مصلحة 

من  وغيرها  الصحف  فــي  البيع  عــن  أخــرى  إعــلانــات 

وسائل الإعلام بسبب أهمية الحصص أو طبيعتها أو 

لغير ذلك من الظروف ولا يترتب على زيــادة النشر 

تأخير البيع بأى حال.

مادة (64)
لباقي  أيــام  ثلاثة  قدرها  مهلة  البيوع  قاضي  يعطي 

الــشــركــاء فـــي الــشــركــة غــيــر المحـــجـــوز عــلــيــهــا لإبـــداء 

إعتراضاتهم على إنضمام من اعتمد عطاؤه كشريك 

بالشركة .

السابقة  الفقرة  في  إليها  المشار  المهلة  إنقضت  فإذا 

دون اعتراض يصدر قاضي البيوع حكماـً برسو المزاد 

الشركة  عقد  تعديل  ويتم  عــطــاؤه,  اعتمد  من  على 

بموجب هذا الحكم وذلك بمحرر رسمي دون حاجة 

لتوقيعه من أي من الشركاء ولا يسري هذا التعديل 

إلا إذا استوفيت إجراءات القيد.

مادة (65)

طلب  المـــزاد  مرسى  حكم  صــدور  قبل  للشركة  يجوز 

إسترداد الحصص المبيعة وذلك بدفع ثمنها للدائن 

الحـــاجـــز كــمــا يــجــوز لــلــشــركــاء أو لأحـــدهـــم الــقــيــام 

بالوفاء للدائن الحاجز بقيمة دينه وفي هذه الحالة 

يصدر قاضي البيوع حكما بإثبات إسترداد الحصص 

وذلــك  الأحـــوال  بحسب  الــدعــوى  بإنتهاء  أو  المبيعة 

وفــقــا للقواعد المــقــررة فــي قــانــون المــرافــعــات المدنية 

هذا  بموجب  الشركة  عقد  تعديل  ويتم  والتجارية 

الحكم.

مادة (66)
عليه  رسى  من  انضمام  على  شريك  أي  اعترض  إذا 
المزاد خلال سبعة أيام من تاريخ حكم رسو المزاد ولم 
بالوفاء  الشركاء  يقم  ولــم  بالإسترداد  الشركة  تقم 
حكماـً  البيوع  قاضي  يصدر  الحــاجــز,  الــدائــن  بدين 
ويكون  لــهــا,  مــصــفـً  وتعيين  الشركة  وتصفية  بحل 

الحكم الصادر في هذا الشأن قابلاـً للطعن عليه 

بالاستئناف .
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ب- التنفيذ على حصص الشريك المساهم فى  شركة 

التوصية بالأسهم
 مادة (67)

يتم الحجز على أسهم الشريك المساهم فى شركة 
الــتــوصــيــة بــالأســهــم وبــيــعــهــا وفــقــا لــلأحــكــام المبينة 
بــشــأن  الــلائــحــة  هــــذه  مـــن   (76 ،  75 ،74) بـــالمـــواد 

التنفيذ على الأسهم والسندات والصكوك.

ج- التنفيذ على حصص الشريك فى الشركة 

ذات المسئولية المحدودة

مادة (68) 
يــســرى عــلــى الــتــنــفــيــذ عــلــى حــصــص الــشــريــك فى 
المبينة  الأحــكــام    المحـــدودة  المسئولية  ذات  الشركة 
هذه  من  والمــادة (63)  وحتى (59)  من (47)  بالمواد 
بالمواد  المبينة  الأحــكــام  عــن  فضلا  وذلــك   , اللائحة 

التالية .
مادة (69 )

إذا اتــفــق الـــدائـــن الحــاجــز والمـــديـــن والــشــركــة على 
الاتفاق  تم  ما  إثبات  يتم   , وشروطه  البيع  طريقة 
عليه في محضر الجلسة ويوقع عليه منهم أو من 
وكلائهم , فإذا كانوا قد كتبوا ما اتفقوا عليه, الحق 
محتواه  وأثــبــت  الجلسة  بمحضر  المكتوب  الاتــفــاق 
فيه ويكون لمحضر الجلسة في الحالين قوة السند 
التنفيذي , ويقوم المتنازل إليه بتقديم طلب للوزارة 
مرفقا به الصورة التنفيذية لمحضر الجلسة , ويتم 
تــعــديــل عــقــد الــشــركــة بمـــا يــفــيــد الــتــنــازل بمــحــرر 
رسمي دون حاجة لتوقيعه من أى من الشركاء , 
ولا يسري هذا التعديل في حق الغير 

إلا إذا استوفيت إجراءات القيد .

   وفى حالة عدم حصول الاتفاق المشار إليه بالفقرة 

السابقة - خلال خمسة أيام من تاريخ إيقاع الحجز 

- يعين قاضي البيوع أحد مكاتب التدقيق المعتمدة 

وعلى  عليها,  المحجوز  الحصص  لتقويم  الهيئة  من 

أن يــتــضــمــن الحــكــم تــكــلــيــف مــديــر الــشــركــة بــتــزويــد 

المدقق بالبيانات والمعلومات اللازمة للتقويم.

مادة (70 )

   فور ورود تقرير المدقق يحدد قاضى البيوع جلسة 

لبيع الحصص , ويكلف الدائن الحاجز بالإعلان عن 

البيع بأحد الصحف اليومية بالثمن الأساسي الذي 

حدده مكتب التدقيق مع المصروفات.

 ويــتــبــع فــي إجــــــراءات المـــزايـــدة الأحـــكـــام الــــــواردة في 

هذه  من   (62) المــادة  من  والرابعة  الثالثة  الفقرتين 

اللائحة.
مادة (71)

إذا تم إيــــــداع كـــامـــل الــثــمــن لــلــعــطــاء الـــــذي اعــتــمــد 

برسو  الحكم  صدر  الجلسة  انعقاد  حال  والمصروفات 
المــــزاد , ويــتــم تــعــديــل عــقــد الــشــركــة بــنــاء عــلــى حكم 

مرسى المزاد بعد تقديم شهادة صادرة عن قلم كتاب 

المحكمة تفيد بعدم قيام الشركاء بإيداع كامل الثمن 

لصدور  التالية  أيـــام  السبعة  خــلال  المحكمة  خــزانــة 

الحــكــم , ويــتــم التعديل بمــوجــب مــحــرر رســمــي دون 
حاجة لتوقيعه من أى من الشركاء , ولا يسري هذا 
إجـــراءات  استوفيت  إذا  إلا  الغير  حــق  فــي  التعديل 

القيد .
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مادة (72)

يجوز للشركاء استرداد الحصة بذات الشروط التي 
رســـا بــهــا المـــــزاد بــشــرط إيـــــداع كــامــل الــثــمــن خزينة 
المحكمة خلال سبعة أيام من تاريخ رسو المزاد , ويتم 
الــتــأشــيــر عــلــى الحــكــم بمــا يــفــيــد اســـتـــرداد الــشــركــاء 
والمبلغ  الــشــريــك  إســـم  بالتأشير  ويــبــين   , للحصص 
المــدفــوع منه وعـــدد الحــصــص الــتــى اســتــردهــا , ويتم 
تعديل عقد الشركة بناء على حكم مرسى المزاد وما 
تم عليه من تأشير بموجب محرر رسمي دون حاجة 
لتوقيعه من أى من الشركاء , ولا يسري هذا التعديل 

في حق الغير إلا إذا استوفيت إجراءات القيد.
د- التنفيذ على حصص الشريك فى شركة 

الشخص الواحد

مادة (73)

مــع مــراعــاة أحــكــام المـــادة (88) مــن الــقــانــون , يسرى 

عــلــى الــتــنــفــيــذ عــلــى حــصــص الـــشـــريـــك فـــى شــركــة 

الــشــخــص الـــواحـــد الأحـــكـــام المــبــيــنــة بــهــذه الــلائــحــة 
ذات  بالشركة  الشريك  حصص  على  التنفيذ  بشأن 

المسئولية المحدودة .
هـ - التنفيذ على الأسهم والسندات والصكوك

مادة (74)
قانون  من   (199 ، المــادتــين (174  أحكام  مــراعــاة  مع 

الـــشـــركـــات , يــتــم الحـــجـــز وبـــيـــع الأســـهـــم والــســنــدات 

والصكوك طبقاـً لإجراءات الحجز والبيع المنصوص 

عليها في المادتين (261 ، 262) من قانون المرافعات 

المدنية والتجارية.

أو  مرهونة  عليها  المحجوز  المالية  الأوراق  كانت  وإذا 

هؤلاء  إخطار  يتعين  فإنه  إمتياز  حق  عليها  مرتبا 

الحجز  بتوقيع  المقيدة  الحــقــوق  أصــحــاب  الدائنين 

ويعتبرون بمــجــرد إخــطــارهــم طــرفــاـً فــي الإجــــراءات 

كحاجزين بقوة القانون.

مادة (75)
والصكوك  والسندات  الأسهم  بيع  عن  الاعــلان  يتم 
بالبورصة  الاعــلانــات  لــوحــة  على  النشر  خــلال  مــن 
حتى لو كانت هذه الأوراق المالية لا يجرى تداولها 

بالبورصة .

مادة (76)
يــعــين مــديــر إدارة الــتــنــفــيــذ أحـــد مــكــاتــب الــتــدقــيــق 

لا  التى  المالية  الأوراق  لتقويم  الهيئة  من  المعتمدة 

يــجــرى تــداولــهــا بــالــبــورصــة وتــلــك المــوقــوف تــداولــهــا 

بالبورصة , وعلى أن يتضمن الأمر الصادر بالتعيين 

المالية  الأوراق  مصدرة  الشركة  إدارة  مجلس  تكليف 

بتزويد المدقق بالبيانات والمعلومات اللازمة للتقويم 

   ويـــجـــرى الــبــيــع لـــــلأوراق المــالــيــة المـــشـــار إلــيــهــا في 

الفقرة السابقة بالمزاد العلني بمناداة القائم بالبيع 

بشرط دفع الثمن فورا وعليه أن يثبت في محضر 

البيع جميع إجراءات البيع وما لقيه من إعتراضات 

وعقبات وما إتخذه في شأنها كما يثبت حضور كلا 

من الحاجز والمحجوز عليه أو غيابهما وتوقيعه إن 

كان حاضرا أو إمتناعه عن التوقيع.

   وعلى القائم بالبيع أن يثبت – كذلك 
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- فـــي المحـــضـــر بـــقـــدر الإمـــكـــان أســـمـــاء المــتــزايــديــن 

ومـــوطـــن كـــل مــنــهــم ومـــحـــل عــمــلــه والأثــــمــــان الــتــي 

عرضت منهم وتوقيعاتهم أو إمتناعهم عن التوقيع 

ذكر  على  خــاص  بــوجــه  المحــضــر  يشتمل  أن  ويــجــب 

الثمن الأســاســي الــذي رســا به المــزاد وإســم من رسا 

عليه وموطنه ومحل عمله وتوقيعه ويكفي لإعلان 

بالبيع  القائم  يــذكــر  أن  تأجيله  أو  البيع  إســتــمــرار 

ذلك علانية ويثبته بمحضر البيع. 

بقيمتها  المالية  الأوراق  لشراء  أحــد  يتقدم  لم  وإذا 

المقدرة وفقا للفقرة الاولى من هذه المادة إمتد أجل 

بيعها إلى اليوم التالي إذا لم يكن يوم عطلة أو إلى 

مشتر  يتقدم  لــم  فــإذا  العطلة  عقب  عمل  يــوم  أول 

وعندئذ  آخــر  يــوم  إلــى  البيع  أجــل  المــقــدرة  بالقيمة 

تباع لمن يرسو عليه المزاد ولو بثمن أقل مما قومت به.

 الباب الثاني

شركة التضامن 

مادة (77)

شركة  شأن  في  بالقانون  المبينة  الأحكام  عن  فضلاـً 

التضامن تسرى على الشركة الأحكام المبينة بالمواد 

التالية.

الفصل الأول
التصرف فى الحصص

أ) التنازل عن الحصص بين الشركاء

مادة ( 78 )
يتم التنازل عن الحصص فيما بين الشركاء بتقديم 
طلب للوزارة من المتنازل أو المتنازل إليه لتعديل عقد 
الشركة بما يفيد التنازل على النموذج المعد لذلك, 
إليه  والمتنازل  المتنازل  إســم  الطلب  يتضمن  أن  على 
وعـــدد الحــصــص المــتــنــازل عــنــهــا, وأن يــرفــق بالطلب 
إخطار  أو  بــالــتــنــازل  علمها  يفيد  الــشــركــة  مــن  كــتــاب 
رسمى معلن للشركة على يد مندوب الاعلان يشتمل 

على البيانات المذكورة .
بمحرر  التنازل  يفيد  بما  الشركة  عقد  تعديل  ويتم 
حاجة  دون  إليه  والمتنازل  المتنازل  عليه  يوقع  رسمي 
لتوقيع باقي الشركاء, ولا يكون للتنازل عن الحصة 
أثر بالنسبة إلى باقي الشركاء أو الغير إلا من وقت 

القيد .
ب) التنازل عن الحصص لغير الشركاء

مادة (79)
في حالة النص في عقد الشركة على جواز التنازل 
عن الحصص لغير الشركاء يقوم المتنازل أو المتنازل 
بما  الشركة  عقد  لتعديل  للوزارة  طلب  بتقديم  إليه 
المتنازل  إسم  الطلب  يتضمن  أن  على  التنازل,  يفيد 

والمتنازل إليه وعدد الحصص المتنازل عنها .
بمحرر  التنازل  يفيد  بما  الشركة  عقد  تعديل  ويتم 
رســمــي يــوقــع عــلــيــه المـــتـــنـــازل والمـــتـــنـــازل إلــيــه وبــاقــي 
الشركاء, ولا يكون للتنازل عن الحصة أثر بالنسبة 

إلى باقي الشركاء أو الغير إلا من وقت القيد.
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ج) استرداد حصة الشريك فى حالة الانسحاب 
والفصل والوفاة

مادة (80)
يــكــون لــلــشــريــك الــــذي لــم يــوافــق عــلــى تــعــديــل عقد 
الــشــركــة حــق الخــــروج مــنــهــا, وتــقــوم الــشــركــة حقوقه 
فإن  الــشــركــاء,  باقي  أغلبية  باتفاق  الحــالــة  هــذه  فــي 
الأولــى  للفقرة  وفقاـُ  حقوقه  قومت  بذلك  يقبل  لم 
من المادة (11) من القانون, وتقوم الشركة باسترداد 

حصص ذلك الشريك 
    ويــتــم تــعــديــل عــقــد الــشــركــة بمــا يفيد الاســتــرداد 
بمحرر رسمي يوقع عليه الشريك الذى انسحب من 
نافذاـً  الإســتــرداد  يكون  ولا  الــشــركــاء,  وبــاقــي  الشركة 

بالنسبة إلى الشركة أو الغير إلا من وقت القيد 

مادة ( 81 )
يتم  قضائى,  حكم  بموجب  الشريك  فصل  حالة  فى 

تعديل عقد الشركة بالقيد 

مادة ( 82 )
فى حالة وفاة الشريك أو الحجر عليه أو شهر إفلاسه 
استمرارها  يجيز  نــص  على  الشركة  عقد  وإشتمال 
بين باقى الشركاء وعدم إبداء ورثة الشريك المتوفى 
رغبتهم فى الاستمرار بالشركة, تقوم الشركة حقوق 
الشريك يوم تحقق السبب الذي أدى إلى خروجه من 
الشركة وفقاـً لأحكام تقويم الحصص العينية الواردة 
بــالــفــقــرة الأولــــى مــن المــــادة 11 مــن الــقــانــون وتــقــوم 
قيمتها  أداء  بعد  الشريك  حصة  بــاســتــرداد  الشركة 

لصاحب الحق فى تسلمها.
ويتم تعديل عقد الشركة بما يفيد الاسترداد بمحرر 

القيم  أو  المتوفى  الشريك  ورثــة  عليه  يوقع  رسمي 
بالنسبة للمحجور عليه أو مدير التفليسة بالنسبة 
عقد  تــعــديــل  يــكــون  ولا   , الــشــركــاء  وبــاقــي  للمفلس 
من  إلا  الغير  أو  الشركة  إلى  بالنسبة  نافذاـً  الشركة 

وقت القيد .

د) رهن الحصص

مادة (83)
وينعقد  الــشــركــة,  فــي  حصته  رهـــن  للشريك  يــجــوز 

الـــرهـــن بــالــكــتــابــة, ولا يــســري الـــرهـــن فـــي مــواجــهــة 

الشركة والغير إلا من تاريخ قيده.

       ويتم قيد الرهن بالسجل التجارى بناء على 

طــلــب يــقــدم لـــلـــوزارة مــن الــشــريــك الــراهــن والــدائــن 

المــرتــهــن,عــلــى أن يــتــضــمــن الــطــلــب إســــم الــشــريــك 

الراهن وإسم الدائن المرتهن وعدد الحصص المرهونة 

ومقدار الدين المضمون بالرهن, وأن يرفقا بالطلب 

يفيد  الشركة  مــن  وكــتــاب  المديونية  سند  مــن  صــورة 

علمها بالرهن أو إخطار رسمى معلن للشركة على 

يد مندوب الاعلان يشتمل على البيانات المذكورة .
الفصل الثاني

تعديل عقد الشركة
مادة (84) 

لا يــجــوز تعديل عقد الــشــركــة إلا بــقــرار يــصــدر من 

اجتماع الشركاء بالأغلبية العددية للشركاء الذين 

يمــلــكــون ثــلاثــة أربــــاع رأس المـــال ويــنــفــذ التعديل 

بالقيد.  
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لــلــوزارة  يقدم  طلب  على  بناء  التعديل  قيد  ويتم   
الذى  التعديل  به  ومبيناـً  الشركة  مدير  من  موقعاـً 
صدر بشأنه قرار إجتماع الشركاء , وعلى أن يرفق 

بالطلب المستندات التالية:
1-   نسخة من محضر إجتماع الشركاء موقعاـً من 
وتاريخه  الاجــتــمــاع  مــكــان  بــه  مبيناـً  الــشــركــة  مــديــر 
وأسماء الشركاء الذين حضروا الاجتماع والحصص 
وافقوا  الذين  الشركاء  وأسماء  منهم  لكل  المملوكة 

على القرار والحصص المملوكة لكل منهم.

2-   المــســتــنــدات الــدالــة عــلــى إســتــيــفــاء الإجــــراءات 
المقررة للدعوة للإجتماع.

به  مبيناـً  الاجتماع  حضور  كشف  مــن  نسخة      -3
اسم الشريك وتوقيعه , وفى حالة الحضور بموجب 
ويرفق  الحــضــور  كشف  على  الــوكــيــل  فيوقع  توكيل 

صورة من سند وكالته.

4-    إقرار موقع من مدير الشركة بصحة البيانات 
الـــــــواردة بمــحــضــر الاجـــتـــمـــاع , وصـــحـــة مــســتــنــدات 

الدعوة للحضور وصحة كشف الحضور. 

الباب الثالث
شركة التوصية البسيطة

مادة (85)
فضلاـً عن الأحكام المبينة بالقانون في شأن شركات 
التوصية البسيطة , يسرى على التنازل عن حصص 
الشركاء فى الشركة والحجز عليها ورهنها وفصل 
الشريك وتعديل عقد الشركة الأحكام المقررة في 
القانون وهذه اللائحة بشأن شركة التضامن

الباب الرابع
شركة التوصية بالأسهم

مادة (86)
شركات  شأن  في  بالقانون  المبينة  الأحكام  عن  فضلاـً 

التوصية بالأسهم تسرى على الشركة الأحكام المبينة 

بالمواد التالية .

أ) سجل المساهمين

مادة (87)
يـــكـــون لــلــشــركــة ســجــل خــــاص يــحــفــظ لــــدى وكــالــة 

مــقــاصــة, تــقــيــد فــيــه أســـمـــاء الـــشـــركـــاء  المــتــضــامــنــين 

الأســهــم  وعـــدد  ومــوطــنــهــم  وجنسياتهم  والمــســاهــمــين 

المملوكة لكل منهم والقيمة المدفوعة عن كل سهم .

ويتم التأشير في سجل المساهمين بأي تغييرات تطرأ 

على البيانات المسجلة فيه وفقاـً لما تتلقاه الشركة أو 

وكالة المقاصة من بيانات.

ولكل ذي شأن أن يطلب من الشركة أو وكالة المقاصة 

تزويده ببيانات من هذا السجل.

 ب) التنازل عن الحصص والحجز عليها ورهنها
مادة (88 )

للتداول  قابلة  المتضامنين  الــشــركــاء  أسهم  تكون  لا 

ورهنها  عليها  والحــجــز  عنها  الــتــنــازل  يــجــوز  وإنمـــا 

شركة  في  الشركاء  بحصص  الخاصة  للأحكام  وفقاـً 

الــتــضــامــن , ويــتــم تـــــداول أســهــم الــشــريــك المــســاهــم 

والحجز عليها ورهنها وفقاـً للأحكام الخاصة بشركة 

المساهمة المقفلة. 
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ج) تعديل عقد الشركة

مادة ( 89 )
إلا  الشركة  عقد  تعديل  العامة  للجمعية  يــجــوز  لا 
إلى  بالإضافة  المتضامنين  الشركاء  جميع  بموافقة 
أسـهم  نصف  مــن  أكــثــر  يمثلون  المساهمين  مــن  عــدد 
الــشــركــاء المــســاهــمــين فـــي رأس المــــال , ويـــســـري هــذا 

التعديل من تاريخ القيد.
لــلــوزارة  يقدم  طلب  على  بناء  التعديل  قيد  ويتم     
الــذى  التعديل  بــه  ومبيناـً  الشركة  مدير  مــن  موقعاـً 
بالطلب  ويرفق   , الشركاء  إجتماع  قرار  بشأنه  صدر 

المستندات التالية:
1-   نسخة مــوقــعــة مــن مــديــر الــشــركــة مــن محضر 
وتاريخه  الاجتماع  مكان  به  مبينا  الشركاء  إجتماع 
المملوكة  الأسهم  وعــدد  المتضامنين  الشركاء  وأسماء 
يفيد  ومـــا   , الاجــتــمــاع  حــضــروا  الــذيــن  للمساهمين 
إلى  بــالإضــافــة  المتضامنين  الــشــركــاء  جميع  موافقة 
أسـهم  نصف  مــن  أكــثــر  يمثلون  المساهمين  مــن  عــدد 

الشركاء المساهمين في رأس المال.
2-   المستندات الدالة على إستيفاء الإجراءات المقررة 

للدعوة للإجتماع.
3- نسخة من كشف حضور الاجتماع مبيناـً به اسم 
الشريك وتوقيعه , وفى حالة الحضور بموجب توكيل 
من  صــورة  ويرفق  الحضور  كشف  على  الوكيل  يوقع 

سند وكالته.
4-    إقــرار موقع من مدير الشركة بصحة البيانات 

الواردة بمحضر الاجتماع , وصحة مستندات الدعوة 

للحضور وصحة كشف الحضور. 

الباب الخامس

الشركة المهنية 

مادة (90)
شركات  تأسيس  الآتية  الحــرة  المهن  لأصحاب  يجوز 

مهنية فيما بينهم:
1-   المحاماة.

2-   المحاسبة.
3-   الطب.

4-   الهندسة.
5-   الاستشارات المرخص بمزاولتها.

مادة (91)

الشركات  أشــكــال  أحــد  المهنية  الشركة  تتخذ 

الآتية:
1-    شركة المساهمة المقفلة.

2-   الشركة ذات المسئولية المحدودة.
3-   شركة التضامن.

4-   شركة التوصية البسيطة.
الشركة  لشكل  المــقــررة  للقواعد  الشركة  وتخضع     
التي تتخذها فيما لا يتعارض مع الأحكام الــواردة 
في هذا الباب ولا يكتسب الشريك في تلك الشركات 

صفة التاجر.
مادة (92)

المهنة  شئون  على  بالإشراف  المختصة  بالجهة  ينشأ 
سجل خاص تقيد به الشركات المهنية التي تؤسس 

وفــقــا لأحــكــام الــقــانــون وهـــذه الــلائــحــة ويجب أن 
تدون به البيانات الآتية:
1- إسم الشركة وعنوانها.

29



2- أسماء الشركاء وجنسياتهم وموطنهم

شريك  لكل  المملوكة  الحصص  او  الأســهــم  عــدد   -3

ونوعها والقيمة المدفوعة عن كل سهم أو حصة

4- أسماء المــدراء أو مجلس الإدارة وسلطاتهم وأي 

تغييرات تطرأ على البيانات المسجلة فيه

في  المسجلة  الــبــيــانــات  عــلــى  تــطــرأ  تــغــيــيــرات  أى   -5

السجل.
مادة (93)

يجــب أن يشــتمل عقــد الشــركة علــى البيانــات 
الآتية:

1-   اسم الشركة المهني وعنوانها.

2-   مركز الشركة الرئيسي.

3-   الغرض من تأسيس الشركة.

4-   مدة الشركة إن وجدت.

وجــنــســيــاتــهــم  وألـــقـــابـــهـــم  الــــشــــركــــاء  أســــمــــاء     -5

ومؤهلاتهم العلمية ومحل إقامة كل منهم.

الإدارة  عــن  والمــســئــولــين  الــشــركــة  إدارة  طــريــقــة    -6

وسلطاتهم.

7-   مقدار رأس المال وحصة كل شريك, وبيان عن 

كل حصة غير نقدية وطبيعتها والقيمة التي قومت 

بتقديمها  الخــاصــة  والــشــروط  مقدمها  وإســـم  بــهــا, 

وحقوق الرهن والإمتياز المترتبة عليها إن وجدت.

8- الاحــكــام الخــاصــة بــتــوزيــع الــعــائــد بــين الشركاء

9- السنة المالية للشركة..

وقسمة  الشركة  بتصفية  الخاصة  الأحكام   -10

أموالها.

مادة (94)
يــخــضــع تــأســيــس الــشــركــة لــــذات الإجــــــراءات المــقــررة 
بطلب  يرفق  أن  على  الشركة  اتخذته  الــذى  للشكل 
تأسيس الشركة كتاب يفيد موافقة الجهة المختصة 
قــانــونــا بـــالإشـــراف عــلــى تــنــظــيــم شــئــون المــهــنــة الــتــي 
ليست  وبأنها  الشركة  تأسيس  على  الشركة  تمارسها 

لديها تحفظات على مسودة عقد الشركة .
ولا تــقــيــد الــشــركــة بــالــســجــل الــتــجــاري, وإنمــــا تقيد 
بالسجل الخاص المعد لهذا الغرض بالجهة المختصة 
ويشهر  المهنة,  شئون  تنظيم  على  بــالإشــراف  قانوناـً 
عن  والتنازل  عليه  تطرأ  تعديلات  وأي  الشركة  عقد 
الحصص أو بيعها أو رهنها بالقيد في السجل المشار 
إليه , ولا تكتسب الشركة الشخصية الإعتبارية ولا 
يــجــوز أن تمــــارس أعــمــالــهــا إلا بــعــد قــيــدهــا فــي هــذا 

السجل .
مادة (95) 

يمنح الشريك الذي فقد صلاحية مزاولة المهنة مهلة 
بالشركة,  أسهمه  أو  حصصه  عن  للتنازل  أشهر  ستة 
وإلا تم تقويم حصصه أو أسهمه وفقا للفقرة الأولى 
من المادة 11 من القانون وتقوم الشركة باستردادها, 
ويسرى ذات الحكم على الشريك المتوفى, ما لم يكن 
من بين ورثته من هو مرخص له بمزاولة المهنة واتفق 

الورثة على حلوله محل مورثهم .
 مادة (96)

لا يجوز للشركاء حل الشركة أو تصفيتها قبل نهاية 
مــدتــهــا إلا بــعــد إخــطــار عملائها بــفــتــرة لا تــقــل عن 
ثلاثة أشهر قبل البدء في إجراءات الحل والتصفية 
ولا يتم التأشير بقرار الحل أو التصفية في السجل 
المــعــد لــذلــك لـــدى الجــهــة المختصة بـــالإشـــراف على 

المهنة إلا بعد الإعلان .
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مادة (97)
إلا  لعملائها  خــدمــاتــهــا  تــقــديم  للشركة  يــجــوز  لا     

من خلال شركائها وموظفيها ولا يحق لها مباشرة 

تمارس  أخــرى  شركة  أي  موظفي  خلال  من  نشاطها 

ذات النشاط وذلك كله ما لم يتم الاتفاق على خلاف 

ذلك .
مادة (98)

لا يجوز للشريك أن يكون شريكا في أكثر من شركة 

مهنية واحدة ولا أن يباشر المهنة لحسابه الخاص أو 

مستترا من خلال شخص آخر .

مادة (99)
إبــرام  أو  تأمين  بوليصة  تقديم  المهنية  الشركة  على 

لها  عالمية  أو  محلية  تأمين  شــركــات  مــع  تأمين  عقد 

او  المشروعة  غير  الأعــمــال  ضــد  الكويت  بــدولــة  فــروع 

الإهمال او سوء السلوك وضد الاخطاء المهنية التي 

ترتكب من الشركاء أنفسهم أو احد الموظفين العاملين 

المتعاملون  بها  يطالب  تعويضات  أي  لتغطية  لديها 

مع الشركة عن الأضرار التي قد تصيبهم من جراء 

تــلــك الإخــطــاء وتــكــون صــلاحــيــة هـــذه الــبــولــيــصــة او 

ترخيص  إنتهاء  بعد  أشهر  لثلاثة  تمتد  لمــدة  العقد 

أن  على  الشركة  مــدة  طــوال  تجديدها  ويتم  الشركة 

يكون الحد الأدنى لتغطية البوليصة خمسمائة ألف 

دينار كويتي ما لم تشترط الجهة المشرفة على المهنة 

قيمة أعلى من هذا الحد. 

   ولا تمنح الشركة ترخيص مزاولة النشاط إلا بعد 

تقديم تلك البوليصة أو العقد.

 مادة (100)
يكون للجهة المختصة قانونا بالإشراف على تنظيم 
شهادات  إصــدار  الشركة  تمارسها  التي  المهنة  شئون 
في  إليه  المشار  السجل  فى  بها  المؤشر  البيانات  عن 

الفقرة الثانية من المادة (92) من هذه اللائحة. 

مادة (101)
المختصة  الجهة   لإشــراف  المهنية  الشركات  تخضع 
قــانــونــا بـــالإشـــراف عــلــى تنظيم شــئــون المــهــنــة التي 

تمارسها الشركة .
في  إليها  المــشــار  الجــهــة  تــزويــد  الشركة  على  ويــجــب 
الــفــقــرة الــســابــقــة بــنــســخ مـــن مــحــاضــر إجــتــمــاعــات 
وكذلك  الشركاء  إجتماعات  أو  العمومية  جمعياتها 

نسخ من بياناتها المالية السنوية المعتمدة .

مادة (102)
يسأل كل شريك بصفة شخصية عن خطئه المهنى 
تجاه الشركة, وتسأل الشركة عن تعويض الغير عما 

أصابه من أضرار بسبب خطأ الشريك .

مادة (103)
مــع مــراعــاة أحــكــام المــادتــين 306، 307 مــن القانون 
تحل الشركة في حالة فقد جميع الشركاء بالشركة 

شروط مزاولة المهنة ويتم تصفيتها وفقاـً للقانون.
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 الباب السادس

شركة الشخص الواحد

مادة (104)
شركة  شأن  في  بالقانون  المبينة  الأحكام  عن  فضلاـً 
الشخص الواحد تسرى على الشركة الأحكام المبينة 

بالمواد التالية .

مادة (105)
يــكــون نــظــام الــشــركــة وفــقــاـً لــلــنــمــوذج المــلــحــق بهذه 
البيانات  على  النظام  يشتمل  أن  ويجب  اللائحة, 

التالية :
1-  اسم الشركة وعنوانها.

2 -  اسم مالك حصص رأس المال ولقبه وجنسيته.
3 -  مركز الشركة الرئيسي .
4-  مدة الشركة إن وجدت .

5-  الأغراض التي أسست من أجلها الشركة .
الحــصــص  وعـــــدد   , الــشــركــة  مــــال  رأس  مـــقـــدار    -6

   النقدية أو العينية التي قدمها مالكها.
7-  أسماء من يعهد إليهم مالك راس المال بالإدارة  

      إن وجد .
8-  أحكام تصفيتها .

مادة (106)
أو  شريك  يــد  فــي  الحصص  كــل  ملكية  تجمعت  إذا 
مــســاهــم واحـــد لأي ســبــب مــن الأســبــاب تــعــين على 
الشركة توفيق أوضاعها خلال ستة أشهر من تاريخ 
تحويل  أو  الشركاء  عــدد  بــزيــادة  أمــا  السبب  تحقق 
الشركة إلى شركة شخص واحد أو بحل الشركة 
المنصوص  لــلإجــراءات  وفقا  وتصفيتها 

عــــــلــــــيــــــهــــــا فـــــــــــي الــــــــــقــــــــــانــــــــــون وهــــــــــــــــــذه الــــــلائــــــحــــــة 
   ولا يلزم اتخاذ إجــراءات التحول إذا كانت الشركة 
قــبــل الــتــحــول تــتــخــذ شــكــل الــشــركــة ذات المــســؤولــيــة 
من  بطلب  الحالة  هــذه  في  التحول  ويتم  المحـــدودة, 

مالكها يقيد في السجل التجاري.

مادة (107)
الشخص  شــركــة  مــال  رأس  حصص  مالكو  تــعــدد  إذا 
أو  الهبه  أو  كالبيع  الأســبــاب  مــن  سبب  لأي  الــواحــد 
الإرث وغيرها, فإنها تتحول إلى شركة ذات مسؤولية 

محدودة .
ويــتــم الــتــحــول فـــي هـــذه الحـــالـــة بــالــقــيــد بـــنـــاءـً على 
طلب يتقدم به القائمون على إدارة الشركة إلى إدارة 
السجل خلال ثلاثين يوماـً من تحقق أي من الأسباب 

المشار إليها في الفقرة السابقة.

مادة (108)

إن  الــتــجــاري,  واسمها  الشركة  عــنــوان  ادراج  يشترط 
وجـــد, مــضــافــاـً اليهما عــبــارة (شــركــة شخص واحــد) 
التي  والمطبوعات  الاوراق  جميع  على  ش.ش.و)  أو( 
مع  تبرمها  الــتــي  والــعــقــود  اعمالها  فــي  تستخدمها 

الغير.

  الباب السابع

الشركة ذات المسئولية المحدودة

مادة (109)
فضلاـً عن الأحكام المبينة بالقانون في شأن الشركة 
ذات المسؤولية المحدودة, تسرى على الشركة الأحكام 

المبينة بالمواد التالية .
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الفصل الأول
نسبة ملكية الكويتيين 

مادة (110)
الشركات  فى  الكويتيين  ملكية  نسبة  تقل  ألا  يجب 
ذات المسئولية المحــدودة عن نسبة %51 من حصص 

رأس مال الشركة. 
المنشأة  الشركة  في  الأجانب  ملكية  تصل  أن  ويجوز 
وفقاـً لأحكام القانون 116 لسنة 2013 بشأن تشجيع 
الاستثمار المباشر إلى نسبة %100 بموجب ترخيص 

يصدر وفقاـً للقانون المشار إليه.

الفصل الثاني
التصرف فى الحصص

أ) التنازل عن الحصص بين الشركاء
 

مادة (111)
الشركاء  بــين  فيما  الحصص  عــن  الــتــنــازل  حالة  فــي 
للوزارة  طلب  بتقديم  إليه  المتنازل  أو  المتنازل  يقوم 
لــتــعــديــل عــقــد الــشــركــة بمـــا يــفــيــد الــتــنــازل,عــلــى أن 
وعــدد  إلــيــه  والمــتــنــازل  الطلب إســم المــتــنــازل  يتضمن 
كتاب  بالطلب  يــرفــق  وأن  عــنــهــا,  المــتــنــازل  الحــصــص 
رسمى  إخطار  أو  بالتنازل  علمها  يفيد  الشركة  من 
معلن للشركة على يد مندوب الاعلان يشتمل على 

البيانات المذكورة .
بمحرر  التنازل  يفيد  بما  الشركة  عقد  تعديل  ويتم 
حاجة  دون  إليه  والمتنازل  المتنازل  عليه  يوقع  رسمي 
لتوقيع باقي الشركاء, ولا يكون للتنازل عن الحصة 
أثر بالنسبة إلى باقي الشركاء أو الغير إلا من وقت 

القيد .

ب) التنازل عن الحصص لغير الشركاء

مادة (112)
يجب  الشركاء  لغير  الحصة  عــن  التنازل  حالة  فــي 
الحــصــول عــلــى مــوافــقــة بــاقــي الــشــركــاء, وفـــي هــذه 
الحالة يتم تقديم طلب للوزارة بتعديل عقد الشركة 
من المتنازل أو المتنازل إليه على أن يرفق به ما يفيد 
موافقة باقي الشركاء على التنازل وتنازلهم عن حق 
مدير  من  الموافقة  هــذه  تعتمد  أن  وعلى  الاســتــرداد 

الشركة.
ويتم تعديل عقد الشركة بما يفيد التنازل بموجب 
محرر رسمي موثق موقع من المتنازل والمتنازل إليه 
تعديل  يكون  ولا  الشركاء,  باقي  لتوقيع  حاجة  دون 
عقد الشركة نافذاـً بالنسبة إلى الشركاء أو الغير إلا 

من وقت القيد .

 مادة (113)
إذا تعذر الحصول على موافقة الشركاء على التنازل 
المشار إليه في المــادة السابقة يجب على المتنازل أن 

يقدم طلبا للوزارة يشتمل على البيانات الآتية:
1-   اسم الشركة وعنوانها.

2-   عدد الحصص المتنازل عنها ونوعها وقيمتها.
3-   اسم المتنازل إليه وجنسيته وعنوانه.

4-   الشروط التي تم بها التنازل.

يتم فحص الطلب من الوزارة وبعد التأكد من بياناته, 
تقوم بنشر شروط التنازل بالجريدة الرسمية, فإذا 
إنقضت خمسة عشر يوما من تاريخ النشر دون أن 

فيه  يبدي  بطلب  لــلــوزارة  الشركاء  أحــد  يتقدم 
رغبته في إستعمال حقه في إسترداد 
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بذلك  المتنازل  إخطار  يتم  عنها,  المتنازل  الحصص 
في  وبحقه  الوصول  بعلم  مصحوب  مسجل  بكتاب 
التصرف في حصته, ويتم تعديل عقد الشركة بما 
يفيد الــتــنــازل بمــوجــب مــحــرر رســمــي مــوثــق موقع 
باقي  لتوقيع  حاجة  دون  إليه  والمتنازل  المتنازل  من 

الشركاء.
  أمـــا إذا رغـــب أحـــد الــشــركــاء فــي إســـتـــرداد الحصة 
المــتــنــازل عــنــهــا, فعليه خـــلال الخــمــســة عــشــر يــومــاـً 
المـــشـــار إلــيــهــا أن يــتــقــدم بــطــلــب لـــلـــوزارة لإســـتـــرداد 
الحصة المتنازل عنها, مرفقا به شيك مصدق بإسم 
المتنازل بكامل قيمة الحصة المتنازل عنها, ولا يسلم 
هذا الشيك للمتنازل إلا بعد إتمام إجراءات التنازل 
فـــإذا رفـــض المــتــنــازل إتمـــام الــتــنــازل, جـــاز للشريك 
طالب الإسترداد, إما الرجوع عن الإسترداد أو إلزام 

المتنازل بإتمام التنازل بموجب حكم قضائي.
  وفي حالة إستعمال حق الإسترداد من قبل أكثر من 
بنسبة  بينهم  عنها  المتنازل  الحصة  قسمت  شريك, 
حــصــة كــل منهم فــي رأس المــــال. وفـــي كــل الأحـــوال 
يتم تعديل عقد الشركة بما يفيد التنازل بموجب 
محرر رسمي أو بحكم قضائي نهائي بصحة ونفاذ 

الإسترداد.
إلى  بالنسبة  نــافــذاـً  الشركة  عقد  تعديل  يكون  ولا 

الشركاء أو الغير إلا من وقت القيد.
ج) انتقال واسترداد ورهن الحصص 

مادة (114)
مـــا لـــم يــكــن عــقــد الــشــركــة يــنــص عــلــى حـــق بــاقــى 
المتوفى,  الشريك  حصة  اســتــرداد  فــى  الشركاء 
تنتقل حصته إلى ورثته, ويتم تعديل 

الشريك  إسم  يتضمن  طلب  على  بناء  الشركة  عقد 
المــتــوفــى, ويــقــدم لـــلـــوزارة مــن أحـــد الــورثــة مــرفــقــاـً به 
شـــهـــادة وفــــاة الــشــريــك وحــصــر إرثــــه وقـــســـام شــرعــى 
وأن  ورثــتــه,  على  الــشــريــك  حصص  تــوزيــع  بــه  مبيناـً 
برغبة  علمها  يفيد  الشركة  من  كتاب  بالطلب  يرفق 
الــورثــة فــى الحــلــول محل مورثهم أو إخــطــار رسمى 
معلن للشركة على يد مندوب الاعلان يشتمل على 

البيانات المذكورة .
   ويـــتـــم تـــعـــديـــل عـــقـــد الـــشـــركـــة بمــــا يــفــيــد انــتــقــال 
الحصص للورثة بمحرر رسمي يوقع عليه من أحد 
يكون  ولا  الشركاء,  باقي  لتوقيع  حاجة  ودون  الورثة 
لتعديل العقدمن أثر بالنسبة إلى الشركاء أو الغير 

إلا من وقت القيد .
   ويجب ألا يترتب على إنتقال هذه الحصص إلى 
المقرر  الأقصى  الحــد  عن  الشركاء  عــدد  زيــادة  الورثة 
الحصة  حكم  فــي  الحصص  هــذه  بقيت  وإلا  قانونا, 
الواحدة بالنسبة للشركة, إلا إذا إتفق الورثة كتابيا 
على إنــتــقــال هــذه الحــصــص إلــى عــدد منهم يدخل 
ضمن الحد الأقصى لعدد الشركاء على أن يرفق هذا 

الإتفاق بملف الشركة بالإدارة المختصة.
 

مادة (115)
إســتــرداد  للشركاء  يجوز  الشريك,  إفــلاس  حالة  فــي 
حصته بــالــشــركــة بــعــد تــقــويم تــلــك الحــصــة إســتــنــادا 
لنص الفقرة الأولى من المادة (11) من القانون, ويتم 
الإسترداد بتقديم طلب للوزارة لتعديل عقد الشركة 
إسم  الطلب  يتضمن  أن  على  الإســتــرداد,  يفيد  بمــا 
الشريك أو الشركاء المستفيدين من الإسترداد وعدد 
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الحصص التي إستردها الشريك وقيمتها, وأن يرفقا 
بالطلب كتاب من الشركة يفيد علمها بالإسترداد أو 
إخطار رسمي معلن للشركة على يد مندوب الإعلان 

يشتمل على البيانات المذكورة.
   ويــتــم تــعــديــل عــقــد الــشــركــة بمــا يفيد الإســـتـــرداد 

بمحرر رسمي يوقع عليه من الشركاء المستفيدين 
لتوقيع  حاجة  ودون  التفليسة  ومدير  الإسترداد  من 
بــاقــي الــشــركــاء, ولا يــكــون لــلــتــنــازل عــن الحــصــة أثــر 
وقــت  مــن  إلا  الــغــيــر  أو  الــشــركــاء  بــاقــي  إلـــى  بالنسبة 

القيد.

مادة (116)

يتعين  الشركة,  في  لحصته  الشريك  رهــن  حالة  في 

على   , موثق  رسمي  محرر  بموجب  الــرهــن  يكون  أن 

أن يتم  قيد الرهن بالسجل التجاري بموجب طلب 

يقدم من الدائن المرتهن مرفقاـً به صورة طبق الأصل 

مــن ســنــد الـــرهـــن, وكــتــاب مــن الــشــركــة يفيد علمها 

بالرهن أو إعلان رسمي إلى الشركة على يد مندوب 

الشريك  واسم  المرتهن  الدائن  اسم  يتضمن  الإعلان 

الــراهــن وعــدد الحصص المــرهــونــة ومــقــدار المديونية 

المضمونة بالرهن.

مادة (117)

يعد بمقر الشركة سجل للشركاء يتضمن الآتي:

1-   أسماء الشركاء وجنسياتهم ومحال إقامتهم.

2-   عدد الحصص التي يملكها كل شريك إذا كانت 
نقدية أو عينيه .

ويجب على الشركة إمساك الدفاتر المنصوص عليها 

 68 رقم  بالقانون  بالمرسوم  الصادر  التجارة  بقانون 

بــإمــســاكــهــا. الـــتـــجـــار  يـــلـــتـــزم  والــــتــــي   1980 لــســنــة 

  ويكون لكل شريك حق الإطلاع بمقر الشركة على 

هـــذه الــســجــلات والــدفــاتــر وعــلــى حــســابــات الــشــركــة 

ووثائقها ومستنداتها ,ويقع باطلا كل شرط أو قرار 

يخالف ذلك.

مادة (118)
في حالة تقديم طلب للوزارة لإتخاذ إجراءات الدعوة 
لعقد الجمعية العامة للشركاء بسبب إمتناع المدير 
عن توجيه الدعوة في الحالات المنصوص عليها في 
المــادة 111 من القانون وإرفــاق ما يفيد إنــذار مدير 
الشركة رسمياـً على يد مندوب الإعلان ومرور خمسة 
عشر يوماـً على إعلانه بالإنذار دون أن يقوم بالبدء 
قامت  الإجتماع,  لعقد  الــدعــوة  إجـــراءات  إتخاذ  في 
الـــــوزارة بــالــدعــوة لــهــا خـــلال خمسة عــشــر يــومــا من 

تاريخ تسلمها الطلب .

   ويحضر ممثل الوزارة الإجتماع ويترأس الجمعية 

ما لم ينتخب الشركاء الحاضرون رئيساـً لها, وتسلم 

صـــــورة مـــن مــحــضــر الإجـــتـــمـــاع مـــوقـــعـــاـً مـــن رئــيــس 

الشركة  لمــديــر  منه  وصـــورة  الــــوزارة  لممثل  الإجــتــمــاع 

بمقرها الرئيسي .
الأحكام  للجمعية  الــدعــوة  إجـــراءات  على  ويسري    
الخاصة بإجراءات الدعوة للجمعية العامة لشركة 

المساهمة المقفلة على النحو المنصوص عليه 

بالمادة «268» من القانون
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الباب الثامن
شركات المساهمة العامة

الفصل الأول
شروط التأسيس

مادة (119)
  

مع مراعاة أحكام المادة 22 من هذه اللائحة, يجب 
في  الـــواردة  البيانات  على  الشركة  عقد  يشتمل  أن 
المادة «121» من القانون وعلى النحو الوارد بنموذج 

العقد الملحق بهذه اللائحة.

أ) إجراءت فتح حساب الشركة تحت التأسيس

مادة (120)
يتم فتح حساب للشركة المساهمة تحت التأسيس 

وفق الإجراءات التالية:
1-   تصدر الوزارة كتاباـً ــ بناء على طلب المؤسسين ــ 

لأحد البنوك التي يجوز لها تلقي مبالغ الاكتتاب 

وفقا للمادة (129) من القانون بفتح حساب للشركة 

أسم  الكتاب  هــذا  في  يبين  أن  على  التأسيس  تحت 

الشركة, ومقدار راسمالها, وأسماء المؤسسين ونسبة 

مساهمتهم,  والمبالغ الواجب ايداعها من كل منهم, 

وعدد الأسهم المطروحة للاكتتاب, والمبالغ الواجب 

ادائها من المكتتبين.

2-   يــقــوم الــبــنــك بفتح الحــســاب وتــزويــد الــــوزارة 

برقم الحساب وما يفيد ايداع المؤسسين للمبالغ 

الواجب ايداعها منهم.

 مادة (121)
تحصيلها  تم  التى  الأمــوال  بجميع  البنك  يحتفظ 
ولا  التأسيس,  تحــت  الشركة  لحــســاب  المكتتبين  مــن 
يجوز له أن يسلمها إلا لمجلس الإدارة الأول, بعد أن 
وفقاـً  المطروحة,  الأسهم  جاوز  الذى  المبلغ  إعادة  تتم 
للمادة 138 من القانون , وفي هذه الحالة يستوفي 
البنك جميع الاجراءات والمستندات اللازمة لتحويل 
حساب الشركة من شركة تحت التأسيس إلى شركة 
للشركة  القانوني  الممثل  يقرر  لم  ما  وذلــك   , قائمة 

تحويل المبالغ لحساب الشركة لدى بنك آخر.
مادة (122)

في حالة التزام المؤسسين برد المبالغ للمكتتبين وفقاـً 
المبالغ  بــرد  البنك  فيقوم  القانون  من   (137) للمادة 
للبنك  المؤسسون  يقدمه  كشف  على  بناء  للمكتتبن 
رده  الــواجــب  والمــبــلــغ  المكتتبين  اســمــاء  عــلــى  يشتمل 
المبالغ  هــذه  لتحويل  الــلازمــة  والــبــيــانــات  منهم  لكل 

لحساباتهم المصرفية

مادة (123)
   لــلــوزارة أن تطلب من البنك المفتوح لديه حساب 
أو  بيانات  بــأيــة  يوافيها  أن  التأسيس  تحــت  الشركة 
مــعــلــومــات عــن هـــذا الحــســاب , وذلـــك حــتــى أكتمال 

إجراءات تأسيس الشركة

مادة (124)
يقدم المؤسسون طلب تأسيس الشركة إلى الوزارة وفقا 
المستندات  به  مرفقا  اللائحة  بهذه  الملحق  للنموذج 
وعلى  الــقــانــون,  مــن   «122» بــالمــادة  عليها  المــنــصــوص 
الإدارة المختصة قبل إستلام الطلب وقيده بالسجل 
الشروط  كافة  تــوافــر  مــن  تتحقق  أن  بذلك  الخــاص 
والمستندات التي يتطلبها القانون لتأسيس الشركة
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 مادة (125)
إستيفاء  مــن  والتأكد  الطلب  بفحص  الـــوزارة  تقوم 
الــبــيــانــات والمـــســـتـــنـــدات الـــلازمـــة لــتــأســيــس الــشــركــة 
مــوانــع  أي  تــوجــد  ولا  مستوفيا  الــطــلــب  أن  رأت  وإذا 
مشروع  بإعداد  تقوم  الشركة  تأسيس  على  للموافقة 
القرار الوزاري بالموافقة على تأسيس الشركة وعرضه 
على وكيل الوزارة لعرضه على الوزير لإصداره, وذلك 

خلال ثلاثين يوما من تاريخ تقديم الطلب.
وإذا رأت عدم الموافقة على تأسيس الشركة يتم إخطار 
عليها  بني  التي  والأســبــاب  الرفض  بقرار  المؤسسين 
أو  الــوصــول  بعلم  مصحوب  مسجل  خطاب  بموجب 

تسليمه باليد للمؤسسين أو من ينوب عنهم
   ولمن رفض طلبه أن يطعن على قرار الرفض أمام 
المحكمة المختصة خلال ستين يوما من تاريخ إخطاره 

برفض الطلب.
   ولا يحق لمن رفض طلبه أن يتقدم بطلب تأسيس 
لذات الشركة مرة أخرى إلا بعد زوال أسباب الرفض.

طلبات  ســجــل  فــي  الــتــأشــيــر  المختصة  الإدارة  وعــلــى 
تقديم  بــتــاريــخ  الــعــامــة  المساهمة  الــشــركــات  تأسيس 
بالموافقة  الصادر  وبالقرار  مقدميه  وأسماء  الطلب 
رفض  قــرار  أو  صـــدوره  وتــاريــخ  الشركة  تأسيس  على 

التأسيس وتاريخ إخطار مقدميه بالرفض.

مادة (126)
تقوم الوزارة بإعداد سجل إلكتروني تقيد فيه طلبات 

الموافقة على تأسيس شركات المساهمة العامة وتقيد 

كذلك   – فيه  تقيد  متتابعة  بــأرقــام  الطلبات  تلك 

البيانات المذكورة بالمادة السابقة.

مادة (127)
يخطر المؤسسون بقرار الموافقة على تأسيس الشركة 
وبدعوة المؤسسين للتوقيع على عقد الشركة وتوثيقه 
خلال مدة لا تزيد عن أسبوع من تاريخ صدور القرار
وتودع نسخة من عقد الشركة بملفها لدى الوزارة.

ب) أحكام متعهد الاكتتاب

مادة (128)
تشمل أعمال متعهد الاكتتاب إدارة اكتتابات الأسهم 
في  بمــا  لــهــا,  المــصــدرة  الشركة  عــن  نيابة  وتسويقها 
ذلـــك إعـــــداد الــنــشــرات والــقــيــام بــجــمــيــع الـــدراســـات 
وتسجيلها  الأســهــم  لإصــــدار  الـــلازمـــة  والإجـــــــراءات 

وتغطيتها.
مرخص  شــركــة  الاكــتــتــاب  متعهد  يــكــون  أن  يجب     
لها من الهيئة , ويدخل في أغراضها القيام بنشاط 

متعهد الاكتتاب.
مادة (129)

الأسهم  تغطية  أعــمــال  الاكــتــتــاب  متعهد  يمـــارس     
المطروحة للاكتتاب بموجب اتفاقية التغطية المبرمة 
متعهد  ويعمل  للأسهم,  المصدرة  الشركة  وبين  بينه 
الاكتتاب نيابة عن الشركة المصدرة للأسهم لتسويق 
من  بذلك  يتصل  ومــا  للاكتتاب  المطروحة  الأســهــم 

نشر في وسائل الإعلام.

مادة (130)
الاكتتاب  متعهد  مع  للأسهم  المصدرة  الشركة  تبرم 

بينهما  العلاقة  لتنظيم  الاكتتاب  تغطية  اتفاقية 
ويــجــب أن تشتمل هـــذه الاتــفــاقــيــة عــلــى إلــتــزام 

متعهد الاكتتاب ببذل أقصى جهد لجذب 
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التعهد  مــع  للإكتتاب  المطروحة  للأسهم  مشترين 

بشراء جزء أو كل الأسهم التي تم إصدارها وبالسعر 

المــتــفــق عــلــيــه بمــوجــب اتــفــاقــيــة الــتــعــهــد بالتغطية 

المبرمة بينه وبين الشركة المصدرة.

مادة (131)

يجوز للشركة مصدرة الأسهم أن تعهد بمهام متعهد 

الاكــتــتــاب لأكــثــر مـــن شــركــة فـــي الاكــتــتــاب الــواحــد   

ويجوز لمتعهد الاكتتاب أن يعهد إلى متعهد اكتتاب 

لمتعهد  يجوز  كما  التزاماته  تنفيذ  في  أكثر  أو  آخر 

نفسه  لصالح  الاكتتاب  بتغطية  يقوم  أن  الاكتتاب 

أو بالنيابة عن عملائه , وفي جميع الأحوال يكون 

مــتــعــهــد الاكـــتـــتـــاب مـــســـؤولاـً فـــي مــواجــهــة الــشــركــة 

تغطية  اتفاقية  عن  الناشئة  التزاماته  عن  المصدرة 

الاكتتاب , وذلك كله مالم تنص هذه الاتفاقية على 

خلاف ذلك.
مادة (132)

لمتعهد الاكتتاب إعادة طرح الأسهم فى اكتتاب عام 

أو في اكتتاب خــاص بــذات الشروط الـــواردة بنشرة 

أقصاها  مــدة  خــلال  الهيئة  مــن  المعتمدة  الاكــتــتــاب 

ســنــة مــن تــاريــخ اعــتــمــاد تــلــك الــنــشــرة دون التقيد 

بالقيمة الاسمية للورقة الواردة بنشرة الاكتتاب

مادة (133)

المتعلقة  مهامه  إطــار  وفــي  الاكتتاب,  متعهد  على 

بــــإعــــداد نـــشـــرة الإكــــتــــتــــاب, أن يــحــصــل عــلــى 

الــتــعــهــدات الــــلازمــــة مـــن الـــشـــركـــة مـــصـــدره الأســهــم 

صحيحة  عليها  يحصل  التي  المعلومات  جميع  بــأن 

ودقيقة ومكتملة.

مادة (134)
يــكــون متعهد الاكــتــتــاب مــســؤولا عــن الإفـــصـــاح عن 
الشركة  مــن  عليها  يحصل  الــتــي  المــعــلــومــات  جميع 
مــصــدرة الأســهــم فــي نــشــرة الإكــتــتــاب, وعــلــى الشركة 
تعديلات  أو  معلومات  بأية  الاكتتاب  متعهد  تــزويــد 
التي  البيانات  ذلــك  فــي  بمــا   ; عليها  تطرأ  جوهرية 

تتضمنها نشرة الاكتتاب خلال فترة الاكتتاب.

الفصل الثاني

الجمعية التأسيسية

مادة (135)
يـــجـــب عـــلـــى المـــؤســـســـين فــــي حــــالــــة وجـــــــود حــصــص 
رأس  تكوين  فــي   – معنوية  أو  كانت  مــاديــة   – عينية 
مـــال الــشــركــة أن يـــحـــددوا مــكــانــا يــوضــع فــيــه تقرير 
تقويم هذه الحصص المعد من أحد مكاتب التدقيق 
عليه  نــصــت  الـــذي  الــنــحــو  عــلــى  الهيئة  مــن  المعتمد 
المادة «11» من القانون وأحكام هذه اللائحة, وكذلك 
التقرير الذي سيقدم للجمعية التأسيسية المتضمن 
معلومات وافية عن جميع عمليات التأسيس والمبالغ 
إجتماع  قبل  لذلك,  المؤيدة  والمستندات  أنفقت  التي 
الدعوة  في  ويشار  الأقــل,  على  أيــام  بسبعة  الجمعية 
الموجهة للمكتتبين لحضور الإجتماع إلى هذا المكان, 
قبل  التقريرين  هذين  على  المكتتبين  لإطــلاع  وذلــك 

إنعقاد الجمعية.
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مادة (136)
التأسيسية  الجمعية  لحضور  الــدعــوة  توجيه  يجوز 
عن طريق الاعلان مرتين من خلال وسائل الاتصال 

التالية:
1-   البريد الاليكتروني.

2-   الفاكس.
على أن تتم الدعوة في المرة الثانية بعد مضي مدة 
لا تقل عن سبعة أيام من تاريخ الدعوة الأولى وقبل 

انعقاد الاجتماع بسبعة أيام على الأقل.
مادة (137)

في  إليها  المشار  بالوسائل  الإعــلان  لصحة  يشترط  
المـــادة السابقة أن يــكــون المــســاهــم قــد زود الــشــركــة أو 
أو  الالكتروني  بريده  عنوان  ببيانات  المقاصة  وكالة 
رقـــم الــفــاكــس الخـــاص بــه , ووافــــق عــلــى إعــلانــه من 

خلال هذه الوسائل.
ولا يعتد بأي تغيير من قبل المساهم لأي من البيانات 
المشار إليها في الفقرة السابقة ما لم يكن قد أخطر 
إعلانه  قبل  التغيير  بهذا  المقاصة  وكالة  أو  الشركة 

بخمسة أيام على الأقل.
وفي حالة النزاع حول تسلم الاعــلان فإنه يعتد في 
هذا الشأن بشهادة تصدر من مشغل الخدمة لوسيلة 

الاتصال التي استخدمت في إجراء الإعلان.

الفصل الثالث
رأس المال

أ) شروط إصدار أسهم بأقل من القيمة الأسمية
مادة (138)

يجوز لشركة المساهمة إصــدار اسهم زيــادة رأس المال 
بقيمة أقل من مائة فلس بالشروط التالية:

1-   أن تكون الشركة مدرجة في البورصة.
2-   أن يــكــون الــســعــر الــســوقــي لــســهــم الــشــركــة في 

البورصة أقل من مائة فلس.
3-   الا يكون لدى الشركة خسائر متراكمة تتجاوز 
الاحــتــيــاطــيــات والأربــــــاح المــرحــلــة أو تــكــون الــشــركــة 
قــد قــامــت بتخفيض رأســمــالــهــا بمــقــدار الخــســائــر 
المتراكمة ولــم يــؤد ذلــك إلــى تجــاوز سعر السهم في 

البورصة إلى مائة فلس.
4-   أن تكون الشركة قد قررت زيادة رأس المال بالقيمة 
الأسمية دون علاوة إصدار ولم يتم تغطية ما طرح 

من أسهم الزيادة للاكتتاب العام كله أو بعضه.

مادة (139)
المبررات  على  مشتملاـً  للوزارة  بطلب  الشركة  تتقدم 
التي توضح حاجتها إلى إصدار أسهم  على النحو 
الوارد بالمادة السابقة وما يفيد استيفاءها للشروط 

المبينة في تلك المادة.

مادة (140)
على الوزارة أن تخطر الهيئة بطلب الشركة بالنسبة 
الأوراق  نــشــاط  فــي  العاملة  المــدرجــة  الــشــركــات  إلــى 
المالية, ويتعين على الهيئة أن تصدر قرارها بالرفض 
أو القبول خلال عشرة أيام من تاريخ اخطارها بذلك 

. على أن يكون قرار الرفض مسبباـً

ب) ضوابط تقسيم السهم
مادة (141)

لأسهمها  الإســمــيــة  القيمة  تقسيم  للشركة  يــجــوز 
بشرط ألا تقل القيمة الإسمية للسهم بعد التقسيم 
عن الحد الأدنى للقيمة الإسمية المنصوص عليها 

في المادة (150) من القانون.
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مادة (142)
وقبل  أسهمها,  بتقسيم  الراغبة  الشركة  على  يجب 

غير  العامة  جمعيتها  لانعقاد  الدعوة  عن  الإعــلان 

الإجتماع  عقد  بطلب  لــلــوزارة  تتقدم  أن  الــعــاديــة, 

مرفقاـً به ملخص جدول الأعمال.

ما  به  مرفقاـُ  الشركة  بطلب  الهيئة  الـــوزارة  تخطر 

تطلبه الهيئة من مستندات, وتصدر الهيئة ــ خلال 

المتقدم  النحو  على  إخطارها  تاريخ  من  أيام  عشرة 

قراراـً بالقبول أو الرفض على أن يكون قرار الرفض 

. مسبباـً
مادة (143)

المشار  النحو  على  الهيئة  موافقة  صــدور  حالة  في 

الدعوة  بتوجيه  الشركة  تقوم  السابقة  بالمادة  إليه 

لحــضــور اجــتــمــاع الجــمــعــيــة الــعــامــة غــيــر الــعــاديــة, 

وعرض الأمر على الإجتماع لصدور قرار بشأنه.

مادة (144)
فـــي حــالــة صــــدور قــــرار مـــن الجــمــعــيــة الــعــامــة غير 

يتم  الشركة,  اسهم  تقسيم  على  بالموافقة  العادية 

إخــطــار الــهــيــئــة بــقــرار الجــمــعــيــة, كــمــا يــتــم إخــطــار 

البورصة في حالة الشركات المدرجة في البورصة 

  وتحدد الشركة في الاخطار المشار إليه في الفقرة 

التجزئة  قــرار  فيه  سيطبق  الــذي  التاريخ  السابقة 

على أن يكون ذلك بعد نفاذ قرار الجمعية, وتعلن 

عن ذلك في صحيفتين يوميتين قبل هذا التاريخ 

بأسبوع على الأقل.

مادة (145)
يطبق قرار التقسيم على المساهمين الواردة أسماؤهم 

الــتــداول  يــوم  نهاية  فــي  الشركة  مساهمي  سجل  فــي 

الذي حددته الشركة كما هو مبين في المادة السابقة

مادة (146)
التي تحتفظ بسجل مساهمي  وكالة المقاصة  تعدل 

الشركة ما يلزم من قيودات وفقاـً لقرار تقسيم الأسهم 

الــــذي تم عــلــى أســهــم المــســاهــمــين, وتـــقـــوم بتسجيل 

ملكية الأسهم التي نتجت عن عملية التقسيم.

مادة (147)
في حالة الشركات المدرجة في البورصة , يتم احتساب 

سعر افــتــتــاح جــديــد للسهم يطبق فــي يــوم الــتــداول 

التالي لإجراء التقسيم , وذلك حسب المعادلة التي 

تضعها البورصة في هذا الشأن.

الفصل الرابع

تعديل رأس المال  

أ) زيادة رأس المال 

مادة (148)
مصدر  وآخـــر  بــه  مــصــرح  مـــال  رأس  للشركة  كـــان  إذا 

في  القيد  فيتم  المصدر  المــال  رأس  على  الزياة  وتمــت 

السجل بالزيادة بموجب قرار مجلس الإدارة.

أمـــا إذا كـــان رأس المـــال المــصــرح بــه لا يكفي لإصـــدار 

أسهم الزيادة, أو كانت الزيادة على رأس المال المصرح 

الجمعية  من  قــرار  بموجب  القيد  فيتم  للشركة;  به 

40



العامة غير العادية.

وفي جميع الأحوال يجب أن يبين في قيد زيادة رأس 

المال أن اسهم الزيادة غير مكتتب فيها , على أن يعدل 
القيد وفقاـً لما يسفر عنه الاكتتاب.

قرار  على  الـــوزارة  من  موافقة  بمثابة  القيد  ويعتبر 
المجلس أو الجمعية. 

مادة (149)
قيمتها  تسدد  بأسهم  المال  رأس  زيادة  تغطية  تتم 

بأحد الطرق التالية :
1-   طرح أسهم الزيادة للاكتتاب العام .

2-   تحــويــل أمــــوال مــن الاحــتــيــاطــي الاخــتــيــاري أو 
مــن الأربــــاح المحــتــجــزة أو ممــا زاد عــن الحـــد الأدنـــى 

للاحتياطي القانوني إلى أسهم .
3-   تحويل دين على الشركة أوالسندات أو الصكوك 

إلى أسهم .
4-  تقديم حصة عينية.

5- إصــدار أسهم جديدة تخصص لإدخــال شريك أو 
عليهم  وتوافق  الإدارة  مجلس  يعرضهم  جدد  شركاء 

الجمعية العامة غير العادية .
6-   تحويل حصص الأرباح المنصوص عليها فى المادة 

(177) من القانون إلى أسهم .
7- قيمة أصول الشركة المندمجة بالنسبة إلى الشركة 

الدامجة وذلك فى الاندماج بطريق الضم
8- إصــــدار اســهــم جــديــدة لمقابلة نــظــام خــيــار شــراء 

الأسهم لموظفي الشركة.

لأسهم  الاسمية  القيمة  تكون  الأحـــوال  جميع  وفــي 

الأصلية للأسهم  الاسمية  للقيمة  مساوية  الــزيــادة 

ب) إجراءات وأحكام التنازل عن حق الأولوية في 
الاكتتاب في أسهم الزيادة في رأسمال شركات 

المساهمة

مادة (150)
لأصحاب حق الأولوية في الاكتتاب في أسهم زيادة 

رأس مال شركة المساهمة أن يتنازلوا عن هذا الحق 

خلال مدة الاكتتاب للمساهمين بالشركة أو غيرهم  

بمقابل أو بغير مقابل, ويكون التنازل في كل أو بعض 

فيها  الاكتتاب  منهم  لكل  يحق  التي  الــزيــادة  أسهم 

ويكون للمتنازل إليهم الاكتتاب في تلك الأسهم أو 

قبل  حتى  أولوية  حقوق  من  اليهم  آل  عما  التنازل 

نهاية مدة الاكتتاب بخمسة أيام على الأقل .

مادة (151)
المتنازل  بحضور  الأولــويــة  حــقــوق  عــن  الــتــنــازل  يتم 

والمتنازل إليه أو من ينوب عنهما أمام وكالة المقاصة 

الـــتـــي تحــتــفــظ بــســجــل مــســاهــمــي الــشــركــة لإثــبــات 

التنازل على النموذج الذي تعده وكالة المقاصة لهذا 

الغرض. وتصدر وكالة المقاصة شهادة للمتنازل إليه 

تفيد بأحقيته في الاكتتاب في الأسهم المتنازل عنها 

اسهم  وعــدد  إليه  والمتنازل  المتنازل  أسهم  بها  مبيناـً 

فيها  الاكــتــتــاب  إلــيــه  للمتنازل  يحق  الــتــي  الأولــويــة 

   ويجوز للبورصة أن تستحدث نظاماـً لتداول حق 

الأولــويــة فــي الاكــتــتــاب فــي أســهــم زيـــادة رأس مال 

الشركات المدرجة في تلك البورصة.
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مادة (152)

تخطر وكالة المقاصة الشركة مصدرة الأسهم بما تم 

من تنازل عن حقوق الأولوية في الاكتتاب في أسهم 

زيادة راس المال قبل قفل باب الاكتتاب بيومين على 

الأقل.
مادة (153)

إذا كــانــت الأســهــم مــحــيــدة مــن الــتــصــويــت فـــإن هــذا 

التحييد يشمل ما ينشأ عن تلك الأسهم من أسهم 

زيــادة رأس المــال, ولا يسرى هذا الحكم على حقوق 

الأولوية الناشئة عن أسهم الخزينة في حالة تنازل 

الشركة عن هذه الحقوق .

مادة (154)

تعتبر نــشــرة الاكــتــتــاب فــي أســهــم زيــــادة رأس المــال 

إكتتاب  نــشــرة  بمثابة  الشركة  لمساهمي  المخصصة 

المعلومات  تضمينها  بعد  الاكتتاب  أولــويــة  لحقوق 

الخاصة بهذه الحقوق.

مادة (155)

يجب تقديم نشرة الاكتتاب إلى الهيئة خلال ستة 

في  البدء  يجب  كما  الــزيــادة,  قــرار  تاريخ  من  أشهر 

إجراءات الاكتتاب في زيادة رأس المال خلال ثلاثين 

يوما من تاريخ موافقة الهيئة على نشرة الاكتتاب 

أو من تاريخ إعتبار النشرة نافذة أيهما أقرب.

ج) علاوة الإصدار

مادة (156)
تحدد إدارة الشركة عــلاوة الاصــدار التي تضاف إلى 

القيمة الأسمية للسهم عند الاكتتاب في زيادة رأس 

مشتملا  تقريراـً  الــزيــادة  بطلب  ترفق  أن  على  المـــال, 

على أسس إحتساب علاوة الإصدار

اللجنة  تضعها  التي  والمعايير  للشروط  وفقا  وذلــك 

الفنية الدائمة.

مادة (157)
 تسرى على الاكتتاب فى زيادة رأس المال أحكام المادة 
(129) والــفــقــرة الأولـــى والأخــيــرة مــن المـــادة (130) 
والمواد ( 131 ، 132 ، 133 ، 135 ، 139 ) من القانون 
الوارده  مبالغه  ورد  الاكتتاب  بمتعهد  المتعلقة  والمــواد 

في هذه اللائحة
المــواد  فى  المبينة  الأحكام  الاكتتاب  على  يسرى  كما   

التالية.

مادة (158)
الاكتتاب  فيها  يستنفد  لا  التي  الأحـــوال  جميع  في 

جــمــيــع الأســــهــــم المـــطـــروحـــة خـــــلال مـــــدة الاكـــتـــتـــاب 

الأصــلــيــة, جـــاز لمــجــلــس الإدارة فــتــح بـــاب الاكــتــتــاب 

لمــدة أخـــرى لا تجـــاوز ثــلاثــة أشــهــر, فـــإذا لــم يستنفد 

الاكتتاب كل الأسهم في نهاية الميعاد الجديد, يجب 

على الجهة التى قررت زيادة رأس المال إما الرجوع عن 

زيادة رأس المال أو الاكتفاء بالقدر الذى تم الاكتتاب 

القيد  ويتم  الحالتين  في  المــال  رأس  وتخفيض  فيه, 

في السجل بالتخفيض بناء على قرار هذه الجهة
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مادة (159)

إذا تم الاكتفاء بالقدر الــذى تم الاكتتاب فيه وجب 

الــــــوزارة  إلــــى  بــطــلــب  الـــتـــقـــدم  الإدارة  مــجــلــس  عــلــى 

مكتتب  لأي  ويــكــون  للمكتتبين,  ذلــك  عــن  والإعـــلان 

حق الرجوع عن اكتتابه خلال مدة لا تجاوز خمسة 

عشر يوماـً من تاريخ الإعلان, ولا يجوز للوزارة البت 

في طلب إنقاص رأس المال إلا بعد انقضاء هذه المدة, 

فـــإذا لــم تجـــاوز نسبة الأســهــم الــتــي تم الــرجــوع عن 

الاكتتاب فيها عشرة بالمائة من إجمالي أسهم الزيادة 

ما  وذلك  نهائياـً  الاكتتاب  أعتبر  للاكتتاب  المطروحة 

لم تتحقق برأس المال بعد تخفيضه مبررات الزيادة 

مادة (160)
إذا تم الــعــدول عن قــرار زيــادة رأس المــال, يجب على 

مجلس الإدارة الإعلان عن ذلك, ورد المبالغ المدفوعة 

كاملة على الفور إلى المكتتبين وما حققته من عائد 

إن وجد.

وتتحمل الشركة  في هذه الحالة جميع المبالغ التي 

أنفقت في أعمال الزيادة .

مادة (161)
إذا ظهر بعد قفل باب الاكتتاب أنه قد جاوز الأسهم 

المكتتبين  على  الأسهم  تخصيص  وجــب   , المطروحة 

رقم  لأقـــرب  الــتــوزيــع  ويــجــري  بــه,  اكتتبوا  مــا  بنسبة 

كسور  في  بالتصرف  الإدارة  مجلس  ويقوم  صحيح, 

الأسهم لحساب الشركة.

مادة (162)
عــلــى مــجــلــس الإدارة خـــلال ثــلاثــة أشــهــر مــن قفل 
الأسهم  بعدد  بياناـً  للهيئة  يقدم  أن  الاكــتــتــاب  بــاب 
الواجب  الأقساط  المكتتبين  وبدفع  بها  اكتتب  التي 
الأسهم  وعــدد  وعناوينهم  المكتتبين  وبأسماء  دفعها 
دفع  ومــا  السهم  وقيمة  منهم  كــل  بها  اكتتب  الــتــي 
من قيمته, وأسماء المكتتبين الذين أبطل اكتتابهم 

نتيجة فرز طلبات الاكتتاب
وللهيئة إذا وجدت أن أحكام القانون لم تراع بالنسبة 
تقريرا  تقدم  أن  الأسهم  تخصيص  أو  الاكتتاب  إلى 
بــذلــك إلـــى الجــمــعــيــة الــعــامــة بــالإضــافــة إلـــى إبــلاغ 

الجهات المختصة بوقوع المخالفة .

مادة (163)
تسري المواد من (187) حتى (193) من القانون إذا 
تم تغطية الــزيــادة في رأس المــال عن طريق تحويل 

السندات أو الصكوك إلى أسهم.

مادة (164)
تتبع عند تغطية الــزيــادة فــي رأس المــال عــن طريق 
تحويل دين على الشركة أو السندات أو الصكوك إلى 
أسهم الشروط والمعايير التي تضعها اللجنة الفنية 

الدائمة
د)  تخفيض رأس المال

مادة (165)
اقــتــراح  على  بــنــاء  الــعــاديــة,  غير  العامة  للجمعية 

مسبب من مجلس الإدارة, وبعد موافقة الهيئة 
الشركة  مــال  رأس  تخفيض  تقرر  أن 
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في الحالات التالية :
1-   إذا زاد رأس المال عن حاجة الشركة. 

2- إذا أصيبت الشركة بخسائر لا يحتمل تغطيتها 
من أرباح الشركة واحتياطياتها .

3-   إذا تقرر تقسيم الشركة .
4- فــي حــالــة رغــبــة أحـــد الــشــركــاء الانــســحــاب من 
الشركة في الأحوال التي يجيز فيها   القانون ذلك 
5- إذا تقرر إعفاء المساهمين من ســداد جزء أو كل 

المبالغ غير المدفوعة من قيمة الأسهم .

مادة (166)
إذا كان قــرار التخفيض بسبب زيــادة رأس المــال عن 

حاجة الشركة , يتعين على الشركة قبل تنفيذ قرار 

التخفيض أن تقوم بالوفاء بالديون الحالة وتقديم 

ويجب  الآجلة,  بالديون  للوفاء  الكافية  الضمانات 

عــلــى إدارة الــشــركــة إخــطــار الــدائــنــين كــتــابــة بــقــرار 

التخفيض قبل تنفيذه بمدة لا تقل عن شهر 

ويجوز لدائني الشركة في حالة عدم الوفاء بديونهم 

الحـــالـــة أو عــــدم كــفــايــة ضــمــانــات الـــديـــون الآجــلــة 

الاعــــتــــراض عــلــى قـــــرار الــتــخــفــيــض أمـــــام المحــكــمــة 

المختصة .
مادة (167)

يـــكـــون الاعــــتــــراض لــدائــنــى الــشــركــة الـــذيـــن نــشــأت 
بصحيفة  المــــال,  رأس  تخفيض  قـــرار  قــبــل  ديــونــهــم 
قانون  في  عليها  المنصوص  لــلاجــراءات  وفقاـً  ترفع 
المــرافــعــات المــدنــيــة والــتــجــاريــة, ويــتــرتــب على رفع 
الــدعــوى وقــف أيــة تــوزيــعــات على المساهمين 

تكون ناتجة عن قــرار التخفيض, وذلــك ما لم تقرر 
المحكمة التصريح للشركة بإجراء تلك التوزيعات .

   ويسقط حق الدائن فى الاعتراض بمضى شهر من 
تاريخ إخطاره بقرار تخفيض رأس المال .

مادة (168)
تخفيض  طـــريـــق  عـــن  المـــــال  رأس  تــخــفــيــض  تم  إذا 
القيمة الاسمية للسهم , يتم ذلك لكل أسهم الشركة 
بالتساوى, وذلك من خلال تعديل رأس المال والقيمة 
المساهمين,  وســجــل  الــشــركــة  بعقد  للسهم  الإســمــيــة 
وتــعــتــبــر إيـــصـــالات إيــــداع الأســهــم مــلــغــاة  وتستبدل 
بـــإيـــصـــالات جــــديــــدة مــــــدون بـــهـــا الــقــيــمــة الإســمــيــة 
الجـــديـــدة بــالإضــافــة إلـــى الــبــيــانــات الأخــــرى ومـــا تم 

إجراؤه من قيود على الأسهم .

مادة (169)
إذا تم تخفيض رأس المــال عن طريق إلغاء عدد من 
المال,  رأس  من  تخفيضه  المقرر  المبلغ  بقيمة  الأسهم 
يتم إلغاء جزء من الأسهم المملوكة لجميع المساهمين 
بالنسبة والتناسب بين ما يملكه من أسهم وإجمالى 

الأسهم الملغاة 
 على أن يتم التخفيض بسبب إنسحاب المساهم فى 
الأحوال المقررة قانونا بإلغاء كل أسهم ذلك المساهم 
, ويسرى ذات الحكم على الحالة المنصوص عليها فى 

المادة (176) من القانون .
بالفقرتين  المــبــيــنــة  الأحـــــوال  فـــى  الــتــخــفــيــض  ويــتــم 
السابقتين من خلال تعديل رأس المال وعدد الأسهم 
إيــصــالات  وتعتبر  المساهمين,  وســجــل  الشركة  بعقد 
جديدة  بــإيــصــالات  وتستبدل   , ملغاة  الأســهــم  إيـــداع 
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مـــــدون بــهــا الــقــيــمــة الإســـمـــيـــة الجــــديــــدة بــالإضــافــة 
للبيانات الأخــرى ومــا عسى أن يكون قد تم إجــراؤه 

من قيود على الأسهم .
مادة (170)

إذا تم تخفيض رأس المال عن طريق شراء الشركة 
لعدد من أسهمها بقيمة المبلغ الذي تريد تخفيضه 

من رأس المال , يتعين اتباع الإجراءات التالية :
1- أن يتم نشر قرار التخفيض, والسعر المحدد لشراء 

من  على   -2 بالبورصة  وإجراءاته  ومواعيده  السهم, 

يرغب من المساهمين فى بيع أسهمه للشركة تقديم 

طلب بذلك لوكالة المقاصة وفقا للإجراءات وخلال 

المواعيد المحددة بإعلان الشركة.

3- إذا زادت طلبات بيع الأسهم المقدمة من المساهمين 

عن القدر المطلوب شراؤه يتم الشراء من كل مساهم 

بنسبة ما عرض بيعه مقارنة بإجمالى عدد الأسهم 

المعروضة للبيع .

4- إذا قلت طلبات البيع عن القدر المطلوب شراؤه من 

الشراء  قــرار  عن  العدول  إمــا  الإدارة  لمجلس  الأسهم 

أو شراء القدر المعروض بيعه من المساهمين وتكملة 

الباقى من خلال السوق أو الاكتفاء بما تم شراؤه 

5- يتم التخفيض من خلال تعديل رأس المال وعدد 

وتعتبر   , المساهمين  وســجــل  الــشــركــة  بعقد  الأســهــم 

إيصالات إيداع الأسهم ملغاة .

مادة (171)

إذا تم التخفيض استناداـً للمادة (176) من القانون 

أن  على  المساهمين,  لبعض  الإسمية  القيمة  رد  جــاز 

اسماء  الــعــاديــة  غير  الــعــامــة  الجمعية  على  تــعــرض 
هؤلاء المساهمين وعدد اسهمهم ومبررات استهلاك 

رأس  تعديل  خــلال  مــن  التخفيض  ويــتــم  اسهمهم, 

الشركة وسجل المساهمين  وعدد الأسهم بعقد  المال 

ملغاة  بهم  الخاصة  الأسهم  إيــداع  إيصالات  وتعتبر 

ويمنح أصحاب الأسهم المستهلكة أسهم تمتع يكون 

عدا  فيما  العادية  للأسهم  المقررة  الحقوق  كافة  لها 

استرداد القيمة الإسمية عند تصفية الشركة

هـ) تداول حصص الأرباح

 مادة (172)

المتنازل  بحضور  الأربــــاح  حصص  عــن  الــتــنــازل  يتم 
والمتنازل إليه أو من ينوب عنهما أمام وكالة المقاصة 
الـــتـــي تحــتــفــظ بــســجــل مــســاهــمــي الــشــركــة لإثــبــات 
التنازل على النموذج الذي تعده وكالة المقاصة لهذا 

الغرض.
 ويجوز أن يتم التنازل عن حصص الاربــاح عن كل 
عن  الــتــنــازل  يشتمل  أن  ويــجــوز  الــســنــوات,  بعض  أو 

حصص أرباح الدين الذي نشأت عنه. 
   وتصدر وكالة المقاصة شهادة للمتنازل إليه بما تم 
التنازل عنه, وتخطر وكالة المقاصة الشركة مصدرة 

الأسهم بما تم من تنازل.
مادة (173)

يتم إلــغــاء حصص الأربـــاح إذا انقضى الحــق الــذي 

للشروط  وفقاـً  وذلــك  الحصص,  هــذه  بسببه  نشأت 

المتفق عليها مع الشركة عند إصدارها.
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الفصل الخامس

إدارة شركة المساهمة العامة

مادة (174) 
يــتــم إحــتــســاب مـــدة الــعــضــويــة فـــي مــجــلــس الإدارة 
والواردة في المادة 212 من القانون من تاريخ صدور 
إلى  المجلس  أعضاء  بإنتخاب  العامة  الجعية  قــرار 
للبت  تعقد  عامة  جمعية  أول  أعمال  إنتهاء  تاريخ 
في البيانات المالية عن السنة المالية التي تقع فيها 

نهاية مدة العضوية.
  عــلــى أن يــتــم إنــتــخــاب مــجــلــس إدارة جــديــد لمــدة 
هناك  تكن  ومــالــم  سلفه,  مــدة  انــتــهــاء  فــور  مماثلة 
أسباب جدية تقبلها الوزارة تعوق إجراء الإنتخابات 
في موعدها يستمر المجلس السابق في إدارة الشركة 

حتى الموعد الذى تحدده الوزارة لهذا الغرض.
مادة (175)

تصدر الوزارة– بناءـً على طلب ذوي الشأن– شهادة 
والمــخــولــين  الــشــركــة  إدارة  مجلس  أعــضــاء  بــأســمــاء 
الإدارة  مجلس  رئيس  ســواء  الشركة  عــن  بالتوقيع 
أونائبه أو الرئيس التنفيذي على أن تتضمن هذه 
منهم  كل  وصلاحيات  اختصاصات  حــدود  الشهادة 
المبينة في عقد الشركة أو محضر اجتماع مجلس 

الإدارة .
  وعلى الشركة أن تخطر الـــوزارة بــأي تغيير يطرأ 
عــلــى أســـمـــاء واخـــتـــصـــاصـــات وصـــلاحـــيـــات أعــضــاء 

مجلس الإدارة أو المخولين بالتوقيع عن الشركة 
  ويـــتـــم تــعــديــل بـــيـــانـــات الـــشـــركـــة لــــدى الــــــوزارة 
عضو  أو  رئــيــس  نــائــب  أو  رئــيــس  باستقالة 

مــجــلــس الإدارة بــنــاءـً عــلــى طــلــب يــقــدم لـــلـــوزارة من 

يفيد  ما  به  مرفقاـً  المستقيل  العضو  من  أو  الشركة 

إخـــطـــار الــشــركــة بــهــذه الإســتــقــالــة كــمــا يــتــم تعديل 

بناءـً  الإدارة  مجلس  ممثل  بإستبدال  الشركة  بيانات 

على طلب يقدم من الأصيل أو الشركة, ويسري هذا 

حتى  مدته  انتهت  الذي  الإدارة  مجلس  على  الحكم 

تشكيل مجلس إدارة جديد .

                   مادة (176)
دون الإخــــــلال بـــإلـــتـــزامـــات الـــشـــركـــة بـــالإفـــصـــاح عن 

المعلومات الجوهرية وفقاـً لتعليمات الهيئة, لا يجوز 

المساهمين  إلى  يفصحوا  أن  الإدارة  مجلس  لأعضاء 

في غير اجتماعات الجمعية العامة عما وقفوا عليه 

من اسرار الشركة بسبب مباشرتهم لإدارتها وإلا وجب 

عزلهم ومساءلتهم عن تعويض الأضرار الناتجة عن 

المخالفة .

مادة (177)
يكون لمجلس الإدارة أمين سر من بين موظفي الشركة 

ومن  منه  توقيعها  ويتم  الإجتماعات  محاضر  يدون 

الإجتماع  فــي  ويثبت  الحــاضــريــن,  الأعــضــاء  جميع 

كــل مــا دار فيه وخــاصــة أيــة إعــتــراضــات على أى من 

الإعتراض  وأســبــاب  المجلس  إتخذها  التي  الــقــرارات 

ولـــه الــتــوقــيــع عــلــى الــشــهــادات الـــصـــادرة عــن الشركة 

بشأن ما تم اتخاذه من قرارات في اجتماعات مجلس 

الإدارة  .

خــاص  ســجــل  الإدارة  مــجــلــس  لإجــتــمــاعــات  ويـــكـــون 
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بالشركة تدون فيه محاضر الإجتماع بأرقام متتابعة 

مكان  بــه  ومبينا  الإجــتــمــاع  فيها  عــقــد  الــتــي  للسنة 

الإجــتــمــاع وتــاريــخــه وســاعــة بــدايــتــه ونــهــايــتــه وذلــك 
الجهات  مــن  الــصــادرة  الحوكمة  بقواعد  إخــلال  دون 

الرقابية.
مادة (178)

تعد قائمة بالأعضاء الإحتياطيين الذين لم يفوزوا 
لعدد  وفقا  وبالترتيب  الإدارة  مجلس  إنتخابات  في 
الأصــــوات الــتــي حــصــل عليها كــل مــنــهــم, وفـــي حالة 
المراكز  تكن  ولم  الإدارة  مجلس  في  عضو  مركز  شغر 
الــشــاغــرة قــد بلغت ربــع المــراكــز الأصــلــيــة, خلفه من 
كان حائزا لأكثر الأصــوات في تلك القائمة وإذا قام 
لديه مانع خلفه من يليه في الترتيب, على أن يكمل 

العضو الجديد مدة سلفه.
 

أمــا إذا كــانــت المــراكــز الــشــاغــرة قــد بلغت ربــع المــراكــز 
الأصلية فيتعين على مجلس الإدارة دعوة الجمعية 
العامة العادية للإجتماع في ميعاد شهرين من تاريخ 
شغر آخر مركز, وتنتخب من يملأ المراكز الشاغرة

 
الجمعية  لهذه  بالدعوة  الإدارة  مجلس  يقم  لم  فــإذا 
في الميعاد المذكور دعت إليها الــوزارة خلال أسبوعين 

من تاريخ إنتهاء الميعاد سالف الذكر
 

لهم  اللذين  المساهمين  بحق  الإخــلال  عــدم  مع  هــذا 
ممثلين في مجلس الإدارة في تعيين من يخلفهم إذا 
شغر مركز أحدهم خلال المدة المحدة لمجلس الإدارة

الفصل السادس

الجمعية العامة
 

مادة (179)
مع مراعاة ما ورد بنص المادة 156 من القانون يحق 
لــكــل مــســاهــم مــســجــل بــالــســجــل الخــــاص بــالــشــركــة 
والصكوك  السندات  ولأصحاب  المقاصة  وكالة  لدى 
الوكالة  أو  بــالأصــالــة  العامة  الجمعية  حــضــور  حــق 
ويــشــتــرط لصحة الــوكــالــة أن تــكــون بمــوجــب توكيل 
خاص أو تفويض معد لذلك من الشركة ومختوما 
والصكوك  الــســنــدات  لأصــحــاب  يــكــون  ولا  بخاتمها 

الحق في التصويت على القرارات
   ويــجــوز أن يــكــون التوكيل المــشــار إلــيــه فــي الفقرة 
الاولى لحضور إجتماع واحد أو أكثر من إجتماعات 
لحضور  الــصــادر  التوكيل  ويــكــون  الــعــامــة  الجمعية 
إجتماع معين صالحا لحضور الإجتماع الذي يؤجل 

إليه لعدم إكتمال النصاب.

مادة (180)
عند صــدور قــرار من الجمعية العامة بحل مجلس 
ذات  فــــي  جـــديـــد  مــجــلــس  إنـــتـــخـــاب  وتــــعــــذر  الإدارة 
الإجــتــمــاع يــكــون لها أن تــقــرر إمــا إســتــمــرار المجلس 
الشركة إلى  القديم بذات التشكيل في تسيير أمور 
لجنة  تعيين  أو  جــديــد  إدارة  مجلس  إنــتــخــاب  حــين 
إدارية مؤقتة تكون مهمتها الأساسية دعوة الجمعية 

العامة للإنعقاد لإنتخاب المجلس الجديد
وفــي أي مــن الحــالــتــين إذا لــم تتم الــدعــوة لعقد 

مجلس  لإنتخاب  العامة  الجمعية  إجتماع 
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إدارة جديد خلال شهر من تاريخ حل المجلس قامت 
الوزارة بدعوة الجمعية للإنعقاد خلال خمسة عشر 

يوما من تاريخ إنتهاء المدة سالفة الذكر .

مادة (181)
يضع ممثل الوزارة تقريراـً في حال حضوره اجتماع 
الجمعية العامة بمجريات ووقائع الإجتماع على أن 

يتضمن التقرير على الأخص ما يأتي: 
1-   النصاب القانوني لعقد الإجتماع

2-   صحة توكيلات الحضور
3-   أية شكاوى تعرض من المساهمين أثناء الإجتماع 

4-   ما اتخذته الجمعية من قرارات
5-   أيـــة مــخــالــفــات لــلــقــانــون أو الــلائــحــة أو عقد 

الشركة قد تحدث أثناء الإجتماع
   ودون إخـــلال بــالحــالات الــتــي تــدعــو فيها الـــوزارة 
لإجتماع الجمعية العمومية, لا يجوز لممثل الوزارة 
إبداء أي رأي فيما يعرض من خلاف أثناء الإجتماع  
وعلى مجلس الإدارة موافاة الوزارة بنسخة معتمدة 
من  اسبوعين  خــلال  الجمعية  إجتماع  محضر  من 

تاريخ إنعقادها
مادة (182)

الجمعية  إنــعــقــاد  قبل  الإدارة  مجلس  على  يتعين 
الــوزارة  موافقة  على  الحصول  العادية  غير  العامة 
إذا كـــان المـــوضـــوع المــــدرج بــجــدول الأعـــمـــال متعلقا 
عدا  فيما  مالها  رأس  أو  أغراضها  أو  الشركة  بإسم 
زيادة رأس المال عن طريق إصدار أسهم مقابل أرباح 
إحتياطياتها  إضــافــة  نتيجة  أو  الشركة  حققتها 
الجائز إستعمالها إلى رأس المال, وعلى الوزارة 
أن تتحقق مــن أن الــقــرار الــصــادر عن 

وافقت  أن  سبق  مــا  مــع  يتفق  إليها  المــشــار  الجمعية 
عليه تلك الإدارة قبل إتخاذ إجراءات الشهر.

    وفي كل الأحوال لا تكون قرارات الجمعية العامة 
غير العادية نافذة إلا بعد إتخاذ إجراءات شهرها

الفصل السابع 

حسابات الشركة 

مادة (183) 
المالية  السنة  عن  سنويا  تقريرا  الإدارة  مجلس  يعد 
اللجنة  تضعها  التي  البيانات  على  يشتمل  المنتهية 

الفنية الدائمة.
الفصل الثامن

مراقب الحسابات

مادة (184)
يجب أن يكون التقرير الذي يقدمه مراقب الحسابات 
إلـــى الجــمــعــيــة الــعــامــة الــعــاديــة مــشــتــمــلاـً عــلــى وجــه 

الخصوص البيانات التالية :
1-   ما إذا كان المراقب قد حصل على المعلومات التي 

يرى ضرورتها لأداء مأموريته .
2-   ما إذا كانت الميزانية وحسابات الأرباح والخسائر 
متفقة مع الواقع , وتتضمن كل ما نص عليه القانون 
وعقد الشركة , وتعبر بأمانة ووضوح عن المركز المالي 

الحقيقي للشركة .
3-   ما إذا كانت الشركة تمسك حسابات منتظمة .

4-   ما إذا كان الجرد قد أجرى وفقاـً للأصول المرعية 
5-   ما إذا كانت البيانات الــواردة في تقرير مجلس 

الإدارة متفقة مع ما هو وارد في دفاتر الشركة. 
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6-   ما إذا كانت هناك مخالفات لأحكام القانون أو 

عقد الشركة قد وقعت خلال السنة المالية, مع بيان 

ما إذا كانت هذه المخالفات لا تزال قائمة , وذلك في 

حدود المعلومات التي توافرت لديه.

7-   ان اجـــــراءات الــتــدقــيــق قــد تمــت وفــقــا لــلاصــول 

المهنية وتعليمات الجهات الرقابية في هذا الشأن
8-   تاريخ التقرير.

9-   اسم مكتب التدقيق أو الشركة المهنية التي يعمل 

وفئة  رخصته  ورقــم  المراقب  وتوقيع  واســم  المراقب  به 

تصنيفه وعنوانه.

الفنية  اللجنة  تضعها  التي  الاخـــرى  البيانات   -10

الدائمة.

مادة (185)
لمجلس الإدارة أو لعدد من المساهمين يمثلون خمسة 

وعشرين بالمائة من رأس المال المصدر طلب استبدال 

مــراقــب الحــســابــات أثــنــاء الــســنــة المــالــيــة, وذلــــك من 

خلال دعوة الجمعية العامة العادية للشركة للنظر 

فــي طلب اســتــبــدال مــراقــب الحــســابــات, وذلـــك وفقا 

للإجراءات التي تضعها اللجنة الفنية الدائمة.

الباب التاسع
شركة المساهمة المقفلة 

مادة (186)
مع مراعاة أحكام المادة (22) من هذه اللائحة, يجب 

أن يشتمل عقد الشركة على البيانات الواردة بنموذج 

العقد الملحق بهذه اللائحة, وعلى الإقرارات الواردة 

بالمادة (266) من القانون.

مادة (187)
على  أعضاء  ثلاثة  من  الشركة  إدارة  مجلس  يتكون 
الأقــــل, ومـــع عـــدم الإخــــلال بــنــص المــــادة (228) من 
تنفيذياـً  رئــيــســاـً  للشركة  يــكــون  أن  ويــجــوز  الــقــانــون, 
من  أو  الإدارة  مجلس  أعضاء  بين  من  إختياره  يتم 

غيرهم.
الإدارة  مجلس  رئيس  منصبي  بين  الجمع  ويجوز    
والــرئــيــس الــتــنــفــيــذي, ويـــجـــوز لــلــشــخــص أن يــكــون 
رئيساـً لمجلس إدارة أكثر من شركة مساهمة مقفلة. 

مادة (188)
تــــوجــــه الـــــدعـــــوة إلــــــى حــــضــــور اجــــتــــمــــاع الجــمــعــيــة 
ومكان  وزمــان  الأعمال  جــدول  متضمنة  التأسيسية 

انعقاد الاجتماع بأحد الطرق التالية :
1 -     خطابات مسجلة ترسل إلى جميع المكتتبين 
قبل الموعد المحدد لانعقاد الاجتماع بأسبوعين على 

الأقل .
2 -     الإعــــلان, ويــجــب أن يحصل الإعـــلان مرتين 
على أن يتم الإعلان في المرة الثانية بعد مضي مدة 
لا تقل عن سبعة أيام من تاريخ نشر الإعلان الأول 

وقبل انعقاد الاجتماع بسبعة أيام على الأقل .
3 -     تسليم الــدعــوة باليد إلــى المساهمين أو من 
على  بيوم  الاجتماع  موعد  قبل  قانوناـً  عنهم  ينوب 
الأقل , ويؤشر على صورة الدعوة بما يفيد الاستلام.

4-      توجيه الدعوة عن طريق البريد الاليكتروني 
بعد  الثانية  المرة  في  الدعوة  تتم  أن  على  والفاكس, 
مضي مدة لا تقل عن سبعة أيام من تاريخ الدعوة 

الأولــى وقبل انعقاد الاجتماع بسبعة أيــام على 
الأقل.

49



نظم وتشريعات

مادة (189)
في  إليها  المشار  بالوسائل  الإعــلان  لصحة  يشترط 
المساهم  يكون  أن  السابقة  المادة  من  الرابعة  الفقرة 
قــد زود الــشــركــة أو وكــالــة المــقــاصــة بــبــيــانــات عــنــوان 
بريده الالكتروني أو رقم الفاكس الخاص به , ووافق 

على إعلانه من خلال هذه الوسائل.
ولا يــعــتــد بــــأي تــغــيــيــر مـــن قــبــل المــســاهــم لأي من 
البيانات المشار إليها في الفقرة السابقة ما لم يكن 
التغيير  بهذا  المقاصة  وكــالــة  أو  الشركة  أخطر  قــد 

قبل إعلانه بخمسة أيام على الأقل . 
    وفي حالة النزاع حوال تسلم الاعلان فإنه يعتد 
الخدمة  مشغل  مــن  تصدر  بشهادة  الــشــأن  هــذا  فــي 
لــوســيــلــة الاتــــصــــال الـــتـــي اســـتـــخـــدمـــت فــــي إجـــــراء 

الإعلان.

مادة (190) 
العادية  وغير  العادية  العامة  الجمعية  على  يسري 
الخاصة  الدعوة  إجــراءات  المقفلة  المساهمة  لشركة 
بالجمعية التأسيسية المشار إليها في المواد السابقة, 
الأخــرى  الأحــكــام  عليهما  تــســري  ذلــك  عــدا  وفيما 
العادية  وغــيــر  الــعــاديــة  الــعــامــه  بالجمعية  المتعلقة 

لشركة المساهمة العامة.
مادة (191)

عــلــى الــشــركــات الــتــي تــرغــب فــي زيــــادة رأس مالها 
بــطــريــقــة الإكــتــتــاب الـــعـــام, الــتــقــدم لـــلـــوزارة بطلب 
مرفقا به موافقة الهيئة, وبنك الكويت المركزي- إذا 
موعد  بتحديد  لــرقــابــتــه-  خاضعة  الــشــركــة  كــانــت 
على  للموافقة  عادية  غير  عامة  جمعية  لعقد 
الجمعية  موافقة  حالة  وفــي  الــزيــادة, 

العامة على الزيادة توافى الوزارة بصورة من محضر 
على  بالموافقة  وزاري  قرار  لإصــدار  الجمعية  إجتماع 

هذه الزيادة عن طريق الإكتتاب العام.
   وتعتبر الشركة مــن تــاريــخ صـــدور الــقــرار الـــوزاري 
توفيق  وعليها  عامة  مساهمة  شركة  إلى  تحولت  قد 
أوضــاعــهــا تبعا لــذلــك وفــقــاـً لأحــكــام الــقــانــون وهــذه 

اللائحة.
   وتلتزم كل شركة مساهمة مقفلة مدرجة في السوق 
توفيق  القانون  بهذا  العمل  وقت  بالبورصة  الرسمي 

أوضاعها بإعتبارها شركة مساهمة عامة.
   وتظل الشركة المدرجة في السوق الرسمي بالبورصة 
شــركــة مــســاهــمــة عــامــة حــتــى لـــو ألــغــي إدراجـــهـــا في 

البورصة.
الباب العاشر

تحول الشركات وإندماجها وإنقسامها وإنقضاؤها
الفصل الأول

تحول الشركات 

مادة (192)
مــع مــراعــاة الأحــكــام الــــواردة فــي الــقــانــون يجوز لأي 
شــركــة أن تتحول مــن شكل قــانــونــي إلــى آخــر وذلك 

وفق الشروط الآتية:
العادية  غير  العامة  الجمعية  مــن  قـــرار  يــصــدر     -1
الإجــــراءات  بـــذات  آخـــر  شــكــل  إلـــى  بتحولها  للشركة 

المقررة لتعديل عقد الشركة.
2-   أن يكون قد مضى على قيد الشركة في السجل   

      التجاري سنتان ماليتان على الأقل.
3-   ألا تكون الشركة في مرحلة التصفية.
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4-   أن تكون الشركة قد حققت عائد ربح على حقوق   
       الشركاء في السنتين الماليتين الأخيرتين بنسبة 

       لا تقل عن 10% من رأس المال المدفوع.
5-   ألا يقل رأس مال الشركة المدفوع عند التحول 
      عن الحد الأدنى المقرر لرأس مال الشركة المراد 

      التحول إليها.
6-   أن يكون الشكل المحولة إليه الشركة صالحا 

       قانونا لأغراضها.
7-   تعد إدارة الشركة تقريرا تفصيليا بتقويم أصول  
الشركة وفقا لأحكام الفقرة الأولى من المادة11  من 
القانون ونتائج ميزانية السنتين الماليتين الأخيرتين 

وأن يتم إعتماده من مراقب الحسابات 
المنصوص  للتحول  المقررة  الإجـــراءات  إستيفاء     -8

عليها في المادة التالية من هذه اللائحة

مادة (193)

في حالة تحول الشركة تتبع الإجراءات الآتية:
أولا: تقديم طلب التحول إلى الوزارة على النموذج 

المعد لذلك مرفقا به الآتي:
1-   صورة من محضر إجتماع الجمعية العامة غير 
الــعــاديــة أو إجــتــمــاع الــشــركــاء الـــذي أتــخــذ فــيــه قــرار 

التحول.
موقعتين  ماليتين  ميزانيتين  آخـــر  مــن  صـــورة     -2
لشركات  بالنسبة  والــشــركــاء  الحــســابــات  مــراقــب  مــن 
لــلــشــركــات  بــالــنــســبــة  الإدارة  ومــجــلــس  الأشــــخــــاص 

المساهمة.
التي  التعديلات  وكــافــة  الشركة  عقد  مــن  صــورة    -3

أجريت عليه حتى تاريخ تقديم الطلب.

4-  صورة من ترخيص الشركة ساري المفعول لمدة لا 
تقل عن ستة أشهر.

5-  دراسة جدوى إقتصادية لمشروع التحول إذا كان 
رأس المال يزيد على خمسة ملايين دينار كويتي.

قرارها  وتصدر  الطلب  بفحص  الــوزارة  تقوم  ثانيا: 
بالموافقة على التحول إذا رأت أن الأوراق مستوفاة, 
وفـــي حــالــة الـــرفـــض يــتــم إخـــطـــار الــشــركــة بــأســبــاب 

الرفض.
نفقة  على  والإعـــلان  النشر  إجــــراءات  إتــخــاذ  ثالثا: 

الشركة.
رابعا: قيد التحول في السجل التجاري.

وفي كل الأحوال يتعين على الشركة المتقدمة بطلب 
خلال  التحول  إجـــراءات  كافة  تستكمل  أن  التحول 
ستة أشهر على الأكثر من تاريخ تقديم الطلب وفي 
تلك  خــلال  التحول  إجـــراءات  إستكمال  عــدم  حالة 

المدة يعتبر الطلب كأن لم يكن.

الفصل الثاني

إندماج الشركات

مادة (194)
الهادفة  غير  والشركات  المهنية  الشركات  عــدا  فيما 
لــلــربــح, يــجــوز الإنـــدمـــاج بـــين شــركــتــين أو أكــثــر من 

الشركات التالية: 
1-   شركة التضامن.

2-   شركة التوصية البسيطة.
3-   شركة التوصية بالأسهم.
4-   شركة الشخص الواحد.

5-   الشركة ذات المسئولية المحدودة.
6-   الشركة المساهمة بأنواعها.
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مادة (195)
من  طريقة  بأي  الشركات  تلك  لإندماج  يشترط 
الطرق المنصوص عليها في المادة 286 من القانون 

توافر الشروط الآتية:
أولا: تــعــد كـــل شـــركـــة مـــن الـــشـــركـــات الـــداخـــلـــة في 
البيانات  يتضمن  الإنــدمــاج  عقد  مشروع  الإنــدمــاج 

التالية:
1-   دواعي الإندماج وأغراضه.

الشركات  بــين  عليها  المتفق  الإنــدمــاج  شـــروط     -2
المندمجة.

3-   التقدير المبدئي لأصول وخصوم كل شركة.
4-   الجهة التي تولت تقويم الأصول والخصوم.

5-   التاريخ الذي أتخذ كأساس للتقويم.
6-   المـــقـــابـــل الـــــذي ســيــحــصــل عــلــيــه الـــشـــركـــاء أو 
المساهمون في الشركة الدامجة أو الشركة الجديدة 

والأسس التي اتبعت في تقديره.
على  المــخــتــصــة  الــرقــابــيــة  الجــهــة  مــوافــقــة  ثانيــا: 

مشروع عقد الإندماج.
ثالثــا: تقديم تقرير برأي مراقب الحسابات للشركة 
المندمجة في البيانات التي تم على أساسها إحتساب 
الحصة التي ستحصل عليها الشركة المندمجة في 
نتيجة  ستؤسس  التي  الشركة  أو  الدامجة  الشركة 

للإندماج.
رابعــا: إيداع مشروع العقد مرفقا به تقرير التقويم 
وتقرير مراقب الحسابات بالمركز الرئيسي للشركات 
الداخلة في الإندماج قبل إنعقاد الجمعية العامة 
فيه  للنظر  الأقل  على  أيام  بعشرة  العادية  غير 
بذلك  الــشــركــاء  أو  المساهمين  وإخــطــار 

الجمعيات  عــن  الإعـــلان  بها  يتم  التي  الــطــرق  بــذات 
العامة للشركة خلال الميعاد سالف الذكر ويحق لكل 

مساهم أو شريك الحصول على نسخة منه
خامسا: صدور قرار من الجمعية العامة غير العادية 
المــقــررة  بالأغلبية  الإنــدمــاج  فــي  الــداخــلــة  للشركات 
وهــذه  الــقــانــون  لأحــكــام  طبقا  الشركة  عقد  لتعديل 

اللائحة بالموافقة على قرار الإندماج.
سادسا: يتم الإندماج بطريق الضم وطريق الانقسام 
والــضــم وفــقــاـً لـــلإجـــراءات المــنــصــوص عليها بــالمــادة 
وفقاـً  المــزج  بطريق  الإنــدمــاج  ويتم  القانون  من   287
للإجراءات المنصوص عليها بالمادة 288 من القانون 

سابعـا: تسري في حالة إندماج شركة المساهمة التي 
قامت بإصدار سندات أو صكوك أحكام المادتين 290 و 

291 من القانون .
أو  الــشــركــاء  جميع  مــوافــقــة  عــلــى  الحــصــول  ثامنـا: 
كان  إذا  الإنــدمــاج  قـــرار  على  الــشــركــة  فــي  المساهمين 
الإندماج سيؤدى إلى زيادة الأعباء المالية للشركاء أو 
المساهمين أو المساس بحقوقهم في أي من الشركات 

الداخلة في الإندماج.
مادة (196)

مع مراعاة أحكام المواد 287 حتى 289 من القانون 
تتبع الإجراءات التالية:

أولا: تقديم طلب الإندماج إلى الوزارة على النموذج 
المعد لذلك مرفقا به الآتي:

1-  صورة من مشروع عقد الإندماج.
2-  صــــورة مـــن الــتــقــديــر المــبــدئــي لأصــــول وخــصــوم 

الشركة.

التي  التعديلات  وكافة  الشركة  عقد  من  صــورة     -3
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أجريت عليه حتى تاريخ تقديم الطلب.

4-   صـــورة مــن تقرير مــراقــب الحــســابــات بــرأيــه في 

الــبــيــانــات الــتــي تم عــلــى أســاســهــا إحــتــســاب الحصة 

الشركة  في  المندمجة  الشركة  عليها  ستحصل  التي 

الدامجة أو الشركة التي ستؤسس نتيجة الإندماج.

5-   صورة من ترخيص الشركة.

المركزي–  البنك  أو  الهيئة  مــوافــقــة  مــن  صـــورة     -6

حسب الأحوال – على الإندماج.

7-   تعهد من الشركة الدامجة أو الشركة الجديدة 

بالحلول محل الشركة المندمجة في جميع حقوقها 

الضم  بطريق  الإندماج  حالة  في  وذلك  وإلتزاماتها 

أو المزج وفي حالة الإندماج بطريق الإنقسام والضم 

يكون التعهد بالتضامن بين الشركات الدامجة فيما 

بينها على التزامات الشركة المندمجة.
تقوم الــوزارة بفحص الطلب فــإذا رأت إضافة  ثانيا: 
أخطرت  الإنــدمــاج  عقد  مــشــروع  على  أخـــرى  بيانات 

وإعــادتــه  لإضافتها  الإنــدمــاج  فــي  الداخلة  الشركات 

لـــلـــوزارة مـــرة أخــــرى ثـــم إصـــــدار قــــرار المــوافــقــة على 

الإندماج أو رفضه.
الــشــركــات  الـــــوزارة  تخطر  المــوافــقــة  حــالــة  فــي  ثالثا: 
غير  العامة  الجمعية  لعقد  الإنــدمــاج  فــى  الــداخــلــة 

العادية لإتمــام الإجـــراءات على نحو ما تقدم وذلك 

بالموافقة الإخــطــار  تــاريــخ  مــن  شــهــر  يــجــاوز  لا  فيما 
   وفـــــــي حــــالــــة الـــــرفـــــض يــــتــــم إخـــــطـــــار الــــشــــركــــات 

الداخلة في الإندماج بأسباب الرفض.

في  القانون  من   289 المــادة  أحكام  مراعاة  مع  رابعا: 

حــالــة مــوافــقــة الجمعية الــعــامــة غــيــر الــعــاديــة على 

الإندماج يتم إتخاذ إجراءات النشر ولا يكون القرار 

نافذا إلا بعد إنقضاء ثلاثين يوما من تاريخ النشر.

إعتراضات  بــأى  الـــوزارة  إخطار  الشركة  على  ويجب 

مقدمة إليها من الدائنين على الإندماج.

 خامسا: يتم القيد بالإندماج في السجل التجاري

الفصل الثالث

إنقسام الشركات

مادة (197)
يــشــتــرط لإنــقــســام الـــشـــركـــات وفــــق أحـــكـــام الــفــصــل 

الثالث من الباب الثانى عشر من القانون توافر ذات 

الشروط والإجراءات والأوضاع المنصوص عليها في 

المادتين (195 ، 196) من هذه اللائحة.

الباب الحادي عشر

الرقابـــــة والتفتيــش 

مادة (198)
تقيد  الــشــكــاوى  سجل  يسمى  بــالــوزارة  سجل  ينشأ 

بـــه الـــشـــكـــاوى الـــتـــى تـــقـــدم مـــن أصـــحـــاب المــصــلــحــة, 

ويـــجـــوز لــكــل ذي مــصــلــحــة أن يــتــقــدم بــشــكــوى إلــى 

الــــــوزارة مــرفــقــا بــهــا المــســتــنــدات الـــدالـــة عــلــى صحة 

الــوقــائــع الـــــواردة بــهــا,ويــتــعــين عــلــى الـــــوزارة أن تقوم 

بــقــيــد الــشــكــوى فــي الــســجــل المــشــار إلــيــه وفحصها 

ولــهــا فــي ســبــيــل ذلـــك أن تــخــاطــب مــن تــــراه من 

إلــــى  لــــلــــوصــــول  الــــصــــلــــة  ذات  الجـــــهـــــات 
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نظم وتشريعات

بشأنها تــقــريــر  وإعــــداد  بــالــشــكــوى  جـــاء  مــا  حقيقة 

تقوم الوزارة بإخطار الشركة المشكو في حقها بصورة 

من الشكوى ومرفقاتها على أن تقوم الشركة بالرد 

خلال الفترة التي تحددها الوزارة 

   إذا تبين للوزارة وجود مخالفات لأحكام القانون أو 

عقد الشركة أو أن القائمين على إدارتها أو مؤسسيها 

قـــد تــصــرفــوا تــصــرفــات تــضــر بمــصــالــح الــشــركــة أو 

الشركاء أو المساهمين أو تؤثر على الإقتصاد الوطنى 

قــامــت الــــوزارة بــدعــوة الجمعية الــعــامــة الــعــاديــة أو 

لــلإنــعــقــاد  الأحوال–  بــحــســب  الشركاء–  إجــتــمــاع 

يوماـً  عشر  خمسة  خلال  المخالفات  هذه  لتصحيح 

من تاريخ إنعقاد الإجتماع وإخطار جهات التحقيق 

المختصة بذلك.

مادة (199)

الذين  الــشــركــاء  أو  المساهمين  مــن  يــرغــب  مــن  على 

يمــلــكــون خــمــســة بــالمــائــة عــلــى الأقــــل مــن رأس مــال 

تفتيش  لإجــراء  حسابات  مدقق  تعيين  في  الشركة 

على الشركة, أن يتقدموا بطلب إلى الــوزارة مبينا 

ينسبونها  التي  والوقائع  الطلب  هــذا  مــبــررات  فيه 

مــراقــب  أو  الإدارة  مــجــلــس  أعـــضـــاء  أو  المـــديـــر  إلــــى 

الحسابات أو الرئيس التنفيذي للشركة والمخالفات 

التي ارتكبوها في آدائهم لواجباتهم, ويرفق بالطلب 

مـــا يــفــيــد ســــداد الـــرســـم وقـــــدره مــائــتــي ديـــنـــار غير 

مدقق  تكاليف  بــآداء  مكتوب  وتعهد  للرد,  قابلة 

الحسابات الذي سيعين لهذا الغرض

   وعــلــى الـــــوزارة أن تــقــوم بفحص الــطــلــب وإذا رأت 

قبوله تقوم بتعيين مدقق حسابات لإجراء التفتيش 

على الشركة وإخطاره لتنفيذ المهمة مع إخطار مقدم 

الطلب والشركة بذلك والتنبيه عليها بتزويد المدقق 

المعين بالبيانات المطلوبة.

   وفي حالة رفض الوزارة الطلب يتم إخطار مقدمه 

أســبــاب  بــه  مبينا  بــالــيــد  أو  مسجل  بــكــتــاب  بــالــرفــض 

الرفض.

  وإذا تبين من التفتيش أن الوقائع الواردة في الطلب 

غير صحيحة يتم – بناء على رغبة المشكو في حقه 

– نشر نتيجة التقرير في صحيفتين يوميتين وعلى 

الموقع الإلكتروني للشركة إن وجد وذلك على نفقة 

مقدم الطلب.

  أما إذا تبين من التقرير وجود مخالفات تقوم الوزارة 

بإتخاذ الإجراءات المنصوص عليها في القانون وهذه 

اللائحة
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                                 الملاحق
                                                      نماذج الطلبات والأوراق والعقود 

1- نموذج بعقد تأسيس شركة التضامن
2- نموذج بعقد تأسيس شركة التوصية البسيطة
3- نموذج بعقد تأسيس شركة التوصية بالأسهم

4- نموذج بعقد تأسيس الشركة ذات المسئولية المحدودة
5- نموذج بعقد تأسيس شركة المساهمة العامة

6- نموذج بالنظام الأساسي لشركة المساهمة العامة
7- نموذج بعقد تأسيس شركة المساهمة المقفلة

8- نموذج بالنظام الأساسي لشركة المساهمة المقفلة
9- نموذج إقرار تأسيس شركة الشخص الواحد

10- نموذج بالنظام الأساسي لشركة الشخص الواحد
11- نموذج بعقد تأسيس شركة تضامن (غير هادفة للربح)

12- نموذج بعقد تأسيس شركة توصية بسيطة (غير هادفة للربح)
13- نموذج بعقد تأسيس شركة توصية بالأسهم (غير هادفة للربح)

14-  نموذج بعقد تأسيس شركة ذات مسئولية محدودة (غير هادفة للربح)
15-  نموذج بعقد تأسيس شركة المساهمة المقفلة (غير هادفة للربح).

16-  نموذج بالنظام الأساسي لشركة المساهمة المقفلة (غير هادفة للربح)
17- نموذج إقرار تأسيس شركة الشخص الواحد (غير هادفة للربح)

18- نموذج بالنظام الأساسي لشركة الشخص الواحد (غير هادفة للربح)
19- نموذج بعقد تأسيس شركة المساهمة العامة (قابضة)

20- نموذج بالنظام الأساسي لشركة المساهمة العامة (قابضة)
21- نموذج بعقد تأسيس شركة المساهمة المقفلة (قابضة)

22- نموذج بالنظام الأساسي لشركة المساهمة المقفلة (قابضة)
23- نموذج بعقد تأسيس شركة ذات مسئولية محدودة (قابضة)

24- نموذج إقرار تأسيس شركة الشخص الواحد (قابضة)
25- نموذج بالنظام الأساسي لشركة الشخص الواحد (قابضة)

26- نموذج طلب تأسيس شركة مساهمة (عامة – مقفلة )
27 - نموذج طلب تأسيس شركة أشخاص

لمزيد من المعلومات عن النماذج يرجى زيارة موقع التجارة و الصناعة
www.moci.gov.kw
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البرامج  مــوازنــة  مــوضــوع  والباحثون  الكتاب  تــنــاول 
الإنــفــاق  لتقييم  كــــأداة  أهميتها  مظهرين  والأداء 
الحـــكـــومـــي فـــي ضــــوء مـــا يــتــم تحــقــيــقــه مـــن فــائــدة 
أن  إلا   , مــعــيــنــة  بــــرامــــج  تــنــفــيــذ  نــتــيــجــة  عـــائـــد  أو 
هـــــذا المــــوضــــوع مــــا زال فــــي المـــهـــد وهـــــو فــــي حــاجــة 
مــاســة إلـــى المــزيــد مــن عــنــايــة الــبــاحــثــين والــدارســين

قــيــاس  عـــلـــى  والأداء  الــــبــــرامــــج  مــــوازنــــة  وتــــركــــز     
تؤدي  التي  والخدمات  تنجز  التي  الأعمال  وتقييم 
للدولة  العامة  الموازنة  لتبويب  أساسا  منها  وتجعل 
فــــي صــــــورة بــــرامــــج وأنـــشـــطـــة , بـــــدلا مــــن الــتــركــيــز 
الحــــالــــي فــــي الـــتـــبـــويـــب حـــســـب طــبــيــعــة المــــصــــروف.

جانب  علـى  الضـوء  إلقـاء  إلـى  البحـث  هـذا  ويـرمي 
وهــو والأداء  الـــبـــرامـــج  مــــوازنــــة  جـــــــوانـــب  مـــن  ـــام  هــــ
(( الــتــبــويــب )) , وذلـــك مــن خـــلال المــنــهــج الــتــالــي :

أولا : بيان المقصود بالتبويب وأهميته.
ثانيا : عرض وشرح طرق التبويب المتبعة حاليا في 

الموازنة العامة.
موازنة  فــي  المتبع  الحــالــي  التبويب  توضيح   : ثالثا 

دولة الكويت.
رابعا : استخلاص مقومات التبويب المستهدف من 

الاستعراض السابق.
الــتــبــويــب  مــقــومــات  بـــين  مــقــارنــة  دراســــــة  خامسا : 
المــســتــهــدف والمـــقـــومـــات الــتــي يــرتــكــز عــلــيــهــا تــبــويــب 

والأداء   الـــبـــرامـــج  مـــوازنـــة 
التبويب وأهميته

تصنيف  بالتبويب  يقصد 
بحساب  المتعلقة  البيانات 
ثـــم  مـــــعـــــين  بـــــنـــــشـــــاط  أو 
تجميع البيانات المتشابهة 
فــــي مـــجـــمـــوعـــات رئــيــســيــة 
وفرعية وترحيلها لحساباتها

ويشترط في التبويب بصفة عامة ما يلي :
- أن يكون ملائما لطبيعة النشاط.

- أن يحقق أغراض الرقابة.
- أن يكون ممهدا لمراحل التلخيص وعرض النتائج 

   ودراستها.
علم  في  خاصة  أهمية  يحتل  التبويب  أن  ويلاحظ 
المحاسبة حيث أن التبويب السليم هو أساس نظـام 
المحـاسبة الناجـح , وقد كانت وما زالت مشكلة التبويب 
المختلفة  بفروعه  المحاسبة  علم  في  رئيسية  مشكلة 
, حــيــث يــكــون الاهــتــمــام فـــي عــلــم المحــاســبــة المــالــيــة 
حسب  المختلفة  العمليات  نفقات  وتــبــويــب  بحصر 
إنفاقها  عن  ينتج  رأسمالية  لعمليات  نفقات  كونها 
حيازة أصل من الأصول , أو زيادة القدرة الإنتاجية 
للأصول ولذا فإنها تبقى لفترات مالية مقبلة وتظهر 
في صورة أصول بقائمة المركز المالي , أو إنها نفقات 
لعمليات ايرادية يستفاد منها في نفس الفترة التي 
في  المستعملة  المــــواد  وتــكــلــفــة  كـــالأجـــور  بــهــا  أنــفــقــت 
الإنتاج وبذلك ترحل إلى حساب الأرباح والخسائر

  وفــــي مــحــاســبــة الــتــكــالــيــف يــتــم تــبــويــب بــنــود 
متجانسة  مــجــمــوعــات  إلـــى  التكاليف 
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أو  معينة  طريقة  بإتباع  أو  محددة  خاصية  بحسب 
الرئيسية  المشكلة  أن  بل   (1) خاصة  لنظرية  طبقا 
الباحثين  اهــتــمــام  تحــتــل  الــتــي  التكاليف  عــلــم  فــي 
أن  إذ   , بالتبويب  تتعلق   (2) الحــاضــرة  الآونـــة  فــي 
تــعــدد الأهـــداف واخــتــلاف المــواقــف وتــنــوع الــقــرارات 
من  أكــثــر  اســتــخــدام  يتطلب  الإدارة  تتخذها  الــتــي 
طـــريـــقـــة لــتــبــويــب الــتــكــالــيــف بــحــيــث يـــتـــم تــبــويــب 
مع  يتلائم  الـــذي  بالشكل  حــالــة  كــل  فــي  التكاليف 
التي  بــالــطــريــقــة  أو  الــتــكــالــيــف  تحليل  مــن  الــهــدف 
الأمثلة  ومــن   , يتخذ  الــذي  الــقــرار  طبيعة  تناسب 

على طرق التبويب المتبعة في التكاليف ما يلي:
- تبويب التكاليف بحسب سلوك عناصر التكلفة 
بالنسبة لتغيرات حجم النشاط ( ثابت , متغير , 

وأنواع أخرى) .
- تـــبـــويـــب الـــتـــكـــالـــيـــف بــحــســب وحـــــــدات الإشــــــراف 
مركز  أو   , المــرحــلــة   , القسم   , المصنع   ) والمسئولية 

التكلفة ).
- تبويب التكاليف بحسب درجة التصاقها بمنتج أو 

قسم أو إدارة ( مباشر وغير مباشر ).
- تبويب التكاليف بحسب الوظائف أو الأنشطة ( 
النشاط   , التسويقي  النشاط   , الإنتاجي  النشاط 

الإداري ).
- تبويب التكاليف بالإشارة إلى قرار معين , وبحسب 
الخصائص الاقتصادية المختلفة ( تكاليف متصلة 
 Common عـــامـــة  تــكــالــيــف   ,  Joint Costs
 Out - of – Pocket تكاليف مضافة , Costs
 Sunk تكاليف غارقة أو مستغرقة , – Costs
الــبــديــلــة  الـــفـــرص  تــكــالــيــف   ,  Costs

الــبــديــلــة  الــتــكــالــيــف   ,  Opportunity Costs
تجنبها  يمكن  لا  تكاليف   ,  Alternative Costs

Unavoidable Costs  ... الخ )
ويتبع في المحاسبة الحكومية التبويب الذي يتلائم 
وهذا النوع من فروع المحاسبة , حيث يحتل التبويب 
أهمية خاصة هنا إذ أن الطريقة التي يتم بها تبويب 
المــعــلــومــات تحــكــم قــــــرارات وســـلـــوك الــقــائــمــين على 
إعــداد وتنفيذ المــوازنــة , وبالعكس نــرى أن أي تغيير 
السلوك فــي  تغيير  عنه  ينتج  التبويب  طريقة  فــي 
طـــرق الــتــبــويــب المــتــبــعــة فــي المـــوازنـــة الــعــامــة لــلــدولــة

كونها  مــن  تنبع   , لــلــدولــة  الــعــامــة  المــوازنــة  أهمية  إن 
لــيــســت مـــجـــرد إجـــــــراء عــمــلــيــة مــــوازنــــة بــــين المــــــوارد 
كل  في  تمثل  أنها  بل   , التقديرية  والنفقات  المتاحة 
مستفيضة  دراســـة  بعد  معتمدة  مالية  سياسة  عــام 
لشتى مــــوارد الــدولــة المــتــاحــة وكــافــة الاســتــخــدامــات 
المطلوبة في خــلال سنة مقبلة , ومــن هــذا الإيضاح 
طرق  أثــر  جليا  يبدو  للدولة  العامة  المــوازنــة  لأهمية 
الــتــبــويــب المــتــبــعــة وأهــمــيــتــهــا عــلــى تحــســين كــفــاءة 
بــالــدور  الــقــيــام  على  ومساعدتها  الحكومية  الإدارة 
المــطــلــوب منها وأثـــر ذلـــك عــلــى الاقــتــصــاد الــقــومــي.

التي  الطريقة  المــوازنــة  تقسيم  أو  بتبويب  ويقصد 
يساعد  بما  الموازنة  بيانات  بها  وتبوب  وتصنف  ترتب 
التقسيم  هــذا  وراء  من  المنشود  الهدف  تحقيق  على 
أو التبويب وبحيث يتحقق من هذا التبويب الآتي :
1- سهولة استقراء بيانات الموازنة مع تبيان دلالتها

2- تيسير تنفيذ الموازنة.
3- أحكام الرقابة على هذا التنفيذ.
4- المتابعة الاقتصادية للموازنة.    
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ومقارنة نتائجها بما كان مستهدفا.
5- المساعدة على تحليل الآثار الاقتصادية  للموازنة 

على النشاط الاقتصادي القومي.
6- تيسير اتــخــاذ الــقــرارات الاقــتــصــاديــة   والسياسية 

والاجتماعية.
ولـــكـــي يمـــكـــن لـــلـــمـــوازنـــة الـــعـــامـــة أن تـــكـــون أســــاس 
الــعــمــلــيــة الــتــخــطــيــطــيــة , ومـــســـاعـــدة المــخــطــط في 
التبويب  يتم  أن  يجب  فانه   , سليمة  قـــرارات  اتــخــاذ 
بـــصـــورة ســلــيــمــة تــتــفــق مـــع الإغــــــراض المــســتــهــدفــة , 
وتتبع إحدى الطرق التالية في تبويب الإنفاق العام:
التبويب   , الإداري  الــتــبــويــب   , المــوضــوعــي  الــتــبــويــب 
طرق  وسنتناول   , الاقــتــصــادي  التبويب   , الوظيفي 

التبويب هذه بالشرح فيما يلي:
1- التبويب الموضوعي :

النفقات  تــبــويــب  هــو  المــوضــوعــي  بالتبويب  المــقــصــود 
حــســب أنـــواعـــهـــا فــعــنــدمــا كــــان الاهـــتـــمـــام مــحــصــورا 
فــي مــحــاولــة تنفيذ المـــوازنـــة وأحــكــام الــرقــابــة عليها 
تطلب الأمـــر تــوحــيــد الــنــظــام المحــاســبــي فــي الجــهــاز 
المنصرف  الإنــفــاق  يعكس  بحيث  الحكومي  الإداري 
لـــذلـــك كــــان الــتــقــســيــم المــبــنــي عــلــى أســـــاس مــوضــوع 
الإنــــفــــاق هـــو الــتــبــويــب الأنـــســـب , ومــــن أجــــل ذلــك 
عــدة  إلـــى  نــوعــيــا  تقسيما  الــعــام  الإنــفــاق  تقسيم  تم 
حسب  أو  الــعــامــة  النفقة  مــن  الــغــرض  حسب  أبـــواب 
طبيعتها كــمــا تم تــقــســيــم كـــل بـــاب إلـــى بــنــود بــعــدد 
مــشــتــمــلات كــل مــجــمــوعــة , وقـــد يقسم الــبــنــد أيضا 
إلـــى أنـــــواع تــبــعــا لــتــعــدد مــشــتــمــلات الــبــنــد الـــواحـــد.

ويــعــتــمــد هــــذا الــتــبــويــب عــلــى أســـــاس انــــه (( مهما 
جميع فان  الإداريــة  للوحدة  الموكولة  الوظيفة  كانت 

والخدمات  السلع  نفس  تشتري  ما  غالبا  الوحدات 
لــذلــك تــبــوب مــصــروفــات المـــوازنـــة فـــي هـــذا الــصـــــدد 
وفــقــا لــنــوع الــســـــلــعــة أوالخـــــــدمـــة المــشــتــراة , فهناك 
المكتبية  الأدوات  مثل  والصيانة  لـــلإدارة  مشتريات 
ولــــــوازم الــصــيــانــة والأثــــــاث وهـــنـــاك الخـــدمـــات مثل 
الإيـــجـــارات والــتــلــيــفــونــات ويــفــرد لــهــا بـــاب مستقل 
وهــــنــــاك الخـــــدمـــــات الـــشـــخـــصـــيـــة الــــتــــي يــــدفــــع فــي 
مــقــابــلــهــا أجــــور ومــكــافــآت ويــكــون لــهــا بـــاب مستقل 
آخر , وغالبا ما تجنب المشتريات الخاصة بالإنفاق 
الاستثماري في باب ثالث مستقل .. وهكذا )). (3)
ولذا فأن التبويب وفقا لنوع الإنفاق يعتبر العمود 
الفقري للمنهج التقليدي في تبويب بيانات الموازنة 
أحكام  مــن  ويمــكــن  المــوازنــة  تنفيذ  ييسر  الـــذي  فهو 
الرقابة عليها , وعلى الأخص على مستوى الوحدة 
الإداريـــة , وهــذا وضــع طبيعي نــاتج عــن أن المسئول 
عن  مستقلة  التشريعية  السلطة  وهــي  الرقابة  عن 
السلطة التنفيذية المسئولة عن تنفيذ الموازنة , لذا 
وبالتالي  الموازنة  تبويب  في  ذلك  مراعاة  الأمــر  لزم 
في حسابات الحكومة بالوضع الذي يساعد ويسهل 
المختلفة. الإداريــة  الوحدات  إنفاق  مراجعة  عملية 

2-التبويب حسب الهيكل الإداري للدولة :
يخدم هذا التبويب الرقابة الإداريــة بغرض تحديد 
تنفيذ  على  القائمين  والأفــــراد  الأجــهــزة  مسئولية 
المـــوازنـــة المــخــصــصــة لــوحـــــداتــهــم الإداريـــــــــة , ومـــــدى 
ــوعــة لــهــم , لأن تحــديــد  ــوضـــ تحــقـــــيــق الأهـــــــــداف المـــ
وهــي   ) ونــشــاط   بــرنــامــج  لــكــل  بالنسبة  المسئولية 

الخطوة الأولى للرقابة على التنفيذ ) , والحكم 
عــلــى مـــدى كــفــايــة الأداء يــعــتــبــران في 
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سليم ومحاسبي  موازني   نظام  أي  أهــداف  مقدمة 
أو  وزارة  قسم  كــل  يمثل  بــأن  التبويب  هــذا  ويقضي 
هيئة عامة ثم تقسم كل وزارة أو هيئـة عامـة (قسم ) 
إلــى فـــروع بحيث يمثل كــل فــرع إحـــدى المــصــالــح أو 
ومـرة   , العامـة  الهيئـة  أو  لــلــوزارة  التابعة  الــوحــدات 
أخـرى قـد ينقسـم الفـرع ( الوحدة أو المصلحة ) إلى 
المصلحة  أو  للوحدة  التابعة  الإدارات  تمثل  فصول 
وبـــذلـــك تمــثــل مـــوازنـــة الــــــوزارة أو الــهــيــئــة مختلف 

المصروفات التي تخصها من الموازنة العامة
ويــهــدف الــتــبــويــب حــســب الــهــيــكــل الإداري لــلــدولــة 
إلى تخصيص الإنفاق وفقا لنوعيته في كل وحدة 
إداريــة لبيان ما يخص الــوزارة أو الهيئة أو الوحدة 
الإدارية من الموازنة العامة , ويستتبع ذلك إمساك 
خطوات  لتسجيل  وإحــصــائــيــة  محاسبية  ســجــلات 
من  النوع  هذا  ويعتبر  نتائجه.  وبيان  الإنفاق  هذا 
الرقابة  لتحقيق  الأساسية  المتطلبات  من  التبويب 
الــفــعــالــة لــلإنــفــاق وذلــــك  عــن طــريــق ربـــط النفقة 
لنجاح  يشترط  ولكن    , النفقة  هــذه  عن  بالمسئول 

هذا التبويب توافر عاملين رئيسيين هما :
أولا: تحديد المسئولية تحديدا واضحا بالنسبة 

للموارد المستخدمة ( التكاليف ).
ثــانــيــا: يــكــون كــل مــوظــف مــســئــول عــن الإعــتــمــادات 
المسئولية  تــــزداد  أن  عــلــى  رقــابــتــه  تحــت  المــوضــوعــة 
ويــتــســع نــطــاقــهــا كــلــمــا تــدرجــنــا فــي ســلــم التنظيم 
الفعالة  الــرقــابــة  أن  سبق  ممــا  نستخلص  الإداري. 
التبويب  دعــم  لو  إحكاما  أكثر  تكون  الإنفاق  على 
الــنــوعــي لــلإنــفــاق بــالــتــبــويــب الإداري حــيــث أن 
المــســئــول عـــن الــتــنــفــيــذ هـــو الـــوحـــدات 

الإداريـــة ولذلك فــان المــوازنــة العامة تظهر في شكل 
وحــدات ومصالح حكومية وما يخص كل وحــدة من 

الوحدات من عناصر الإنفاق المختلفة.
3- التبويب الوظيفي :

للدولة  العامة  للموازنة  التبويب  من  النوع  هذا  يتم 
عـــلـــى أســــــاس تجــمــيــع الـــنـــفـــقـــات الخــــاصــــة بــنــشــاط 
الــســلــطــات الــعــامــة فــي مــجــمــوعــات مــتــجــانــســة وفقا 
والتعليم   , والأمــــن  الـــدفـــاع  مــثــل  الــنــشــاط  لطبيعة 
والــصــحــة , ونــفــقــات اجــتــمــاعــيــة ... الـــخ , وهــــذا لا 
يــقــتــصــر عــلــى الــــوحــــدات الإداريـــــــة بـــل يــتــم تجميع 
لذا   , الإداريـــة  الــوحــدات  جميع  في  المتماثل  الإنفاق 
فان نفقات الصحة المدرسية الني تدرج في التبويب 
الإداري ضمن موازنة وزارة التربية تدرج في التبويب 
نفقات  تــدرج  كما   , الصحة  بــرامــج  ضمن  الوظيفي 
الأشغال  وزارة  موازنة  ضمن  حكومية  مدرسة  إنشاء 
وهــكــذا بالنسبة لبقية أنـــواع الإنــفــاق الأخـــرى حيث 
يبوب الإنفاق وفقا لطبيعته وصلته بأية وظيفة من 
النوع  هــذا  إن  استنتاج  يمكننا  سبق  وممــا  الوظائف 
الأعمال  يوضح  للدولة  العام  للإنفاق  التبويب  من 
مجموعات  فــي  الـــدولـــة  ستنفذها  أو  تــنــفــذهــا  الــتــي 
الخط  مسئوليات  إلــى  النظر  دون  متماثلة  شاملة 
التنظيمي عن تنفيذ تلك الأعمال أو نوعية الإنفاق 
نفسه الخاص بكل وظيفة من وظائف الدولة ويتميز 
هذا النوع من التبويب بتيسير دراسة أنواع النشاط 
للإنفاق  بالنسبة  لكل  النسبية  والأهمية  الحكومي 
الإجــمــالــي وتــطــوره خـــلال فــتــرة زمــنــيــة معينة  هــذا 
بين  أو  والإقليمية  الدولية  المقارنات  إلــى  بالإضافة 
المستويات الحكومية المختلفة في بعض أنواع النشاط 
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4- التبويب وفقا للأثر الاقتصادي :
آثارها  لها  الــدولــة  تتبعها  التي  المالية  السياسة  إن 
أو  إغفال  يمكن  ولا   , القومي  الاقتصاد  على  الهامة 
تجاهل الأثر الاقتصادي للعمليات الحكومية لذلك 
فأن مدى فاعلية السياسة المالية في تحقيق الأهداف 
الاقتصادية للدولة يتضح بمدى الاتجاه الاقتصادي 
العامة  موازنتها  طريق  عن  المالية  الدولة  لسياسات 
ويعتبر الفصل بعناية بين أنواع الاستخدامات وفق 
أثرها الاقتصادي من أهم أسس التحليل الاقتصادي  
إذ يسهل التقسيم الاقتصادي الوصول إلى النتائج 
الاقــتــصــاديــة لمــا يــتــخــذ مــن قـــــرارات فــي المـــوازنـــة في 
نفس الوقت الذي يساهم فيه التقسيم الاقتصادي 
الحكومية  العمليات  أثر  مدى  عن  هامة   بمعلومات 

المستقبلة على :
1-الطلب على السلع والخدمات.

2-توزيع الدخل والثروة.
3-الإنتاج والتجارة.

4-التكوين الرأسمالي.
5-العلاقات المالية.

6-تنظيم سوق المال.
أساس  على  الاقتصادي  للأثر  وفقا  التبويب  ويقوم 
الاستثماري  والإنفاق  الجــاري  الإنفاق  بين  التفرقة 
للدولة أو بمعنى آخر يتم التمييز بين الإنفاقين على 
أســاس الأثــر الــذي ينتج عن الأنفاق , أي هل يؤدي 
الإنفاق إلى دخل متدفق في المستقبل مثل الإنفاق 
على شراء خدمات أو سلع ( إنفاق جاري ) أو يتجسد 
فــي أصــل طــويــل الأجـــل مثل المــشــروعــات الصناعية 
والتكوين الرأسمالي ( إنفاق استثماري )استعرضنا 

بالنسبة  المتبعة  المختلفة  التبويب  طرق  سبق  فيما 
للموازنة العامة للدولة , ونشير هنا إلى أن الدولة 
قد تسير في إعداد موازنتها العامة على الجمع بين 
الاجتماعي  لنظامها  تبعا  للإنفاق  تبويب  من  أكثر 
على  للإنفاق  التبويب  ساعد  وكلما   , والاقتصـادي 
الــتــخــطــيــط والمــتــابــعــة والــتــقــيــيــم كــلــمــا كـــان تبويبا 
المتاحة  مــواردهــا  استخدام  في  الدولة  يخدم  هادفا 
بالطريقة التي تؤدي إلى تحقيق الاستخدام الأمثل 
للموارد المتاحة وذلك ينعكس في النهاية على تقديم 
الخدمات ذات المستوى الرفيع وفي نفس الوقت بأقل 

التكاليف الممكنة.
التبويب الحالي المتبع في موازنة دولة الكويت

نــوضــح فيما يــلــي الــتــبــويــب المــتــبــع فــي مــوازنــة دولــة 
التبويب  لــطــرق  العلمي  الإطــــار  ضـــوء  فــي  الــكــويــت 
الــــــذي أوضـــحـــنـــاه بــعــالــيــه , وتــتــلــخــص الخـــطـــوط 

الرئيسية لتبويب المصروفات فيما يلي :
تبـوب المصـروفات تبويبا مختلطا , تبويبـا رأسيـا وفـق 
الوحـدات الإداريــة التنظيمية يطـلق فيـه (( القسم 
)) على الوزارة , و (( الفرع )) على الإدارات التابعة , 
كما تبوب تبويبا أفقيا في أبواب رئيسية وفق طبيعة 
ثم  مجموعات  إلــى  الأبــواب  تقسم  ثم   , الاستخدام 
إلــى بنود , ويقسم كل بند إلــى أنــواع , مع تصنيف 
نمطي  متسلسل  ترقيم  تحت  السابقة  التقسيمات 
موحد لجميع الوحدات الإدارية التنظيمية الحكومية 
الكويت  دولـــة  بمــوازنــة  المتبع  التبويب  مــن  ويتضح 

ما يلي:

الباب الأول: المرتبات:
يتضمن كافة ما يدفع من مرتبات نقدية أساسية 

ـــــــدلات ومــــكــــافــــآت لمــوظــفــي  وعــــــــلاوات وب
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الجهات الحكومية مقابل قيامهم بعمل أو جهد كما 
يشمل ما يمنح لهم في شكل مزايا عينية وتأمينية 
كالأغذية والملابس والعلاج والتعليم وتذاكر السفر 
وحصة الحكومة في التأمينات الاجتماعية. ويقسم 

الباب الأول إلى مجموعتين:
المجموعة 1 – النقدية:

لموظفي  تدفع  التي  النقدية  المدفوعات  في  وتتمثل 
 , جهد  أو  بعمل  قيامهم  نظير  الحكومية  الجــهــات 
وتتكون من عدة بنود .. وقد تتفرع البنود إلى أنواع 
.. فمثلا الــبــنــد الخـــاص «  بــالــعــلاوات والـــبـــدلات « 

يقسم الى الأنواع التالية:
1-علاوة اجتماعية.

2-بدل تمثيل. 
3-بدل طبيعة .

4-بدل نوبة.
5- علاوات وبدلات أخرى عمل. 

6- بدل سكن. 
7-بدل تأثيث.

المجموعة 2 – العينية والتأمينية:
وتشتمل على المزايا العينية والتأمينية التي تقدمها 
كالملابس  المستحقين  لموظفيها  الحكومية  الجهات 
والأغذية وتذاكر السفر والعلاج الطبي وتعليم أبناء 
موظفي البعثات التمثيلية .. بالإضافة إلى حصة 
الحكومة في التأمينات الاجتماعية .. وتتكون من 

عدة بنود .. وقد تتفرع البنود إلى أنواع.
الباب الثاني : المستلزمات السلعية والخدمات:

تنفقها  التي  للمصروفات  الباب  هذا  يخصص 
تسيير  سبيل  فــي  الحكومية  الجــهــات 

أعــمــالــهــا الجـــاريـــة لــلــحــصــول عـــلـــى       المستلزمات 
الــســلــعــيــة والخـــدمـــات .. ويــشــتــمــل هـــذا الـــبـــاب على 

مجموعتين رئيسيتين:
المجموعة 1 – المستلزمات السلعية:

عليها  تحصل  التي  والسلع  المــواد  قيمة  في  وتتمثل 
أنشئت  الــتــي  الأهــــداف  لتحقيق  الحــكــومــيــة  الجــهــة 
 .. الأهـــــداف  هـذه  تنفيذ  فـي  تساعدها  أو  أجلها  من 
وتتكون المجموعة مـن عـدة بنود .. وقـد تتفرع البنود 
إلى أنـواع .. فمثلا بند « وقود وزيوت وقوى محركة « 

ينقسم إلى الأنواع الآتية:
1- وقود.

2- وقود وتشغيل.
3- زيوت وشحوماتمحطات.   

4- غاز.
المجموعة 2 – تكاليف الخدمات:

وتــشــتــمــل عــلــى قــيــمــة الخــــدمــــات المـــــــؤداة مـــن الــغــيــر 
والـــلازمـــة لــتــأديــة نــشــاط الجــهــة الحــكــومــيــة وتسيير 
بنود  عدة  من  المجموعة  وتتكون   .. الجارية  أعمالها 
.. وقد تتفرع البنود الى انــواع .. فمثلا بند « النقل 

والمواصلات « يتفرع الى الأنواع الآتية:
1-انتقال ونقل.   
2-برق وهاتف وتلكس.  

3- بريد.
4- قنوات اذاعة واتصال.

والتجهيزات: والمعدات  النقل  وسائل  الثالث:  الباب 
ويشتمل الباب الثالث من موازنة دولة الكويت على 
المـــصـــروفـــات الـــتـــي تــنــفــقــهــا الجـــهـــات الحــكــومــيــة في 
سبيل الحصول على السلع والأصول الرأسمالية .. 
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ويحتوي على ثلاث مجموعات:

المجموعة 1 –  وسائل النقل:
وتــتــضــمــن الــبــنــود الــتــالــيــة .. وســـائـــل الــنــقــل الــبــريــة 

ووسائل النقل البحرية ووسائل النقل الجوية.

المجموعة 2 –  المعدات والآلات:
وتتضمن هذه المجموعة بنود المعدات والآلات وتتفرع 

هذه البنود الى عدة أنواع.

المجموعة 3 – التجهيزات:
وتشتمل بــنــود الأجــهــزة والأثــــاث والــبــيــوت الجــاهــزة 

وتتفرع أيضا هذه البنود الى أنواع متعددة.

والصيانة  الانشائية  المــشــاريــع  ــع:  ــراب ال الــبــاب 
والاستملاكات العامة: 

تنفقها  التي  المصروفات  جميع  الباب  هذا  في  تــدرج 
الجهات الحكومية لإضافة أصول أو صيانة أو ترميم 
أصـــول قــائــمــة وكــذلــك الاســتــمــلاك الــعــام للعقارات 
والأراضي .. وينقسم هذا الباب الى ثلاث مجموعات 

رئيسية هي:

المجموعة 1 – المشاريع الإنشائية:
وتــشــمــل الإعـــتـــمـــادات الــتــي تــنــفــق فـــي ســبــيــل اقــامــة 
المشاريع الإنشائية كما تعكسها خطة الميزانية سواء 
مشاريع  أو  المــالــيــة  السنة  خــلال  تتم  مــشــاريــع  كــانــت 

يمتد تنفيذها إلى عدة سنوات.

المجموعة 2 – أعمال انشائية:
 صغيرة وصيانة المنشآت والمرافق:تتضمن الإعتمادات 
لضمان  والمرافق  المنشآت  ووقاية  لصيانة  المخصصة 
تأدية  في  واستمرارها  الأصلية  حالتها  على  بقائها 
الخدمة التي انشئت من أجلها بالصورة المطلوبة

المجموعة 3 - الإستملاكات العامة ( أراضي وعقار ):

وهـــي خــاصــة بــالمــبــالــغ الــنــقــديــة الــتــي تــقــوم الــدولــة 
بــدفــعــهــا لــلــمــواطــنــين نــظــيــر اســتــمــلاكــهــا لأراضــــي 
الدولة   مستوى  على  عــام  هــدف  لتحقيق  وعــقــارات 
ويتم تعويض الاهالي عن قيمة ما استملكته الدولة.

وتــنــقــســم مــجــمــوعــات الــبــاب الـــرابـــع الـــى عـــدة بنود 
يضم كل بند منها مجموعة الأعمال المتماثلة , كما 
الإداريـــة  الــوحــدات  وفــق  تقسيما  البنود  هــذه  تقسم 
بتنفيذ  تقوم  التي   - الحكومية  والإدارات  الـــوزارات 

هذه الأعمال.

الباب الخامس – المصروفات المختلفة والمدفوعات 
التحويلية:

والمدفوعات  المختلفة  بالمصروفات  الباب  هذا  يحمل 
مصروفات  وهي   .. والخارجية  الداخلية  التحويلية 
ذات طبيعة خاصة .. لا تدرج ضمن أي من الأبواب 
الأخرى لمصروفات الميزانية وذلك لاعتبارات السياسة 
ويمكن   .. الــعــام  الصالح  وخــدمــة   .. للدولة  العامة 
الإشارة الى مجموعات هذا الباب على النحو التالي:

المجموعة 1 – المصروفات المختلفة:
والتي  المختلفة  بالمصروفات  المجموعة  هذه  تختص 
الأخرى  للأبواب  النمطي  التقسيم  ضمن  تندرج  لا 
فــهــي مــصــروفــات اجــمــالــيــة مــتــفــرقــة تــبــعــا لــظــروف 
والصالح  العامة  السياسة  اعتبارات  تمليها  خاصة 
الــــعــــام .. وتــتــضــمــن عـــــدة بـــنـــود مـــثـــل مــخــصــصــات 

رئــيــس الــدولــة ومــصــروفــات وزارة الــدفــاع والــصــرف 
والمــبــالــغ  العسكرية  والــتــعــزيــزات  التسليح  عــلــى 

الخــــاصــــة بــتــنــفــيــذ الاحــــكــــام الــقــضــائــيــة
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الداخلية: التحويلية  المدفوعات   –  2 المجموعة 
دفعها  يتم  التي  بالمصروفات  المجموعة  هذه  تحمل 
دون عائد أو مقابل من السلع أو الخدمات , وتتكون 
المجموعة من عدة بنود مثل بند التحويلات للأفراد 
كالتعويضات ومصروفات الرعاية الاجتماعية , وبند 
وبند  العامة  الإعانات  وبند  الأهلية  المؤسسات  دعم 

التحويلات للهيئات والمؤسسات العامة. 
الخارجية: التحويلية  – المدفوعات   3 المجموعة 

تـــشـــمـــل هــــــذه المـــجـــمـــوعـــة المـــــدفـــــوعـــــات الــــتــــي يــتــم 
دفــعــهــا لــلــخــارج كــمــســاعــدة أو اعـــانـــة لــــدول عربية 
منه  القصد  عــام  غــرض  بهدف  وصديقة  وإسلامية 
المــســاعــدة لــهــذه الـــــدول مـــن الــنــاحــيــة الاقــتــصــاديــة 
أو الاجــتــمــاعــيــة .. كــذلــك تــشــمــل هــــذه المــجــمــوعــة 
مــخــصــصــات الاشــــتــــراك فـــي الــهــيــئــات والمــنــظــمــات 
وغيرها   , بالخارج  المواطنين  علاج  ونفقات  الدولية 
مـــن المـــدفـــوعـــات الــتــحــويــلــيــة الخـــارجـــيـــة ويــلاحــظ 
أن بـــنـــود هـــــذه المـــجـــمـــوعـــات قــــد تـــتـــفـــرع إلـــــى عـــدة 
أنـــــواع وذلــــك حــســب طــبــيــعــة الـــغـــرض مـــن الإنــفــاق 

هيكل التبويب المتبع :
بـــنـــاء عــلــى مـــا تـــقـــدم عـــرضـــه عـــن الــتــبــويــب المــتــبــع 
فــي مــوازنــة دولـــة الــكــويــت نــلاحــظ انـــه يــتــم تبويب 

المصروفات بحيث يتحقق ما يلي:
1-إمــكــان تحديد مصروفات كــل وحــدة إداريـــة على 
حــــدة , ومــــن أجــــل ذلــــك قــســمــت المـــصـــروفـــات إلــى 
مــعــيــنــة      وزارة  قـــســـم  كــــل  يمـــثـــل  رئـــيـــســـيـــة  أقــــســــام   
ويــنــقــســم كــل قــســم (وزارة) إلـــى فــــروع , ويمــثــل كل 
     فرع إحدى الإدارات التابعة للوزارة , وقد ينقسم 
       كل فرع (الإدارة) إلى فصول تمثل الأقسام 

التابعة لكل إدارة.

2-تــبــويــب المــصــروفــات داخـــل كــل مــن هـــذه الــوحــدات 
المــوازنــة  عليها  تشتمل  الــتــي  الأبـــــواب  إلـــى  الإداريـــــة 
مجموعات  الـــى  الأبـــــواب  تقسم  ثــم  لــلــدولــة  الــعــامــة 
مــتــخــصــصــة يـــتـــفـــرع مــنــهــا عـــــدة بـــنـــود رئــيــســيــة قــد 

تنقسم الى أنواع متعددة.
ومما سبق يتضح أن هيكل التبويب المتبع يرتكز على 

الأساسين التاليين :
والأقــســام والإدارات  لـــلـــوزارات  تبعا  إداري  تــبــويــب   >
الإنــفــاق لأوجـــه  تبعا  نــوعــي )  مــوضــوعــي (  تبويب   >

نقد التبويب المتبع 
لأسلوب  الرئيسية  النقد  أوجــه  تلخيص  يمكن 
التبويب المتبع حاليا في الموازنة العامة في النقاط 

التالية:
1-يقوم التبويب التقليدي المتبع حاليا في الموازنات 
العامة للدول على التركيز على مشتريات الحكومة 
من السلع والخدمات ويبوب الإنفاق حسب الوحدة 
الإنفاق  هذا  يبوب  كما   , والإدارة  كالوزارة  الحكومية 
ومصروفات  الموظفين  كخدمات  الإنفاق  بنود  حسب 
الانتقال والسفر والإيجارات والمياه والإنارة والطباعة 
والنشر والتوريدات. أما الأعمال التي تقوم بها الوحدة 
  Programmes الــبــرامــج  صــــورة  فـــي  الحــكــومــيــة 
فأن  البرامج  لهذه  المكونة   Activities والأنشطة 
فان  أخـــرى  عــبــارة  وفــي   , يظهرها  لا  المتبع  التبويب 
التي  بــالأعــمــال  يهتم  لا  المتبع  التقليدي  التبويب 
تــقــوم بــهــا الحــكــومــة وكـــل مــا يعني بــه هــو الاهــتــمــام 
بــتــركــيــز الإنـــفـــاق مــبــوبــا حــســب الـــوحـــدة الحــكــومــيــة 
معرفة  يصعب  لذلك  ونتيجة  الإنفاق  بنود  وحسب 
الأعمال التي تقوم بها الحكومة وتطور هذه الأعمال.
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2-لمــــا كـــان الــتــبــويــب المــتــبــع يــركــز عــلــى الأشـــيـــاء دون 
الموازنة  واضعي  على  هــذا  انعكس  فقد  لــذا  الأعــمــال 
الــعــامــة لــلــدولــة فــأصــبــحــوا يـــحـــددوا أوجــــه الإنــفــاق 
المزمع  الأعمال  نوع  تحديد  من  بدلا   , أولا  المختلفة 
القيام بها , وبمعنى آخر أصبحت الأشياء هي التي 
تحدد الأعمال التي سوف تقوم بها الحكومة , بينما 
الأمر الطبيعي والمقبول , أن يكون الاهتمام منصبا 
ذلك  يتبع  ثــم  أولا  تنجز  ســوف  الــتــي  الأعــمــال  على 
تحديد أوجه الإنفاق المختلفة لانجاز هذه الأعمال 
مبوبة حسب بنودها تبعا للأعمال المحددة ( البرامج 
والأنشطة ) أي انه تحدد البرامج والأنشطة المكونة 
المصلحة  أو  الـــوزارة  عن  النظر  بغض  البرامج  لهذه 
المــســئــولــة عــنــهــا ثـــم بــعــد ذلــــك يــتــم تـــوزيـــع الــبــرامــج 
والأنـــشـــطـــة عــلــى الـــــــوزارات والمـــصـــالـــح المــخــتــلــفــة كل 
النفقات  بنود  تــوزيــع  يتم  كما   , اختصاصه  بحسب 
تبويب  مــع  الــبــرامــج  هـــذه  تتطلبها  الــتــي  المــخــتــلــفــة 
المصلحة. أو  الـــوزارة  مسئولية  بحسب  أيضا  البنود 

للدولة  العامة  للموازنة  التقليدي  التبويب  إن   -3
يفترض فيه تحقيق الرقابة المالية على أوجه الإنفاق 
المختلفة عن طريق تبيان ما إذا كان الإنفاق الفعلي 
قــد تجــاوز الاعتماد المــقــرر بــالمــوازنــة أو لــم يتجاوزه , 
وكأن هذا الهدف هو جل ما تصبو إليه هذه الرقابة 
المالية , ولكن هذا النوع من الرقابة يتصف بالجمود 
الرقابة  تقتصر  لا  أن  يجب  انــه  إذ  الإيجابية  وعــدم 
المالية على تجاوز أو عدم تجاوز الاعتماد المقرر وإنما 
إلى  الشكلي  المــجــال  هــذا  الــرقــابــة  تتخطى  أن  يجب 
مجال أكثـر فاعلية في تحقيق أهدافـها , يرتكز على 
ضوء  في  الأداء  لوحدات  الإنفاق  عناصر  تخصيص 
ما ترمي الحكومة إلى تحقيقه من انجازات وبحيث 

يمكن تحديد تكلفة الأداء مقدما , أو وضع معايير 
وأنماط لتكاليف وحدات المنتج النهائي الأمر الذي 
الانحرافات  وتحــديــد  الإنــفــاق  مراقبة  على  يساعد 
عـــن طــريــق مــقــارنــة المحــــدد بــالــفــعــلــي ومــــن نــاحــيــة  
أخــرى فــان هــذه الانــحــرافــات يمكن ربطها بوحدات 
الأقسام  أو  الإدارات  إحدى  تكون  قد  التي  المسئولية 
الفعالة  الرقابة  هــذه  فــان  وبالطبع   , الأشــخــاص  أو 
لا تــتــأتــى عـــن طـــريـــق الــتــبــويــب الــتــقــلــيــدي المــتــبــع 
قياس  الصعب  أو  المستحيل  من  يجعل  الــذي  الأمــر 
الكفاءة للوحدات الحكومية المختلفة بصورة سليمة

4-لا يــتــيــح الــتــبــويــب الــتــقــلــيــدي لــلــمــوازنــة الــعــامــة 
الهادفة  السنوية  المقارنات  لإجراء  الكافية  الفرصة 
وتبيان التغيرات التي حصلت من سنة لأخرى وهذه 
يمكن  طريقها  عن  انه  إذ  كبيرة  قيمة  ذات  المقارنات 
الــوصــول إلـــى تحليل اقــتــصــادي سليم لآثـــار أوجــه 
الإنـــفـــاق الحــكــومــي فــيــمــا يتعلق بمـــدى الاســتــقــرار 
الاقـــتـــصـــادي وكـــفـــايـــة اســـتـــغـــلال المـــــــوارد , وهـــــذا لا 
الإيــرادات  آثار  يبين  سليم  تبويب  بإتباع  إلا  يتحقق 
والعمالة  القومي  الدخل  مجموع  على  والمصروفات 
وتوزيع الدخول والمساهمة في تكوين رؤوس الأموال

مقومات التبويب المستهدف 
المختلفة  الــتــبــويــبــات  أنــــواع  تــقــدم  فيما  استعرضنا 
لــلــمــوازنــة الـــعـــامـــة لـــلـــدولـــة عــلــى وجــــه الـــعـــمـــوم ثم 
عـــرضـــنـــا بـــعـــد ذلـــــك لــلــتــبــويــب الــــــذي تـــقـــوم عــلــيــه 
المــــــوازنــــــة الــــعــــامــــة لـــــدولـــــة الــــكــــويــــت وبـــيـــنـــا أوجـــــه 
الــنــقــد لــلــتــبــويــب المــتــبــع حــالــيــا. ولمــــا كــانــت أهــمــيــة 

وسيلة  إنــهــا  فــي  تــكــمــن  والأداء  الــبــرامــج  مـــوازنـــة 
المقصود بالتبويب المستهدف هو التبويب لذي يراه الباحث مثالياـً من وجهة نظره الخاصة لتطوير الموازنة العامة للدولة بحيث تصبح أداة فعالة 

فعالة لكل من التخطيط والرقابة
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للدولة  العامة  المــوازنــة  في  القصور  نواحي  لتلافي 
نــتــســاءل : أن  لــنــا  يــحــق  فــانــه  التقليدية  بــصــورتــهــا 

هل تساعد مقومات التبويب الحالي للوصول إلى ما 
تهدف إليه موازنة البرامج والأداء? أو بصورة أخرى 
والأداء  الــبــرامــج  مــوازنــة  ترتكز  أن  يمكن  هــل   , أدق 
لتحقيق الأهداف المرجوة منها على التبويب الذي 
? التقليدية  بصورتها  الــعــامــة  المــوازنــة  عليه  تــقــوم 
وللإجابة على هذا السؤال نذكر إن أهداف الموازنة 
الــرقــابــة  فــي  تنحصر  التقليدية  بــصــورتــهــا  الــعــامــة 
المالية بمجالها الضيق على أوجه الصرف بالنسبة 
للوزارات والإدارات التابعة للدولة ولقد انعكس هذا 
على نمط التبويب المتبع بالنسبة لها إذ أن جميع 
هذه التبويبات تتلاقى عند النقطة ذاتها وهي تجاوز 
أو عدم تجاوز الاعتماد المقرر بالموازنة , ولكن وتبعا 
وانتهاجـها  الــدولــة  مهمة  في  حصل  الــذي  للتطور 
أن  لذلك  لــزامــا  كــان   , والتنمية  التخطـيط  منهج 
تستخدم مواردها بطريقة تحقق نوعا من الكفاية 
في استغلال هذه المــوارد إن لم تكن الكفاية بذاتها 
وان تمنع أي إسراف وضياع في استخدام هذه الموارد 
, ولهذا فقد تطلب الأمر البحث عن أسلوب أو نمط 
تــبــوب بــه مــوازنــة الــدولــة لكي يحقق هــذا التبويب 
العـام  إنفاقـها  من  الدولـة  تنشدها  التـي  الأهـــداف 
ربط  على  يــقــوم  بتبويب  إلا  يتأتى  لا  الأمـــر  وهـــذا 
أوجــه الإنــفــاق المختلفة بــالأهــداف التي من اجلها 
التبويب  وعلى هذا فان  وتسعى لها   , الدولة  تعمل 

المستهدف يجب أن يحقق الأغراض الآتية :
1- ينبغي أن تتم عملية تبويب وتنظيم الموازنة 
الــعــامــة بــحــيــث يــســهــل وضـــع الــبــرامــج 

وفــقــا لمـــا تمــلــيــه الــفــلــســفــة الــســيــاســيــة والاقــتــصــاديــة 
والاجتماعية والإدارية التي تحدد مسئوليات الجهاز 
والتعديلات  البرامج  هــذه  بــوضــوح  وتبين  الحكومي 
تبين  وكذلك  لأخــرى  سنة  من  تطرأ  التي  والتغيرات 

وسائل التمويل ( الإيرادات ) .
2- ينبغي أن يساهم تقسيم وتبويب الموازنة مساهمة 
تحديد  يجب  إذ  الموازنة  تنفيذ  كفاية  رفع  في  فعالة 
عاتق  على  الملقاة  والمسئوليات  المتاحة  المالية  المــوارد 
فعال  بشكل  الموازنة  تنفيذ  كان  ولما   , الموازنة  منفذي 
يتطلب كفاية في استخدام المــوارد لذلك يتحتم أن 
تظهر أرقام الموازنة في شكل يوضح المقارنات الهادفة 
مــن ســنــة لأخــــرى , وممـــا هــو جــديــر بــالمــلاحــظــة هنا 
بتبويب  تتحقق  لا  الحــكــومــيــة  العمليات  كــفــايــة  إن 
الموازنة فحسب بل بكيفية التبويب المتبع في النظام 

المحاسبي الحكومي أيضا .
الإغــراض  لخدمة  المــوازنــة  وترتب  تنظم  أن  يجب   -3
المحــاســبــيــة , إذ تــقــع مــســئــولــيــة تحــصــيــل الإيـــــرادات 
وتنفيذ الاستخدامات على عاتق الوحدات التنظيمية 
فيها  المختصين  الأفــراد  عاتق  على  وكذلك  المختصة 
وعليه ينبغي أن تبوب اعتمادات الموازنة بشكل يحدد 
وتسهل  واضــحــا  تحــديــدا  الأفــــراد  هـــؤلاء  مسئوليات 
وتكون  المحاسبية  الرقابة  عمليات  نفسه  الوقت  في 
اعتمادات الموازنة – خلال فترة تنفيذ البرامج – هي 

الأساس في تنفيذ القواعد المحاسبية. 
4- ينبغي أن تبوب الموازنة بطريقة تجعل في الإمكان 
الحكومي  النشاط  لأوجه  الاقتصادية  الاثــار  تحليل 
مسئوليات  هناك  إن  أســاس  على  واستخداما  إيــرادا 
مــلــقــاة عــلــى عـــاتـــق الحــكــومــة لــتــحــقــيــق الاســتــقــرار 

دراسات وبحوث 66



العمل  يجدر  هنا  ومــن   , المـــوارد  وتنمية  الاقــتــصــادي 
الحسابات  بتقسيمات  للموازنة  التبويب  ربــط  على 

القومية ومفاهيمها .
للتبويب  السابقة   المقومات  صياغة  إعادة  ويمكن 

المستهدف بإيجاز كما يلي:
1- بيان أهـــداف الــدولــة مــن مــشــروعــات وبــرامــج وما 
يطرأ على هذه الأهداف من تغيرات من سنة لأخرى

2- يعكس بوضوح الخطة التي ستنتهجها الحكومة 
( الوظائف و البرامج والأنشطة ) وتكاليف تنفيذها 
للإنفاق  بالنسبة  والمتابعة  الرقابة  عملية  يسهل   -3
الــعــام ويــحــدد مــســئــولــيــات المــوظــفــين المــســئــولــين عن 
الصرف على مختلف أوجه النشاط داخل وحداتهم 

الإدارية والتنظيمية .
لتنفيذ  الاقــتــصــاديــة  الاثـــار  تحليل  على  يساعد   -4
الثروة  في  الــدولــة  تحكم  بمــدى  يتعلق  فيما  المــوازنــة 
الــقــومــيــة والــتــكــويــن الــرأســمــالــي فـــي الـــبـــلاد , واثـــر 

الإنفاق العام على الاستقرار الاقتصادي للدولة 
مـدى تـوافق مقـومات التبـويب المستهدف مـع المقومـات 
والأداء  الــبــرامــج  تبـويبمـوازنة  عليـها  يرتكـز  الــتــي 
المتبع  التقليدي  التبويب  أن  إلــى  تقدم  مما  خلصنا 
في تبويب الموازنة العامة لا يمكن الدولة من تحقيق 
الأهـداف المنوطة بها , كما أوضحنا أن أسلوب موازنة 
التبويب  في  القصور  نواحي  يجب  والأداء  البرامج 
تبين  كما  العامة  الموازنة  إعــداد  في  المتبع  التقليدي 
لنا أن إتباع أسلوب موازنة البرامج والأداء يجعل من 
موازنة الدولة وسيلة في يد الدولة تبلغ عن طريقها 
ما تتوخاه من أهــداف وما ترجوه من آمــال متمثلة 
كما  مستوى  بأعلى  الحكومية  الخدمات  تقديم  في 

الــذي  التبويب  هــو  فما   , هــذه  والحــالــة  إذا   . وكيفا 
تناول  لقد   ? والأداء  الــبــرامــج  مــوازنــة  عليه  ترتكز 
كثير من الكتاب والباحثين مقومات التبويب لموازنة 
البرامج والأداء ونذكر من هذه الكتابات على سبيل 

المثال لا الحصر ما يلي:
موازنة  في  التبويب  أهمية  على  التركيز  مجال  في 

البرامج والأداء أورد أحد الكتاب (4) ما يلي :
(( يعتبر « تبويب الأداء « الأساس الذي تبنى عليه 
نظرية « ميزانية الأداء « وقـد سبق وصف , ميزانية 
الأداء , بأنها عبارة عن تبويب حديث لميزانية الدولة 
يلقي الأضــــواء عــلــى الأهــــداف ولــيــس عــلــى وســائــل 
تحقيق تلك الأهداف . ويقصد بتبويب الأداء عملية 
الحكومة  تشتريها  الــتــي  الأشــيــاء  وتجميع  تنظيم 
ليس فقط حسب نوعها وطبيعتها بل أيضا حسب 
أوجــــه الــنــشــاط الــتــي تــخــدمــهــا تــلــك الأشـــيـــاء , أي 
ينظر إلى تلك السلع والخدمات كعوامل أو عناصر 
تدخل في الأهداف الرئيسية وتصبح مكونات المنتج 
النهائي أو أوجه النشاط وليس مجرد مواد تشترى 

أو خدمات تستنفذ )) .
وأضاف الكاتب إلى ذلك ما يلي:

(( إن تبويب الأداء ما هو إلا حلقة وصل بين الأشياء 
المشتراة والأهداف المنجزة طبقا للبرامج )) 

وذكر كاتب آخر (5) عن نفس الموضوع الآتي :
والأداء  البرامج  ميزانية  تقسيمات  إلى  بالنسبة   ))
فان الفكرة الأساسية لتلك الميزانيات , هي تحويل 
الاهتمام من وسائل تنفيذ الميزانية إلى انجازاتها 

معينة  أهـــداف  لتحقيق  تعتمد  الميزانية  أن  إذ 
ولـــيـــس مـــجـــرد شــــــراء ســـلـــع وخـــدمـــات 
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بطبيعة  تهتم  والأداء  البرامج  فميزانية  وبالتالي 
أنشطة وأعمال السلطات العامة أكثر من اهتمامها 

بموضوع الإنفاق )) .
ويضيف نفس الكاتب إلى ذلك قوله :

(( يستدعي تطبيق ميزانية البرامج والأداء تصنيف 
نــشــاط الــســلــطــات الــعــامــة وتــوزيــعــهــا عــلــى المستوى 
الإداري إلـــى أنــشــطــة وبــرامــج وأعــمــال ومــشــروعــات 
وتقسيمها  المــخــتــلــفــة  الاعـــتـــمـــادات  فــحــص  وإعـــــادة 
حسابات  نظام  تعديل  مع  السابق  للتصنيف  وفقا 
الحكومة ليتمشى مع التقسيم الجديد للميزانية 
وتجــزأ  البرامج  أســاس  على  الحسابات  تعتمد  بــأن 

وفقا لوحدات الأداء )) .
وفي هذا المجال أيضا يقول كاتب ثالث (6) ما 

يلي 
(( فــي ظــل أســلــوب ميزانية الــبــرامــج والأداء الــذي 
يتم   , الحــكــومــيــة  الإدارة  كـــفـــاءة  رفــــع  إلــــى  يـــهـــدف 
تبويب الميزانية العامة تبويبا نوعيا طبقا للبرامج 
الـــتـــي تـــزمـــع الحــكــومــة الــقــيــام بــهــا . فــيــتــم إعــــداد 
المــيــزانــيــة الــعــامــة فــي شــكــل مجموعة مــن الــبــرامــج 
في  بما   ( البرامج  تلك  أهــداف  عن  النظر  بغض   )
السلطة  عليها  وافقت  كما  تنفيذها  تكاليف  ذلــك 
إلى  العام  الإنفاق  تبويب  إلــى  وينظر   . التشريعية 
انه  حيث  وظيفي  تبويب  انــه  على  رئيسية  بــرامــج 
يــعــكــس اخــتــصــاصــات الحــكــومــة والـــوظـــائـــف الــتــي 
وإذا  الــعــام .  الإنــفــاق  طريق  عــن  بها  القيام  تحــاول 
كان التبويب الوظيفي يوضح الوظائف الرئيسية 
الوحدات  خدمة  يستطيع  لا  انــه  إلا  للحكومة 
الــتــنــفــيــذيــة نــظــرا لأنـــه لا يــوضــح دور 

خلال  بها  ستقوم  الــتــي  الأعــمــال  أو  الــوحــدات  تلك 
الــســنــة المــالــيــة . لــذلــك فــانــه يــعــاد تــقــســيــم وظــائــف 
واخــتــصــاصــات الحــكــومــة المــعــروضــة فــي شكل برامج 
إلـــى مــشــروعــات وأعـــمـــال وأنــشــطــة فــرعــيــة وتحــديــد 
الوحدات الحكومية المسئولة عن تنفيذ كل مشروع أو 
نشاط أو عمل على حدة . وبهذا الشكل فان ميزانية 
الواجب  العمل  على  اهتمامها  تركز  والأداء  البرامج 
عدد  على  وليس  التنظيمية  الوحدات  بمعرفة  أداؤه 
من  ذلـــك  شــابــه  مــا  أو  الــكــتــابــيــة  والأدوات  المــوظــفــين 
مستلزمات العمل وتستخدم الميزانية طريقة  فريدة 
تلخيص  تحـــاول  إذ  أهــدافــهــا  تحقيق  فــي  نوعها  مــن 
بتكلفة  الخاصة  البيانات  مجموعة  معالم  وتحديد 
عمل ما في شكل وحدات عمل أو انجاز ممكن قياسها 
نظرة  كانت  تلك   .  (( والمــاديــة  المالية  الناحيتين  من 
إلى آراء العديد من الكتاب فيما يرونه من تعاريف 
وسمات للتبويب في موازنة البرامج والأداء, وكل هذه 
من  النوع  هــذا  في  التبويب  أهمية  على  تؤكد  الآراء 
الموازنات , وترسم خطوطا عريضة لهذا الأسلوب... 
ومـــن ذلـــك يتبين انـــه : ((بــالــنــســبــة لمـــوازنـــة الــبــرامــج 
والأداء فان إعداد التبويب المناسب يحتل مكانا أكثر 
للموازنات  والأداء  الــبــرامــج  لمــدخــل  فطبقا   , أهمية 
اتخاذ  عملية  فــي  العناية  مــن  قــدر  أكبر  توجيه  يتم 
بأهداف  وعلاقته  المقترح  العمل  لطبيعة  الــقــرارات 
السياسة العامة والأداء المخطط وتكلفة هذا الأداء 
, وأســــاس الــتــبــويــب فــي مــوازنــة الــبــرامــج والأداء هو 
تجميع  إلــى  تــؤدي  التي  والأنشطة  البرامج  تحديد 
الــعــمــلــيــات المــخــتــلــفــة بــحــســب الــشــكــل الــــذي تساهم 
للتنظيمات   الــنــهــائــي  المــنــتــج  فــي  العمليات  هـــذه  بــه 
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موازنة  فــي  التبويب  هيكل  فــان  ولــذلــك  الحكومية 
البرامج والأداء ينطوي على تمييز كل من 

ثالثا   ... الــبــرامــج   – ثــانــيــا   ... الــوظــائــف   – أولا 
الأنشطة )) .

ولنــا بعــد ذلــك أن نلخــص الخطــوط العريضــة 
لأســلوب التبويــب عند تطبيــق موازنــة البرامج 

والأداء كما يلي :
الإنــــــفــــــاق  مـــــــن  الحــــــكــــــومــــــة  أهــــــــــــــداف  بــــــيــــــان   -1
الــــعــــام لــلــســنــة المـــالـــيـــة , ومـــــا تـــعـــتـــزم تــنــفــيــذه مــن 
مـــشـــاريـــع وإنـــــشـــــاءات ومـــــا ســتــقــدمــه مــــن خـــدمـــات 
لـــلـــمـــجـــتـــمـــع فـــــــي الأجـــــــــــل الــــقــــصــــيــــر والـــــطـــــويـــــل

2- ربــط أوجــه الإنــفــاق الــعــام بتلك الأهـــداف , عن 
وتحليل  وظائف  إلى  الأهــداف  هذه  تصنيف  طريق 
هــذه الــوظــائــف إلــى بــرامــج , وتفريع هــذه البرامج 
إلــــى أنــشــطــة وبـــيـــان مـــا يــســتــلــزمــه هــــذا التصنيف 
يستلزمه  ومــا  للدولة  العام  الإنــفــاق  اعتمادات  من 
القائم  والمــالــي  المحاسبي  للنظام  تعديل  مــن  ذلــك 
والأداء الــبــرامــج  لمــوازنــة  التبويب  هــذا  مــع  ليتوائم 

وقــيــاس  الأعــــمــــال  أداء  تــكــلــفــة  قـــيـــاس  ســهــولــة   -3
الانجـــــــازات مـــن الأعــــمــــال وربـــــط كـــل مـــن الــتــكــلــفــة 
والانجــــاز بــالــوحــدات المــنــفــذة , الأمـــر الـــذي يساعد 
عـــلـــى تــــقــــديم بــــيــــانــــات كـــمـــيـــة ونــــوعــــيــــة لـــلـــبـــرامـــج 

والأنــــشــــطــــة والمــــشــــاريــــع ممــــا يـــــــؤدي إلــــــى تحــقــيــق 

بمقارنته  الــعــام  لــلإنــفــاق  والمــتــابــعــة  الــرقــابــة  عملية 
مـــع المــــوازنــــة المــعــتــمــدة وتحـــديـــد مـــراكـــز المــســؤولــيــة

4- يبين بــوضــوح اثـــار الإنــفــاق الــعــام للدولة على 
المستوى الاقتصادي من ناحية الدخل القومي 
الـــعـــمـــالـــة , الإنـــــشـــــاءات الــرأســمــالــيــة 

وغير  والــتــجــاريــة  الصناعية  المــجــالات  فــي  والــتــقــدم 
ذلـــك مــن الاثــــار الاقــتــصــاديــة وبــعــد أن استخلصنا 
هـــذه الخــطــوط الــعــريــضــة لمــقــومــات تــبــويــب مــوازنــة 
مع  وتتطابق  تتشابه  إنها  نــدرك   , والأداء  البرامج 
مقومات التبويب الذي استهدفناه فيما سبق والذي 
يــجــعــل مـــن المـــوازنـــة الــعــامــة لــلــدولــة وســيــلــة فعالة 
لتحقيق الأهــداف والآمــال المطلوبة منها , وتقديم 
ممكنة  تكلفة  وبــأقــل  بكفاية  الحكومية  الخــدمــات 
أداة  للدولة  العامة  المــوازنــة  تصبح   , آخــر  بمعنى  أو 
الأداء  وقــيــاس  التنمية  وســيــاســات  خــطــط  لتنفيذ 
: والأداء  الــبــرامــج  مــوازنــة  فــي  التبويب  هيكل 

عــلــى ضـــوء اســتــعــراضــنــا بــعــالــيــه لمــقــومــات التبويب 
أســاس  أن  لنا  يتضح   , والأداء  الــبــرامــج  مــوازنــة  فــي 
هـــــذا الـــتـــبـــويـــب هــــو تحـــديـــد الـــوظـــائـــف والـــبـــرامـــج 
ــــــؤدي إلـــــى تجــمــيــع الــعــمــلــيــات  والأنــــشــــطــــة الـــتـــي ت
النهائي  الــنــاتج  فــي  مساهمتها  بــحــســب  المختلفة 
في  التبويب  هيكل  فــأن  ولذلك   , الحكومة  لأعمال 
موازنة البرامج والأداء يقوم على تحديد كل من :

أولا - الوظائف : 
الــتــبــويــب بــحــســب الــوظــائــف هـــو بــيــان الأعـــمـــال أو 
الأهداف الرئيسية التي تسعى الحكومة لتحقيقها 
مثل التعليم والصحة والزراعة وغيرها من الأهداف

ثانيا - البرامج : 
الخطوط  لتبيان  يسعى  البرامج  بحسب  التبويب 
كل  تحت  الرئيسية  والمــشــروعــات  للبرامج  العريضة 
وظيفة من الوظائف , وتبين البرامج المنتج النهائي 

للعمل الحكومي وقد يقسم كل برنامج رئيسي 

وتمثل  الفرعية  البرامج  من  عــدد  إلــى 
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دراسات وبحوث

هذه البرامج الفرعية مجموعة الأعمال الرئيسية 
وقد   . الرئيسي  البرنامج  تحقيق  في  تشارك  التي 
يحدد هذا التفريع للبرنامج الرئيسي على أساس 
نوع النشاط المنجز أو التوزيع الجغرافي أو طبيعة 
وصــفــة الــعــمــل أو نـــوع الخـــدمـــة أو المــســتــفــيــديــن أو 
مــا شــابــه ذلـــك بمــا يــتــلائــم مــع طبيعة كــل برنامج 
فـــرعـــي , فــمــثــلا بـــرنـــامـــج زيــــــادة الـــرقـــعـــة الـــزراعـــيـــة 
يمــكــن أن يــقــســم إلـــى الــبــرامــج الــفــرعــيــة الــتــالــيــة :
استصلاح الأراضي , تحسين التربة , التشجير .... الخ .

ثالثا – الأنشطة : 
يقسم كل برنامج رئيسي أو فرعي إلى مجموعة من 
متجـانس  نــوع  عن  نشاط  كل  يعبر  حيث  الأنشطة 
مـن الأعمـال الهدف منه هـو المسـاهمة فـي تحـقيق 
للبـرامج  التقسيم  وهـذا   . للبرنامج  النهائي  المنتج 
يساعد على توضيح المهام المحددة للوحدات التنفيذية 
مــراكــز  عليها  يطلق  والــتــي  الحــكــومــيــة  الإدارة  فــي 
القرارات  اتخاذ  على  يساعد  الذي  الأمر   , النشاط 
الإدارية وتقييم الأداء لكل مركز من مراكز النشاط .

وممــــا تجــــدر الإشــــــارة إلــيــه هــنــا إن تــبــويــب مــوازنــة 
التبويبات  مع  يتعارض  ولا  يكمل  والأداء  البرامج 
الأخـــــــرى لـــلـــمـــوازنـــة الـــعـــامـــة بـــــــل يـــتـــم الاســتــعــانــة 
ـــانـــويـــة تــكـــــمــل  ــــواع ثــــ ـــــرى كــــأنـــــ بـــالـــتـــبـــويـــبـــات الأخــــــ
والأنشـطة  والــبـــــرامــج  الــوظـــــائــف  بحسـب  التبـويب 
.  ( والأداء  الــــبــــرامــــج  مـــــوازنـــــة  فـــــي  الـــتـــبـــويـــب   )

(1)  د. محمد عباس حجازي 
– دراسات في التكاليف 

– مكتبة التجارة والتعاون 
– القاهرة .

 Horngren , C .  Cost Accounting. (2)
 Printice

.Hall, Inc. Englewood Cliffs,. N J -

(3)  تبويب الميزانية 
- بحث مــقــدم مــن وزارة المــالــيــة إلــى المــؤتمــر العربي 

الأول لخبراء الموازنة .

(4)   د. محمد السيد الجزار 
-  دراسات في المحاسبة العامة -  لجنة البيان العربي 

- القاهرة .

(5)   د. أحمد حافظ الجعويني 
فكرة  وتــطــبــيــق  وتقسيماتها  المـــوازنـــة  فــكــرة  تــطــور   -

ميزانيات البرامج والأداء 
- بحث مقدم إلى المؤتمر العربي الأول لخبراء الموازنة 

- الجامعة العربية - القاهرة .

(6)   د. محمد عادل الهامي 
- الميزانيات التقديرية في قطاعي الأعمال والخدمات 

-دار النهضة العربية - القاهرة .

المراجع
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إعداد السيد/ محمد خليل المصيبيح

مقدمة
بتاريخ  المال  أسواق  هيئة  مفوضي  مجلس  أصدر 
الخاضعة  الشركات  حوكمة  قواعد   2013 يونيو   27

جميع  على  ينطبق  والذي  المال  أسواق  هيئة  لرقابة 
المالية  للأوراق  الكويت  سوق  في  المدرجة  الشركات 

والشركات غير المدرجة المرخص لها.
   تتمثل قواعد حوكمة الشـــــــركات في المبادئ والنظم 
والإجـــــــراءات التـــــــي تحقق أفضل حمايـــــــة وتوازن بين 
مصالح إدارة الشـــــــركات والمســـــــاهمين فيها وأصحاب 
المصالـــــــح الأخـــــــرى المرتبطـــــــة بهـــــــا. ويكمـــــــن الهدف 
الأساســـــــي من تطبيـــــــق قواعد حوكمة الشـــــــركات في 
ضمان تماشي الشركة مع أهداف المساهمين بما يعزز 
من ثقة المستثمرين بكفاءة أداء الشركة وقدرتها على 

مواجهة الأزمات.

وبناءـً على ما سبق فإن حوكمة الشركات الرشيدة تقوم 

على توثيق ما يلي:
أولاـً : السلوك الأخلاقي.
ثانياـً : الرقابة والمسائلة.

ثالثاـً : التنظيم الإداري السليم.
هـــــذا وتــتــمــثــل أهـــمـــيـــة حـــوكـــمـــة الـــشـــركـــات وفـــوائـــدهـــا 

عــلــى الـــشـــركـــات بــوجــه خــــاص والـــقـــطـــاع المـــالـــي بــوجــه 
عام فيما يلي:

1- تعزيز الكفاءة الإدارية للشركات.
2- الحصول على تمويل بتكلفة أقل.

3- تعزيز الإجراءات الرقابة وإجراءات التدقيق.
4- دعم الدور الاجتماعي للشركات.

5- تعزيز العدالة والشفافية 
والمعاملة النزيهة

6- القضاء على مفهوم 
تعارض المصالح

تعريف حوكمة الشركات
تــــــقــــــوم حـــــوكـــــمـــــة الـــــشـــــركـــــات 
عــلــى مــجــمــوعــة مـــن الــقــواعــد 

الـــتـــي تمــثــل الأســــــاس الـــــذي تــرتــكــز عــلــيــه ممـــارســـات 
مجموعة  القواعد  تلك  وتتضمن  الرشيدة,  الحوكمة 
مـــــن المـــــبـــــادئ ومـــنـــهـــجـــيـــة الـــتـــطـــبـــيـــق الــــتــــي تـــتـــنـــاول 
الشركات حوكمة  أهــداف  لتحقيق  اللازمة  المتطلبات 

قواعد حوكمة الشركات
القواعد:

للحوكمة  العامة  والأطر  القواعد المفاهيم  تستعرض 
الــــرشــــيــــدة الـــــواجـــــب اتـــبـــاعـــهـــا مـــــن قـــبـــل الـــشـــركـــات

القاعدة الأولى : 
أن  يــجــب  الإدارة.  لمجلس  مــتــوازن  هيكل  بناء   
يتمتع مجلس إدارة الشركة بهيكل يتناسب مع حجم 
وطبيعة نــشــاط الــشــركــة, وكــذلــك المــهــام والمــســؤولــيــات 
التنوع  المجلس  تشكيل  عند  يراعى  وأن  بها,  المنوطة 
المتخصصة,  والمـــهـــارات  والمــهــنــيــة  العملية  الخــبــرة  فــي 

والأنظمة  بالقوانين  معرفة  على  الأعضاء  يكون  وأن 

ذات العلاقة وبحقوق وواجبات مجلس الإدارة, فضلاـً 
الشركة,  لأنشطة  الكاملة  والــدرايــة  الفهم  توافر  عن 
المالي. مركزها  لها  يتعرض  قد  التي  المخاطر  وكافة 
وفــــي ضــــوء ذلــــك, فــإنــه مـــن الــــضــــروري أن يتضمن 

المجلس أعضاء مستقلين يكون لهم القدرة على 

الشركة  لأداء  المــوضــوعــي  التقييم 

ة 

ت 
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الــتــنــفــيــذيــة  الإدارة  عـــــن  واســـتـــقـــلالـــيـــة  بـــحـــيـــاديـــة 

والمساهمين وذلك بهدف ضمان الموضوعية والمساءلة 

المصالح  تعارض  من  والحد  القرار,  اتخاذ  عملية  في 

الــقــرارات  اتــخــاذ  عملية  بــين  ينشأ  أن  يمــكــن  الـــذي 

اليومية  التشغيلية  الإدارة  وعملية  الاستراتيجية 

 القاعدة الثانية :
دور  إن  والمسؤوليات.  للمهام  السليم  التحديد 
مجلس الإدارة في الشركة يمثل نقطة التوازن التي 

تعمل على تحقيق أهداف المساهمين ومتابعة الإدارة 

يسعى  الإدارة  مجلس  أن  حيث  للشركة,  التنفيذية 

إلى تحقيق أهداف الشركة الاستراتيجية من خلال 

التأكد من أن الإدارة التنفيذية تقوم بالمهام المنوطة 

القدر  تعزيز  على  تعمل  وأنها  وجــه,  أكمل  على  بها 

التنافسية للشركة, وتحقيق معدلات نمو مرتفعة, 

الإدارة  وإجـــــــراءات  قــــــرارات  وأن  الأربـــــــاح,  وتــعــظــيــم 

التنفيذية تصب دائما في مصلحة المساهمين.

الإدارة  لمــجــلــس  يتسنى  وحــتــى  المــنــطــلــق  هـــذا  ومـــن 

الاضطلاع بمسؤولياته بصورة فعالة يتعين أن يكون 

هــنــاك فــصــل واضـــح فــي الاخــتــصــاصــات بينه وبــين 

الإدارة التنفيذية وبما يضمن الاستقلالية الكاملة. 

بتشكيل  يــقــوم  أن  الإدارة  مجلس  على  يتعين  لــذا 

التدقيق,  لجنة  مثل  المتخصصة  اللجان  مــن  عــدد 

المكافآت,  لجنة  الترشيحات,  لجنة  المخاطر,  لجنة 

لجنة الحــوكــمــة, وأي لجــان أخـــرى يــراهــا ضــروريــة 

لعمل الشركة.

القاعدة الثالثة : 
لعضوية  الكفاءة  ذوي  من  أشخاص  اختيار 
تــوافــر  إن  التنفيذية.  والإدارة  الإدارة  مجلس 
الخبرات المهنية والقدرات الفنية فضلاـً عن الصفات 
الشخصية والأخلاقية الحسنة في الشخص المرشح 
عد أحد  لعضوية مجلس الإدارة أو الإدارة التنفيذية يـُ
وعنصراـً  للشركة  المالية  للسلامة  الرئيسية  الأركــان 
هذا  ومن  لها,  تتعرض  قد  التي  المخاطر  لــدرء  هاماـً 
المنطلق فإن عملية الترشيح لعضوية مجلس الإدارة 
أن  يجب  الشركة  فــي  التنفيذية  الــوظــائــف  تــولــي  أو 
والشفافية  بالكفاءة  يتميز  مؤسسي  إطــار  وفــق  تتم 
الكاملة, وذلك للتأكد من أن عملية الترشيح سواء 
تصب  التنفيذية  الإدارة  أو  الإدارة  مجلس  لعضوية 
تحقيق  ثم  ومن  الشركة  مصلحة  في  أساسي  بشكل 

أهداف المساهمين. 
بتشكيل  ـِ  يقوم  أن  الإدارة  مجلس  على  يتعين  حيث 
الأســاســي  دورهـــا  يــكــون  بالترشيحات  تختص  لجنة 
إعداد توصيات لمجلس الإدارة بشأن كافة الترشيحات 
المقترحة, ويجب على مجلس الإدارة أن يقوم بتشكيل 
لجنة تسمى لجنة الترشيحات لا يقل عدد أعضائها 
عن ثلاثة على أن يكون أحد أعضائها على الأقل من 
الأعضاء المستقلين, ويكون رئيسها عضواـً من أعضاء 
لرئيس  يجوز  ولا  التنفيذيين,  غير  الإدارة  مجلس 
مــجــلــس الإدارة أن يــكــون عـــضـــواـً فـــي هـــذه الــلــجــنــة. 
بتشكيل  يقوم  أن  الإدارة  مجلس  على  يجب  كذلك 
لجـــنـــة تــخــتــص بـــالمـــكـــافـــآت يـــكـــون دورهـــــــا الأســـاســـي 
التعويضات  لمنح  المنظمة  واللوائح  السياسات  وضع 
والمكافآت, حيث إن إقرار مكافآت مالية عادلة يساهم 
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ذات  البشرية  الــكــوادر  استقطاب  فــي  أســاســي  بشكل 
الكفاءات المهنية والقدرات الفنية العالية, فضلاـً عن 
المحافظة  وبالتالي  للشركة  الانــتــمــاء  مــبــدأ  ترسيخ 
على الكوادر الجيدة, وتحفيز العاملين على اختلاف 
أهــداف  تحقيق  على  للعمل  الوظيفية  مستوياتهم 

الشركة والرفع من شأنها.

القاعدة الرابعة : 
ضمان نزاهة التقارير المالية. إن سلامة البيانات 
المالية للشركة تعد أحد المؤشرات الهامة على نزاهة 
ومصداقية الشركة في عرض لمركزها المالي, وبالتالي 
والمعلومات  البيانات  فــي  المستثمرين  ثقة  مــن  تزيد 
ممارسة  للمساهمين  وتتيح  الــشــركــة,  تــوفــرهــا  الــتــي 
تقوم  أن  الشركة  على  يتعين  فــإنــه  لــذلــك  حقوقهم, 
بوضع آلية للتأكد من سلامة ونزاهة بياناتها المالية, 
والإشـــــــراف والمـــراجـــعـــة عــلــى الحـــســـابـــات والــبــيــانــات 
من  والتأكد  التدقيق,  لجنة  قبل  من  للشركة  المالية 

استقلالية ونزاهة مراقب الحسابات الخارجي. 
رئيس  مــن  (كــل  التنفيذية  الإدارة  تــقــوم  أن  ويتعين 
مقامه)  يقوم  من  أو  المالي  والمدير  التنفيذي  الجهاز 
التقارير  بــأن  كتابياـً  الشركة  إدارة  لمجلس  بالتعهد 
وعــادلــة,  سليمة  بــصــورة  عرضها  يتم  للشركة  المالية 
من  للشركة  المــالــيــة  الجــوانــب  كــافــة  تستعرض  وأنــهــا 
وفق  إعــدادهــا  يتم  أنــه  كما  تشغيلية,  ونتائج  بيانات 
الهيئة.  قبل  من  المعتمدة  الدولية  المحاسبة  معايير 
ويتعين أن يقوم مجلس الإدارة بتشكيل لجنة تختص 
بالتدقيق الداخلي يكون دورها الأساسي التأكد من 

سلامة التقارير المالية وأنظمة الرقابة الداخلية.

القاعدة الخامسة : 
والرقابة  المخاطر  لإدارة  سليمة  نظم  وضــع 
الإدارة  مجلس  لــدى  يــتــوافــر  أن  يجب  الداخلية. 
المخاطر  وحــجــم  طبيعة  وتحليل  فهم  على  الــقــدرة 
قدر  أكــبــر  منها  للحد  الــشــركــة  أنشطة  تــواجــه  الــتــي 
مــســتــطــاع, فـــضـــلاـً عــــن  تحـــديـــد الإجـــــــراء المــنــاســب 
لــلــتــعــامــل مــعــهــا, ويــتــضــمــن ذلـــك تحــديــد الــعــوامــل 
الداخلية أو الخارجية التي أدت أو تؤدي إلى حدوث 
مــثــل تــلــك المــخــاطــر وتــطــويــر أســالــيــب مــواجــهــتــهــا, 
وذلك في ضوء الاستراتيجيات والسياسات الخاصة 
الموضوعة في هذا الشأن وعلى وجه الخصوص نزعة 

الشركة للمخاطر. 
الــســلــيــمــة  الإدارة  أن  إلــــى  الـــشـــأن  هــــذا  فـــي  ونــشــيــر 
للمخاطر يجب أن يتوافر بها أنظمة رقابة داخلية 
البيانات  سلامة  على  الرقابة  عملية  تباشر  فعالة 
المالية, وكفاءة أعمال الشركة, وتقييم مدى الالتزام 

بالضوابط الرقابية.
ويتعين أن يتوافر لدى الشركة إدارة / مكتب / وحدة 

مستقلة لإدارة المخاطر تقوم بالعمل على تحديد 
وقياس المخاطر التي تتعرض لها الشركة. بالإضافة 
إلـــــى مــــا ســـبـــق فـــإنـــه يـــجـــب تــكــلــيــف مــكــتــب تــدقــيــق 
مــســتــقــل الــقــيــام بــتــقــيــيــم ومـــراجـــعـــة نــظــم الــرقــابــة 
 Internal) الداخلية وإعداد تقرير في هذا الشأن
به  الــهــيــئــة  مـــوافـــاة  ويــتــم   ,(Control Report
بشكل سنوي, ذلك فضلاـً عن قيام مكتب تدقيق آخر  
بمراجعة وتقييم أداء إدارة / مكتب / وحدة التدقيق 

الــداخــلــي وذلـــك بشكل دوري كــل ثـــلاث ســنــوات, 
على أن يتم موافاة كل من لجنة التدقيق 
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التقرير  هذا  من  بنسخة  الإدارة  ومجلس  الداخلي 

ويتعين على مجلس الإدارة أن يقوم بتشكيل لجنة 

الأساسي  دورها  يكون  الحوكمة  بتطبيقات  تختص 

وضع إطار ودليل الحوكمة, والإشراف على تنفيذه 

وتعديله عند الضرورة.

القاعدة السادسة : 
تعزيز السلوك المهني والقيم الأخلاقية.

 إن ترسيخ ثقافة السلوك المهني والقيم الأخلاقية 
داخـــل الــشــركــة يــعــزز مــن ثــقــة المستثمر فــي نــزاهــة 
الــشــركــة وســلامــتــهــا المــالــيــة, حــيــث أن الـــتـــزام كــافــة 
أو  الإدارة,  مجلس  أعضاء  ســواء  بالشركة  العاملين 
الإدارة التنفيذية, أو العاملين الآخرين بالسياسات 
القانونية  والمتطلبات  للشركة  الداخلية  واللوائح 
والـــرقـــابـــيـــة, ســــيــــؤدي إلـــــى تحــقــيــق مـــصـــالـــح كــافــة 
الأطـــــراف ذوي الــعــلاقــة بــالــشــركــة وبــصــفــة خــاصــة 
المساهمين, وذلك دون تعارض في المصالح وبدرجة 
كــبــيــرة مـــن الــشــفــافــيــة. يــتــعــين عــلــى الــشــركــة وضــع 
ميثاق عمل يشتمل على  معايير ومحددات السلوك 
المهني والقيم الأخلاقية وعلى مجلس الإدارة وضع 
المصالح  تعارض  حــالات  من  الحد  وآليات  سياسات 

وأساليب معالجتها والتعامل معها.
القاعدة السابعة : 

الوقت  وفي  دقيق  بشكل  والشفافية  الإفصاح 
المناسب.

يــعــد الإفـــصـــاح الــدقــيــق أحــــد الــســمــات الأســاســيــة 

أدائها,  وتقييم  الشركة  أنشطة  متابعة  لأساليب 

تفهم  مستويات  تحسين  فــي  يسهم  أنــه  حيث 

وأنشطة  لهياكل  والجمهور  والمستثمرين  المساهمين 

الشركة وكذلك السياسات المطبقة من قبل الشركة, 

بالمعايير  يتعلق  فيما  الشركة  أداء  تقييم  عن  فضلاـً 

العوامل  أحــد  الدقيق  الإفــصــاح  عد  يـُ كما  الأخلاقية 

المــســاعــدة فــي جــذب رؤوس الأمــــوال نــظــراـً لمــا لــه من 

تأثير على سلوكيات المستثمرين, حيث أنه يزيد من 

معدلات الثقة والأمان لدى المستثمرين فيما يخص 

السلامة المالية للشركة بوجه خاص والقطاع المالي 

بوجه عام. 

ســيــاســات   وضــــع  الإدارة  مــجــلــس  عــلــى  يــجــب  حــيــث 

ولـــوائـــح لــلإفــصــاح الــدقــيــق والــشــفــافــيــة, وأن تتمتع 

البيانات والمعلومات التي يتم الإفصاح عنها بالدورية 

ينظم  أن  الإدارة  مجلس  وعلى  والشفافية,  والــدقــة 

مجلس  أعضاء  من  بكل  الخاصة  الإفــصــاح  عمليات 

المحتملين,  والمستثمرين  التنفيذية,  والإدارة  الإدارة 

المكافآت  كافة  عــن  ومفصل  دقيق  بشكل  تفصح  وأن 

الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية 

سواء كانت مبالغ أو منافع أو مزايا.

لذا يجب على الشركة أن تقوم بالإفصاح بشكل دقيق 

ومفصل عن كافة المكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس 

الإدارة  والإدارة التنفيذية سواء كانت مبالغ أو منافع  

أو مـــزايـــا وذلــــك مـــن خـــلال الــتــقــريــر المــعــد مـــن قبل 

باتباع  الشركة  تقوم  أن  ويتعين  هــذا  المكافآت.  لجنة 

معايير الدقة والشفافية عند إعداد التقرير الخاص 

بــالمــكــافــآت, بحيث يــتــم الإفــصــاح عــن كــافــة المــكــافــآت 
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المــمــنــوحــة ســـــواء كـــانـــت فـــي صـــــورة مــبــاشــرة أو غير  

التضليل.  أو  للإخفاء  محاولة  أية  وتجنب  مباشرة, 

ويـــتـــعـــين عـــلـــى الـــشـــركـــة تـــطـــويـــر الــبــنــيــة الأســـاســـيـــة 

كبير  بشكل  عليها  والاعتماد  المعلومات  لتكنولوجيا 

في عمليات الإفصاح.

القاعدة الثامنة : 

المساهمين  أهــداف  إن  المساهمين.  حقوق  احترام 
تتمثل غالباـً في رفع قيمة استثماراتهم ومساهمتهم 

وتحقيق عائد جيد من هذه الاستثمارات, فضلاـً عن 

الشركة  أعــمــال  على  القائمة  الإدارة  أن  مــن  التأكد 

لا تــقــوم بــاســتــغــلال أمـــوالـــهـــم وتــعــمــل عــلــى تعظيم 

الأرباح, بينما تسعى  إدارة الشركة إلى تعزيز القدرة 

الــتــنــافــســيــة, وتحــقــيــق مـــعـــدلات نمـــو مــرتــفــعــة, وقــد 

يــؤدي ذلــك التعارض بين أهــداف كل من المساهمين 

والــقــائــمــين عــلــى إدارة الــشــركــة إلـــى أهـــــدار لحــقــوق 

المساهمين, ومن ثم فإن تطبيق قواعد الحوكمة سوف 

يكفل توافق كل من أهداف المساهمين وأهداف إدارة 

النظام  بكفاءة  المستثمرين  ثقة  مــن  ويــعــزز  الشركة 

الذي يحمي حقوقهم.

القاعدة التاسعة : 

إدراك دور أصـحاب المــصالـح. إن احترام وحماية 
حــقــوق أصــحــاب المــصــالــح يــجــب أن يــكــون بمقتضى 

القوانين المعمول بها في دولة الكويت ذات العلاقة مثل 

التنفيذية,  ولائحته  الشركات  قانون  العمل,  قانون 

ذلــك بــالإضــافــة إلــى الــعــقــود المــبــرمــة بــين الطرفين, 

وأية تعهدات إضافية تقوم بها الشركة تجاه أصحاب 

المصالح  أصــحــاب  حقوق  حماية  أن  حيث  المصالح, 

على  الحصول  فرصة  لهم  يوفر  القوانين  بمقتضى 

تعويضات فعلية في حالة انتهاك أي من حقوقهم. 

ونشير في هذا الشأن إلى أن إطار ممارسات حوكمة 

الــشــركــات يــجــب أن يــنــطــوي عــلــى اعـــتـــراف بحقوق 

التعاون   تشجيع  على  يعمل  وأن  المصالح,  أصحاب 

بــين كــل مــن الــشــركــة وأصـــحـــاب المــصــالــح وذلـــك في 

العديد من المجالات. 

حيث أن إسهامات أصحاب المصالح تشكل موردا بالغ 

وتدعيم  للشركة  التنافسية  الــقــدرة  لبناء  الأهمية 

مستويات ربحيتها.

القاعدة العاشرة : 

والتأهيل  الــتــدريــب  إن  الأداء.  تحسين  تشجيع 
والإدارة  الإدارة  مــجــلــس  مــن  كــل  لأعــضــاء  المــســتــمــر 

لقواعد  الأســاســيــة  الأركـــــان  مــن  أصــبــح  التنفيذية 

الحوكمة الرشيدة, حيث أنه يساهم بشكل كبير في 

تعزيز أداء الــشــركــة, وذلـــك مــن خــلال قــيــام كــل من 

المهام  بممارسة  التنفيذية  والإدارة  الإدارة  مجلس 

والمسؤوليات المناطة بهم على أكمل وجه. ونشير في 

المستمر  والتأهيل  التدريب  أن  إلــى  الخصوص  هــذا 

التنفيذية  والإدارة  الإدارة  مجلس  لأعضاء  يوفر 

الموضوعات  لكافة  المناسبة  والمعرفة  الفهم 
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ملمين  ويــجــعــلــهــم  الــشــركــة,  بــأنــشــطــة  الــصــلــة  ذات 

بــآخــر المــســتــجــدات فـــي المـــجـــالات الإداريــــــة والمــالــيــة 

والاقتصادية ذات الصلة, ذلك بالإضافة  إلى القدرة 

عــلــى الــتــخــطــيــط الاســتــراتــيــجــي وفـــق احــتــيــاجــات 

الشركة ومن ثم تحقيق أهداف الشركة. 

لـــذا يــتــعــين أن تــقــوم الــشــركــة بــوضــع نــظــم وآلــيــات 

من   كـــل  وأداء  كــكــل,  الإدارة  مــجــلــس  أداء  لــتــقــيــيــم 

أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية. 

حــيــث يــجــب أن تــقــوم الــشــركــة بــوضــع نــظــم وآلــيــات 

والإدارة   الإدارة  مجلس  أعضاء  من  كل  أداء  لتقييم 

الــتــنــفــيــذيــة بــشــكــل دوري, وذلــــك مـــن خـــلال وضــع 

بمدى  ترتبط  الأداء  قياس  مــؤشــرات  من  مجموعة 

تحــقــيــق الأهـــــداف الاســتــراتــيــجــيــة لــلــشــركــة وجـــودة 

إدارة المخاطر وكفاية أنظمة الرقابة الداخلية, وأن 

بشكل  مكتوبة  الأداء  وقياس  تقييم  إجــراءات  تكون 

واضــــح وبــشــفــافــيــة وأن يــتــم الافـــصـــاح عــنــهــا لكافة 

العاملين. هذا ويتعين على الشركة أن تقوم بوضع 

 Key Performance) موضوعية أداء  مؤشرات 

الإدارة  مجلس  لتقييم   (Indicators - KPIs

وكل  المجلس  أعضاء  من  عضو  كل  ومساهمة  ككل, 

لجنة من لجانه, وتقييم أداء المديرين التنفيذيين, 

), فــضــلاـً عـــن تحــديــد  وذلــــك بــشــكــل دوري (ســـنـــويـــاـً

بما  معالجتها  واقـــتـــراح  والـــقـــوة  الــضــعــف  جــوانــب 

يتفق مع مصلحة الشركة.

القاعدة الحادية عشر : 

أهمية المسؤولية الاجتماعية.
الالــتــزام  فــي  الاجتماعية  المسئولية  مفهوم  يتمثل 

 , المــســتــمــر مــــن قـــبـــل الـــشـــركـــة بـــالـــتـــصـــرف أخـــلاقـــيـــاـً

للمجتمع  المستدامة  التنمية  تحقيق  في  والمساهمة 

وذلك  خــاص,  بوجه  بالشركة  وللعاملين  عــام  بشكل 

مــن خـــلال الــعــمــل عــلــى تحــســين  الــظــروف المعيشية 

والاجتماعية والاقتصادية للقوى العاملة وعائلاتهم, 

تخفيض  فــي  والمساهمة  كــكــل,  المجتمع  إلــى  إضــافــة 

الأمثل  والاستغلال  المجتمع,  في  البطالة  مستويات 

لموارده المتاحة.

وترتكز المسؤولية الاجتماعية في العمل على:
> الالتزام المستمر من قبل الشركة بالتصرف أخلاقياـً 

وفق ما تقضي به القوانين والأعراف العامة.

> المساهمة المستدامة في تحقيق التنمية الاقتصادية 

والاجتماعية من خلال ما يلي:

1. الـــعـــمـــل عـــلـــى اســـتـــقـــطـــاب الـــعـــمـــالـــة الـــوطـــنـــيـــة.

المعيشية     الـــظـــروف  نــوعــيــة  تحــســين  عــلــى  الــعــمــل   .2

   لــلــقــوى الــعــامــلــة وعـــائـــلاتـــهـــم,  والمــجــتــمــع المحــلــي 

    والمجتمع ككل.

3. قـــيـــام الـــشـــركـــة بــتــخــصــيــص نــســبــة مــــن الأربــــــاح 

    المحـــقـــقـــة, وذلـــــــك لــتــوجــيــهــهــا نـــحـــو الخــــدمــــات 

حجم  يتناسب  أن  على  الاجــتــمــاعــيــة,  والمــشــاريــع      

     الاستقطاعات المخصصة للمسئولية الاجتماعية 

     مع طبيعة وحجم نشط الشركة والأرباح المحققة.
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متطلبات رقابية:

1 - يتعين أن يــتــم تــزويــد الــهــيــئــة – قــطــاع الــرقــابــة  

سنوي)        (ربــع  دوري  بشكل   – الشركات  حوكمة  إدارة 

بمــــا يــفــيــد تــنــفــيــذ المــتــطــلــبــات الـــــــــواردة فــــي قـــواعـــد 

حــوكــمــة الــشــركــات الـــصـــادرة مــن هيئة أســــواق المـــال, 

قبل  من  المعتمد  التنظيمي  الهيكل  إلــى  بالإضافة  

مجلس إدارة الشركة, وأن يتم الالتزام بما جاء في 

ديسمبر  أقصاها 31  مدة  خلال  وذلــك  القواعد  هذه 

2014 . هذا مع مراعاة قيام الشركة بالتطبيق الفوري 

صفة  ذو  القواعد  هــذه  في  ورد  متطلب  أو  مبدأ  لأي 

واللائحة  القانون  وفق  كان  ســواء   , ملزمة  تشريعية 

التنفيذية أو قانون الشركات ولائحته التنفيذية.

2 - يحق للهيئة أن تطلب تزويدها بأية معلومات أو 

بيانات إضافية تراها لازمة للتأكد من مدى الالتزام 

بـــكـــافـــة المـــتـــطـــلـــبـــات والــــــشــــــروط الـــــــــــواردة فـــــي هـــذه 

القواعد.

عدم الالتزام:

يعرض  أن  شأنه  من  القواعد  بهذه  الالتزام  عدم  إن 

رقــم  لــلــقــانــون  وفــقــاـً  الــتــأديــبــيــة  للمساءلة  المــخــالــف 

أســــــواق المـــال  بـــشـــأن إنـــشـــاء هــيــئــة   2010 لــســنــة   7

التنفيذية. ولائحته  المالية  الأوراق  نشاط  وتنظيم 
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مركز التدريب البرلماني

اهداف المركز ...
البرلمانات  لأعــضــاء  الفني  الــدعــم  تعزيز  هــو  البرلماني  للتدريب  مركز  وجــود  من  الرئيسي  الهدف 

العربية ووضع خطة تدريب الموظفين ورفع كفاءاتهم المهنية بأحدث التقنيات, لافتاـً الى ان خطة 

عمل المركز ان يعمل 4 سنوات كاملة, يقوم خلالها بتعزيز التواصل بين الامانات العامة وتبادل 

الصلة  ذات  الدولية  المؤتمرات  او  الاوروبية  البرلمانات  من  المترجمة  والوثائق  والمعلومات  الخبرات 

في  مشترك  لعمل  اساساـً  يكون  بحيث  العربية  البرلمانات  مختلف  من  الموظفين  اشــراك  وأيضا 

نشر  حالياـً  المهم  من  و  العربية,   للبرلمانات  العامة  الامــانــات  بين  فيما  التعاون  وزيــادة  المستقبل 

الثقافة الديمقراطية في الوطن العربي وإيجاد ارضية للدراسات التشريعية المختلفة .
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في دائرة الضوء

مقدمة عن المركز 
مصدر وطني للمعرفة بشؤون الكويت السياسية والاقتصادية 
المركز  أهــداف  تحــددت  وقــد  الحــضــاري,  وتراثها  والاجتماعية 
في إعداد البحوث والدراسات العلمية المتعلقة بهذه الجوانب 
, والــقــيــام بــجــمــع الــوثــائــق والــكــتــب  ونــشــرهــا مــحــلــيــاـً وعـــالمـــيـــاـً
وقضاياها  الكويت  بتراث  الصلة  ذوات  والدوريات  والدراسات 
التعريف  فــي  منها  والإفــــادة  والــدولــيــة  الإقليمية  وعلاقاتها 

بالكويت وهويتها العربية.
التي  أهــدافــه  مــن  المختلفة  نشاطاته  فــي  المــركــز  انطلق  وقــد   
الوطني  الانتماء  تعزيز  على  إنشائه,فعمل  مــرســوم  حــددهــا 
وتقديم الرأي والمشورة لأجهزة الدولة المختلفة في إطار المهام 
المنوطة به, وقد تنوعت نشاطات المركز وامتدت إلى مختلف 
وبغيرها  بالعربية  المتعددة  إصــداراتــه  خــلال  من  العالم  بقاع 
مــن الــلــغــات الأجــنــبــيــة, ومــشــاركــتــه فــي المـــؤتمـــرات والـــنـــدوات 
والمــعــارض واتــصــالاتــه المكثفة بــالمــؤســســات والــهــيــئــات والمــراكــز 
العلمية والثقافية والإعلامية على المستوى المحلي والإقليمي 

والعالمي.
 وقد أولى المركز الدراسات المتعلقة بالبيئة الكويتية اهتماماـً 
خاصاـً مبينا أهمية المحافظة عليها واستثمار معطياتها إلى 
فقدم  للكويت,  والحضاري  الثقافي  بالنشاط  عنايته  جانب 
الــعــديــد مــن الـــدراســـات العلمية المــوثــقــة حــول نــشــأة الكويت 
وعنى  نهضتها,  في  أسهموا  الذين  الأوائــل  والــرواد  وتاريخها 
بــإبــداعــات المــعــاصــريــن فــي المــجــالات الأدبــيــة والــفــنــيــة, فعمل 
على نشرها وترجمتها إلى اللغات الأخــرى, وتصدى لدراسة 
الأبعاد التاريخية والسياسية والاجتماعية المتعلقة بالعدوان 
العراقي  النظام  مزاعم  وتفنيد  الكويت,  دولــة  على  العراقي 
البحوث  من  العديد  في  كله  ذلــك  وتوثيق  ومفترياته  البائد 

الموضوعية التي قام بنشرها. كما أولى المركز عنايته للدراسات 

استشرافية  علمية  رؤيــــة  خـــلال  مــن  المستقبلية  والــبــحــوث 
لمستقبل الكويت وأبعاده الحضارية.

نشأة المركز: 

أنشئ مركز البحوث والدراسات الكويتية بمرسوم أميري  رقم 
178 لسنة  1992م.

اهدافه:

الكويت  دولــة  بتاريخ  المتعلقة  والــدراســات  البحوث  إعــداد   -1
والتراثية  والاجتماعية  والاقــتــصــاديــة  السياسية  وشــؤونــهــا 
وعلاقاتها الإقليمية- ونشر هذه البحوث والدراسات محليا 

وخارجيا للإفادة من نتائجها علميا وإعلاميا وحضاريا. 
2- إنشاء مكتبة متخصصة لجمع الوثائق والكتب والدوريات 
الكويت  بــدولــة  المتعلقة  والإحــصــاءات  والــدراســات  والبحوث 
الطرق  أحــدث  وفــق  وتنظيمها  حفظها  اللغات  مختلف  في 

المنهجية.
بــالــعــدوان  المتعلقة  والـــدراســـات  الــوثــائــق  مختلف  جــمــع   -3
الــعــراقــي عــلــى دولــــة الــكــويــت مـــن كــافــة المـــصـــادر وحــفــظــهــا- 
وتناولها بالتحليل والتقصي العلمي الدقيق- ونشر النتائج 
بغرض الكشف عن الحقائق الدامغة لهذا العدوان وما قام 
به من أساليب القمع والسلب والتدمير والممارسات الوحشية 
الــرأي  تضليل  فــي  الباطلة  والمــزاعــم  التاريخية  والمغالطات 

العام.
الكويت  دولــة  عــن  ويـــذاع  ينشر  مــا  لكل  المستمرة  المتابعة   -4
في مختلف المجالات- والعمل على تنوير الرأي العام العربي 
ويعزز  الكويت  دولــة  قضايا  يخدم  نحو  على  بشأنه  والعالمي 
الوعي الشعبي بها- وذلك باستخدام كافة الوسائل الممكنة- 
ومنها إصدار مجلة علمية تعنى بالشؤون الكويتية- وإقامة 

الندوات والمعارض وسائر النشاطات العلمية والإعلامية 
ذات العلاقة.
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جائزة ا0مير نايف بن عبد العزيز للبحوث ا0منية

( «رؤية التطور بين الواقع والطموح» )




أقيمت الندوة العلمية تحت عنوان 

(جائزة الامير نايف بن عبد العزيز للبحوث الامنية ( «رؤية التطور بين الواقع والطموح» )

والمنظمة كلا من ( الادارة العامة لكلية الامن الوطني و ادارة العلاقات العامة والتوجيه المعنوي 
وادارة الاعلام الامني والادارة العامة لمتابعة شئون المجالس واللجان الوزارية) 

 وقد حضر الندوة السيد / محمد المصيبيح عضو مجلس إدارة جمعية المحاسبين والمراجعين 
الكويتية - وأمين الصندوق.

في  تساهم  التي  الــرؤى  الأولى:  الجلسة  في  الدوسري   فهد  الدكتور /  اللواء  ناقش  حيث 
تطوير الجائزة . تحدث خلالها عن أهم المبادئ الأساسية التي وردت في وثيقة تأسيس المجلس, 
مؤكدا ان أمن دول المجلس كل لا يتجزأ, مشيرا إلى أهمية الجائزة في تشجيع البحث العلمي 
الــرصــين فــي حــل المــشــكــلات الأمــنــيــة الــتــي تواجهها الـــدول الأعــضــاء فــي مسيرتها المشتركة من 
السبل  أفضل  واقتراح  ألأعضاء  الــدول  تواجهها  التي  الأمنية  والظواهر  المشكلات  تحليل  خلال 
لمــعــالجــتــهــا عــلــى أســــس عــلــمــيــة ومــوضــوعــيــة بـــهـــدف تــرجــمــة أفـــضـــل مـــا تــوصــلــت إلـــيـــه الــبــحــوث 

والدراسات من نتائج إلى برامج وسياسات .
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وأنظمة وإجراءات هادفة تكفل وتوفر الأمن والاستقرار. من جانبه, تطرق عضو هيئة الجائزة 
رئيس وفد المملكة العربية السعودية د.أحمد بن عبداالله الى أهم الموضوعات التي تم طرحها 
الحاسب الآلي  بشبكات  المتصلة  الجرائم  للدول الأعضاء.وهي  تشكل هاجسا أمنيا  باعتبارها 
على الأمن الوطني  والتطبيق والانحراف الفكري وأثــره  وإدارة الأزمــات الأمنية بين النظرية 

بدول المجلس الى جانب قضايا متعلقة بالمرور والإسكان. 
أما في الجلسة الثانية: فقد ناقش الاستاذ الدكتور /. احمد الباز جائزة الامير نايف 
بين الواقع والطموح: مشيرا الى أهم الموضوعات التي تم طرحها باعتبارها تشكل هاجسا امنيا 
طرحة  تم  المجلس  دول  في  الالــي  الحاسب  بشبكات  المتصلة  الجرائم  ومنها:  الاعضاء  للدول 
عام 1999 وادارة الأزمات الأمنيه بين النظرية والتطبيق في دول المجلس عام 2002 والانحراف 
الفكري وأثرة على الامن الوطني بدول المجلس عام 2003 ودور الشراكة المجتمعية في تعزيز 
الامن بدول المجلس عام 2006 والحوادث المرورية: الأبعاد,ألنتائج,الحلول عام 2008 والتركيبة 
السكانية وأثرها على الامن بدول المجلس عام 2011  ودعا الباز في كلمته الى استمرار دعم 
المسئولين المادي والمعنوي للجائزة من اجل الوصول لأكبر شريحة ممكنة من الجمهور المستهدف 

وتحسين جودة البحوث المقدمة استناداـَ الي مردودها العلمي وانعكاسه على القرار الامني.
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إنشاء «مركز تحكيم جمعية المحاسبين الكويتية 
التجاري الدولي»

جمعية  مــركــز  إنــشــاء  اتــفــاقــيــة  الفضلي  فــايــز  الــدكــتــور /  مــع  الكويتية  والمــراجــعــين  المحــاســبــين  جمعية  وقــعــت 
والمراجعة  المحاسبة  بمهنة  العاملين  تضم  فــرص  بخلق  الجمعية  بــأن  الــدولــي  التجاري  الكويتية  المحاسبين 
المراجعين  المحاسبين  جمعية  تحكيم  «مــركــز  مسمى  تحــت  تجــاري  تحكيم  مركز  بإنشاء  الجمعية  قامت  فقد 

الكويتية الــتــجــاري الــدولــي» والـــذي يــهــدف إلــى إعـــداد الــكــوادر 
تقديم  الحــال  وبطبيعة  المنازعات  فى  للفصل  المثقفة  العلمية 
خــــدمــــات الــتــحــكــيــم بــــين الأطــــــــراف عـــلـــى اخــــتــــلاف أنـــواعـــهـــم. 

علاقة  والتحكيم  المحــاســبــة  بــين  الــعــلاقــة  أن  فــيــه  لاشـــك  وممـــا 
إليها  النظر  يجوز  التي  المسائل  القانون  ينظم  حيث  تكاملية 
والمدنية  التجارية  المسائل  وهــي  الخـــاص  التحكيم  طــريــق  عــن 
التي لا تخرج عن نطاق مهنة المحاسبة والتدقيق المالي, ونظراـً 
لزيادة المعاملات  التجارية والمالية التي تشهدها البلاد وحفاظاـً 
عــلــى اســتــقــرار المــعــامــلات الــتــجــاريــة الــتــي تــســتــوجــب الــســرعــة 
المتنازعين  طلب  زاد  والسرية  بل  الإجــراءات  فى  واليسر  والثقة 
عــلــى الــلــجــوء للتحكيم بـــدلاـً مــن الــلــجــوء لــلــقــضــاء الــرســمــي, 
الإسهام  الكويتية  المحاسبين  جمعية  على  لــزامــاـً  بــات  فقد  لــذا 
مع  بالتبادل  ودولــيــاـً  محليا  المجال  هــذا  في  أعضائها  بخبرات 
الدولي.  التحكيم  في  طويلة  خبرة  لها  خارجية  دولية   مراكز 

ونـــــــــوه د/بــــــــــدر الـــشـــمـــالـــي 
ادارة  مجلس  رئيس  نائب 
الجــمــعــيــة بـــــأن الجــمــعــيــة 
تـــــهـــــدف مـــــن خـــــــلال هــــذه 
الاتـــــفـــــاقـــــيـــــات إلــــــــى رفــــع 
وتطوير  الــكــفــاءة  مستوى 
الـــذات وخــلــق فــرص عمل 
تطلعوا  الذين  للأعضاء 
كــــــثــــــيــــــرا لمــــــثــــــل هــــــذه 
الانـــــشـــــطـــــة. 

ـــكـــيـــم ـــحــــ ــــز تــــ ـــــ ـــــ ــــرك ـــــ ـــــ م
جــــمــــعــــيــــة المحــــــاســــــبــــــين الــــكــــويــــتــــيــــة
ـــــــي ـــــــدول الــــــــتــــــــجــــــــاري ال
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وأضــــــــاف إن الجـــمـــعـــيـــة تــــبــــلــــورت لــديــهــا 
على  لتتحقق  عــامــين  مــنــذ  الــفــكــرة  تــلــك 
مــنــظــومــة  ضـــمـــن  وتــــدخــــل  الــــواقــــع  أرض 
الــتــحــكــيــم الــتــجــاري الــــذي يــعــتــبــر ذراعــــاـً 
السلطة  لمساعدة  للجمعية  يضاف  مهماـً 
الـــقـــضـــائـــيـــة, كـــمـــا ســـبـــق لـــهـــا المــســاهــمــة 
فــــــي مــــــجــــــالات أخـــــــــرى مــــــع الـــســـلـــطـــتـــين 
الــتــشــريــعــيــة والــتــنــفــيــذيــة0 ويـــقـــع مــركــز 

جـــمـــعـــيـــة المحــــاســــبــــين الـــكـــويـــتـــيـــين الــــتــــجــــاري الـــــدولـــــي فـــــي مـــقـــر الجـــمـــعـــيـــة حـــيـــث تم تجـــهـــيـــزه بــقــاعــة 
جــلــســات الــتــحــكــيــم والإدارة بـــالإضـــافـــة الــــى الــقــاعــة الــتــدريــبــيــة الـــتـــي ســتــقــيــد بــهــا الـــــــدورات الــتــدريــبــيــة 

كعضو  الادارة  مجلس  عضو  المصيبيح  محمد  السيد/  بتعيين  قامت  قــد  الجمعية  ان  بالذكر  والجدير 
في مجلس أمناء مركز التحكيم الذي اشار بأن المركز يعتبر انجــازاـً ونقله نوعيه هامة في أنشطة جمعية 
جهد  بعد  جاء  الدولي  التجاري  المحاسبين  جمعية  تحكيم  مركز  فتأسيس  الكويتية,  والمراجعين  المحاسبين 
السبل  افضل  إلى  للوصول  وذلك  والبحث  الدراسة  من  متكاملين  عامين  لمدة  استمر  دؤوب  وعمل  متواصل 
المتاحة لكيفية تنفيذ  هذا المركز بما يحقق الهدف السامي من إنشاء الجمعيه لخدمة أعضاؤها ومنتسيبها 
وكذلك يساهم بإبراز الدور الحيوي لجمعية المحاسبين في خدمة المجتمع ويعزز من فكرة ومفهوم ربط مهنة 
المحاسبة بالتجارة والاقتصاد والتدقيق المحاسبي. حيث سيقوم المحاسب العضو في مركز تحكيم جمعية 
المحاسبين الكويتيه التجاري الدولي  بإبداء رأيه وتقديم التوصيات اللازمة للفصل في الخلافات التجاريه 
الكويت  دوله  أن  وبما  والعملية.  العلمية  مهاراته  استخدام  خلال  من  وذلك  المحاسبي  الطابع  ذات  والمدنية 
واسع  انتشار  ذو  الدولي  التجاري  التحكيم  من  سيعجل  الــذي  الامــر  ومالي,  اقتصادي  انفتاح  على  مقبله 
يضاهي دور السلطة  القضائية في الفصل بالمنازعات المعروضة على المركز بصفته منبثقاـً من جمعية مهنيه 
متخصصة. وقد ارتأت جمعية المحاسبين والمراجعين الكويتية عدم التسرع بمثل هذه الخطوة قبل   الانتهاء 
العمل  تواجه  التي  والتحديات  المختلفة  العالميه  الخبرات  من  والاستفادة  وفعال  شامل  بشكل  دراستها  من 
متكامل  تنفيذي  بشكل  الواقع  أرض  على  وترجمتها  الواقعية  التجارب  بأفضل  للأخذ  وذلك  القطاع  بهذا 
الكويتي  المجتمع  في  المهنة  دور  إبــراز  الاســاســي  هدفه  كمشروع  لإطلاقها  المناسبين  والمــكــان  الــزمــان  وتهيئة 
الكويتي  المحــاســب  خبرة  ودعــم  وتعزيز 
لــيــصــل الــــي مــســتــويــات عــالمــيــه ودولـــيـــة 
إلا  يسعنا  لا  الختام  وفــي  المجال.  بهذا 
أن نهنئ أنفسنا وكافة أعضاء الجمعية 
والــذي  الجــبــار  العمل  بــهــذا  العموميه 

يـــأتـــي تمــاشــيــا مـــع جـــهـــود الجــمــعــيــة 
لــلــوصــول إلـــي افــضــل الانجــــازات 

في سبيل الجميع.

و

ب
أ
ا
ي
ل
ف

ـــكـــيـــم ـــحــــ ــــز تــــ ـــــ ـــــ ــــرك ـــــ ـــــ م
جــــمــــعــــيــــة المحــــــاســــــبــــــين الــــكــــويــــتــــيــــة
ـــــــي ـــــــدول الــــــــتــــــــجــــــــاري ال

kuwait Accountants Assdeclation
Arbitration Center of International 

Commercial
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الدورة التنشيطية الخاصة بأختبار القيد
في سجل مراقبي الحسابات

1 سبتمبر 2013 حتى 31 اكتوبر 2013

تعقد حالياـً جمعية المحاسبين والمراجعين الكويتية 

الدورة التنشيطية الخاصة بأختبار القيد في سجل مراقبي 

الحسابات
حيث يشارك بالدورة أعضاء الجمعية من العاملين بالقطاعين الحكومي والخاص وذلك حتى 

يتم قيدهم في سجل مراقبي الحسابات, بعد اجتيازهم لاختبارات القيد.

المالية  المحاسبة  مجال  في  المتخصصين  الأكادميين  المحاضرين  من  عدد  بالدورة  ويحاضر 

ومحاسبة التكاليف والمراجعة وقانون الشركات التجارية.
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(CIDA) شهادة الزمالة المهنية ا0مريكية
«مدقق استثمار وأدوات مالية معتمد» 

26 أغسطس 2013 حتى 9 أكتوبر 2013
تعقد جمعية المحاسبين والمراجعين الكويتية حالياـً 

الدورة التأهيلية للحصول على  شهادة الزمالة المهنيه 
( CIDA ) الامريكية

حيث يشارك في الدورة عدد من أعضاء الجمعية وغير الاعضاء من المهتمين في الحصول على هذا النوع 

من الشهادات المهنية.

وتعتبر شهادة الزمالة المهنية الأمريكية ( CIDA ) احدى شهادات الزمالة المهنية الدولية المهمة التي تؤهل 

من يحصل عليها تأهيلاـً مهنياـً يمكنه من رفع مستوى أدائه الوظيفي. ونظراـً لما لها من أهمية وقيمة وطلب 

عقد  تبني  ضــرورة  الكويتية  والمراجعين  المحاسبين  جمعية  رأت  الــدولــي,   أو  المحلي  المستوى  على  كان  ســواء 

البرنامج التأهيلي نظرا لاحتوائه على العديد من الجوانب المهنية في مجال استثمار الأوراق المالية كما 

أنها تركز على عدة محاور على سبيل المثال وليس الحصر: مقدمة للأسواق النقدية وأدوات المشتقات, أسواق 

لها.   المصاحبة  والمخاطر  الاستثمارية  التحتية  البنية  تقييم  في  المهنية  الممارسات  إلى  بالإضافة  الخيارات 
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الكويتيه  والمراجعين  المحاسبين  جمعية 
بعنوان  العاشر  الدولي  المهني  العلمي  بالمؤتمر  تشارك 

( دور مهنة التدقيق في تعزيز الرقابه ومكافحة الفساد )
11 سبتمبر 2013 حتى 12 سبتمبر 2013

المحاسبين  جمعية  من  كريمة  وبدعوة  النسور  عبداالله  الدكتور/   الاردني  الوزراء  رئيس  رعاية  تحت 

سبتمبر   11-12 من  الفترة  خلال  الكويتية  المراجعين  و  المحاسبين  جمعية  شاركت  الأردنيه  القانونيين 

ممثله بعضوي مجلس الادارة السيد/ أحمد الفارس والسيدة / فاطمة العوض بحضور المؤتمر والفعاليات 

المصاحبة له حيث تناول المؤتمر من خلال البحوث المشاركة ثلاث محاور:

المحور الأول :  دور مدقق الحسابات في مكافحة الفساد.
المحور الثاني: دور الإدارة في تعزيز الرقابه ودورها في مكافحة الفساد.

المحور الثالث والأخير: والذي يناقش دور التعليم  الجامعي والجهات الرقابية في مكافحة الفساد.

86



اخبار الجمعية

مع  الخبرات  ومشاركة  عرض  على  حرصها  إطار  في  الكويتيه  والمراجعين  المحاسبين  جمعيه  مشاركة  وتأتي 

زملاء المهنة في مجال مكافحة الفساد تزامنا مع إنشاء هيئة مكافحة الفساد مؤخرا بالمرسوم الأميري رقم 

24 لسنة 2012 .

وقد خرج المؤتمر بالتوصيات التالية:

يوصي المؤتمر بتعزيز وتعميق التعاون والتنسيق بين الجمعيه وهيئة مكافحة الفساد, البنك المركزي, . 1

هيئة الأوراق الماليه ودائرة ضريبة الدخل والمبيعات ليس فقط في مجال مكافحة الفساد ولكن بكل ما 

من شأنه تحسين الاداء وخدمة المصلحة الوطنيه في القطاعين العام والخاص.

التوصية لهيئات الرقابه المعنية ولا سيما هيئة الأوراق الماليه بإلزام مجالس إدارات الشركات المساهمة . 2

العامة بالإفصاح عن القيمة الحقيقية العادلة للشهرة.

الاعضاء . 3 تجارب  بتعميم  الاهتمام  العرب  والمراجعين  المحاسبين  اتحاد  ادارة  مجلس  المؤتمر  يوصي 

الاعضاء  المنظمات  جميع  على  بلدانهم  في  الامر  بهذا  يتعلق  وما  الفساد  مكافحة  مجال  في  المختلفة 

لتعميم الفائدة وتبادل الخبرات.

يوصي المؤتمر ان تراعي لجان التقييم عند دمج الشركات او تحويلها التزام الدقة والحيطة والحذر في . 4

عمليات التقييم بحيث لا تشمل النتيجة (شهرة وهميه). 
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يوصي المؤتمر ان جودة المراجعة لبيانات ماليه خاليه من الاخطاء الجوهريه لا يمكن أن تتحقق بدون . 5

نظام فعال ومتوازن لحوكمة الشركات والمؤسسات.

يوصي المؤتمر أن تهتم وزارة التعليم العالي وإدارات الجامعات بتطوير نظم التعليم والتأهيل في مجالات . 6

أن  يستطيع  الخريجين  من  جيل  لإعداد  وذلك  العامة  والإدارة  الماليه  الادارة  وفي  والتدقيق  المحاسبه 

يطلع بالتحديات المستجدة فيما يتعلق بالفساد وسوء الادارة وضعف الحاكميه الرشيدة.

التجارة . 7 قانون  خاصة  العقوبات  قانون  مواد  على  تعديل  بأجراء  الرشيدة  الحكومة  المؤتمر  يوصى 

ضوابط  ويضع  الرقابية  الجهات  دور  يعزز  بما  وغيرها  المالي  الاعسار  قانون  وإصدار  الشركات  وقانون 

على عدم اهمال واجباتها أو التراخي في أدائها وتأجيل القيام بهذه الواجبات.

منها . 8 يتعلق  ما  خاصة  العقوبات  قانون  مواد  على  تعديل  بأجراء  الرشيدة  الحكومة  المؤتمر  يوصى 

ومعايير  الماليه  البيانات  لأعداد  الدوليه  المعايير  تعتبره  ما  كل  تشمل  بحيث  (الاحتيال)  بجريمة 

التدقيق الدولية احتيالاـً ذلك لان تعريف الاحتيال في قانون العقوبات الحالي قاصرا عن تغطية كل 

ما تعتبره المعايير الدوليه ”احتيالا“.
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العمــل . 9 ورشــات  و  التـدريبيه  والــدورات  المــؤتمـرات  بتنظـيـم  الجمعيـه  اسـتمرار  علـى  المؤتمر  يـوصي 

والأيام العلميه. 
وحمايتهم الجمعيه  اعضاء  وتحصين  الفساد  قضايا  على  والتركيز  المهنى  العلمى  بالمؤتمر  وانتهاءا 

 من شرور المفسدين.

لأهمية . 10 الوعي  بنشر  يتعلق  فيما  الأعلامي  الجهد  مضاعفة  على  الجمعية  ادارة  مجلس  توصية 
المساهمين  سيما  ولا  المواطنين  صفوف  بين  ومسؤولياته  المدقق  ولواجبات  الحسابات  تدقيق  مهنة 

العامة.  المساهمة  الشركات  في 

ــاد المـــؤتمـــر عــقــد اتحـــــاد  المحــاســبــين والمـــراجـــعـــين الـــعـــرب اجــتــمــاعــه بــرئــاســة  ــق ــع وتــزامــنــا مـــع ان
لمنـاقشـه  الجمعية  وعضـو  العـرب  ومـراجعـين  المحــاسـبين  اتحــاد  رئيـس  الهــاجـري  محمـدحمــود السـيد/ 

التقريرين المالي والإداري.

وفــي ختــام فعاليــات المؤتمــر كــرم الســيد / حــاتم القواســمي رئيــس مجلــس إدارة جمعيــة المحاســبين 

القانونين الأردنيين وفد جمعية المحاسبين والمراجعين الكويتية لمشاركتهم بالمؤتمر.
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عقد اتفاق بين جمعية المحاسبين والمراجعين الكويتية 

وشركة برفورمانس إنك الكويت لLستشارات

انطلاقا من رغبة الجمعية  برفع المستوى المهني والأدبي والثقافي للأعضاء وتزويدهم  بالمعلومات المتعلقة 

بتطورات علم المحاسبة وتشجيعهم على تبادل المعلومات فيما بينهم في اجتماعاتهم ومؤتمراتهم والعمل 

جمعية  وقعت  المحاسبة  ميادين  في  العلمى  البحث  ورعاية  وتشجيع  المحاسبي  الفكر  وتطوير  تنمية  على 

المحاسبين والمراجعين الكويتية مع شركة برفورمانس انك الكويت  للإستشارات اتفاقية التعاون المشترك في 

مجال التدريب.  

والإقتصادية  الإداريــة  الإستشارات  مجال  في  متخصصة  للإستشارات  إنك  برفورمانس  شركة  أن  حيث 

وتملك  التدريبي  للنشاط  المصاحبة  والنشاطات  الأداء  تنمية  في  إستشارات  بتقديم  وتقوم  والتسويقية 

التدريبه  البرامج  وإعداد  التدريب  مجال  في  متخصص  تدريب  معهد  للإستشارات  إنك  برفورمانس  شركة 

وتقديم كافة الخدمات المتطورة في مجال تنمية الموارد البشرية.

والتي بدورها ستعلن عن برنامجها التدريبي بالتعاون مع  جمعية المحاسبين والمراجعين الكويتية. 

لجنة  لرغبة  جاء  التعاون  هذا  بأن  البريكي  راشد  محمد   / المحاسب  والتطوير  التدريب  لجنة  رئيس  وذكر 

الخبرات  وجلب   , الجمعية  أعضاء  احتياجات  تلبي  التي  التدريبية  الخطط  من  نوعية  طرح  في  التدريب 

المحاسبين  أداء  من  تطوير  ودورات  تخصصية  دورات  من  الأعضاء  احتياجات  جميع  لتقديم  والمتخصصين 

وغيرهم من المهتمين.
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المستندات المطلوبة لاستيفاء الشروط 

الخاصة لأداء اختبارات القيد في سجل مراقبي الحسابات

الاســم : 

الـعــالـي التعـليم  وزارة  من  معتـمـدة  مـحـــــاسبة)  الــعــلـمـية (بكــالــوريوس  •  الـشهـــادات 

بالمهام تفصيلي  كشف  مع  اكثر)  او  سنوات  العلمية (خمس  الخبرة  •  شهادة 

الكويتية. والمراجعين  المحاسبين  جمعية  من  الامر  يهمة  لمن  •  شهادة 

الاجتماعية. التأمينات  من  الامر  يهمة  لمن  •  شهادة 

المدنية. البطاقة  من  •  صور 

عدد(2) شخصية  •  صورة 

مادة. لكل  كويتي  القيد (50)دينار  •  رسوم 
 

من تتوفر لدية الشروط يملي الاستمارة المعدة لهذا الشأن مع إرفاق البيانات السابقة الذكر

            الموظف المسئول                                                                      المعتمد

ملاحظه يبدأ التسجيل في وزارة التجارة والصناعة اعتبارا من 1 اكتوبر 2013

وزارة التجارة والصناعة - دولة الكويت



1- الاتجاهات الحديثة لإعداد الموازنات الحكومية وإقفال الحسابات الختامية
خلال الفترة  27 / 10 / 2013 الى  31 / 10 / 2013 

المحاضر: د.طارق المنيس
المحتوى العلمي:

- الإطار الفكري للموازنات العلمة
- أسس تبويب الحسابات في الموازنات العامة وفقا للدليل النمطي للحسابات في دولة الكويت.

- إعداد تقديرات الموازنات العامة في ضوء القوانين و التعاميم الحكومية ( حالات عملية).
- تنفيذ الموازنات العامة وقيود المصروفات والايرادات وقيود الحسابات الخارجة 

   عن ابواب الموازنة ( حالات عملية).
- إستعراض أهم مخالفات التنفيذ من خلال تقارير سنوات سابقة ( حالات عملية).

- إقفال حسابات التسوية واعداد الحسابات الختامية.

2- أساسيات في التدقيق الداخلي:
خلال الفترة  24 / 11 / 2013 الى  28 / 11 / 2013 

المحاضر: أ. علي الحمدان
المحتوى العلمي:

- مفهوم التدقيق الداخلي.                            - منهجية التدقيق الداخلي على الأنظمة الآلية.
- المراحل الأساسية للتدقيق الداخلي.             - المعايير الدولية الخاصة بالتدقيق الداخلي.

- أساسيات التدقيق الداخلي.                         - عناصر تقرير التدقيق الداخلي.
- مقومات التدقيق الداخلي.                           - تقييم مخاطر التدقيق الداخلي.

- قواعد وسلوكيات مهنة التدقيق الداخلي.             

3- ادوات الاستثمار والتمويل الإسلامي:
خلال الفترة 1 / 12 / 2013 الى  5 / 12 / 2013 

المحاضر: د. أحمد الجلفي
المحتوى العلمي:

- المعاملات المالية في الاستثمار والتمويل الإسلامي : أنواع البيوع وأسباب التحريم
- أنواع التمويل الإسلامي: المرابحة , المساومة , الإجارة , المضاربة , المشاركة , التورق , السلم والسلم

   الموازي , الاستصناع و الاستصناع الموازي للصكوك.
- طرق التقييم في المعاملات المالية: الفائدة والربح.

- طرق التقييم للمعاملات المالية الإسلامية و كيفية المفاضلة بينهما: المرابحة , المساومة , التورق,    
   الإجارة, المضاربة.

البرامج التدريبية للموسم التدريبي
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الاوراق: نشاط  وتنظيم  المال  اسواق  وتنظيم  المال  اسواق  لهيئة  الرقابي  4- الدور 
خلال الفترة  5 / 1 / 2014 الى  9 / 1 / 2014 

المحاضر: د. ناصر خليف العنزي
المحتوى العلمي:

- التعريف بهيئة أسواق المال واختصاصات مجلس مفوضي الهيئة والدور الرقابي.
- دور لجنة المخالفات ودور وكالة المقاصة في تنظيم العمل.

- عمليات الاستحواذ وحماية حقوق الاقلية.
- مراجعة حسابات الاشخاص المرخص لهم.

- انظمة الاستثمار الجماعي والإفصاح عن المصالح.
- العقوبات و الجزاءات التأديبية.

- اختصاصات محكمة أسواق المال.
- دور هيئة اسواق المال في تنظيم مهنة مراقب الحسابات.

- دور هيئة اسواق المال في تنظيم مهنة المراجعة والتدقيق الشرعي الخارجي.

5- التحليل المالي المبتدى:
خلال الفترة  23 / 3 / 2014 الى  27 / 3 / 2014 

المحاضر: د. أسامه الحارس
المحتوى العلمي:

- مفهوم القوائم المالية.                                           - حالات عملية من واقع الشركات المدرجة في البورصة.
- أنواع القوائم المالية.                                             - مفهوم التحليل المالي.

- دور المعلومات في التحليل المالي .                          - التحليل الأفقي.
- خطوات التحليل المالي.                                        - أهمية التحليل الرأسي.

- النسب المالية لتحليل قائمة المركز المالي.               - التحليل الرأسي.
- النسب المالية لتحليل قائمة الدخل.                     - الجهات المستفيدة من التحليل المالي.

- عناصر القوائم المالية.                                         - التحليل المالي باستخدام النسب المالية.                                        
- أنواع التحليل المالى.                                            - ورش عمل.
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6- التحليل المالي المتقدم:
خلال الفترة  6 / 4 / 2014 الى  10 / 4 / 2014 

المحاضر: د. أسامه الحرس
المحتوى العلمي.

- مقدمة عن البيانات المالية والتقارير المالية و الحاجة للتحليل المالي القطاعي.
- إجراءات تنفيض التحليل المالي لقوائم التدفق النقدي.

- التحليل المالي لإغراض تقويم الأداء المالي و التنبؤ بالأداء المستقبلي.
- التحليل المالي للاستثمارات وخصم التدفقات النقدية و القيمة الحالية لها .

- حالة واقعية متكاملة للتحليل المالي.

7- ادارة المخاطر:
خلال الفترة  13 / 4 / 2014 الى  17 / 4 / 2014 

المحاضر: أ. عبد االله عصام عواض
المحتوى العلمي:

- مقدمة عن إدارة المخاطر.
- مفهوم الخاطر.

- مفهوم إدارة المخاطر.
- هيكل وتنظيم إدارة المخاطر.

- خطوات إدارة المخاطر.
- محددات ( معوقات) إدارة المخاطر.

برامج وتدريب
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2013 - 2014
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برامج وتدريب

لغة البرامج:

اللغتي العربية و الإنجليزية.

مكان ومواعيد عقد البرامج التدريبية:

تعقد جميع البرامج بقاعات التدريب بمقر جمعية المحاسبين والمراجعين الكويتية الكائن بمنطقة

الشويخ الشمالي قطعة 7 شارع 71 مبنى رقم 12 خلال الفترة المسائية من الساعة 5 - 8:30 مساءـً

يتخللها فترة راحة لمدة 30 دقيقة للصلاة و تقديم المأكولات و المشروبات.
رسم وشروط الإشتراك:

- رسم الاشتراك للمشارك في البرنامج التدريبي الواحد 250 د.ك.

- تمنح الجهة التي ترشح أكثر من ثلاثة مشاركين في البرنامج خصم خاص قدره 15 %.

- يمنح عضو الجمعية ( بصفة شخصية ) خصماـً قدره 40 %.

- تدفع رسوم الاشتراك بموجب شيك باسم جمعية المحاسبين والمراجعين الكويتية .

   أو إيداعها في حساب الجمعية لدى بيت التمويل الكويتي.

- يتم التسجيل بموجب كتاب ترشيح من الجهة يتضمن أسماء المشاركين.

- يخصص لكل مشارك مادة علمية وحقيبة تدريبية.  

- يمنح المتدرب شهادة حضور البرنامج في حالة التزامه بالحضور و المشاركة الفعالة.
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التخصصالجامعةالاســـــمم
ـــــــيـــــــب الـــــــــعـــــــــازمـــــــــي1 محاسبةالأكاديمية الحديثةيـــــــــــوســـــــــــف أرشـــــــــــــيـــــــــــــد حـــــــب
محاسبةالكويتعــــــــــــبــــــــــــدالــــــــــــوهــــــــــــاب خــــــــــــالــــــــــــد أبــــــــوحــــــــيــــــــمــــــــد2
محاسبةمعهد الدراسات التكنولوجيةعــــــــــــــمــــــــــــــر عـــــــــــــــبـــــــــــــــدالـــــــــــــــكـــــــــــــــريم المـــــــــــــــــــــــــــــــــرزوق3
محاسبةالخليجيةعــــــــــــبــــــــــــدالــــــــــــعــــــــــــزيــــــــــــز ســـــــــــــــالـــــــــــــــم الــــــــــســــــــــالــــــــــم4
محاسبةالأمريكية – الكويترهــــــــــــــــــــــــــام مـــــــــــنـــــــــــصـــــــــــور عـــــــــيـــــــــســـــــــى الـــــــــــــــــــــدلال5
محاسبةالكويتفــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرح فــــــــــــــــيــــــــــــــــصــــــــــــــــل المــــــــــــقــــــــــــصــــــــــــيــــــــــــد6
محاسبةالكويتنــــــــــــــــــــــــور عـــــــــــــــبـــــــــــــــدالـــــــــــــــهـــــــــــــــادي بـــــــــوعـــــــــلـــــــــيـــــــــان7
محاسبةالكويتتـــــــــــــــهـــــــــــــــانـــــــــــــــى خـــــــــــــــــــالـــــــــــــــــــد الـــــــــــــــــــــــروضـــــــــــــــــــــــان8
محاسبةمعهد الجزيرةخـــــــــــــــــــــــالـــــــــــــــــــــــد عـــــــــــــــــــيـــــــــــــــــــد الــــــــــــعــــــــــــتــــــــــــيــــــــــــبــــــــــــي9
محاسبة6 أكتوبرحــــــــــــســــــــــــن  فـــــــــــــــــــلاح حــــــــــــــذيــــــــــــــان الــــــعــــــجــــــمــــــي10
محاسبةالكويت عــــبــــد المــــجــــيــــد جـــعـــفـــر عــــــبــــــداالله أبــــــــو مــــجــــداد11
محاسبةالكويتبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدر فـــــــــــــــــــــيـــــــــــــــــــــصـــــــــــــــــــــل المـــــــــــــــــــطـــــــــــــــــــر12
محاسبةالكويتشـــــيـــــخـــــة عـــــبـــــدالـــــلـــــطـــــيـــــف مـــــحـــــمـــــد الـــــبـــــنـــــوان13

محاسبةالخليجمــــحــــمــــد عــــبــــدالــــلــــطــــيــــف مــــحــــمــــد الـــــبـــــنـــــوان14

محاسبةالخليج للعلوم والتكنولوجيانـــــــــــــاصـــــــــــــر خـــــــــــــالـــــــــــــد نـــــــــــــاصـــــــــــــر الـــــــــــــــفـــــــــــــــوزان15

محاسبة6 أكتوبرحــــــمــــــد إبــــــــراهــــــــيــــــــم عــــــبــــــدالــــــرحــــــيــــــم الــــعــــلــــي16

    

ا0عضاء العاملين (حملة بكالوريوس محاسبة/ كويتيين)
المقدمة في اجتماع مجلس اSدارة رقم 7 / 2013

المنعقد بتاريخ 18/ 8/ 2013 

الاعضاء الجدد

مرحباـً بأعضائنا الجدد
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الاعضاء الجدد
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محاسبةالكويتفــــــــجــــــــر يــــــــــوســــــــــف عـــــــيـــــــســـــــى يــــــــــوســــــــــف بــــــــاش17

محاسبةالكويتمــــــــحــــــــمــــــــد مــــــــــــهــــــــــــدي يــــــــــعــــــــــقــــــــــوب الحـــــــــــــــــــداد18

محاسبةالخليجيةيـــــــــوســـــــــف يـــــــــاســـــــــر إبــــــــــراهــــــــــيــــــــــم الــــــــعــــــــبــــــــداالله19

محاسبةالأكاديمية الحديثةمـــــــــــوســـــــــــى مـــــــــــعـــــــــــوض دلـــــــــــيـــــــــــم الـــــــــرشـــــــــيـــــــــدي20

محاسبة6 أكتوبرحـــــــــــســـــــــــن فـــــــــــــــــــــلاح حــــــــــــــــذيــــــــــــــــان الـــــــعـــــــجـــــــمـــــــي21

محاسبةالكويتبـــــــثـــــــيـــــــنـــــــة حـــــــــســـــــــن ابــــــــــــراهــــــــــــيــــــــــــم الاحـــــــــمـــــــــد22

محاسبةالاكادمية الحديثةســـــــــعـــــــــد خـــــــــلـــــــــف ضـــــــــــــيـــــــــــــدان الــــــــديــــــــحــــــــانــــــــي23

محاسبة الاكادمية الحديثةســـــــــلـــــــــطـــــــــان مــــــــحــــــــمــــــــد ســـــــــيـــــــــف الـــــــــبـــــــــذالـــــــــي24

محاسبةمعهد الدرسات المتطورةفـــــــــــــــــــــــواز فــــــــــــاضــــــــــــل جــــــــــــــدعــــــــــــــان الــــــــشــــــــمــــــــري25

محاسبةمعهد الدراسات النوعيةعــــــــبــــــــداالله عـــــبـــــدالـــــلـــــطـــــيـــــف عــــــلــــــي الـــــفـــــاضـــــل26

محاسبةالكويتغـــــــــــــــــــالـــــــــــــــــــيـــــــــــــــــــة عـــــــــــــــــــلـــــــــــــــــــي الــــــــــــــــســــــــــــــــالــــــــــــــــم٢٧27

محاسبةالاكادمية الحديثةنـــــــــــــــــــــــواف عــــــــــــــبــــــــــــــداالله نــــــــــــاصــــــــــــر المــــــــطــــــــيــــــــري28

محاسبةالاكادمية الحديثةفـــــــيـــــــصـــــــل مــــــــــــشــــــــــــروع مــــــــــــبــــــــــــارك الـــــــوســـــــمـــــــي29

محاسبةالاكادمية الحديثةمـــــــــحـــــــــمـــــــــد زيــــــــــــــــــــد مـــــــــــــجـــــــــــــدل الــــــعــــــتــــــيــــــبــــــي30

محاسبةمعهد الدرسات المتطورةاحـــــــــمـــــــــد عــــــــــــــوض خـــــــلـــــــف قـــــــــعـــــــــود الــــــعــــــنــــــزي31

محاسبةمعهد الدراسات النوعيةمـــــــــــــــي مـــــــــــــجـــــــــــــرن عـــــــــيـــــــــســـــــــى الـــــــــلـــــــــوغـــــــــانـــــــــي32

محاسبةمعهد المدينة العالينـــــــــــاصـــــــــــر مـــــــــنـــــــــاحـــــــــي عـــــــــــايـــــــــــض الــــــعــــــجــــــمــــــي33

الـــــــــصـــــــــالـــــــــح34 عـــــــــيـــــــــســـــــــى  عــــــــــــــــبــــــــــــــــداالله  محاسبةالكويتريم 

محاسبةالخليج للعلوم والتكنولوجيانــــــــــــــــهــــــــــــــــار ثـــــــــــــقـــــــــــــل نــــــــــــــــهــــــــــــــــار الــــــــعــــــــتــــــــيــــــــبــــــــي35
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ا0عضاء المنتسبين (حملة دبلوم محاسبة / كويتيين)
المقدمة في اجتماع مجلس اSدارة رقم 6 / 2013

المنعقد بتاريخ 28 /2013/7

ا0عضاء المنتسبين (حملة دبلوم محاسبة /  غير كويتيين)
المقدمة في اجتماع مجلس اSدارة رقم 8 / 2013

المنعقد بتاريخ 19  /9 /2013

التخصصالجامعةالاســـــمم 
محاسبةكلية الدراسات التجاريةخــــــــــــــــــالــــــــــــــــــد مــــــــــــــنــــــــــــــصــــــــــــــور الــــــــــــــرشــــــــــــــيــــــــــــــدي1

    

التخصصالجامعةالاســـــمم
محاسبةالاسكندريةاحـــــــــــمـــــــــــد يـــــــــــوســـــــــــف احـــــــــــمـــــــــــد الــــــــــزهــــــــــرانــــــــــي1

ا0عضاء المنتسبين (حملة بكالوريوس محاسبة/ غير كويتيين)
المقدمة في اجتماع مجلس اSدارة رقم 6 / 2013

المنعقد بتاريخ 28 /2013/7

  التخصصالجامعةالاســـــمم 

محاسبةمهاتما غانديجــــــــــــــــــــــــــــيــــــــــــــــــــــــــــري جــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــورج جـــــــــــــــــــــــون1

محاسبةالبحرينأحــــــــــــــــمــــــــــــــــد مـــــــــــحـــــــــــمـــــــــــد الـــــــــســـــــــلـــــــــيـــــــــمـــــــــان2

داود3 االله  رزق  داود  محاسبةعين شمسنـــــظـــــمـــــي 

محاسبةالخليج للعلوم والتكنولوجياعــــــــــقــــــــــيــــــــــل عــــــــــــلــــــــــــي رضـــــــــــــــــــــــا بــــــــــوشــــــــــهــــــــــري4

    



إلى السيد/   اسماعيل علي الغانم 
           عضو الجمعية 

لتوليه منصب وكيل ديوان المحاسبة.

وإلى السيد/ بدر مشاري عبداالله الحماد 
                عضو الجمعية 

لتوليه منصب وكيل مساعد لشئون الرقابة المالية 
في وزارة المالية

وإلى السيد/ علي زبن الشمري
          عضو الجمعية 

   مراقب مالي في وزارة المالية 
لحصولة على درجة الماجيستير في المحاسبة والتمويل 

من جامعة BANGOR  في المملكة المتحدة
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