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تقض��ي الاص��ول أن تقتصر كلمة رئي��س مجل��س الإدارة بعد الإنتخاب��ات على تقديم الش��كر والعرفان 
لكل من س��اهم وش��ارك وتفاعل مع هذه الإنتخابات لاسيما ان التنافس الش��ريف كان محتدماً، حرك 
مياهاً راكدة سادت فـي جمعيتنا على مدى سنوات طوال، فشكراً على ثقتكم وثقة الجمعية العامة بي 
شخصياً وبأعضاء مجلس الإدارة جميعاً دون إستثناء وأغتنم هذا المنبر )مجلتكم فـي عددها 65-64( 
لأتقدم من جميع منتس��بي الجمعية وأعضاءها وكل العاملين بالش��كر الكبير على هذه الثقة الغالية.

وبالعودة على بدء، نس��تهل العمل كمجلس إدارة جديد لجمعية المحاس��بين والمراجعين الكويتية 
لنذكرك��م بما وعدناكم به، لتكونوا أنتم الرقي��ب وأنتم الحكم على عملنا فنقدكم البّناء هو تطوير 
للجمعية ومشاركتكم الفعّالة فـي نشاطاتها هو تقدم وإزدهار لها ونقاشاتكم المستمرة معنا هي 
سبيلنا لتعزيز الشفافـية وتطوير الأداء، فجمعية المحاسبين والمراجعين الكويتية هي مؤسسة نفع 

عام بالنهاية هدفها الأساسي منفعتكم.

زملائي الأعزاء قبل الإنتخابات وضعنا إس��تراتيجية عمل وأهداف متكاملة لعمل جمعية المحاسبين 
والمراجعي��ن الكويتي��ة، طرحناها كبرنام��ج إنتخابي لننال ثقتك��م وأعتبرنا تصويتكم لن��ا فـي القائمة 
المهنية لم يكن مستنداً على وعود زائفة  أو غيرها ... بل توجهت أصواتكم إلى برنامجنا وإستراتيجيتنا 

التي طرحناها أمامكم بكل شفافـية ووعدناكم بالعمل على تطبيقها .

والتغيير المنش��ود من خلال متابعتكم الدائمة والمس��تمرة لعملنا، وإنتقادنا بكل ش��فافـية ومحبة 
وإخ��اء فـ��ي ح��ال لم نتمكن م��ن الوف��اء بوعودنا ولم نكن عن��د قدر المس��ؤولية فزيارتك��م الدائمة 
للجمعية ضرورة ونقاشاتكم الدائمة مع أعضاء مجلس الإدارة حاجة وتقديم الإقتراحات بشكل دائم 
ومستمر غاية فـي الأهمية لتكون جمعية المحاسبين والمراجعين الكويتية بين المؤسسات الرائدة 

فـي التعامل الشفاف بين الإدارة والاعضاء لتحقيق الغايات.

وفـي الختام وبعد ثقتكم الغالية أود أن أضع بين أيديكم عددين جديدين من المجلة أستثنائياً بسبب 
ظ��روف المؤتمر المهني الرابع وانتخاب��ات مجلس الادارة ويتضمن مجموعة من نش��اطات الجمعية 
فـ��ي الفترة الس��ابقة إضافة الى الخطة الاس��تراتيجية لعملن��ا لتكون الادارة مس��ائلة أمامكم بتحقيق 

أهداف هذه الإستراتيجية خلال توليها مهامها. 
والله ولي التوفـيق.

أحمد مشاري الفارس
رئيس مجلس الادارة 
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الج��م��ع��ي��ة ر�أي  ع���ن  ب���ال�������ض���رورة  ت��ع�رب  ولا  �أ���ص��ح��اب��ه��ا  ر�أي  ع���ن  ت��ع�رب  الم��ج��ل��ة  في 
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التوا�صل مع الجهات الر�سمية المهنية وتقديم العديد من البرامج والأن�شطة 

لخدمة المهنة والمجتمع في �آن واحد.

الضرورة الإستراتيجية
بن���اءً على النظام الأ�سا�س���ي واللائحة الداخلية للجمعي���ة، تم �إعداد ت�صور 

لخط���ة الجمعية الإ�ستراتيجية وذلك في �سبي���ل الإرتقاء بم�ستوى المهنة �إلى 

�أعل���ى الم�ستوي���ات ودعم �أع�ضاء الجمعية للقي���ام بدورهم الفاعل في تحقيق 

الأهداف المن�شودة والتي �أن�شئت من �أجلها الجمعية.

تتك���ون الخطة الإ�ستراتيجية من عدة محاور واقعية، وهي الر�ؤية، الر�سالة، 

القي���م، الأهداف الإ�ستراتيجية بالإ�ضاف���ة �إلى �إجراءات العمل لتطبيق تلك 

الأهداف.

تمهيد
�إ�ستناداً للدور الفاعل لمهنتي المحا�سبة والمراجعة، ت�أ�س�ست جمعية المحا�سبين 

والمراجع�ي�ن الكويتية في فبراي���ر 1973 كجمعية مهني���ة ذات �إ�ستقلال مالي 

و�إداري تتمت���ع ب�شخ�صي���ة �إعتباري���ة وذمة مالية م�ستقل���ة، و�أحدى جمعيات 

النفع العام العاملة بدولة الكويت بموجب القرار الوزاري رقم 57 من �أحكام 

القان���ون رق���م 1962/24م. تعني الجمعية بتنظيم �ش����ؤون �أع�ضائها وت�ساهم 

بنهو����ض وتطوي���ر مهنت���ي المحا�سب���ة والمراجع���ه في دولة الكوي���ت. وتهدف 

الجمعي���ة من خ�ل�ال تطوير المهنة وفقاً لأف�ض���ل الممار�سات الدولية في هذا 

المجال.

حي���ث تولي جمعي���ة المحا�سبين والمراجعين الكويتي���ة في دولة الكويت �أهمية 

كب�ي�رة في دع���م البيئة الإ�ستثمارية والإقت�صادي���ة في الدولة وذلك من خلال 

الخطة الإستراتيجية المقترحة لعمل جمعية 
المحاسبين والمراجعين الكويتية

)2016 - 2015(
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رؤيتنا
الريادة في تطوير مهنة المحا�سبة والمراجعه وفقاً لأف�ضل المعايير الدولية.

رسالتنا
الإلت���زام في النهو����ض بمهنة المحا�سب���ة والمراجعه لخدمة المهن���ة والأع�ضاء 

والمجتمع على ال�صعيدين المحلي والدولي.

قيمنا
نح���ن ن�ؤم���ن بمجموعة م���ن القيم الأ�سا�سي���ة التي تميز �إنجازاتن���ا و�سلوكنا 

المهني، حيث تتمل هذه القيم من خلال:

- الإلتزام.

- المهنية.

- ال�شفافية.

- التطوير المهني الم�ستمر.

- التوا�صل وخدمة المجتمع.

الأهداف الإستراتيجية للخطة
ترتك���ز الخط���ة الإ�ستراتيجي���ة على محوري���ن �أ�سا�سيين، هم���ا التوا�صل مع 

الجهات الر�سمية بالدولة في �سبيل تفعيل دور الجمعية في تحقيق الأهداف 

المناط���ة بها، والمح���ور الثاني يقوم على التوا�صل مع �أع�ضاء الجمعية لتقديم 

الدعم الفني والمعنوي اللازم. حيث تت�ضمن الخطة الإ�ستراتيجية عدداً من 

الأه���داف يتم تنفيذها من خ�ل�ال لجان الجمعية الدائم���ة والم�ؤقتة. تهدف 

الخطة �إلى تحقيق الأهداف التالية:

• التواجد الإقليمي من خلال التوا�صل مع الهيئات والم�ؤ�س�سات المهنية ذات 	

العلاقة بمهنة المحا�سبة والمراجعه.

• تطوي���ر الأداء المهن���ي م���ن خلال �إع���داد وتنفي���ذ برنامج للتعلي���م المهني 	

الم�ستم���ر للممتهنين م���ن المحا�سبين ومراقبي الح�ساب���ات. بالإ�ضافة �إلى 

العمل على ت�صميم وتنظيم برنامج ت�أهيلي متكامل لحديثي التخرج وذلك 

قب���ل �إنخراطهم في �سوق العمل تحت �إ�شراف �إحدى الم�ؤ�س�سات التعليمية 

بالتعاون مع الجهات الحكومية والخا�صة بدولة الكويت.

• الجدي���ة في بناء مقر جديد للجمعية يتنا�سب والأغرا�ض التي �أن�شئت من 	

�أجلها الجمعية.

• الم�ساهم���ة في تنمية م�ستوى المعرفة الخا�صة بمهن���ة المحا�سبة والمراجعه 	

من خلال ت�شجيع البحوث والدرا�سات و�إ�صدار الن�شرات العلمية والمهنية.

• المطالب���ة الحثيث���ة لزي���ادة الك���وادر المالية لحمل���ة الدرا�س���ات العليا من 	

الأع�ضاء وحثهم مع تذليل ال�صعاب لهم لإ�ستكمال درا�ساتهم العليا �سواء 

داخل �أو خارج دولة الكويت.

• تكثيف الجه���ود لخدمة �أع�ضاء الجمعية �أ�صح���اب الم�شروعات ال�صغيرة 	

ومتو�سط���ة الحج���م، من خ�ل�ال توفير الكف���اءات المهنية م���ن المحا�سبين 

ومراقب���ي الح�ساب���ات لتل���ك ال�شريح���ة لأداء �أعمالهم عل���ى �أكمل وجه، 

م���ع العمل عل���ى �إبرام �إتفاقيات تع���اون مع م�ؤ�س�س���ات الدولة الحكومية 

والخا�صة لتقديم الدعم الكامل لهم.

• تفعيل دور اللجان الدائمة والم�ؤقتة مع منحها ال�لاصحيات المالية والإدارية 	

في حدود النظام الأ�سا�سي واللائحة الداخلية للجمعية.

• العمل على �ضمان م�ستوى تعامل يليق مهنة مراقبة الح�سابات والعاملين 	

فيها مع الأجهزة والهيئات الحكومية ذات ال�صلة بعمل مراقبي الح�سابات.
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الأهداف بالتفصيل
الهدف الرئيسي الأول

التواج���د الإقليمي من خلال التوا�صل مع الهيئ���ات والم�ؤ�س�سات المهنية ذات 

العلاقة بمهنة المحا�سبة والمراجعه.

إستراتيجية تنفيذ الهدف

تكليف م��سؤول للعمل على التوا�صل الم�ستمر مع جميع الوزارات والم�ؤ�س�سات 

والهيئ�آت الحكومية المحلية والدولية ذات العلاقة بمهنة المحا�سبة والمراجعه 

بغر����ض تطوير وتبادل الخبرات لما في ذلك من مردود �إيجابي على الجمعية 

ومنت�سبيها.

الهدف الرئيسي الثاني
تطوي���ر الأداء المهن���ي من خلال �إعداد وتنفيذ برنامج للتعليم المهني الم�ستمر 

للممتهن�ي�ن م���ن المحا�سبين ومراقبي الح�ساب���ات. بالإ�ضافة �إلى العمل على 

ت�صميم وتنظيم برنامج ت�أهيلي متكامل لحديثي التخرج وذلك قبل �إنخراطهم 

في �س���وق العم���ل تحت �إ�ش���راف �إحدى الم�ؤ�س�س���ات التعليمي���ة وبالتعاون مع 

الجهات الحكومية والخا�صة بدولة الكويت.

إستراتيجية تنفيذ الهدف

�إع���داد وتنفيذ برامج التعليم والتدريب المهن���ي الم�ستمر مت�ضمناً العديد من 

المجالات التدريبية للأن�شطة المهنية وبالتعاون مع �أف�ضل المعاهد والم�ؤ�س�سات 

التدريبي���ة المحترف���ة في مجال المحا�سب���ة والمراجعة وفروعه���ا. دون �إغفال 

حديث���ي التخرج من المحا�سبين م���ن خلال ت�صميم وتنظي���م برنامج ت�أهيلي 

متكام���ل ب�شقيه التعلي���م النظري والتدريب الميداني لتنمي���ة المهارات الفنية 

اللازم���ة رغبةً من���ا ب�إتاح���ة الفر�صة لل�شب���اب وال�شاب���ات الطموحين لبناء 

مجتم���ع فع���ال ذو �إنتاجي���ة عالية، ي�ش���ارك في دفع عجل���ة التنمية في دولة 

الكويت وتحويلها �إلى مركز مالي وتجاري عالمي.

الهدف الرئيسي الثالث
الجدي���ة في بناء مقر جدي���د للجمعية يتنا�سب والأغرا����ض التي �أن�شئت من 

�أجلها الجمعية.

إستراتيجية تنفيذ الهدف

تكري�س الجهود المكثفة حول الإنتهاء من تر�سية م�شروع بناء المبنى  

الجدي���د للجمعي���ة �ضمن فترة زمني���ة محددة، م���ع مراعاة توفير 

التمويل اللازم للإنتهاء من الم�شروع.

الهدف الرئيسي الرابع
الم�ساهم���ة في تنمي���ة م�ست���وى المعرف���ة الخا�صة بمهن���ة المحا�سبة 

والمراجعه من خلال ت�شجيع البحوث والدرا�سات و�إ�صدار الن�شرات 

العلمية والمهنية.

إستراتيجيات تنفيذ الهدف

تكليف م��سؤول للقيام بالأعمال التالية:

• تطوير الن�شرة الدورية للجمعية.	

• �إ�ستح���داث كي���ان هيكلي معن���ي بالدرا�س���ات والمعلوم���ات بالإ�ضافة �إلى 	

م��سؤولي���ة تطوير موقع الجمعية الإلكتروني وف���ق �أحدث ماتو�صلت �إليه 

التكنولوجيا المعلوماتية.

• عق���د والم�شاركة في الندوات واللقاءات المحلية والدولية مع الجهات ذات 	

ال�صلة بالمهنة.

• �إع���داد وت�شجي���ع البح���وث والدرا�س���ات والترجم���ة و�إ�ص���دار الدوريات 	

والن�شرات المتعلقة بمهنة المحا�سبة والمراجعه.

• تزوي���د الأع�ض���اء بتط���ورات عل���م المحا�سب���ة وتفعي���ل تب���ادل المعلومات 	

والخبرات من خلال الإجتماعات واللقاءات الدورية.

الهدف الرئيسي الخامس
المطالب���ة الحثيث���ة لزي���ادة الك���وادر المالية لحمل���ة الدرا�س���ات العليا من 

الأع�ضاء وحثهم مع تذليل ال�صعاب لهم لإ�ستكمال درا�ساتهم العليا �سواء 

داخل �أو خارج دولة الكويت.
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إستراتيجية تنفيذ الهدف

تكليف م��سؤول للقيام بالأعمال التالية:

• التوا�ص���ل مع الجه���ات الحكومية المعنية بتطوي���ر وت�أهيل الكوادر 	

الوطني���ة كدي���وان الخدم���ة المدني���ة وبرنامج �إع���ادة هيكلة القوى 

العاملة والجهاز التنفيذي للدولة لإعداد برنامج يقوم على ت�شجيع 

الأع�ضاء لإ�ستكمال درا�ساتهم العليا بما يعود بالمنفعة على المجتمع 

والمهنة والأع�ضاء.

• العم���ل عل���ى تزوي���د الأع�ضاء ب�صف���ة م�ستمرة ب�آخ���ر م�ستجدات 	

البرام���ج الت�أهيلي���ة التنفيذية والمعدة من قب���ل الجهات الحكومية 

والخا�صة �سواء داخل �أو خارج دولة الكويت.

• العم���ل على م���د �أوا�صر التع���اون فيما بين الجمعي���ة والم�ؤ�س�سات 	

التعليمية الحكومية والخا�صة �سواء داخل �أو خارج دولة الكويت.

الهدف الرئيسي السادس
تكثي���ف الجهود لخدم���ة �أع�ضاء الجمعي���ة �أ�صح���اب الم�شروعات 

ال�صغ�ي�رة ومتو�سطة الحجم، من خلال توفير الكفاءات المهنية من 

المحا�سبين ومراقبي الح�سابات لتلك ال�شريحة لأداء �أعمالهم على 

�أكم���ل وج���ه، مع العمل على �إب���رام �إتفاقيات تعاون م���ع م�ؤ�س�سات 

الدولة الحكومية والخا�صة لتقديم الدعم الكامل لهم

إستراتيجية تنفيذ الهدف

تكليف م��سؤول القيام بالأعمال التالية:

• العم���ل على �صيغة لأف�ضل ممار�سات مهنت���ي المحا�سبة والمراجعه 	

ون�ش���ر الوعي المهني لأ�صح���اب الم�شروعات ال�صغ�ي�رة ومتو�سطة 

الحجم.

• العمل على �إبرام �إتفاقيات تعاون فيما بين الجمعية ومكاتب تدقيق 	

الح�سابات، لتقوم الأخرى بتقديم خدمات التدقيق والإ�ست�شارات 

لأ�صحاب الم�شروعات ال�صغيرة ومتو�سطة الحجم ب�أف�ضل الر�سوم 

والأتعاب المقرره.

• ا�ستحداث مب���ادرات حكومية وخا�صة من خلال الجمعية لتعزيز 	

�أهمية وفاعلية العمل الحر مع �إمكانية تقديم الدعم الكامل لهم.

الهدف الرئيسي السابع
تفعي���ل دور اللجان الدائمة والم�ؤقتة مع منحها ال�لاصحيات المالية 

والإدارية في حدود النظام الأ�سا�سي واللائحة الداخلية للجمعية.

إستراتيجية تنفيذ الهدف

تفعي���ل مهام وم��سؤولي���ات كل من اللجان التالي���ة و�صولاً لتحقيق 

الأهداف الإ�ستراتيجية المن�شودة:

• اللجن���ة الثقافي���ة والإجتماعية، لجنة التدري���ب والتطوير المهني، 	

لجنة البحوث والدرا�سات، بالإ�ضافة �إلى لجنة المجلة.

الهدف الرئيسي الثامن
العم���ل على �ضمان م�ستوى تعامل يلي���ق بمهنة مراقبة الح�سابات 

والعامل�ي�ن فيها مع الأجهزة والهيئات الحكومية ذات ال�صلة بعمل 

مراقبي الح�سابات

استراتيجية تنفيذ الهدف

• التوا�ص���ل الم�ستم���ر مع جمي���ع ال���وزارات والم�ؤ�س�س���ات والهيئات 	

الحكومي���ة ذات العلاقة بمهنة المحا�سبة والمراجعة بالإ�ضافة �إلى 

مراقب���ي الح�ساب���ات بغر�ض تطوي���ر العلاقة المهني���ة فيما بينهم 

ومراعاة �ضمان م�ستوى تعامل يليق بالمهنة والممتهنين.
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القانون رقم 2014/116 .. الشراكة بين القطاعين العام والخاص

ته����دف دول����ة الكويت �إلى تهيئة المن����اخ الا�ستثماري المنا�س����ب من خلال فر�ص 

�إ�ستثماري����ة منا�سب����ة ت�سم����ح بجذب ر�ؤو�����س الأم����وال الخا�ص����ة والتكنولوجيا 

الحديث����ة والمعرفة عبر تنفيذ الم�شروع����ات الا�ستراتيجية وفقاً لنظام ال�شراكة 

بين القطاعين العام والخا�ص (PPP)، بالإ�ضافة �إلى �إتاحة الفر�صة للمواطنين 

للم�شاركة في هذه الم�شروعات ت�شجيعاً للإدخار وتحقيقاً لم�صادر دخل �إ�ضافية.

وفي هذا الإطار فقد �صدر في دولة الكويت القانون رقم 116 ل�سنة 2014 ب��شأن 

ال�شراكة بين القطاعين العام والخا�ص بتاريخ 23 يوليو 2014، ون�شر بالجريدة 

الر�سمية »الكويت اليوم« في العدد رقم 1197 بتاريخ 17 �أغ�سط�س 2014.

جاء �صدور هذا القانون كتطور منطقي لمعالجة بع�ض المثالب التي ت�ضمنها 

القان���ون رق���م 7 ل�سن���ة 2008 الخا����ص بتنظيم عملي���ات البن���اء والتحويل 

والأنظم���ة الم�شابه���ة B.O.T وبع�ض �أحكام المر�س���وم بقانون رقم 105 ل�سنة 

1980 في ��شأن �أملاك الدولة.

وقد �صدر القانون مت�ضمنا 48 مادة، ت�ضمنت المادة 46 منه �إلزام وزير المالية 

ب�إ�ص���دار اللائح���ة التنفيذية له بمر�سوم خلال 6 �شه���ور من تاريخ ن�شره في 

الجريدة الر�سمية.

وقد �أر�سى القانون رقم 116 ل�سنة 2014 ب��شأن ال�شراكة بين القطاعين العام 

والخا�ص مجموعة من الأ�س�س الجديدة نجملها فيما يلي:

1 - تصويب التسمية العلمية للقانون:
تم ت�سمي���ة القان���ون با�سم ال�شراكة بين القطاعين الع���ام والخا�ص، وبين �أن 

نظ���ام البن���اء والت�شغيل والتحوي���ل وكل الأنظمة الم�شابهة ل���ه نوعاً من �أنواع 

النظم التي تندرج تحت م�سمى نظام ال�شراكة بين القطاعين العام والخا�ص.

2 - �تش���كيل اللجن���ة العلي���ا لمش���روعات الش���راكة بين 
القطاعين العام والخاص وتحديد اختصاصتها:

حي���ث �أ�شارت الم���ادة رقم 2 من القانون �إلى ت�شكيل اللجنة العليا لم�شروعات 

ال�شراك���ة بين القطاعين العام والخا�ص وتحديد �إخت�صا�صاتها. هذه اللجنة 

تح���ل محل اللجن���ة العليا للم�شروع���ات التي تقام عل���ى �أملاك الدولة 

العقارية المن��شأة بموجب المر�سوم رقم 145 ل�سنة 2008. وتتولى ممار�سة 

اخت�صا�صات و�سلطات مجل�س �إدارة الهيئة.

نظم وتشريعات
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3 - إنش���اء هيئ���ة عامة تس���مى هيئة مش���روعات 
والخ���اص  الع���ام  القطاع�ي�ن  ب�ي�ن  الش���راكة 

وتحديد إختصاصاتها:
حي���ث �أ�ش���ارت المادة رقم 4 م���ن القانون �إلى ان�شاء ه���ذه الهيئة و التي 

�ستحل مح���ل »الجهاز الفني لدرا�سة الم�شروع���ات التنموية والمبادرات« 

وذل���ك ل�ضرورة �إ�ضفاء الكيان القان���وني المنا�سب على الجهة التي تقوم 

بط���رح م�شروعات ال�شراكة بعد �أن تع���ددت م��سؤولياتها �سواء الفنية �أو 

التمهيدية �أو التنفيذية

قب���ل  القائم���ة  المش���روعات  أوض���اع  معالج���ة   -  4
العمل بهذا القانون:

عالج���ت الم���ادة رقم 7 م���ن القان���ون العقود الت���ي �أبرمت وفق���اً لنظام 

ال�شراكة قبل العمل بهذا القانون، م�ؤكدة على تنفيذها وفقاً لن�صو�صها، 

وذلك حر�ص���اً على �إ�ستقرار المراكز القانونية القائمة وتطبيقاً للقاعدة 

الأ�سا�سي���ة »العق���د �شريعة المتعاقدي���ن«، على �أن تنته���ي العقود بنهاية 

مدته���ا المن�صو�ص عليها بالعقد �أو الترخي�ص على �ألا يجوز تمديدها �أو 

تجديدها بما يخالف �أحكام هذا القانون.

لاتج���اوز  الت���ي  الش���راكة  مش���روعات  5 - �ط���رح 
تكلفته���ا الاجمالي���ة 60 مليون دينار عن طريق 
المنافس���ة وإمكانية إمتلاك المس���تثمر كامل 

أسهم رأسمال شركة المشروع:
عر�ضت المادة رقم 12 لم�شروعات ال�شراكة التي لا تجاوز تكلفتها الإجمالية 

60 ملي���ون دين���ار كويتي. حيث �أناط���ت بالهيئة التعاون م���ع الجهة العامة 
بطرح هذه الم�شروعات في مناف�سة بين الم�ستثمرين الراغبين بالا�ستثمار في 

الم�شروع، وبحيث ي�ؤ�س�س الم�ستثمر الفائز �شركة الم�شروع �أو �شركة التحالف.

وغن���ى عن البيان �أن الم�ستثمر الفائز �أو التحالف الفائز في هذه الحالة 

يمتلك كامل �أ�سهم ر�أ�سمال �شركة الم�شروع.

وغنى عن البيان �أن الن�ص على جواز قيام الم�ستثمر الفائز منفرداً بت�أ�سي�س 

�شرك���ة الم�شروع وتملك كامل ر�أ�سمالها، يعتبر ا�ستثناء على الأ�صل المقرر في 

قان���ون ال�ش���ركات رقم 25 ل�سن���ة 2012 وتعديلاته ب��شأن الح���د الأدنى لعدد 

م�ؤ�س�س���ي وم�ساهمي ال�شركة الم�ساهم���ة المقفلة، وذلك ما لم يقرر الم�ستثمر 

الفائز ت�أ�سي�س �شركة �شخ�ص واحد، وينطبق ذات الحكم على �شركة التحالف 

في حالة ما �إذا كان �أطراف التحالف �أقل من الحد الأدنى المطلوب لت�أ�سي�س 

وتملك كامل ر�أ�سمال �شركة الم�ساهمة المقفلة وفقاً لقانون ال�شركات.

ب�ي�ن  الش���راكة  مش���روعات  هيئ���ة  6 - �تمك�ي�ن 
القطاع�ي�ن العام والخاص م���ن الاكتتاب في 

الحصة المخصصة للمواطنين:

حي���ث �أو�ضحت المادة رقم 14 م���ن القانون قيام الهيئة بالاكتتاب في الح�صة 

المخ�ص�ص���ة للمواطنين، ولح�ي�ن ت�شغيل الم�شروع لا �سيما �أنه من غير المتوقع 

�أن ينت���ج الم�شروع �أي دخل قبل ذل���ك، و�أي�ضاً في الح�صة المخ�ص�صة للجهات 

العامة حر�صاً على تكامل ر�أ�سمال ال�شركة وتذليلًا لعقبات ت�أ�سي�س ال�شركات 

الم�ساهمة العامة، ومن ثم تم تحديد الطريقة التي يتم بمقت�ضاها توزيع هذه 

الأ�سهم بعد اكتتاب الهيئة بها وعند ت�شغيل الم�شروع.

7 - �اج���ازت لمجلس ال���وزراء إتخاذ ق���رار طرح بعض 
 250 تكلفته���ا  تتج���اوز  لا  الت���ي  المش���روعات 

مليون دينار عن طريق المنافسة:
اجازت المادة رقم 16 من القانون لمجل�س الوزراء �إتخاذ قرار طرح بع�ض 

الم�شروعات التي لا تتجاوز تكلفتها 250 مليون دينار عن طريق المناف�سة، 

ب���دلاً من ت�أ�سي����س �شركة م�ساهمة عام���ة، وذلك بالإ�ستثن���اء من �أحكام 

الم���ادة 13 من هذا القانون، وذلك لمنع مزيد من المرونة لإ�شراك القطاع 

الخا�ص للم�ساهمة في الم�شروعات الا�ستثمارية ذات الطابع الخا�ص.

8 - رفع مدة التعاقد إلى 50 عاما:
وح���ددت المادة رقم 18 من القانون �سقفاً �أعل���ى لمدة التعاقد بخم�سين �سنة 

وتح�سب هذه المدة من تاريخ الإنتهاء من �أعمال البناء والتجهيز.

9 - المبادرات والمشروعات المتميزة:
و�ضع���ت المادة رق���م 20 من القانون �آلية محددة للمزاي���ا التي يح�صل عليها 

�صاح���ب الفكرة وتعتمد هذه المزايا نوع الفكرة �إذا ما تقرر اعتبارها مبادرة 

�أو م�شروعا متميزاً.

10 -  حفظ حقوق الملكية الفكرية لصاحب الفكرة:
ت�ضمن���ت المادة رقم 22 م���ن القانون حفظ حقوق الملكي���ة الفكرية ل�صاحب 

الفكرة كما تحفظ حق الدولة في الإ�ستفادة من هذه الأفكار.

11 - تمويل المشروع:
فق���د كان للم���ادة رق���م 23 من القانون حي���ز �أ�سا�سي، �إذ ت�سم���ح هذه المادة 

للم�ستثم���ر باللج���وء �إلى الو�سائ���ل المبين���ة فيها للتمويل، بم���ا في ذلك رهن 

العوائ���د والأ�سه���م المملوكة له م���ن خلال �إن�شاء ال�ضمان���ات اللازمة لتمويل 

الم�شروع وتنفيذه.

وق���د ت�ضمنت �شرط عدم تجاوز قيم���ة الإقترا�ض الن�سبة المحددة في وثائق 

الم�ش���روع، ف�ض�ل�اً عن عدم تجاوز الم���دة المحددة للم�ش���روع �أو المتبقية منها 

و�أي�ضاً عدم جواز رهن �أو بيع الأر�ض المقام عليها الم�شروع.

الم�صدر: موقع بيكر تلي الكويت

نظم وتشريعات
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تلازم التعليم المحاسبي 
وسوق العمل بالكويت

دراسات وبحوث

توطئة
�إن تحقي���ق التواف���ق الكم���ي والنوع���ي ب�ي�ن مخرج���ات التعلي���م الع���الي 

ومتطلب���ات التنمية الإجتماعي���ة والاقت�صادية فـي مقدمة �أولويات الخطط 

الإ�ستراتيجي���ه لدولة الكويت مما يعظم م���ن حتمية بناء م�صفوفة متكاملة 

م���ن الأهداف وال�سيا�سات المجتمعيه والتنمويه �ضمن برامج التعليم العالي 

بالبل���د. وي�ستلزم �أي�ضاً �إ�شراك القطاع���ات وجهات العمل المختلفة بالدولة 

فـ���ي و�ض���ع تلك الخطط مما ي�سهم فـي التحدي���د الأمثل لاحتياجات �سوق 

العمل من خريجي الجامعات.

وتتن���اول ه���ذه الدرا�س���ه مو�ض���وع تحقيق التواف���ق بين مخرج���ات التعليم 

المحا�سب���ي ومتطلبات التنمية الم�ستدامة بالكويت عبر �إ�ستطلاع �آراء جهات 

العم���ل بالكويت حول كف���اءة خريجي المحا�سبة الج���دد �إ�ضافة �إلى تحديد 

�أب���رز التحديات الت���ى يرونها تواجه تحقيق المواكبة ب�ي�ن مخرجات التعليم 

العالي من المحا�سبين واحتياجات �سوق العمل بقطاعات الدولة. 

هدف الدراسه
�شهدت دولة الكويت خلال العقود الأربعة الما�ضية تطوراً كبيراً فـي المجالات 

الاقت�صادية والاجتماعية وغيرها من المجالات.

ونظ���را لتبني الحكومة خطط تنموية طويل���ة الأجل تهدف �إلى زيادة الدخل 

أ. د. وائــــل ابـراهيــم الراشد
كـــلــــيـــــة الــعـــلـــــوم الإداريــــة

جــــامــــعـــــة الــــكـــــويـــــــت
القوم���ي ورف���ع الكف���اءة الإنتاجية وم�ست���وى المعي�شة وم���ا ي�صاحب ذلك من 

زي���ادة ملحوظة فـي الإنفاق الحكوم���ي خا�صة بما يتعلق بدعم وتنمية الموارد 

الب�شري���ه بالدولة، �أ�صب���ح �ضرورياً تخطيط القوي العامل���ة بالبلد وتوجيهها 

ابتداء كمدخلات بالنظام التعليمي لتواكب تحقيق تلك الخطط التنموية. 

وعلي���ه ته���دف ه���ذه الدرا�سه �إلى التحقق م���ن مدي مواكبة نظ���ام التعليم 

الجامع���ي لإحتياج���ات �سوق العم���ل بالكويت عبر ا�ستط�ل�اع �آراء عينه من 

جه���ات العمل حول كفاءة المخرجات الجامعية م���ن المحا�سبين. كما يهدف 

�إلى الم�ساهمة فـي �إعادة تخطيط م�صفوفة المدخلات والمخرجات الجامعيه 

م���ن تل���ك الفئه بما يحقق احتياجات خطط التنمي���ة بالدولة بالتركيز على 

التحدي���ات وم�ؤ�ش���رات التطوير المطلوب���ة للنهو�ض بقدرات تل���ك الفئة من 

الخريج�ي�ن، ومن ثم الخلو�ص بتو�صيات ت�ساعد ف���ى اعادة التوجيه الأمثل 

لتلك المخرجات وتحقيق الكفاءة با�ستغلال الموارد الب�شريه.
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أهميــة الدراسه
لا�ش���ك �أن درا�سة الا�ستغلال الأمثل للم���وارد الب�شرية على درجة عاليه من 

الأهمي���ة بدول���ة الكويت كونها مرتبطه بخطط التنمي���ة الا�ستراتيجيه للبلد 

ب�شكل عام، ولما تمثله فئة المحا�سبين خا�صة من دور بارز فـي تحقيق التنمية 

الاقت�صادية عبر الم�ساهمة فـي كفاءة ا�ستغلال الموارد المالية المتاحة. وبعبارة 

�أكثر تحديداً، ترجع �أهمية هذه الدرا�سه �إلى ما يلي:

1. �ت�ساهم فـي ح�سن توجيه مخرجات التعليم العالي من فئة المحا�سبين بما 
يعزز من كفاءة ت�شغيل العمالة الوطنيه.

2. �ت�ش���كل �إطارا ل�سيا�س���ات القب���ول بالم�ؤ�س�سات الأكاديمي���ه للتعرف على 
�أن�سب الأعداد كمدخلات ومخرجات من فئة المحا�سبين وفق احتياجات 

�سوق العمل – م�صفوفة التعليم المحا�سبي.

3. �ت�ساعد ب�شكل مبا�شر فى تطوير مهنة المحا�سبة والمراجعة بدولة الكويت 
م���ن خلال التع���رف على الم�صاعب الت���ي يواجهها فئ���ة المحا�سبين فـي 

مجال �أعمالهم.

4. �التع���رف على تحدي���ات العمل المهني مم���ا يمكن القائم�ي�ن على تنظيم 
المهن���ة م���ن الوقوف عل���ي حلولها الأمر ال���ذى ي�ؤثر بفعالي���ه فـي خدمة 

م�ستخدم���ي وقارئي التقارير والبيانات المحا�سبية المن�شورة وبالتالي دفع 

عجلة التنمية الاقت�صادية.

نطــاق الدراسه
تتن���اول الدرا�س���ه قيا�س م���دي مواكبة مخرجات التعلي���م الجامعي من فئة 

المحا�سبين لإحتياج���ات �سوق العمل بالكويت، وبالتالي ف�إن نطاقها �سيكون 

مح�ص���ورا بقيا�س كف���اءة خريجي المحا�سب���ة عبر ا�ستط�ل�اع �آراء عينه من 

جه���ات العمل حول كفاءة تلك المخرجات. لهذا قد اقت�صرت الدرا�سه على 

ا�ستط�ل�اع وجهة نظر القائمين على قطاعات العم���ل بالكويت ب��شأن كفاءة 

مخرجات فئة المحا�سبين الذين التحقوا بتلك الجهات. كما تم التركيز على 

فئ���ة حديثي التخرج من المحا�سب�ي�ن ب�إعتبار �أن الكف���اءة مرتبطة بالحاجة 

الفعلية الآنيه لجهات العمل دون ذوى الخبرة من هذه الفئة.

كفاءة مخرجات التعليم العالي
بداي���ة يواجه التعلي���م العالي فـي الوط���ن العربي عامة م�ش���اكل وتحديات 

متماثل���ة حيث تغليب ر�سال���ة التدري�س على مهام البح���ث العلمي والت�أهيل 

المهن���ي وخدمة المجتمع، بالرغم م���ن �أن جودة التعليم الجامعي هي بقدرته 

عل���ي تزوي���د المجتمع بخريج�ي�ن قادرين عل���ى تطوير معارفه���م با�ستمرار 

لمواكب���ة متطلبات �سوق العمل. بل �إن تقويم الأداء الجامعي يكون من خلال 

قيا����س كف���اءة وفاعلية م�ؤ�س�س���ات التعلي���م الجامعي على �ضب���ط وتطوير 

ن���وع مخرجاته���ا من خلال جانبي الكفاءة: الداخلي وه���و �إعداد �أكبر عدد 

م���ن المخرج���ات الملائم���ة للموا�صف���ات المو�ضوعه، والخارج���ي وهو تزويد 

المتخرج�ي�ن بالمهارات والم�ؤهلات والخبرات الت���ي تمكنهم من �أداء المهمات 

الموكلة لهم فـي مواقع العمل بجدارة (عبد الرحيم، 1993: 44).

�إن التزام���ن ب�ي�ن التعلي���م العالي المحل���ي المتواكب م���ع مثيله ال���دولي �أمر 

غاي���ة فـي الأهمية ف���ى تكوين القوى العاملة القادرة عل���ى الإبداع والإنتاج 

الم�ستمر مما يوجب الأخذ بجانب توافق المخرجات الجامعيه كما ونوعا مع 

متطلبات التنمي���ة المجتمعية المحلية والعالمية (الطريري، 2004). فغالبا ما 

تعد م�ؤ�س�سات التعليم العالي العربيه الطلاب للواقع الوظيفـي الآني وتبني 

�سيا�ساته���ا وبرامجها التعليمي���ة وفقا لمتطلبات ق�صيرة المدى، مما �أدى �إلى 

ت�ضخم �أعداد الخريجين من برامج لا يحتاجها ال�سوق المحلي وغير قادرين 

على المناف�سة الإقليمية والعالمية.

ولا تخفـي مظاهر �ضعف كفاءة منظومة التعليم العالي بالدول العربيه قاطبة 

والمتمثله فـيما يلي: المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم، 1998:

41-45 (عبدالمجيد، 2006):
1. �أخطاء فـي �أ�ساليب القبول فـي التعليم العالي وفـي تقييم الدار�سين.

2. �تبعي���ة للعالم الخارجي فـي الهم���وم البحثية والأمثل���ة والتطبيقات فـي 
المادة.

3. تراجع م�ستوى الأ�ساتذة والمدربين والمادة التعليمية.
4. هيمنة الدولة والحكومة مع �ضعف توفر المحا�سبية المجتمعية.

5. �ضعف التمويل والامكانات.
6. تراجع فـي بع�ض م�ؤ�شرات تكاف�ؤ الفر�ص �أمام الدار�سين.

7. تراجع ا�ستهداف التناف�سية على الم�ستوى العالمي.
8. تدني م�ستوى الحرية الأكاديمية.

9. �ضعف فـي م�ستوى وجود عنا�صر مدخلات المنظومة.
10. تحدي النهو�ض بالتعليم لتحقيق حاجات ومتطلبات المجتمع. 

11. �الفج���وة المعلوماتية ب�ي�ن دول ال�شمال والجنوب ويتبعه���ا من منجزات 
علمية وتكنولوجية.

12. �معظم جهود تدريب الخريجين من المحا�سبين مدفوعة بدوافع العر�ض 
ولي�س الطلب.

13. ��ضع���ف م�شارك���ة �أ�صح���اب الم�صلح���ة والم�ستفـيدي���ن الحقيقي�ي�ن من 
مخرج���ات التعلي���م المحا�سبي فـ���ي �صياغة موا�صف���ات الت�أهيل المهني 

والتو�صي���ف للمحا�س���ب المنتظر، لا فى مرحلة الاع���داد �أو فى مرحلة 

المتابعة والتقويم.

14. �النظ���رة المتدني���ة للتعليم المهني دون الجامعي، و�سع���ي غالبية ال�شباب 
للالتحاق بالدرا�سات الأكاديمية الجامعيه.

ف�أ�صب���ح لزاما �إدراك التغيير الحتمي فـ���ي التعليم الجامعي لي�شمل ما 

يلي (مدني، 2002):

1. �التو�س���ع فـ���ي التعليم كون���ه مفتاح الح���راك الاجتماعي و�س���د حاجات 
الاقت�صاد المتقدم و�أ�سا�س تحديث المجتمع.

2. �تحدي���ث نظم الدرا�سة الجامعية و�أ�ساليبها ب�إدخال تكنولوجيا المعلومات 
والحا�سب الآلي ف���ى نظم التدري�س الجامعي و�أ�ساليبه وتمكين الطلاب 

من اكت�ساب مهارات التعلم خا�صة الذاتي.

3. �توجي���ه البحث العلمي بالجامعات لخدمة المجتمع وربط البحث العلمي 
بق�ضايا المجتمع باعتبارها م�ؤ�س�سات ت�ساعد فـي عملية �صنع القرارات.

4. �تق���ويم �أداء الجامعات وو�ضع نظم للاعتم���اد لتحقيق الجودة والفاعلية 
فـي النظام الجامعي.
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تمويل مخرجات التعليم العالي
تعـ���اني معظ���م م�ؤ�س�س���ات التعلـيـ���م العالـ���ي بالكويت نق�صاً فـ���ي التمويل 

نتيج���ة تقـل����ص الإي���رادات والتـقـلبـ���ات الاقت�صادية العالـمي���ة وال�ضغـوط 

عليــه���ا لزيـ���ادة طاقـاتهــ���ا الا�ستيعابي���ة فـ���وق مـع���دل قدراته���ا الفعليـ���ة                                   

(الب�شري���ة والمادية). ولعل من �أبرز م���ا يمكن التو�صية به فـي مقـام تطوير 

2004)؛ ومو�س���ي،  (نا����س  (Johnson ,2003 ,1-16)؛  التـعلـي���م  تمـويـ���ل 

(Jung & Milton, 2004)؛ (وثيقة التعليم العالي فـي الوطن العربي، 2003):

1. �زيادة ن�سبة م�ؤ�س�سات التعليم الخا�صة لتخفـيف العبء عن الم�ؤ�س�سات 
الحكومية.

2. �تر�شي���د الإنفاق فـ���ي الخدمات العامة بالدولة �س���وي التعليم والتطبيب 
وجعل بع�ضها بر�سوم.

3. �تعمي���م برامج قرو�ض التعليم العالي المتوازنة والخا�ضعة لرقابة الجهات 
الر�سميه.

4. ��إن�شاء �صناديق وح�سابات تبرع خا�صة لدعم التعليم العالي. 
5. �خف�ض ن�سبة الموظفـين الإداريين والاحتفاظ بن�سبة الأكاديميين للاداريين 

بالأعلي.

6. ��إعادة النظر فـي �سيا�سة الإنفاق على الخدمات الطلابية.
7. �ربط التمويل بم�ستوى الأداء الجامعي وكفاءة المخرجات.

8. �تكثيف وت�شجيع الإ�ستثمار الر�شيد فـي التعليم العالي والبحث العلمي.
9. �التو�س���ع فـ���ي ربط الجامع���ات والمكتب���ات والم�ؤ�س�سات البحثي���ة العربية 

والدوليه �إلكترونياً.

التعليم العالي والتنمية المستدامه بالكويت
�إن مفهوم النمو يعني الزيادة الثابتة �أو الم�ستمرة فـي �أركان الدولة وم�ستويات 

المعي�ش���ه المختلفة لتك���ون التنمية عملية تغيير اجتماع���ي مق�صود، بخلاف 

التطوي���ر ال���ذى غالبا ما ي�ستخدم على نط���اق م�ؤ�س�سة الواحدة. وفى حين 

تحدد الأمم المتحدة عمليات التنمية ب�أنها توجيه جهود المواطنين والحكومة 

لتح�س�ي�ن الظروف والم�ساهمة بتقدم المجتمع، ي���ري �آخرون انها تنطلق من 

التربي���ه والتدري���ب (عي�س���ان، 2002) وت�أكيد الم�شارك���ة ال�شعبية فـي جهود 

التنمية (العن�سي، 1994). 

وقد و�ضعت دولة الكويت خطط متعدده طموحه للنهو�ض بنظامها التعليمي 

ع�ب�ر م���ا ي�سم���ي بمنظومة الخط���ط الخم�سيه من���ذ الع���ام 1965 ارتكزت 

بمجملها على �إعداد الخطط والبرامج التنموية، وعلى زيادة معدلات النمو 

الاقت�ص���ادي، وتح�سين م�ستوى دخ���ل الفرد. وفـيما يتعل���ق بالتعليم العالي، 

ج���اءت الخطه الأخيره المعتمده فـي الع���ام 2010 لتحقيق التكامل المن�شود 

ب�ي�ن مخرج���ات التعليم العالي ومدخلات �سوق العم���ل بالكويت. وقد ترجم 

ذلك من خلال زيادة الطاقة الا�ستيعابية لم�ؤ�س�سات التعليم العالي الحكومية 

الحالية المتمثلة فـي جامعة الكويت والهيئة العامة للتعليم التطبيقي وجامعة 

جابر، �إ�ضافة �إلى توفـير المنح الدرا�سية للالتحاق بم�ؤ�س�سات التعليم العالي 

المحلية والأجنبية مع فتح الباب لإن�شاء جامعات وم�ؤ�س�سات تعليميه خا�صة.

ويج���در الا�شاره �إلى طائفة من الظ���روف الاقت�صادية والاجتماعية التى لا 

ريب �أثرت فى م�سار تنمية الموارد الب�شرية بالكويت التى من �أبرزها:

• �سيطرة القطاع العام وال�ضعف الن�سبي للقطاع الخا�ص.
• عمليات الإ�لاصح الاقت�صادي وما يترتب عليها.

• الخ�صخ�صة والم�شاكل الناجمة عنها بالن�سبة للعمالة.
• �سيا�سة الاقت�صاد الحر والتحديات التي ت�صاحبها.

• �الافتق���ار فـ���ي بع�ض الأحي���ان �إلى الثقة بين القطاع الخا����ص وال�سلطات 
الحكومية.

• �الأو�ض���اع الدولي���ة الجدي���دة (العولمة، اتفاقي���ة الجات وال�ش���راكات بين 
الدول.... الخ).

• �الأو�ضاع الإقليمية (النزاعات الع�سكرية، ارتفاع معدلات البطالة، الك�ساد 
العالمي.. الخ).

• �م�ش���اكل تموي���ل الأنظم���ة التعليمي���ة والتدريبي���ة ل�ضم���ان الا�ستدامة – 
.Sustainability

• �الاتجاه���ات الفكرية ال�سائ���دة تجاه الأنواع المختلفة م���ن التعليم والتطلع 
�إلى التعليم العالي.

• البيروقراطية والمقاومة التقليدية للتغيير ولكل ما هو جديد.
• التناثر الم�ؤ�س�سي والأنانية.

التعليم العالي وسوق العمل الكويتي
م���ن الغريب �أن تك���ون معدلات البطالة بين الأميين ه���ى الأدنى فـي غالبية 

البلدان العربية، ومن الم�ؤ�سف �أن ترتفع هذه المعدلات لذوي التعليم المتو�سط 

والثان���وي والتعلي���م الجامعي لتبلغ ع�شرة �أ�ضع���اف الأولى فـي م�صر وثلاثة 

�أ�ضع���اف فـ���ي الجزائر وخم�س���ة �أ�ضعاف فـ���ي المغرب وتبقى ح���ول المعدل 

الع���ام ف���ى دول الخليج العربي. وهذه الظاهرة �أكثر بروزا فـي حالة الإناث، 

فمع���دلات البطال���ة بين المتعلم���ات منهن تتجاوز %23 فـ���ي �أغلب الحالات 

وت�ب�رز �أكثر حالة البطالة بين الجامعيات فـي بلدان الخليج العربية. وي�شير 

ه���ذا �إلى عدم تواف���ق �شديد بين مخرجات التعليم ومحتوى ومناهج التعليم 

واحتياج���ات �س���وق العمل من ناحي���ة، وفـي تطورها من ناحي���ة ثانية وبقاء 

بع�ض التوجهات المقيدة لعمل الإناث فاعلة من ناحية ثالثة (عي�سان، 2006).

د�أب���ت الكويت عل���ى �سيا�سة تنويع التعليم الع���الي لأ�سباب �أبرزها اختلاف 

مي���ول وا�ستع���دادات وق���درات الط�ل�اب، اخت�ل�اف مطالب �س���وق العمل، 

والتقدير الاجتماعي والمعي�شي لوظائف بمتطلبات معينه. وقبل

خريجي المحاسبة ومستلزمات التنمية بالكويت
ان���ه مما ي�ؤ�سف له عدم الاعتراف بدور المحا�سبة الهام فى مجريات التنمية 

بالكويت مما ي�ستوجب العمل على اقناع متخذى القرار ب�أهميتها وم�ساهمتها 

الأ�صيل���ه ف���ى التق���دم والتنمية. فنج���د ان معظ���م التو�صي���ات الاقت�صادية 

للنهو����ض بالبلد ت�أتى م���ن واقع اقت�صادى بحت م�شتق م���ن محاولة ا�ستيراد 

النظ���م الموجودة فى الدول المتقدمة الى ال���دول الناميه دون الأخذ بالاعتبار 

المقوم���ات الأخرى الم�ساعده فى تحقيق اوجه التنمية. كما ان كل فرق العمل 

المنبثقة عن الهيئات المكلفة بدرا�سة وتحليل خطط التنمية بالبد انطلقت من 

زواي���ا ونظريات وانظمه اقت�صادية ب�إمتي���از، بينما كان بالإمكان تحقيق ر�ؤي 

ونتائ���ج اف�ضل ل���و جاءت مثل هذه التو�صيات من قبل عنا�صر محليه متعددة 

الخلفـي���ات والت�أهي���ل كمحا�سب�ي�ن محليين ومحللي مالية عام���ه وخبراء فى 

مجال الم�شاريع التنمويه.

من جانب �آخر، يجب الاقرار ب�أن تدري�س المحا�سبة فى الكويت يت�سم بالجمود 

وي�شوبه العديد من اوجه الق�صور، فالمناهج المحا�سبية حتي عهد قريب تعتبر 

غير مواكبة للتطورات الاقت�صادية التى ي�شهدها العالم بالرغم من �أن المراجع 

المعتمدة فى التدري�س فى غالبها م�ستقاة من كتب �أجنبية وبيئئات اقت�صادية 
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متنوع���ه. وهذا لا ينفـي حقيقة �أن هذه المراجع ربما لا تلائم فى تطببيقاتها 

و�أمثلته���ا البيئة العربية او حت���ى متطلباتها الاقت�صادي���ة. فالم�ؤلفات العربية 

يكتنفه���ا القدم وتكاد تك���ون بعيدة كل البعد عن الأح���داث المالية والتغيرات 

الت���ى ت�شهده���ا ال�ساح���ة المحا�سبية، كما هو الحال فى كت���ب نظم المعلومات 

وا�ستخدامات الحا�سب فى التدري�س وكتب المقررات المحا�سبيه المتقدمه.

و�أم���ا ما يتعل���ق بالجانب المهني فـيلاح���ظ اي�ضا محدودية تناول���ه فى المنهج 

الدرا�س���ى المحا�سبى حيث ترتكز مقرراته على المواد النظرية المكتبية التى لا 

تخدم الجانب المهنى بدرجة كبيرة. فموا�ضيع هامة مثل ال�سلوك المهنى و�آدابه، 

و�ضع المعايير المحا�سبية، ا�س�س المراجعة الآلية وتطبيقاته لم تخرج عن دفات 

الكت���ب بعد، علاوة على �ضعف م�ساهمة مزاولى المهنى فى العملية التعليمية 

ب�شكل او �آخر. ومما زاد من فجوة المواد المدر�سة عن الواقع هو طرق التدري�س 

التقليدية المتبعه التى تقوم على التلقين وتعليم الطلاب بالحالات والتطبيقات 

النظري���ة الدفتري���ة الت���ى لا تماثل ما هو معمول به ف���ى الواقع العملي. ولعل 

اق���رب مثال على ه���ذا هو اعتماد التدري����س فى �أ�سا�سي���ات المحا�سبة المالية 

عل���ى طريق���ة الح�سابات على �ص���ورة حرف T وه���و لا يتما�شي مع مجريات 

الأعمال فى الواقع. لهذا، لا عجب ان تظل الممار�سة المهنية قا�صرة عن الوفاء 

با�ستحقاق���ات التنمية من حيث توفـير المعلومات والقيام بكافة �أمور الأعمال 

المالي���ة بالنزاهة والمهنيه المعت�ب�ره. وحتي البحوث المحا�سبيه فتجري بمنهجية 

ذات بعد واحد وك�أنها مت�شابهة فى كل متغيراتها مما ي�ؤدي �إلى ان ت�ستخل�ص 

النتائج بناء على فر�ضية التجان�س المطلق وهو غير منطقي.

ومم���ا ي�ساهم اي�ضا فى عدم المواكبة بين المحا�سبة واحتياجات �سوق العمل 

ه���و انعدام او �ضعف الجوان���ب التدريبية لطلبة المحا�سبة حتي فى المراحل 

النهائي���ة للدرا�سة الت���ى ت�ستوجب ح�صول الطلاب عل���ى جرعه كافـية من 

الت�أهيل الميداني ليكونوا م�ؤهلين بدرجة كافـيه للانخراط ب�سوق العمل.

وحتي بالن�سبة للقطاع العام يوجد عدم تنا�سب بين اعداد خرجي المحا�سبة 

والحاج���ة الفعلي���ة لهم علاوة عل���ى ان القطاع الخا����ص لا ي�ستوعب �سوي 

ن�سبة �ضئيله جدا منهم. ويرجع هذا الى �سيا�سة تخريج دفعات �سنويه على 

ح�ساب معايير الكفاءة والجودة ب�سبب عدم تر�شيد �سيا�سة القبول وربطها 

مبا�شرة ب�سوق العمل.

مجتمع وأسلوب الدراسة
لتحقيق هدف الدرا�سه، تم ت�صميم ا�ستطلاع ر�أي لعدد �أربع فئات من �أرباب 

العمل تمث���ل القطاعات العام، الخا�ص، الأهلي، ومكاتب تدقيق الح�سابات 

بالكوي���ت ب�إعتبار انها القطاعات المعنية مبا�ش���رة بتوظيف غالبية خريجي 

المحا�سبة – جدول 1. ويتكون الا�ستطلاع من ق�سمين، يتناول الق�سم الأول 

�آراء جه���ات العم���ل حول كفاءة خريجي المحا�سبة م���ن المعنيين الجدد بتلك 

الجه���ات. �أما الق�سم الثاني فـيتعل���ق بالتحديات التي يرونها تكتنف مواكبة 

مخرجات النظام التعليمي من فئة المحا�سبين لإحتياجات �سوق العمل. وقد 

ا�ستخ���دم فـي قيا�س الا�ستط�ل�اع بجزئيه مقيا�س خما�سي مكون من خم�س 

نق���اط تت���درج من (5) �إلى  (1) حيث يدل رق���م (5) على ايجاب عال بينما 

يدل رقم (1) على �إيجاب منعدم.

تحليل النتائج:
أولا: قياس كفاءة خريجي المحاسبه

يب�ي�ن الج���دول رق���م (2) �آراء جهات العم���ل بخريجي المحا�سب���ة الملتحقين 

حديث���ا بتلك الجه���ات كل ح�سب القطاع الذي ينتمي �إليه و�إن كانت النتائج 

متقارب���ة من حيث ت���دني المعدل العام للكفاءة. فنج���د �أن معدل الكفاءه لم 

يتج���اوز المتو�س���ط فى القط���اع الع���ام وان غالب التقيي���م (%60) جاء دون 

المتو�س���ط. وهكذا الح���ال فى القطاع الخا�ص الذي قدم تف�صيلا لمدي �إلمام 

خريج���ي المحا�سبة وفق المو�ضوعات المحا�سبي���ة الفرعيه حيث انه بخلاف 

الإلم���ام بالمحا�سب���ة المالية (منا�س���ب %36)، جاء فرع مراجع���ة الح�سابات 

بالمدي المتو�سط (%22)، و�أما بقية الفروع فكان التقييم لها �ضعيفا.

والح���ال بالن�سب���ة لمكاتب تدقي���ق الح�سابات لم يكن بالأف�ض���ل حيث ابدي 

ا�صح���اب تلك المكات���ب تحفظهم عل���ى �أهلية خريج���ي المحا�سبة من حيث 

�إلمامهم ب�أمور تدقيق الح�سابات (%93)، خا�صة الإحاطة بمعايير المراجعه 

(%88)، ع�ل�اوة عل���ى افتقاره���م لمه���ارات �أ�سا�سيه للعم���ل بمكاتب تدقيق 

الح�ساب���ات ككتاب���ة تقارير المراجع���ه (%75). وكذا الو�ضع حت���ي بالن�سبة 

للقدرات ال�شخ�صية كالعمل الجماعي والابداع والقدرة التحليليه والتحفـيز 

الذاتي والمبادره حيث يعتقد القائمون على تلك المكاتب ان %73 من خريجي 

المحا�سبة يفتقرون لها.

و�أم���ا بالن�سب���ة للقط���اع الأهل���ي فج���اءت الننتائ���ج �أكثر غراب���ة حيث ركز 

القائمون على ذلك القطاع ب�أن ت�أهيل خريجي المحا�سبة ينح�صر بالجوانب 

النظري���ة دون الإحاط���ة بالأمور العملية التطبيقية ف���ى الممار�سات اليومية 

لبيئ���ة العم���ل. فبينما التركيز عل���ى الجوانب الميدانية والح���الات الواقعيه 

التى تزيد من منحني التعلم واكت�ساب الخبرات بهذا القطاع، يرى م�سئولوا 

هذا القطاع ان خبرات الخريجين محدودة للغاية وت�أتي بمجملها منح�صرة 

بالح���الات المكتبي���ة والممار�سات الافترا�ضية المتداول���ة بالقاعات الدرا�سية 

فقط وهي لا ت�ساهم فى الترقي او الإفادة المثلي بهذا القطاع.

ثانيا: تحديات مواكبة خريجي المحاسبه لسوق العمل
يب�ي�ن الج���دول رقم (3) �آراء جهات العمل ح���ول تحديات مواكبة مخرجات 

النظ���ام التعليمي من فئة المحا�سبين لإحتياج���ات �سوق العمل. فقد احتلت 

تحدي���ات ربط القبول الجامع���ي ب�إحتياجات �سوق العم���ل وتطوير المناهج 

التعليمي���ه المحا�سبيه لتواكب ذلك مع �إيجاد جه���ة وطنية لها الحاكميه فى 

تنفـي���ذ تل���ك الخطط من �أهم التحدي���ات التي ت�ساهم ف���ى تحقيق مواكبة 

التعلي���م المحا�سبي ل�س���وق العمل. وجاءت تحديات زي���ادة م�ساهمة القطاع 

الخا�ص والأهلي فى منظومة التعليم العالي وان�شاء نظام معلومات متكامل 

للق���وى العاملة من المحا�سبين مع تزويد طلبة المحا�سبة بالقدرات الت�أهيلية 

التقني���ة والمعارف التطبيقي���ة بدرجة �أهمية عالية ولكنها �أقل مما �سبق من 

تحدي���ات. تلتها متغيرات تحمل درجة تح���دي �أقل مثل تحقيق التكامل فى 

تدري���ب المحا�سبين الجدد ومنحهم حوافز ت�شجيعيه اكبر للعمل فى القطاع 

الخا����ص وان تكون الأولوي���ه لهم فى التعيين بهذا القط���اع. �إ�ضافة �إلى ما 

�سب���ق ر�أى الم�ستطلع���ون �أن تمكين المحا�سبين الجدد م���ن الت�أهيل التدريبي 

واحاطته���م بالم�ستجدات التقنيه وا�شراك ا�صحاب الم�صالح الاقت�صادية فى 

تخطي���ط التعلي���م لأغرا�ض �سوق العمل من المتغ�ي�رات التي ت�ساهم بدرجة 

معتدلة فى مواجهة تلك التحديات.
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وبالن�سب���ة لمق�ت�رح ان�ش���اء جه���ة وطني���ه موح���دة تعن���ي بتخطي���ط وهيكله 

الق���وى العاملة بالبلد وتر�س���م الم�ستقبل الوظيفـي لفئ���ة المحا�سبين، فـيرى 

الم�ستطلع���ون �أنها اي�ضا ت�ساهم بمواجهة ه���ذه التحديات ولكن بدرجة �أقل 

م���ن المتغ�ي�رات ال�سالفة حتي فى ظ���ل توفـير قدر من الحواف���ز الوظيفـيه 

للمحا�سب�ي�ن الج���دد. و�أخيرا، ي���رى الم�ستطلعون �أن تطبي���ق معايير الجودة 

ال�شاملة فى �إدارة تعليم المحا�سبين بم�ؤ�س�سات التعليم العالي مع تقييم دور 

فئ���ة المحا�سبين فى الخطط الا�ستراتيجيه التنمويه للدولة لا ت�شكل �أهمية 

كبيرة تذكر وقد اعطيت درجة موافقة متدنية نوعا ما.

ويمكن الخلو�ص من النتائج الأوليه اعلاه، ان تف�ضيل جهات العمل المختلفة 

والت���ي تعتبر جهات ا�ستقطاب رئي�سة و�شبه ح�صريه لفئة خريجي المحا�سبة 

ه���و فى عملي���ة التخطيط الأولي للتعلي���م المحا�سبي بمرحل���ة القبول او ما 

ي�سم���ي المدخلات الجامعيه حيث يت���م �صياغتها وفق احتياجات ال�سوق، مع 

توجي���ه المناهج التعليميه نحو �صق���ل خريجي المحا�سبة بالقدرات والعنا�صر 

الت�أهيلي���ه اللازم���ة لمبا�شرة العمل والتى يلزم ان تكون منعك�سه فى المقررات 

التعليمي���ه الت���ي تحاكي تلك الاحتياجات. كما تدل النتائج على رغبة جهات 

العم���ل ف���ى توحيد انظم���ة و�إدارة تخطيط التعليم المحا�سب���ي الجامعي من 

قب���ل جهة له���ا الحاكمية فى تطبيق تلك الخطط الت���ي تخدم توفـير الموارد 

الب�شرية لتلك الجهات مع التركيز على زيادة م�ساهمة جهات العمل بالقطاع 

الخا�ص بالم�شاركة فـي تخطيط وتنفـيذ تلك الخطط التعليميه.

مواكبة إحتياجات سوق العمل
يعتبر التنب�ؤ ب�أو�ضاع واحتياجات �سوق العمل الأداة التي يجب التركيز عليها 

فـي المرحلة القادمة �سواء ببناء نماذج تنب�ؤ ب�أو�ضاع �سوق العمل �أو تح�سينها 

لرفع درجة ح�سا�سيتها وتقريبها، ومن ثم التعرف على الاحتياجات الفعلية 

م���ن الموارد الب�شريه �س���واء فـي الم�ستقبل القريب �أو متو�سط المدى. �إن هذا 

مم���ا يمكن متخ���ذ القرار بدوره من ر�س���م �سيا�سات وبرام���ج عامه للتعليم 

والتدري���ب ل�سوق العمل وبالت���الي التخطيط الجيد لاحتياجات المجتمع من 

العن�صر الب�شرى فـي الم�ستقبل.

و�أ�صب���ح ربط �إعداد الطلاب فـ���ي التخ�ص�صات المختلفة بمتطلبات التنمية 

�أم���راً حتمي���اً يقود �إلى �ض���رورة وجود دينامكية مرنة فـ���ي تخطيط الموارد 

الب�شري���ه م���ن قب���ل م�ؤ�س�سات التعليم الع���الي. فلم يعد مقب���ولا �أن لا يجد 

الخري���ج مكان���اً لتخ�ص�ص���ه فـي الوظائ���ف العامة �أو الخا�ص���ة تجنبا لهدر 

الموارد و�ضياع الجهود.

ومن التو�صيات المقترحة للتطوير فـي هذا المجال ما يلي:

1. �تطوي���ر محتويات البرام���ج التعليمية لتكون متوافق���ة لطبيعة الأهداف 
الت���ي ين�شدها المجتمع، ويفر�ضه���ا الواقع المعا�صر والتوقعات الم�ستقبلية 

بحيث لا يتعار�ض مع ثوابت المجتمع ومبادئه.

2. �توطين الوظائف الإدارية والفنية فـي القطاع الخا�ص بالارتقاء بقدرات 
الخريجين الت�أهيلية. 

 3. �ارتب���اط التعلي���م العالي والجامع���ي بحاجة العمل فـ���ي عملية م�ستمرة 

وتحقيق التكامل بينهما من خلال تدريب القوى الب�شرية بعد ت�أهيلها.

4. �تنفـيذ عملية تقويم دورية وم�ستمره للم�ؤ�س�سات التعليميه للت�أكد من �أن 
الأ�س����س التي و�ضعت على �أ�سا�سها الأهداف والا�ستراتيجيات والبرامج 

ما زالت تتواكب ومتطلبات التنميه.

5. �الأخ���ذ بمنهج �إدارة الج���ودة ال�شاملة فـي �إدارة م�ؤ�س�سات التعليم العالي 
ثم رفع كفاءة الأداء بها.

6. �دع���م التخ�ص�صات الحديثة الت���ي تحقق التوافق ب�ي�ن التعليم وحاجات 
المجتمع.

7. �اختيار القيادات لم�ؤ�س�سات التعليم العالي تبعاً للتميز والقدرة على �إدارة 
التغير.

8. �و�ض���ع �أطر مرجعي���ة لم�ؤ�س�سات التعلي���م العالي ل�ضم���ان التنا�سق وعدم 
التكرار فـي الأداء. 

9. �تبني نموذج الجامعة المنتجة التي تحقق وظائفها المتكامله.
10. ��إذابة الفروق ب�ي�ن وظائف الجامعة (التدري�س والبحث العلمي وخدمة 
المجتمع)، والنظر �إليها على �أنها منظومة متكاملة ت�ؤثر وتت�أثر ببع�ضها 

(عبدالله وال�شال، 2006).

11. ��إع���ادة النظر فـ���ي عملية �إع���داد الطالب بتقديم مع���ارف وتطبيقات 
ترتبط بمجموعة من التخ�ص�ص���ات وبالتخ�ص�ص الدقيق الذي اختاره 

الطالب.

12. �فتح قن���وات �شرعية للات�صال بالمجتمع وذل���ك للوقوف على م�شكلات 
وق�ضاي���ا المجتم���ع �س���واء المرتبطة بالعملي���ات الإنتاجي���ة �أو العمليات 

الخدمية.

والتأهي���ل  التعلي���م  وسياس���ات  اس�ت�راتيجيات 
المهني للمحاسبين الجدد

تمثل هذه الا�ستراتيجية الوطنية للت�شغيل الأمثل للمحا�سبين حجر الأ�سا�س 

فـي بناء وتطوير وتنمية الم���وارد الب�شرية بعامة، وا�ستراتيجيات و�سيا�سات 

التعليم والتدريب والمهني للمحا�سبين بخا�صة. وتقوم على عدد من المفردات 

التي ت�شكل بمجملها منظومة التنمية الم�ستدامه بالبلد.

1. الحاكمية )الحوكمة(
نظ���رًا لت�شع���ب الجه���ات الر�سمية المعنية ب����إدارة نظم التعلي���م فـي الكويت 

خا�ص���ة المهنيه كالمحا�سبه، ت�شتت الحاكمي���ة فلا يوجد جهة وطنية موحدة 

جـدول رقـم ) 1 ( توزيـع المستطلعين حسب جهات العمل
الن�سبة المجمعـةالن�سبــةالعــددالقطاع

184040العام

1124.464.4الخا�ص

92084.4مكاتب التدقيق
 %715.5100الأهلي - الم�شترك

 %45100المجموع
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تمار�س دور الحاكمية بهذه الادارة وو�ضع الخطط وربطها ب�سوق العمل وهو 

�أمر �شائع فى معظم الدول العربية.

2. إدارة منظومة التعليم وهيكلة القوي العامله بالدولة
تتب���ع دولة الكوي���ت ا�سلوب الإدارة التابعه لجه���از الخدمة المدنية لتنظيم 

�شئ���ون العمل وتوفـ�ي�ر احتياجات �سوق العمل من الخريجين بالتن�سيق مع 

م�ؤ�س�س���ات التعلي���م العالي بالبل���د. علي ان ال�لاصحي���ات والنفوذ الممنوح 

له���ذا الجهاز لي�ست كاملة ولا تمل���ك الزام الجهات الحكوميه او الخا�صة 

بتوجهاتها او خططها. 

3. مساهمة القطاع الخاص- الأهلي
زيادة م�ساهمة هذا القطاع بالتعليم الموجه لل�سوق من خلال امتلاك و�إدارة 

م�ؤ�س�س���ات التعليم والتدري���ب المهني فـي الكويت وتدريجي���ا تقليل اعتماده 

كلية على الدور الذي تقوم به الدولة بهذه الوظائف.

4. نظم معلومات سوق العمل
العمل على توفـير نظام وطني كف�ؤ لمعلومات �سوق العمل يغطي الطلب على 

الق���وى العاملة والعر�ض من القوى العاملة ب�ص���ورة م�ستمرة ومحدثة وفـي 

جـدول رقـم ) 2 ( استطلاع آراء جهات العمل بالكويت حول كفاءة خريجي المحاسبة 

* الجهات الم�شتركه بين القطاع العام والأهلي كالجمعيات التعاونيه وبع�ض م�ؤ�س�سات العمل المدني.

تقييم كفاءة خريجي المحا�سبةمعيار التقييمالجهات

 --Average  39%Fairالالمام ب�أولويات المحا�سبة الحكوميهالقطاع العام
28.8%Poor-- 32%

�إلمام الطالب بحقول المعرفة المحا�سبيةالقطاع الخا�ص

Sufficient36%Financial

Moderate22%Auditing

Poor16%Managerial

Weak9%AIS

Weak7%Finance

Weak6.7%Management & 
Marketing

Weak5.4%Acc. Ethics, Tax, 
Theory

مكاتب التدقيق

 �أهلية الخريج للقيام ب�أعمال التدقيق

 وفح�ص العمليات المالية وكتابة تقارير

المراجعه

Yes  7% -  No  93%Auditing Competency

Yes  4.7% - No  88% 
No reply  7.2%Standards Coverage

•	 Remarkable 1.2%

•	 Above Avg. 8.9%

•	 Fair 16.7%

•	 Poor 48.4%

•	 Lacking 24.8%

Personal Capabilities:
•	 Self-Motivation
•	 Innovation
•	 Team Work
•	 Analytical Ability
•	 Critical Thinking
•	 Evidence Scrutiny

•	 5% Fair

•	 20% Below Avg.

•	 75% Poor

Audit Report Writing

القطاع الأهلي*

 المقارنة بين الت�أهيل الجامعي والتطبيق

العملي بواقع المعاملات التجاريه

التطبيق العمليالت�أهيل الجامعي

• نظري بحت
• افترا�ضي الحالات

• غير مواكب للت�شريعات
• لا تدريبات ميدانيه

•	 حالات حقيقيه

•	 قدر من المخاطره

•	 منحني التعلم متزايد

•	 التحدي مقابل الترقي
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الوقت المنا�س���ب والدقيق للموازنة بين العر�ض والطلب ال�سنوي واخذ ذلك 

بخطط القبول الجامعي. وت�سعى منظمة العمل العربية لايجاد �شبكة عربية 

لمعلوم���ات �سوق العم���ل ت�ساهم فـي تطوير نظم معلوم���ات �سوق العمل فـي 

البل���دان العربية علاوة على �إعداد ت�صنيف عرب���ي معياري للتعليم و�إعداد 

ج���داول ربط ب�ي�ن الت�صني���ف العربي المعي���اري للمهن والت�صني���ف العربي 

المعي���اري للتعليم يخدم �أغرا�ض تحديد الاحتياجات التدريبية والموازنة بين 

العر�ض والطلب.

5. الارتباط بسوق العمل
تلبي���ة الاحتياجات الكمي���ة والنوعية ل�سوق العمل فـي التوقيت المنا�سب من 

خلال:

تحديد الاحتياجات التدريبية.	•

متابعة الخريجين.	•

البرامج والمناهج التدريبية.	•

6. الاستجابة للمتغيرات والتطورات التقنية
نظ���رًا ل�ضعف العلاق���ة الوظيفـية التبادلية بين منظوم���ة التعليم والتدريب 

التقن���ي والمهن���ي وقطاعات الت�شغيل، ي�صبح الت�أث���ر والت�أثير المتبادل بينهما 

�ضعيفًا حتى فـي حال وجوده، ف�أ�سواق العمل ديناميكية، وتت�أثر بالتطورات 

التقني���ة، وت�ستثمرها فـ���ي العمل والانتاج. ويحتاج ذل���ك �إلى مناهج �أ�شمل 

و�أك�ث�ر ملاءم���ة، و�إلى م�ست���وى جودة مرتفع ل���دى الط�ل�اب الداخلين �إلى 

التعليم والتدريب التقني والمهني، ومدر�سين ومدربين �أف�ضل، وعمليات تعلم 

واختب���ار، وكذل���ك �إلى تحديد لمعاي�ي�ر الت�أهيل ومنح ال�شه���ادات، وم�ستوى 

�أف�ضل من المراقبة والتقييم.

7. إصلاح المناهج
م���ن الممك���ن ت�شكيل لجان لإ�ص�ل�اح المناهج التعليمي���ه المحا�سبيه بم�شاركة 

�أ�صح���اب العمل هدفها تعدي���ل المناهج بدرجات ممختلفة بين دولة واخرى 

وذلك بناءً على �أ�سلوبا ح�سب الكفاءة. وتتطلب هذه الأ�سلوبا ربطًا مبا�شرًا 

ب�ي�ن م�ؤ�س�سات القط���اع الحكومى وم�ؤ�س�س���ات الأعم���ال لتحديد المحتوى 

التعليم���ي الأن�سب ل�سوق العمل و�ضم���ان التكييف الم�ستمر للبرامج بح�سب 

التطورات الم�ستجدة.

8. ربط مخرجات التعليم العالي واحتياجات سوق العمل
ويت�ضم���ن ه���ذا الربط درا�سة وتحليل �سوق العم���ل فـيما يتعلق بالقطاعات 

الواعدة، وذل���ك بالتعاون والتن�سيق مع المجتمع���ات الاقت�صادية والم�سئولين 

عل���ى اختلافه���م. كما ي�شم���ل تحديد المه���ن المطلوبة بالدرج���ة الأولي فـي 

الوق���ت الح���الي وفـي الم�ستقبل للقطاع���ات الاقت�صادي���ة ذات ال�صلة طبقا 

للتحلي�ل�ات ال�سابقة. ويتم هذا بالتعاون مع مجتمع الأعمال وبالتن�سيق مع 

ال�ش���ركاء الاجتماعيين الآخرين وال���وزارات المعنية فـيتم تحديد موا�صفات 

المهن وتو�صيف الأعمال بناء على ذلك. وتبعا لذلك وبناء على الاحتياجات 

الفعلي���ة للقطاعات الاقت�صادي���ة وحاجة �سوق العمل، يت���م �صياغة المناهج 

الواقعي���ة بالتع���اون مع ممثلين لقطاع���ات الأعمال وال�ش���ركات بما ي�ضمن 

تم�شيه���ا مع الم�ستويات المهارية العالمية وبم���ا ينا�سب م�ستويات المجموعات 

الم�ستهدف���ة. �إن م�شارك���ة �أ�صح���اب الم�صلحة م���ن القطاع���ات الاقت�صادية 

المختلف���ة فـ���ي التخطي���ط والتنفـي���ذ م���ن حيث تحدي���د موا�صف���ات المهن 

والتو�صي���ف الوظيفـ���ي وو�ض���ع المناه���ج والمحتوي���ات التي تحق���ق م�ستوي 

المع���ارف والمهارات والج���دارات المطلوبة طبقا لمتطلب���ات ال�سوق، وتحديد 

�أع���داد المطلوبين لكل تخ�ص�ص وتوفـير �أماكن التدريب العملي لهم، وكذلك 

54321التحدي
√تطوير محتويات البرامج التعليمية لتكون مواكبة لاحتياجات �سوق العمل

√�أولوية التعيين فـي القطاع الخا�ص لخريجي المحا�سبة ذوي الت�أهيل المتميز
√ربط القبول الجامعي ب�إحتياجات �سوق العمل

√تحقيق التكامل فى تدريب خريجي المحا�سبة قبل الالتحاق ب�سوق العمل
√تقييم دور المحا�سبين فى خطط التنمية الا�ستراتيجيه للدولة

√تطبيق �أنظمة الجودة ال�شاملة فى ت�أهيل المحا�سبين �ضمن ادارة م�ؤ�س�سات التعليم
√اقرار نظام دعم وتحفـيز المحا�سبين العاملين فى القطاعات ذات الاحتياج بالدولة

√ايجاد تكامل فى ت�أهيل المحا�سبين بين م�ؤ�س�سات التعليم العالي بالدولة
√�إعداد الطالب بالمعارف والتطبيقات ترتبط بمهارات �شخ�صية ووظيفـيه مطلوبه
√ايجاد جهة وطنية موحدة تمار�س دور الحاكمية فـي ادارة خطط التعليم العالي

√�لاصحيات �أكثر و�أ�شمل لجهاز هيكلة القوى العاملة بالكويت
√زيادة م�ساهمة القطاع الخا�ص والأهلي فى منظومة التعليم العالي

√�إن�شاء نظام معلومات متكامل يغطي الطلب والعر�ض من المحا�سبين بالكويت
√تعزيز القدرات التقنية لدي المحا�سبين الجدد بما يواكب القطاعات المختلفة

√�إ�شراك �أ�صحاب الم�صالح الإقت�صادية فى �إ�لاصح المناهج وربطها ب�سوق العمل

جـدول رقـم  )3( تحديات مواكبة خريجي المحاسبه لسوق العمل )درجة الايجابيه – الموافقة(
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الم�شاركة فـي �أعمال التقييم بما فـي ذلك و�ضع وتنفـيذ وتقييم الامتحانات 

العملية فـي ال�سنوات النهاية وفـي نهاية الدورات التدريبية.

ويل���ي ذلك تبن���ي �أ�سلوب واقعي للاختب���ارات والامتحانات �س���واء النظرية 

منها �أم العملية تحت �أ�شراف و�سيطرة لجان م�شتركة من القطاع الخا�ص، 

وال���وزارات المعنية ل�ضم���ان تحقيق الم�ستويات المطلوب���ة وكفاءة الخريجين. 

ويراف���ق ذل���ك نظام منح ال�شه���ادات �سواء من جانب ال���وزارة المعنية �أم من 

جان���ب مجتم���ع الم�ستثمرين ورج���ال الأعمال المعني�ي�ن واعتمادها من هيئة 

م�ستقل���ة للاعتماد و�ضمان الجودة م���ع ت�أ�سي�س وتدعيم �آلية قوية للمراقبة 

والتق���ويم وذل���ك بالتعاون الوثي���ق والتن�سيق المتبادل م���ع الجهات والهيئات 

الأخ���رى المعنية ل�ضم���ان التحقيق الم�ستم���ر للم�ستوي���ات القيا�سية للتعليم 

والتدري���ب المهن���ي. ويختت���م هذا النظ���ام ب�إن�شاء مرا�صد محلي���ة و�إقليمية 

لدرا�س���ة احتياج���ات �سوق العم���ل �أولا ب����أول وم�سايرة ديناميكي���ة التغيير 

والتطورات التقنية والفنية العالمية.

الخاتمه
بالرغ���م م���ن �أن هذه الدرا�س���ة ا�ستطلاعيه وتعتبر نتائجه���ا �أوليه، �إلا �أنها 

�سلط���ت ال�ضوء عل���ى تحديات وتطلع���ات يت�أمل النظر بها م���ن قبل متخذ 

الق���رار بالكوي���ت لكي ت�ساهم ف���ى التوجيه الأمثل لواحد م���ن �أهم عنا�صر 

الم���وارد الب�شريه بالدول���ة �ألا وهم المحا�سبون. فلا ري���ب ان دور هذه الفئة 

رئي�س وواعد فى تحقيق اهداف و�سيا�سات التنمية الم�ستدامه بالبلد، الأمر 

الذي يتطلب معه الاهتمام البالغ فى ت�أهيلها وتوجيهها بال�صورة التى تحقق 

الم�أمول منها من خلال الم�شاركة فى اعدادها من قبل الأطراف ذات العلاقة 

بتوظيفها علاوة على العمل على تحقيق التكامل فى ت�أهيلها وفق م�صفوفة 

مدخ�ل�ات ومخرجات جامعيه ت�ساهم فى تحقيق تلك الأهداف. ان النتائج 

الأولي���ة التى تعبر ع���ن انطباعات مجمل جهات العمل الحالية التى توظف 

وت�ستفـي���د م���ن المخرجات الجامعي���ة من فئة المحا�سب�ي�ن لا توحي بتحقيق 

الا�ستغلال الأمثل لتلك العنا�صر الب�شرية فى هيكلة القوى العاملة وبالطبع 

لا ت�ساه���م ايجابي���ا فى تحقيق خط���ط التنمية للدول���ة. �آن الآوان للمناداة 

ب�إيجاد �إدارة تنمويه للتعليم الجامعي المخطط الذي يحقق المواكبة مع �سوق 

العم���ل ب�إعتب���ار ان هذا التعليم ه���و الرافد الأ�سا�س���ي لإ�ستمرارية العطاء 

بالدول���ة وتحقيق النمو المن�ش���ود والمحافظة على المكت�سب���ات وتنميتها قبل 

ت�سليمها للأجيال القادمة.
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ال��ه��ي��ئ��ة ال��ع��ام��ة 
للإستثمار

في دائــرة الضــوء

الهيئة العامة للا�ستثمار هي هيئة حكومية كويتية م�ستقلة 

م�سئول�������ة عن �إدارة �صندوق�������ي الاحتياطي العام واحتياطي 

الأجي�������ال القادمة نياب�������ة عن دولة الكوي�������ت. بالإ�ضافة �إلى 

 ‎.إدارة �أيّ اعتمادات �أخرى تعهد �إليها من قبل وزير الماليّة�

وي�شم�������ل ن�شاطه�������ا الا�ستثماري ال��������سوق الكويت�������ي المحلّيّ 

والأ�سواق العربيّة و الدوليّة من خلال مكتبها الرّئي�سيّ فـي 

دولة الكويت و مكتب الا�ستثمار الكويتي فـي لندن ومكتب 

الا�ستثمار فـي ال�صين.

المهمـة الأساسيـة 
تحقيق عائد ا�ستثماري طويل المدى على الاحتياطيات المالية 

المناط���ة بالهيئة العام���ة للا�ستثمار �إدارتها م���ن قبل حكومة 

دول���ة الكوي���ت، بغر����ض توفـير م�ص���در �آخر لل�ث�روة كبديل 

للاحتياطيات النفطية بما يتيح للأجيال القادمة فـي الكويت 

مواجه���ة المجهول القادم بمزي���د من الثقة مع المحافظة على 

الهدف الأ�سا�سي من ان�شاء الهيئة العامة للا�ستثمار المذكور 

فـي القانون رقم 47 ل�سنـة 1982.

مبادئ العمل 
الهيئة العامة للا�ستثمـار قـدوة فــي الأداء الـمتميز، ممـلوكة 

م���ن قبل الحكوم���ة، ملتزمة بتقديم عوائ���د ا�ستثمارية ذات 

م�ستوى دولي بالإ�ضافة �إلى التميز فـي طريقـة العمل. وبناء 

عليه ف�ـإن الحك���م عليهـا يجب �أن يكون وفقا لهذه الـمعايير 

والـمعايير الـمدرجة �أدناه: 

1. الاستقامة والنزاهة
يدرك موظفـي الهيئة �أهمية واجبهم فـي الوفاء بالتزامهم فـي 

حف���ظ وزيادة الأ�صول الت���ي �أتمنته عليـها بلاـده، وهذا يعني 

ب�أن ه����ؤلاء الموظفـين ملتزمين ب�شكل كام���ل بميثاق الأخلاق 

الخا����ص بالهيئـة والمحافظـة عل���ى ال�سلوك المهني وال�شريف 

وال�ص���ادق وهم دائما عل���ى حذر فـيما يتعلق بم�صالح الهيئـة 

وم�صلحـة الكويت.
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2. المسؤولية الاجتماعية
�إنن���ا ن���درك ب�أن �سيا�ساتن���ا و�أعمالنا �ستكون مثلًا يحت���ذى بـه ل�شركات 

الا�ستثمار الأخرى فـي الكويت و�سوف تبرز �صورة الكويت الم�شرفـة فـي 

الخ���ارج. لذلك ف�إن واجبنا هو تحلي���ل الت�أثير الاجتماعي والاقت�صادي 

الوا�سع لكل قرار نتخـذه وكيفـية اتخـاذه. 

3. القواعد والإجراءات
و�ضع���ت القواعد والإجراءات وميثاق الأخ�ل�اق ليتم احترامها ومراعاتها 

ولي�س لتقييد الموظفـين ولكن لو�ضع معايير للت�صرفات وال�سلوكيات المهنية 

والتعقل والاحترا�س فـ���ي عملية اتخاذ القـرارات بغر�ض تقلي�ص المخاطر 

وهذه القواعد والإجراءات يجب مراجعتهـا و�إعـادة النظر بهـا ب�شكل دائم 

بغر�ض تح�سينها وتعزيز فعاليتها وفـي نف�س الوقت احتواء المخاطر. 

4. التفويض والمسائلة
كم���ا هو الح���ال مع القطاع الخا�ص، ف�إن الم�سائل���ة والمكافئة عند التميز 

تعت�ب�ر �أم���ور �أ�سا�سية لحفز ودف���ع �أف�ضل المواهب ولدف���ع الم�ؤ�س�ـسة فـي 

الاتج���اه ال�صحي���ح. وبناء عليه، �سيتم منـح موظفـ���ي الهيئـة ال�سلطة من 

خ�ل�ال ا�ستنباط معايير نموذجية ملائمة وو�ضع �أهداف واقعية وجعلهم 

م�سئولين عن �أعمالهم ومكاف�أتهم عن �إنجازاتهم ونجاحاتهم. 

5. التواصل والعمل ضمن فريق
العم���ل �ضم���ن فريق والتع���اون وم�شارك���ة المعلومات هي �أم���ور �أ�سا�سية 

فـ���ي الحف���اظ عل���ى تنظي���م �أو م�ؤ�س�س���ة متما�سكة وعلى حف���ز الإبداع 

وا�ستخراج الأف�ضل من كل موظف. �إن بيئة كهذه �سوف ت�ضعف ال�سيا�سة 

والمح�سوبي���ة (وهـي من العوام���ل الم�سببة للف�ساد و�سوف ت�صرف الانتباه 

عن الأهـداف).

6. المعرفة
المعرفة �أ�سا�سية لزيادة عوائد الا�ستثمار فـي اقت�صاد عالمي متغير ب�شكل 

م�ستم���ر. كل موظ���ف م�سئول ب�أن يكون دائم الإطلاع والمعرفة وب�أن يزيد 

معرفت���ه فـي تخ�ص�صه عن توجه���ات ال�سوق و�أدوات الا�ستثمار الجديدة 

والأف���كار الا�ستثمارية النا�شئة. والهيئ���ة كمنظمة �سوف تـزود موظفـيهـا 

ب���الأدوات والو�سائ���ل التي تتيح لهم اكت�س���اب المعرفة من خلال التدريب 

والم�صادر الملائمة وال�صحيحة لا�ستنباط المعلومـات.

7. الجد والاجتهاد
بالرغ���م م���ن �أن نتائ���ج الق���رار الا�ستثماري لدين���ا لا يمك���ن التنب�ـؤ بها، 

ف�إنه م���ن واجبنا تحديد وفه���م الدوافع والمخاطر والمح���ركات المرتبطة 

ب����أي ا�ستثمار مقترح وتخفـي����ض المخاطر غير ال�سوقية من خلال �إجراء 

التحاليل المت�أنيـة وتدقيـق المعلومات.
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8. صناعة القرار
توظي���ف الموظفـين الأكثر خ�ب�رة، فـي كافة طبق���ات الإدارة، و�إ�شراكهـم 

فـ���ي عملية �صنع القرار. هدفنا هو تطبيق نظام تحليل وا�ستثمار �صارم 

ومتجان����س ي�ضمن الالتزام والتقيّد ب�أهداف الم�ؤ�س�ـسة ويعمل على تجنب 

التف�ضيل وت�أثيـر فـرد معـين. 

9. القيادة
�سوف تخلق الهيئة العامة للا�ستثمار بيئة تعمل على تغذية وتطوير قادة 

الغد بحيث تتيح له�ؤلاء القادة تطبيق �أف�ضل ممار�سات الإدارة فـي كافة 

قطاعات الاقت�صاد فـي الم�ستقبل.

10. التوجيه والإرشاد
�سوف نعمل على توفـير التوجيـه والإر�ـشاد والقياديـة من خلال الت�شجيع 

والتطوي���ر والتعزي���ز و�إ�سناد ودعم ال�صناع���ات النا�شئة ال�صغيرة بهدف 

ت�شجيع م�شاركة القطاع الخا�ص فـي تلك المجالات.

دور الهيئة العامة للاستثمار فـي الاقتصاد المحلي 
للهيئ���ة العام���ة للا�ستثمار دور مهم على م�س���ار الاقت�صاد المحلي،  فهي 

ت�ش���رف على م�ساهم���ات الدولة فـي العديد من ال�ش���ركات والم�ؤ�س�ـسات 

الاقت�صادي���ة والمحلي���ة الرئي�سي���ة،  وت�شج���ع مبادرات القط���اع الخا�ص 

بالم�شاركة فـي تمويل و�إن�شاء ال�شركات،  وتن�شيط دور القطاع الخا�ص من 

خ�ل�ال برنامج التخ�صي�ص، وتوفر ال�سيول���ة اللازمـة لمواجهة احتياجات 

الخزانـ���ة العام���ة وقـ���ت الحاجة،  وللهيئ���ة م�ساهمات فـ���ي العديد من 

الم�شاريع وال�شركات المحلية البارزة،  وكذلك فـي قطاع الم�ؤ�س�سات المالية 

الا�ستثمارية مثل البنوك و�شركات الت�أمين. 

تق���وم الهيئة العامة للا�ستثمار ومن خ�ل�ال �إدارة الا�ستثمار المحلي على 

دف���ع عجل���ة الاقت�صاد المحل���ي عن طري���ق �إن�شاء العديد م���ن ال�شركات 

المحلية فـي ال�سنوات القليلة الما�ضية وب�شكل رئي�سي لترويج الا�ستثمارات 

فـ���ي الكويت و�أي�ضا ع���ن طريق تطوير وزيادة دور ال�شركات الا�ستثمارية 

المحلي���ة وق���د �شاركت فـ���ي حوالي %50 فـ���ي �صناديق و�ص���ل �إجمالي 

ر�أ�سماله���ا 770 ملي���ون دينار كويت���ي وتوا�صل الا�ستثم���ار فـي الاقت�صاد 

المحلي و�إ�سناده.

لمزيد من المعلومات

www.kia.gov.kw
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)اعادة الهيـكلة( نجح فـي تحقيق الاهداف التي انشأ 
لأجلها 

�شهدت �أعداد العاملين فـي القطاع الحكومي تزايدا م�ستمرا خلال الفترة 

(2009 - 2013) اذ ارتف���ع حج���م العمال���ة فـي هذا القط���اع من 271094 

م�شتغ�ل�ا فـ���ي ع���ام 2009 الى 337171 م�شتغ�ل�ا فـي ع���ام 2013 بزيادة 

ن�سبتها 24,4 فـي المئة ح�سب احدث بيانات الادارة المركزية للاح�صاء.

ور�صدت (الاح�صاء) فـي تقريرها عن ال�سنوات من (2009 وحتى 2013) 

وه���و احدث تقاريرها ان زي���ادة اعداد العمالة بالقط���اع الحكومي فـي 

الف�ت�رة المذك���ورة تمت على حجم العمالة م���ن الكويتيين وغير الكويتيين 

عل���ى حد �س���واء مبينة ان اع���داد العاملين م���ن الكويتيين فـ���ي القطاع 

الحكوم���ي ارتفع���ت م���ن 201772 م�شتغلا فـي ع���ام 2009 الى 245666 

م�شتغ�ل�ا فـي عام 2014 بزيادة قدره���ا 43894 م�شتغلا اي بن�سبة زيادة 

21,8 فـي المئة من جملة الزيادة فـي حجم العمالة فـي هذا القطاع.

وتنوع���ت الا�سباب الت���ي ادت الى هذه الزيادة فـ���ي القطاع العام فمنها 

يعود الى الازمة المالية العالمية وتداعياتها على �شركات القطاع الخا�ص 

المحلي التي اندفعت الى تخفـي�ض تكاليف الت�شغيل عبر ت�سريح العمالة 

او لا�سباب متعلقة بالامن الوظيفـي و�ضمان العمل فـي القطاع الحكومي 

او لا�سباب اجتماعية تتعلق بقيم العمل لدى المواطن وعدم رغبته بالعمل 

لدى اي كان �سوى الحكومة.

وفـ���ي لقاء مع الامين العام لبرنامج اعادة هيكلة القوى العاملة والجهاز 

التنفـي���ذي للدولة ف���وزي المجدلي للاطلاع على ا�سب���اب هجرة العمالة 

الكويتية الى القطاع الحكومي وجهود البرنامج الذي يعد اداة الحكومة 

التنفـيذية لمعالجة هذا الاختلال.

ق���ال المجدلي انه تحقيقا لر�ؤية الدول���ة الرامية �إلى �إعادة هيكلة القوى 

العامل���ة الوطنية وحث المواطنين وتحفـيزه���م على الالتحاق بالعمل فـي 

الجه���ات غير الحكومي���ة �صدر القانون رق���م 19 ل�سن���ة 2000 مت�ضمنا 

العدي���د م���ن الآليات الداعمة لتوج���ه الدولة الى دع���م العمالة الوطنية 

وت�سكينها بالقطاع الخا�ص وتخفـيف العبء عن القطاع الحكومي.

وا�ضاف ان القانون كان  له عظيم الأثر فـي �إعادة تركيبة القوى العاملة 

الوطنية وذلك بزيادة ن�سبة العاملين بالقطاع الخا�ص والذي انعك�س �أثره 

�إيجابا على ن�سبة البطالة حيث نه�ض القانون بكثير من الأمور التي �أدت 

�إلى تحقي���ق �أهدافه لا�سيم���ا معالجة �أ�سباب الخلل القائ���م فـي تركيبة 

الق���وى العامل���ة فـي القطاع الخا����ص و�سوء توزيع العمال���ة الوطنية بين 

الجهات الحكومية وغير الحكومية.

واو�ضح ان القانون �أناط بالبرنامج تنفـيذ ال�سيا�سات الهادفة �إلى توفـير 

فر����ص للعمالة الوطنية فـ���ي نطاق القطاع الخا�ص وق���د بذل البرنامج 

جهدا حثيثا لتنفـيذ هذه ال�سيا�سات وتحقيق الأهداف والغايات المرجوة 

منه���ا عبر العديد من الأدوات كتقديم دعم مبا�شر للمواطنين �أو �صرف 

ب���دل نق���دي للباحثين عن عمل �أو الم�سرحين مم���ن �أنهيت خدماتهم فـي 

القط���اع الخا�ص �أو �ص���رف المكاف�أة الاجتماعية المق���ررة للخريجين الى 

حين التحاقهم بالعمل.

وذكر المجدلي ان من تلك الادوات ما كان متعلقا بتنمية وت�أهيل المواطن 

كتدري���ب الباحث�ي�ن ع���ن العمل لرف���ع م�ستوى المه���ارة والكف���اءة تمهيدا 

لدخوله���م �سوق العمل الخا�ص �أو تدري���ب العمالة الوطنية القائمة على 

ر�أ�س عملها فـي القطاع الخا�ص على مختلف المهن والوظائف والم�ساهمة 

فـ���ي تكلف���ة تدريبهم ف�ض�ل�ا عن قي���ام البرنامج بتدري���ب الطلبة خلال 

العطل���ة ال�صيفـية لإك�سابهم الخبرة العملية وتعريفهم بطبيعة العمل فـي 

الجهات غير الحكومية ومن ثم ت�شجيعهم على الالتحاق به.

وفـيما يلي تفاصيل اللقاء:
 م���ا ه���و دور برنامج إع���ادة هيكلة الق���وى العاملة 
والجه���از التنفـي���ذي للدول���ة فـ���ي تحقي���ق أه���داف 
القان���ون رقم 19 لس���نة 2000 بش���أن دعم العمالة 
الوطني���ة وتش���جيعها عل���ى العم���ل بالجه���ات غير 

الحكومية:
تحقيق���اً لر�ؤي���ة الدولة الرامية �إلى �إعادة هيكل���ة القوى العاملة الوطنية 

وح���ث المواطن�ي�ن وتحفـيزهم على الالتح���اق بالعمل فـ���ي الجهات غير 

المجدلي: البطالة فـي الكويت
دون 3 فـي المئة
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الحكومي���ة �ص���در القانون رق���م 19 ل�سن���ة 2000 , مت�ضمنًا العديد من 

الآلي���ات الداعم���ة لتوج���ه الدولة فـي دع���م العمالة الوطني���ة وت�سكينها 

بالقطاع الخا�ص وتخفـيف العبء على القطاع الحكومي, وهو ما كان له 

عظيم الأثر فـي �إعادة تركيبة القوى العاملة الوطنية وذلك بزيادة ن�سبة 

العامل�ي�ن بالقطاع الخا�ص والذي انعك�س �أثره �إيجابًا على ن�سبة البطالة 

حي���ث نه����ض القانون بالكثير م���ن الأمور الت���ي �أدت �إلى تحقيق �أهدافه 

و�أخ�صه���ا معالجة �أ�سب���اب الخلل القائم فـي تركيب���ة القوى العاملة فـي 

القط���اع الخا����ص و�سوء توزي���ع العمالة الوطنية ب�ي�ن الجهات الحكومية 

وغير الحكومية.

وق���د �أناط القانون الم�ش���ار �إليه والقرارات ال�صادرة تنفـيذًا له بالبرنامج 

القيام على تنفـيذ ال�سيا�سات الهادفة �إلى توفـير فر�ص للعمالة الوطنية 

فـ���ي نطاق القطاع الخا�ص، وقد بذل البرنامج جهدًا حثيثًا لتنفـيذ هذه 

ال�سيا�س���ات وتحقيق الأهداف والغاي���ات المرجوة منها من خلال العديد 

م���ن الأدوات �سواء ما كان منها مت�ضمناً تق���ديم دعم مبا�شر للمواطنين 

ك�ص���رف علاوة اجتماعية وع�ل�اوة للعاملين بالجهات غير الحكومية, �أو 

�صرف بدل نقدي للباحثين عن عمل �أو الم�سرحين ممن �أنهيت خدماتهم 

م���ن العمل فـي القطاع الخا����ص �أو �صرف المكاف����أة الاجتماعية المقررة 

للخريج�ي�ن لح�ي�ن التحاقهم بالعم���ل. ومن تلك الادوات م���ا كان متعلقا 

بتنمي���ة وت�أهي���ل المواطن الكويتي كتدريب الباحث�ي�ن عن العمل بغية رفع 

م�ستوى المهارة والكفاءة تمهيداً لدخولهم �سوق العمل الخا�ص, �أو تدريب 

العمال���ة الوطني���ة القائمة على ر�أ����س عملها فـي القط���اع الخا�ص على 

مختل���ف المه���ن والوظائ���ف والم�ساهمة فـ���ي تكلفة تدريبه���م, ف�ضلا عن 

قي���ام البرنامج بتدريب الطلبة خلال العطلة ال�صيفـية لإك�سابهم الخبرة 

العملي���ة وتعريفه���م بالقطاع بطبيعة العمل فـ���ي الجهات غير الحكومية 

ومن ثم ت�شجيعهم على الالتحاق به.

وق���د �أثمرت جهود البرنامج خلال ف�ت�رة عمله التي تنح�صر بين �صدور 

القانون رقم 19 ل�سنة 2000 بدعم العمالة الوطنية وحتى تاريخ اليوم عن 

تعديل تركيبة القوى العاملة فـي القطاع الخا�ص ل�صالح العمالة الوطنية 

وزي���ادة �أعداد ون�سب العمالة الوطني���ة فـي الجهات غير الحكومية وهو 

ما كان ليتحقق �إلا بتكثيف جهود البرنامج الإر�شادية التي عنيت بتوجيه 

الباحث�ي�ن ع���ن عمل لم�ساعدته���م على الح�صول على وظيف���ة تتوافق مع 

الق���درة والمهارة والم�ؤهل العلمي وبم���ا يتنا�سب مع احتياجات ومتطلبات 

�س���وق العمل, والعمل ال���د�ؤوب فـي البحث عن فر�ص العمل المتاحة لدى 

القطاع الخا�ص وتوظيف المواطنين عليها.

وما يجدر الا�شارة �إليه �أن جهود البرنامج لم تقف عند حد زيادة �أعداد 

م���ن تم توظيفهم فـي القط���اع الخا�ص و�إعادة هيكلة الق���وى العاملة بل 

ا�ستهدف���ت �أي�ض���اً تنمية مهارات وقدرات العام���ل الكويتي والباحث عن 

عم���ل لت�أهيله للالتحاق بوظيفة منا�سب���ة فـي القطاع الخا�ص من خلال 

تدريبه���م تدريبً���ا فنيً���ا وميدانيً���ا تتكلف الدول���ة نفقات���ه �أو ت�ساهم فـي 

تكلفت���ه. وم���ا كانت لجهود البرنامج �أن ت�أت���ي ثمارها دون تغيير مفاهيم 

وقيم العمل لدى المواطن الكويتي بهدف توجيهه نحو العمل فـي القطاع 

الخا�ص وذلك من خلال حملات توعوية و�إر�شادية. 

ه���ذا وقد تبنى برنام���ج �إعادة هيكلة القوى العامل���ة والجهاز التنفـيذي 

للدول���ة العديد م���ن الاقتراح���ات وال�سيا�سات الم�ستقبلي���ة لمعالجة هذه 

المعوقات التي واجهت تطبيق �أحكام القانون 19 ل�سنة 2000 منها اقتراح 

�إن�ش���اء مركز الم�ستقبل لتوظيف العمال���ة الوطنية على الم�شاريع التنموية 

الك�ب�رى, واق�ت�راح وان�ش���اء وتنفـيذ ال�شبك���ة الآلية للتحوي�ل�ات النقدية 

للأف���راد, ومق�ت�رح م�شروع قان���ون �إن�ش���اء الهيئة العامة لدع���م العمالة 

الوطني���ة وما ت�ضمنه ذلك المقترح من حق العامل فـي الابتعاث للتدريب 

�أو الدرا�س���ة, ف�ضلا ع���ن اقتراح البرنامج لم�شروع ق���رار تكويت العمالة 

الوطنية على العقود الحكومية, ومقترح تعديل قرار مجل�س الوزراء رقم 

391 ل�سن���ة 2001 ب��شأن �صروف الع�ل�اوة الاجتماعية للعاملين بالجهات 
غ�ي�ر الحكومية ب�إ�ضافة �ش���رط ت�سجيل العامل لدى هيئة القوى العاملة 

ل�ش���روط �صرف الع�ل�اوة الاجتماعي���ة وعلاوة الاولاد للح���د من عملية 

التعي�ي�ن الوهمي وتر�شيد الانف���اق الحكومي والتحقق من و�صول الدعم 

لم�ستحقيه , وغير ذلك من جهود البرنامج واقتراحاته التي �ساهمت فـي 

معالج���ة الا�شكاليات والمعوقات التي واجه���ت تطبيق �أحكام القانون 19 

ل�سنة 2000 الم�شار اليه, وعلى النحو المبين تف�صيلًا بهذا التقرير.

لس���نة   19 رق���م  القان���ون  تطبي���ق  نتائ���ج  ه���ي   م���ا 
2000 وأثره���ا عل���ى زيادة العمال���ة الوطنية فـي 

القطاع الخاص:
�أثم���رت جه���ود البرنامج نحو تطبيق القانون رق���م 19 ل�سنة 2000 ب��شأن 

ت�شجيع العمال���ة الوطنية وحثها على العمل فـي الجهات غير الحكومية 

وما �صدر ا�ستناداً �إلى ذلك القانون من قرارات عن مجل�س الوزراء, على 

تحقيق العديد من النتائج فـي مجالات عدة �أهمها:-

: صرف المزايا المالية : 
ً

أولا
بل���غ عدد من تقا�ضى الع�ل�اوة الاجتماعية وعلاوة الأولاد من عام 2001 

(بداي���ة عمل البرنام���ج) وحتى نهاية دي�سم�ب�ر 2014 (109774) مواطناً 

ومواطنة. 

بل���غ �إجمالي المبالغ المن�صرفة (علاوة اجتماعي���ة وعلاوة �أولاد) من عام 

2001 وحت���ى نهاية دي�سم�ب�ر 2014 (ملياران و�أربعمائ���ة و�أربعة وثمانون 
مليون دينار كويتي). 

بل���غ عدد من تقا�ض���ى العلاوة الاجتماعية ع���ام 2014 (74078) مواطناً 

ومواطنة. 

بلغ �إجمالي المبالغ المن�صرفة (علاوة اجتماعية وعلاوة �أولاد) عام 2014 

(�أربعمائ���ة و�ست���ة وثمانون مليون و�أربعمائة وخم����س و�أربعون الف دينار 

كويتي).

: فـي مجال تدريب وتأهيل العمالة الوطنية: 
ً

ثانيا
بل���غ �إجم���الي �أعداد المتدربين من الباحثين ع���ن العمل خلال الفترة من 

ع���ام  2003 وحت���ى نهاي���ة دي�سم�ب�ر 2014  (6364) مواطن ومواطنة 

تقريباً .

بل���غ �إجم���الي �أعداد المتدربين م���ن العاملين فـي القط���اع الخا�ص خلال 

الف�ت�رة من عام 2003 وحتى نهاية دي�سم�ب�ر 2014 (21963) مواطن 

ومواطنة تقريباً.
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بلغ �إجمالي �أعداد الطلبة الذين ا�ستفادوا من التدريب خلال الفترة من 

عام 2003 وحتى نهاية دي�سمبر 2014 (7291) طالب وطالبة.

الأم���ر ال���ذي يب�ي�ن �أن �إجمالي ع���دد المتدربين 35618 مواط���ن ومواطنة 

وذلك بتكلفة قدرها �ستة ملاين دينار و�ستمائه واثنان وخم�سون الف دينار 

وثلاثمائة واثنان وثلاثون دينار كويتي وخم�سمائة وت�سعه وع�شرون فل�ساً.

: فـي مجال  صرف بدل البحث عن عمل:
ً

ثالثا
بلغ عدد الباحثين عن عمل المتقدمين للبرنامج الذين ا�ستفادوا من قرار 

ب���دل البحث عن عمل ع���دد 31848  باحث خلال المدة من عام 2003 

وحتى نهاية دي�سمبر 2014.

وبلغ���ت �إجمالي المبالغ المن�صرفة له���م مبلغ  اثنان وع�شرون مليون ومائه 

وثماني���ة وثمان���ون �أل���ف وثلاثمائ���ه و�ستة ع�ش���ر دينار كويت���ي و�ستمائه 

وخم�سون فل�ساً .

رابعاً: فـي مجال  المكافأة الاجتماعية المقررة للخريجين:
بلغ عدد الخريجين �صارفـي المكاف�أة الاجتماعية المقررة لهم عدد (26394) 

خريج خلال المدة من 1/1/2012 وحتى نهاية دي�سمبر 2014.

بل���غ �إجم���الي المبالغ المن�صرفة لهم اثنان وثلاث���ون مليون ومائتان وواحد 

وت�سعون الف دينار و�سته وخم�سون ديناراً كويتياً. 

المس���تهدف  والعمال���ة  النس���ب  ق���رارات  ماه���ي 
تحقيقها : 

ا�سته���دف القان���ون 19 ل�سنة 2000 من خ�ل�ال فر�ض ن�سب على �شركات 

القط���اع الخا����ص لزيادة �أع���داد العاملين فـي الجهات غ�ي�ر الحكومية. 

وجعل تلك ال�شركات �شريكاً فـي ا�ستيعاب العمالة الوطنية , وعليه فقد 

�أع���د البرنام���ج 3 م�شاريع ق���رارات متعاقبة والتي �ص���درت عن مجل�س 

ال���وزراء بتحديد ن�سب العمالة الوطنية فـي الجهات غير الحكومية منذ 

الفترة من عام 2002 وحتى الآن وهي:

القرار رقم 904 ل�سنة 2003 (ا�ستهدف توفـير 8000 فر�صة وظيفـية).

القرار رقم 955 ل�سنة 2005 (ا�ستهدف توفـير 13732 وظيفة).

�ص���در القرار رق���م 1104/ خام�ساً ل�سن���ة 2008 ـ تم البدء فـي تنفـيذه 

فـي مار�س 2010 (ي�ستهدف توفـير حوالي 12 �ألف فر�صة عمل).

 �ــص���در الق���رار رق���م 1028 ل�سن���ة 2014 ـ والمح���دد لب���دء �سريان���ه 

25/2/2014 (ي�ستهدف توفـير حوالي 10 �آلاف فر�صة عمل).

لرعايت���ه  البرنام���ج  به���ا  ق���ام  الت���ي  الاج���راءات  م���ا 
المسرحين بالخاص: 

�صدر قرار مجل�س الوزراء رقم (675/�أولا) ل�سنة 2009 وتعديلاته ب��شأن 

منح بدلًا نقديًا لكل كويتي قادر على العمل �أنهت الجهة غير الحكومية 

الت���ي يعمل به���ا خدماته دون �إرادته خلال الف�ت�رة من 1/8/2008 حتى 

31/10/2013, وا�ستم���ر البرنامج فـ���ي �صرف هذا البدل حتى 30/10/ 
2014 بموج���ب ق���رار مجل�س ال���وزراء رق���م 610 ل�سن���ة 2014  ومازال 
م�ستم���راً فـي �صرف البدل حتى تاريخ���ه ا�ستنادا لقرار مجل�س الوزراء 

رق���م 1577 ل�سنة 2014 , ويعادل البدل النقدي المقرر للم�سرحين 60% 

م���ن المرتب الخا�ضع للت�أم�ي�ن الأ�سا�سي والتكميلي لدى الم�ؤ�س�سة العامة 

للت�أمينات الاجتماعية، م�ضافاً �إليه مبلغ وقدره 220 د.ك �شهرياً.

وبل���غ ع���دد الم�ستفـيدين من قرار مجل�س الوزراء رق���م )675/�أولا( ل�سنة 

2009 وتعديلاته حتى نهاية دي�سمبر 2014 عدد (2329) مواطن وبتكلفة 
�إجمالي���ة قدرها �أربعه وع�شرون مليون وثمانمائ���ة وت�سعه وثمانون الف 

و�أربعه و�سته و�ستون دينار كويتي.

الش���باب  وتش���جيع  دع���م  فـ���ي  البرنام���ج  دور  م���ا 
بالمشروعات الصغيرة:

عق���د البرنام���ج العديد م���ن ال���دورات التدريبي���ة للمبادري���ن لت�أهيلهم 

وت�شجيعه���م للعم���ل فـي مجال الم�شروع���ات ال�صغ�ي�رة والمتو�سطة حيث 

ا�ستفاد منها عدد(310) مواطن ومواطنة.

�شارك البرنامج فـي عدة معار�ض محلية ذات العلاقة منها معر�ض �سوق 

المباركية, معر�ض نادي �ضباط الجي�,ش معر�ض وي �أر للمبادرين بمجمع 

ليلى جاليري.

�إقام���ة كرنف���ال للم�شاري���ع ال�صغيرة بالجمعي���ات منها كرنف���ال جمعية 

الرو�ضة وجمعية اليرموك.

تم الب���دء فـي �إع���داد الدرا�س���ات الا�ست�شارية اللازم���ة لإن�شاء حا�ضنة 

الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة وهي منظومة عمل توفر كل ال�سبل لبدء 

م�ش���روع جديد والم�ساهمة فـي نج���اح الم�شروعات من هذا النوع تما�شياً 

مع خطة التنمية للدولة. 

تم توقي���ع مذكرة تفاهم مع اتحاد الجمعي���ات التعاونية لعر�ض منتجات 

�أ�صحاب الم�شروعات ال�صغيرة وت�سويقها من خلال الجمعيات.

تم �إن�شاء حا�ضنة المر�أة بالتن�سيق مع الهيئة العامة للتعليم التطبيقي.

وي�ض���اف الى ذل���ك الدع���م الم���ادي ال���ذي يقدم م���ن البرنام���ج لأ�صحاب 

الم�شروعات ال�صغيرة حيث يقوم البرنامج ب�صرف العلاوة الاجتماعية لهم.

يق���وم البرنامج بعمل العديد من الحم�ل�ات التوعوية لل�شباب لتوجيههم 

للعمل بالم�شروعات ال�صغيرة.

تم �إقامه وتنظيم معر�ض رواد الأعمال ال�شبابي الكويتي ب�أر�ض المعار�ض 

بم�شرف حيث  ا�ستهدف �إقامة 1000 م�شروع �صغير والذي تم افتتاحه 

فـي يونيو 2013.

تم �إقام���ه وتنظيم معر�ض رواد الأعم���ال ال�شبابي الكويتي الثاني ب�أر�ض 

المعار����ض بم�ش���رف م�ستهدفاً 1000 م�شروع �صغ�ي�ر والذي تم افتتاحه 

فـي يونيو 2014.

ج���اري �إقامه وتنظي���م معر�ض رواد الأعم���ال ال�شباب���ي الكويتي الثالث 

ب�أر����ض المعار�ض بم�شرف لإقام���ة 1000 م�شروع �صغير ومزمع افتتاحه 

فـي مايو 2015.

تم توقي���ع مذك���رة تفاه���م مع محافظ���ة الفرواني���ة واتح���اد الجمعيات 

التعاونية لدعم الم�شروعات ال�صغيرة.

تم ح�ص���ر عدد 120 م�شروع �صغير ق���ام البرنامج ب�إعداد �شرح مب�سط 

ودرا�س���ة جدوي لكل م�شروع منه���ا , بحيث يمكن للمبادر الاطلاع عليها 

واقتبا����س ما ينا�سبه منها مع ا�ستمرار البرنامج فـي التوا�صل مع المبادر 

لحين بدء الم�شروع , ومتابعته بعد ذلك فـي ت�سويق منتجاته وتقديم كافة 

الخدمات الار�شادية اللازمة له.
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تم �إقام���ة برنامج العيادة الا�ست�شاري���ة الأول لتدريب وت�شجيع المبادرين على 

العمل الحر تحت عنوان حدد م�سارك .. مع م�ست�شارك وبلغت عدد الفعاليات 

التي قدمها البرنامج للم�شاركين 16 فعالية لعدد 400 م�شارك من الراغبين 

فـ���ي تمل���ك م�شروعات �صغيرة من بينهم عدد 12 مب���ادر تم ا�ستقطابهم من 

العاملين بالجهات الحكومية وقاموا فعلياً بتملك م�شروع �صغير.

الش���باب  لتوعي���ة  البرنام���ج  ب���ه  يق���وم  ال���ذي  م���ا 
للتوجه للعمل بالقطاع الخاص:

ق���ام البرنام���ج بتنفـي���ذ (7) حملات �إعلامية تحت م�سم���ى » التحدي « 

وج���اري الأن تنفـيذ الحملة الثامنة ومحدد لانتهائها 2015/3/31 بهدف 

تغي�ي�ر مفاهي���م وقيم العمل لدى العمالة الوطني���ة وتوجيهها نحو العمل 

فـ���ي القطاع الخا����ص , تم البدء فـي تنفـيذ ه���ذه الحملات اعتبارا من 

عام 2005 ومازالت م�ستمرة حتى تاريخه , وتحتوي هذه الحملات على 

�أن�شط���ة �إعلامية وتوعوية وفعاليات موجهة لكاف���ة ال�شرائح وخ�صو�صاً 

ال�شب���اب الباحثين عن العمل بهدف تغي�ي�ر ثقافة المجتمع وقناعاته نحو 

العمل فـي القطاع الخا�ص , وقد �أثمرت الحملات ال�سابقة �إلى حد كبير 

فـ���ي تغيير مفاهي���م العمل لدى المواطن الكويتي مما كان له عظيم الأثر 

فـي اتجاه العديد من المواطنين �إلى العمل فـي القطاع الخا�ص. 

ماه���و  الأث���ر الإيجاب���ي للقانون فـي إع���ادة هيكلة 
العامل���ة  الق���وى  نصي���ب  وزي���ادة  العم���ل  س���وق 
الوطني���ة فـ���ي القط���اع الخ���اص وخف���ض معدلات 

البطالة: 
(�أ) تزاي���د �أعداد ون�سب المعينين فـي القط���اع الخا�ص �سنوياً وهو الأمر 

الوا�ضح م���ن خلال النظر فـي �أعداد �صارفـي دعم العمالة من العاملين 

بالقط���اع الخا�ص عن ال�سنوات الأخيرة بالمقارنة ب�أعداد �صارفـي الدعم 

ذاته عام 2001 حيث كان عدد من تم ال�صرف لهم عام 2001 (1662) 

مواط���ن ومواطن���ة فـ���ي حين بلغ عدد م���ن تم ال�صرف له���م عام 2014  

(74078) مواطن ومواطنة (وفقاً للبيانات المتوفرة لدى البرنامج) ، مما 

ي�ؤك���د نجاح �سيا�سة الدولة فـي زيادة مع���دلات ت�شغيل وتوظيف العمالة 

الوطنية لدى الجهات غير الحكومية. 

وتج���در الا�شارة �إلى �أن الزيادة فـي �أعداد المعينين فـي ال�سنوات الأخيرة 

ترج���ع للعديد م���ن الأ�سباب �أخ�صها جهود البرنام���ج فـي ت�أهيل وتدريب 

الباحثين عن عمل, و�سعيه المثمر فـي �إيجاد فر�ص عمل لهم , ف�ضلا عن 

جه���ود الحكومة الرامية �إلى ت�شجيع المواطنين على الالتحاق بالعمل فـي 

الجهات غير الحكومية و�أخ�صها �إقرار كادر الم�ؤهلات الدرا�سية المت�ضمن 

منح زيادة للعاملين الكويتيين بالقطاع الخا�ص وفقا للم�ؤهلات الدرا�سية. 

(ب) الح���د من ظاهرة البطال���ة وتقلي�ص �أعداد المتعطل�ي�ن نظراً لتعّدد 

الآلي���ات وتنوع الأ�ساليب التي يتبعه���ا برنامج �إعادة الهيكلة فـي التعامل 

مع الباحثين عن عمل من قوة العمل الوطنية وقد �أدى ذلك �إلى تقوي�ض 

ن�سب���ة البطالة الى �أقل من %3 حالياً، حيث تّعد هذه الن�سبة منخف�ضةً 

مقارنةً بالحدود المقبولة لن�سبة البطالة الطبيعية على الم�ستوى العالمي.

(ج) �إع���ادة هيكلة الق���وى العاملة الوطنية حيث �أثمر تطبيق القانون 19 

ل�سن���ة 2000 عن تخفـي�ض العبء ع���ن الدولة تجاه تعيين المواطنين من 

قناة �أحادية التعيين فـي الحكومة فقط ممثلة فـي ديوان الخدمة المدنية 

�إلى ت�شكيل قناة موازية يمثلها برنامج �إعادة هيكلة القوى العاملة ي�ساهم 

فـ���ي �إيجاد فر�ص عم���ل منا�سبة للعمال���ة الوطنية وتعيينه���م عليها فـي 

الجهات غير الحكومية (القطاع الخا�ص).

(د) معالج���ة الق�ص���ور الوظيفـي فـ���ي تعيين الحا�صلين عل���ى الم�ؤهلات 

المتدني���ة (�أقل من المتو�سطة) وبخا�صة بين الإناث فـي القطاع الحكومي 

حي���ث عنى القانون 19 ل�سنة 2000 بو�ض���ع العديد من الحلول لتفادي 

ذل���ك الق�صور , وقد تمك���ن البرنامج من خلال العمل الجاد والمثمر فـي 

�إيجاد فر�ص عمل حقيقية لهذه الفئة.

تطبي���ق  واجه���ت  الت���ي  الصعوب���ات  ه���ي  م���ا 
القان���ون رق���م 19 لس���نة 2000 وأثرها على نس���بة 

العمالة بالقطاع الخاص:
واج���ه البرنامج فـي تحقيق ر�ؤيته و�أداء ر�سالته وتنفـيذه لأحكام القانون 

19 ل�سن���ة 2000  ب�ش����أن دع���م العمال���ة الوطنية مجموعة م���ن العقبات 
والتحديات �أهمها ما يلي :

(�أ) تع���دد الجه���ات المعنية بتنفـيذ �أحكام القان���ون رقم 19 ل�سنة 2000  

مم���ا �أثر �سلب���اً على تنفـيذ �أحكام هذا القان���ون حيث حدد الم�شرع وفقا 

لم���ا ت�ضمن���ه قرار مجل�س ال���وزراء رقم 185 ل�سن���ة 2001 اخت�صا�صات 

الجه���ات المعني���ة بتطبيق �أح���كام القانون 19 وح�صر تل���ك الجهات فـي 

ثم���ان جهات , وتظه���ر الإ�شكالية هنا فـي تعدد الجه���ات مما �أدى عند 

التطبيق العملي بطء التن�سيق بينها و�أثره على النهو�ض ب�أهداف القانون 

وكان م���ن الأف�ضل تبني ما جاء اقتراحه من البرنامج ب��شأن �إن�شاء هيئة 

تخت����ص بالعمالة الوطنية يكون من ب�ي�ن مجل�س �إدارتها �أع�ضاء عن تلك 

الجه���ات الم�ش���ار اليها بالقرار 185 ل�سن���ة 2001 مما لازمه ودون �شك 

�سرع���ة اتخاذ الق���رار والتثبت م���ن �صحة �صرف الدعم الم���الي للعمالة 

الوطني���ة فـي القط���اع الخا�ص لم�ستحقيه وعلى نحو م���ا �سي�أتي تف�صيله 

بالر�ؤيا الم�ستقبلية للبرنامج.

(ب) قناعة بع�ض الباحثين عن عمل ب�أن م�سئولية توظيف المواطنين تقع 

عل���ى عات���ق الحكومة فقط و�أن لا م�سئولي���ة ولا التزام عليه �شخ�صياً �أو 

على �شركات القطاع الخا�ص لتوظيفهم.

(ج)  فـ���ي �إط���ار التطبيق العملي للقانون 19 ل�سنة 2000 وقرار مجل�س 

ال���وزراء رقم 391 ل�سنة 2001 ب�ش����أن منح العلاوة الاجتماعية للعاملين 

بالجه���ات غ�ي�ر الحكومية ظهرت بع�ض المعوقات الت���ي ت�ؤثر علي ح�سن 

�س�ي�ر العم���ل وتحقيق الغاية الم�ستهدفة ، و�أخ����ص تلك المعوقات  ظاهرة 

التعي�ي�ن الوهمي وقد �أف���رد البرنامج �ضمن ر�ؤيت���ه الم�ستقبلية بحثًا عن 

هذه الإ�شكالية والآليات المقترحة لحلها.  
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(د) ع���دم التوافق بين مخرجات التعليم والاحتياج���ات الوظيفـية الأمر 

ال���ذي و�ص���ل �إلى حد الخل���ل، حيث يدلل على ذلك وج���ود �أعداد كبيرة 

م���ن الباحثين ع���ن العمل فـي الوقت ال���ذي تتواجد فـي���ه �آلاف الفر�ص 

الوظيفـي���ة ل���دى الجهات غير الحكومية �شاغرة ولا تجد من ي�شغلها من 

المواطنين.

(ه���ـ)  وجود �أعداد كبيرة من الم�سجلين فـي ك�شوف وقوائم الباحثين عن 

العمل الذين يرف�ضون فر�ص العمل التي يتم عر�ضها عليهم فـي القطاع 

الخا����ص خا�صةً فئة (حمل���ة ال�شهادة الثانوية فم���ا دون) غير الحائزين 

عل���ى برامج تدري���ب �أو ت�أهي���ل تخ�ص�صي ومعظمهم م���ن الإناث وربات 

البيوت.

(و) �أع���داد كب�ي�رة م���ن المتعطلين عن العم���ل من كبار ال�س���ن لا يرغبون 

فـ���ي الالتحاق به ف�ضلا عن عدم رغبة ال�ش���ركات فـي التحاقهم بالعمل 

لديه���ا لك�ب�ر �أعمارهم , ومن ثم ف�إن تواف���ر فر�ص وظيفـية فـي الجهات 

الحكومي���ة �أو الجهات غير الحكومية لهم تعد مح���دودة للغاية, لا�سيما 

�أن معظمه���م يفتق���د القابلية للتدريب , بل �أن الكث�ي�ر منهم لي�ست لديه 

الرغبة الحقيقية فـي العمل , وتنح�صر رغباتهم فقط فـي الح�صول على 

ب���دل البح���ث عن العمل �أو من خلال وظيفة لا تتطلب جهداً �أو ممار�سة 

فعلية للعمل المنتج. 

ما هي  الرؤية المستقبلية لبرنامج إعادة الهيكلة:
م���ن خلال ر�ؤية البرنامج الم�ستقبلي���ة و�أهدافه الرامية �إلى جعل القطاع 

الخا����ص هو الموظ���ف الأكبر من خلال تطوير �سيا�س���ات التوظيف ومن 

ث���م زي���ادة فر�ص العمل للعمالة الوطنية يعم���ل البرنامج فـي العديد من 

المح���اور فـي �آن واحد منها ما يدعم �سيا�س���ات التوظيف و�إيجاد فر�ص 

توظيف �أمام العمالة الوطنية والحد من البطالة من واقع توفـير العديد 

م���ن ال�سبل التي تدعم العمال���ة الوطنية وتحثها عل���ى الالتحاق بالعمل 

فـي الجهات غير الحكومية , ومنها ما يعنى بالحد من التعيين الوهمي 

وتر�شيد الانفاق الحكومي من خلال التحقق من �صرف الدعم لم�ستحقيه 

وذلك على التف�صيل التالي:- 

(�أ) ��سيا�س���ات التوظي���ف و�إيجاد فر����ص توظيف �أمام العمال���ة الوطنية 

والحد من البطالة.

ا�ستم���راراً لجهود البرنامج فـي �إيجاد فر����ص توظيف وت�شجيع العمالة 

للالتحاق بالقطاع الخا�ص وذلك من خلال اقتراحه للعديد من الم�شاريع 

والق���رارات التي ته���دف �إلى زيادة فر�ص العمل والحد من البطالة منها 

م���ا تم ت�ضمين���ه تقري���ر العام المنق�ض���ي ومازال البرنام���ج حري�صا على 

تنفـيذه و�أخ�صه:

1 - �إق���رار مه���ن جدي���دة للإن���اث كم�شرف���ات التغذية وحار�س���ات �أمن 
بالتعاون مع وزارة التربية والعديد من الجهات الحكومية الأخرى بهدف 

تكويت العقود الحكومية وذلك بتوظيف المواطنين والمواطنات على كافة 

العقود الحكومية التي تنا�سب وظائفها مع المجتمع الكويتي.  

2 - تبن���ى برنامج اعادة الهيكلة والجه���از التنفـيذي للدولة بالتعاون مع 
نقاب���ة المحامين الكويتيين م�شروع �إن�شاء �شرك���ة خا�صة لإعلان الأوراق 

الق�ضائي���ة بع���د درا�س���ة م�ستفـي�ض���ة �أفرزت �ض���رورة �إن�ش���اء مثل هذه 

ال�شركات الداعمة للعمالة الوطنية بالقطاع الخا�ص.

ومنه���ا م���ا تم ا�ستحداثه وحر�ص البرنامج عل���ى تنفـيذه لزيادة معدلات 

تحقي���ق الهدف والر�ؤيا التي ي�صب���و اليها وهي زيادة �أعداد المعينين فـي 

القطاع الخا�ص ومن ذلك:-

1 - �إبرام البرنامج للعديد من مذكرات التفاهم مع الجهات ذات العلاقة 
بدعم العمالة الوطنية لحثها على العمل بالقطاع الخا�ص ومن ذلك 

اتح���اد الجمعي���ات التعاونية  اتح���اد ال�صناع���ات الكويتية – اتحاد 

الم�ص���ارف – جمعي���ة المحام�ي�ن – جمعي���ة المهند�س�ي�ن – محافظة 

الفروانية – وغيرها من الجهات الداعمة لتوظيف العمالة الوطنية 

فـي القطاع الخا�ص.

2 - اقتراح البرنامج ب�إن�شاء مركز لتوظيف العمالة الوطنية يعنى ب�إعداد 
الا�ستراتيجي���ات الم�ستقبلي���ة الداعم���ة لل�شباب الكويت���ي فـي مجال 

توفـ�ي�ر الفر����ص الوظيفـية المنا�سبة له���م والتي تتواف���ق مع ميولهم 

وتخ�ص�صاتهم، �إ�ضافة الى فتح نوافذ المعرفة والتعرف على الم�شاريع 

التنموي���ة للدولة لتحقيق التوا�صل بين ال�شباب وهذه الم�شاريع والتي 

تع���د الركي���زة الأ�سا�سية فـي ت�شغي���ل العمالة الوطني���ة المتخ�ص�صة 

تمهي���دا لتوظيف ال�شب���اب الكويتي عليها وعل���ى النحو الذي �سيرد 

تف�صيلا ببند مقترحات البرنامج.

3 - ان�ش���اء �شرك���ة التوظيف العمالة الوطنية تق���دم خدماتها للمواطنين 
الباحث�ي�ن عن عمل طالب���ي التوظف فـي القط���اع الخا�ص بت�أهيلهم 

بالتعاون م���ع برنامج �إعادة هيكلة القوى العاملة وار�شادهم الار�شاد 

ال�ل�ازم لتحقيق �أف�ضل فر�ص عمل لهم تتوافق مع ميولهم وخبراتهم 

وم�ؤهلاتهم الدرا�سية والعملية.

4 - �إدارة الم�شاري���ع التنموي���ة الك�ب�رى م���ن خلال �ش���ركات خا�صة تعنى 
بالتع���اون مع برنام���ج �إعادة هيكلة القوى العامل���ة ومن خلال مركز 
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الم�ستقب���ل المقترح ان�شاءه من قبل البرنامج بتوظيف العمالة الوطنية 

على الم�شاريع التنموية الكبرى.

(ب) ما الذي قام به البرنامج بو�ضع  �آليات محددة ومقترحات وا�ضحة 

للحد من التعيين الوهمي: 

من منطلق جهود البرنامج الهادفة �إلى دعم العمالة الوطنية وتحفـيزها 

عل���ى العم���ل فـي الجهات غ�ي�ر الحكومي���ة، كان اهتم���ام البرنامج ب�ألا 

يتقا�ض���ى الدعم �إلا م�ستحقيه، الأمر الذي دعى به �إلى مواجهة ظاهرة 

التعيين الوهم���ي وو�ضع ال�ضوابط واقتراح الاليات التي تحد من تفاقم 

هذه الظاهرة, وعلى النحو المبين تف�صيلا بتقرير العام المنق�ضي والذي 

تن���اول بدايةً �أ�سباب ظاه���رة التعيين الوهم���ي ودور البرنامج والجهات 

ذات ال�صل���ة فـي الحد منها مبيناً جه���ود البرنامج فـي ذلك الخ�صو�ص 

و�أهم تلك الجهود:-

1 - �قيام البرنامج ب�إعداد دورات وبرامج تدريبية متخ�ص�صة ت�ساهم فـي 
توظي���ف ذوي الـم�ـؤهلات الدنيـا فـ���ي مجـالات مختلفة منها (اللغة 

الانجليزية، الحا�سب الآلي .. الخ).

2 - �قيـام البـرنامج ب�إعداد م�ـشروعات ت�ـساهم فـي توظيف الإناث والتي 
من بينها (حار�سات الأمن ـ مجهزات �أغذية ـ حا�ضنات الأعمال).

3 - �ق���ام البرنام���ج بتفعيل ن�ص المادة (13) من الق���رار رقم 391 ل�سنة 
2001 ب�ش����أن من���ح الع�ل�اوة الاجتماعي���ة للعامل�ي�ن بالجهات غير 
الحكومي���ة، والتي تت�ضمن �إجراءات تحديث دوري لبيانات �صارفـي 

الع�ل�اوة الاجتماعي���ة، الأمر الذي مكّ���ن البرنامج من تحديد حجم 

العمالة الوهمية والّحد منها.

4 - �قام البرنامج بطلب منح بع�ض موظفـيه �سلطة ال�ضبطية الق�ضائية، 
وذل���ك للتحقّ���ق من قيام علاق���ة العمل حال الحاج���ة �إلى ذلك، �أو 

وجود �شبهة تعيين وهمي.

5 - �قام البرنامج باتخاذ الإج���راءات القانونية �ضد ال�شركات التي ثبت 
تعيين العاملين لديها تعييناً وهمياً. 

وق���د قام البرنامج خلال العام المنق�ضي باتخ���اذ العديد من الاجراءات 

الا�ضافـية التي يرى من خلالها الحد من التعيين الوهمي �أخ�صها:- 

 تفعيل تقدير الاحتياج  للعمالة ومنها العمالة الوطنية.

تم ا�ستح���داث �إدارة جدي���دة ببرنامج �إعادة هيكل���ة القوي العاملة تحت 

م�سمى “�إدارة متابعة العمالة الوطنية” يمنح موظفـيها �سلطة ال�ضبطية 

الق�ضائي���ة تهتم بمتابعة تلك العمالة وعلى وجه الخ�صو�ص العمالة التي 

ي�شتب���ه فـي تعيينها وهمياً، للتحقّق م���ن قيام علاقة العمل وا�ستمرارها 

وعدم توافر �شبهة التعيين الوهمي. 

توحي���د رق���م الح�ساب المحول علي���ه دعم العمالة م���ع الح�ساب المحول 

علي���ه الرات���ب وادراج الرق���م ب�شهادة لم���ن يهمه الأم���ر المقدمة من جهة 

العم���ل واعتبار هذا البيان �إجراءً لازماً ل�صرف الدعم, وهو الأمر الذي 

ي�ؤكد ا�ستمرارية �صرف الراتب بحيث ينقطع الدعم حال انقطاع الراتب 

بح�سب���ان �أن الدعم المق���رر للعمالة الوطنية هو جزء م���ن الراتب عملًا 

بن�ص المادة 55 من قانون العمل الأهلي.

اقترح البرنامج الزام العمالة الوطنية طالبة �صرف الدعم المقرر للعاملين 

فـي الجهات غير الحكومية بالت�سجيل لدى الهيئة العامة للقوى العاملة, 

واعتبار الت�سجيل لدى الهيئة �شرطاً من �شروط �صرف دعم العمالة.

وي�ؤك���د البرنام���ج فـي ذلك ال�ش����أن على طلبه ال�سابق ب�ش����أن تفعيل دور 

الجهات الرقابية والت�شريعية فـي الحد من ظاهرة التعيين الوهمي:

1 - �حظر التعيين لفترة محددة على ال�شركات التي يثبت قيامها بتعيين 
المواطن�ي�ن لديه���ا تعييناً وهمياً م���ع حرمانها من المزاي���ا التي ن�صّ 

عليها القانون 19 ل�سنة 2000.

2 - �حظ���ر التعيين عل���ى بع�ض المهن التي لا تتنا�سب م���ع طبيعة العمالة 
الوطنية ويغلب عليها توافر حالة التعيين الوهمي، منها على �سبيل 

المث���ال بع����ض الأن�شطة �أو المهن (مندوبة –بن�ش���ر -... الخ) للتهرب 

من التفتي�ش.

م���ا ه���ي  مقترح���ات البرنام���ج الهادف���ة إل���ى دعم 
العمالة الوطنية.

1 - فـي ظل التطبيق العملي لأحكام القانون 19 ل�سنة 2000 فـي ��شأن 
دعم العمالة الوطنية وحثها على العمل فـي الجهات غير الحكومية 

واجه���ت البرنام���ج ظاه���رة انت�شرت فـ���ي الآونة الأخ�ي�رة بالمجتمع 

الكويت���ي وهي ظاهرة عزوف المواطنين عن العمل فـي الجهات غير 

الحكـومي���ة وحر�صهم على الالتحاق بالعمل فـي الجهات الحكومية، 

الأم���ر ال���ذي �أدى �إلى »ت�ضخ���م الجه���از الإداري للدول���ة»، واتج���اه 

الجه���ات غير الحكومية �إلى الاعتماد على الموارد الب�شرية الوافدة، 

وه���و ما كان له �آث���ار بالغة على التنمية الاقت�صادي���ة الوطنية، وكذا 

التركيب���ة ال�سكانية, ف�ض�ل�اً عن تعطيل تنفـيذ خط���ط التنمية التي 

تنتهجها �سيا�سات الدولة.
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 ل���ذا كان م���ن اللازم التفكير فـ���ي �سبل متعددة لدع���م العمالة الوطنية 

وت�شجيعها للعمل فـي الجهات غير الحكومية، الامر الذي دعى البرنامج 

�إلى اقتراح قانون ب�إن�شاء الهيئة العامة لدعم العمالة الوطنية لتكون �أداه 

تنفـيذي���ة قوي���ة تملك ال�لاصحي���ات القانونية والعملي���ة التي تمكنها من 

تحقيق �أهداف الد�ستور والقوانين ذات ال��شأن المتعلقة بالعمالة الوطنية 

و�أخ�صه���ا القان���ون رق���م 19 ل�سن���ة 2000 ب�ش����أن دعم العمال���ة الوطنية 

وت�شجيعها للعمل فـي الجهات غير الحكومية.

وماذا عن اقتراح البرنامج بإنش���اء الهيئة العامة 
لدعم العمالة الوطنية:

     �أولى مقترح���ات البرنام���ج الهادفة �إلى دعم العمالة الوطنية وقد تم 

درا�سة ذلك المقترح وتم عر�ضه على �إدارة الفتوى والت�شريع وب�صدد 

رفعه للجهات المعنية لاتخاذ اللازم ب��شأنه.

2 - فـ���ي �إط���ار حر����ص الدول���ة عل���ى �إ�لاصح اخت�ل�لاات �س���وق العمل 
والارتقاء المتوا�صل بن�سبة م�شاركة المواطنين فـي �إجمالي قوة العمل 

وت�شجيعهم على العمل فـي الجهات غير الحكومية تحقيقاَ لأهداف 

الدولة فـي �إعادة التوازن فـي توزيع القوى العاملة الوطنية وتوجيهها 

لقطاعات العمل غير الحكومية وتقريب المزايا بين القطاعين، والتي 

تق���وم بدور رئي�سي فـي تنمية الاقت�صاد الوطني. تبني البرنامج حق 

المواطن الكويتي فـي الابتعاث م�ساواة بنظيره فـي القطاع الحكومي 

وتما�شيً���ا مع �سيا�سة الدول���ة الرامية �إلى ت�شجي���ع العمالة الوطنية 

وحثه���ا عل���ى العمل بالجه���ات غير الحكومي���ة والعمل عل���ى تنمية 

مهاراتهم وتعظيم قدراته���م لتواكب احتياجات �سوق العمل بالقطاع 

الخا����ص. وعليه كانت الحاج���ة �إلى �إ�صدار هذا الق���رار بما ي�سمح 

للعمالة الوطنية بالابتعاث تحقيقًا لأهداف ور�ؤى الدولة.

      وق���د ت�ضم���ن م�ش���روع الق���رار الفئ���ة الم�ستهدفة من �إ�ص���داره وهم 

العامل���ون بالجه���ات غ�ي�ر الحكومية وكذل���ك الباحثون ع���ن العمل 

الم�سجل�ي�ن لدى البرنام���ج, وقد ت�ضم���ن م�شروع الق���رار الم�ستويات 

الدرا�سية التي يمكن الابتعاث �إليها �أو الح�صول على اجازة درا�سية 

لنيله���ا مبيناً ال�شروط الواج���ب توافرها فـيمن يتقدم للح�صول على 

بعث���ة �أو �أجازه درا�سية. وقد قام البرنامج برفع م�شروع ذلك القرار 

لمجل�س الخدمة المدنية ومازال محل نظر المجل�س.

3 - ا�ستكم���الاً لر�ؤى البرنامج الهادف���ة الى دعم العمالة الوطنية اقترح 
البرنام���ج �إن�شاء مركزين على م�ستوى عال من الجودة والتميز يهتم 

الأول بتدري���ب العمالة الوطني���ة والباحثين عن عمل ويخت�ص الثاني 

بح�ضان���ة ورعاية الم�شروعات ال�صغ�ي�رة، وبد�أ فـي اتخاذ الاجراءات 

اللازم���ة لتفعيل هذين المقترح�ي�ن وكان باكورة نتائجه موافقة بلدية 

الكوي���ت على تخ�صي�ص موق���ع لمركز تنمية العمال���ة الوطنية، و�آخر 

لحا�ضن���ات الم�شروع���ات ال�صغ�ي�رة بالقطع���ة (59) بمنطقة المنقف 

وجاري اتمام باقي الاجراءات اللازمة للم�شروعين. وتجدر الا�شارة 

�إلى �أن البرنامج من خلال مقر الدائم المتوقع الانتقال اليه فـي يناير 

2014 ي�ض���م مرك���زاً لتدري���ب العمالة الوطني���ة والباحثين عن عمل 
فـي القطاع الخا�ص ي�ستهدف تنفـيذ العديد من البرامج التدريبية.

      مرفق رقم (10) تقرير عن تدريب الباحثين عن عمل بالمقر الجديد 

للبرنامج.

4 - �إيمان���اً م���ن البرنامج ب����أن حدود العمل لا تقف عند م���كان بعينه �أو 
تجهي���زات مح���دده اقترح م�شروع قرار يبي���ح لأ�صحاب المهن الحرة 

العم���ل من خلال المنزل بما ي�شجعهم ويحفزهم على العمل الخا�ص 

وفقً���ا ل�شروط و�ضوابط مح���دده يمكن من خلالها التثبت من توافر 

علاقة العمل وجدية القائم على الم�شروع . وقد تم رفع ذلك المقترح 

�إلى مجل�س الخدمة المدنية للنظر واتخاذ ما يلزم ب��شأنه.

5 - ا�ستكم���الاً لجه���ود البرنامج الهادفة الى تر�شي���د الانفاق والحفاظ 
عل���ى الم���ال العام وم���ا ي�ستلزمه ذلك م���ن �أن ت�صرف �أم���وال الدولة 

فـيم���ا خ�ص�ص���ت لها واخ�ص���ه �ألا ينال الدعم المقرر م���ن الدولة �إلا 

م�ستحقي���ه, رفع البرنامج �إلى اللجنة الوزارية الم�شكلة بقرار مجل�س 

الوزراء رقم 970 ل�سنة 2014 برئا�سة معالي وزيرة ال�شئون مقترحا 

يعُ���دل بمقت�ضاه الق���رار رقم 391 ل�سنة 2001 ب�ش����أن منح العلاوة 

الاجتماعية وعلاوة الاولاد للعاملين بالجهات غير الحكومية ب�إ�ضافة 

بنـ���د �إلى الم���ادة الخام�سة منه بالزام العمال���ة الوطنية طالبة �صرف 

دع���م العمال���ة بالت�سجيل لدى الهيئة العامة للق���وى العاملة, ويحقق 

ذل���ك الاقتراح متابعة البرنام���ج والهيئة للعمالة الوطنية والت�أكد من 

تواف���ر علاقة العمل وا�ستمراريته���ا, ومن ثم التحقق من الا ي�صرف 

الدعم �إلا لم�ستحقيه, وقد تم رفع ذلك المقترح من قبل اللجنة لمجل�س 

الوزراء الموقر والذي ق���ام بدورة باتخاذ الاجراءات اللازمة وب�صدد 

�إ�صداره والعمل به. 

م���اذا عن اق�ت�راح البرنام���ج بخصوص الش���بكة الألية  
م���ن  المق���دم  المال���ي  الدع���م  لص���رف  الموح���دة 

الدولة للأفراد.
بتاري���خ 27/8/2013 تق���دم برنامج �إعادة هيكلة الق���وى العاملة والجهاز 

التنفـي���ذي للدول���ة بموجب كتابه المرفوع لمعاليك���م برقم 2803 مقترحا 

ب��شأن �ضرورة توفـير معلومات متكاملة عن �أوجه الدعم النقدي المبا�شر 

ال���ذي ت�صرفه الدول���ة للأفراد لمعالجة افتق���اد التن�سيق بين الت�شريعات 

والنظم المختلفة �أو احتمال ازدواجية تقديم الدعم لل�شخ�ص الواحد مما 

ي����ؤدي �إلى �صرف هذا الدعم لغير الم�ستحق�ي�ن وتحميل الخزانة العامة 

مبالغ كبيرة تنفق فـي غير الأغرا�ض المخ�ص�صة لها.

و�أ�ش���ار البرنام���ج �إلى �أن ذلك الاقتراح يوفر معلوم���ات متكاملة عن �أوجه 

الدعم والرعاية التي تقدمها الدولة للمواطنين وذلك فـي المجالات المختلفة 

مما يحقق كثير من المزايا، �أهمها تر�شيد انفاق الأموال العامة والحد من 

ازدواجي���ة ال�صرف, وتوفـ�ي�ر الاح�صاءات والمعلوم���ات المتكاملة عن �أوجه 

الدع���م التي تقدمها الدولة للمواطنين, ت�سهيل مهمة �أجهزة الرقابة المالية 

(ديوان المحا�سبة), ت�سهيل �إجراءات ا�سترداد مديونيات �أجهزة الدولة لدى 

الأفراد, الحد من الم�ستندات التي تطلبها جهات ال�صرف.

وحيث اطلع مجل�س الوزراء الموقر فـي اجتماعه رقم 2/2014-31 المنعقد 

بتاري���خ 14/7/2014 على التو�صية ال���واردة �ضمن مح�ضر الاجتماع رقم 
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2/2014-5 للجن���ة ال�شئ���ون الاقت�صادي���ة المنعق���دة بتاري���خ 8/6/2014 
والمت�ضمن بحث ودرا�سة اقتراح البرنامج ب��شأن �ضرورة توفـير معلومات 

متكامل���ة عن �أوجه الدع���م النقدي المبا�شر الذي ت�صرفه الدولة للأفراد 

و�أ�صدر المجل�س قراره رقم 917 ل�سنة 2014 التالي ن�صه:

“الموافقة على طلب برنامج �إعادة هيكلة القوى العاملة والجهاز التنفـيذي 
للدول���ة ب�ض���رورة الرب���ط الآلي من خ�ل�ال الجهاز المرك���زي لتكنولوجيا 

المعلوم���ات بين كافة الجهات الحكومية التي تق���دم دعماً نقدياً مبا�شراً 

للمواطنين , وتكليف البرنامج باتخاذ الاجراءات اللازمة بهذا ال��شأن”.

لذا ونظرا ل�ضرورة متابعة عمل ال�شبكة الآلية ومتابعة ورود البيانات من 

الجهات الحكومية المعنية وتذليل كافة العقبات التي قد تواجهها وبحث 

�سب���ل تطويره���ا الم�ستمر اق�ت�رح البرنامج تكليفه بمتابع���ة عمل ال�شبكة 

الآلية والتوا�صل والتن�سيق الم�ستمر مع الجهات المعنية حفاظاً على ما تم 

بذل���ه من جهد ول�ضمان ا�ستم���رار عمل ال�شبكة وح�صد الفوائد المرجوة 

منها تقدم البرنامج باقتراح ب��شأن متابعة عمل ال�شبكة الألية للتحويلات 

النقدي���ة للأف���راد يت�ضمن  “تكليف برنامج �إع���ادة الهيكلة بمتابعة عمل 

ال�شبكة الآلية للتحويلات النقدية للأفراد , والتن�سيق مع الجهات المعنية 

الت���ي تق���دم �أوجه الدع���م المختلفة للمواطن�ي�ن ل�ضمان تدف���ق البيانات 

اللازمة عن التحويلات النقدية وا�ستمرار عمل وتطوير ال�شبكة”.

6 - يق�ت�رح البرنام���ج �أن ت�سند الدول���ة �إدارة الم�شاري���ع التنموية الكبرى 
�إلى �ش���ركات خا�صة تعنى ب�إدارة تل���ك الم�شاريع ب�أ�سلوب ادارة مميز 

بفك���ر القط���اع الخا�ص و�أن تعن���ى �أي�ضاً بالتعاون م���ع برنامج �إعادة 

هيكل���ة القوى العامل���ة ومن خلال مرك���ز الم�ستقبل المق�ت�رح ان�شاءه 

م���ن قبل البرنامج بتوظيف العمالة الوطني���ة على الم�شاريع التنموية 

الك�ب�رى و�إلى �سيادتكم ر�ؤيا البرنامج المقترح���ة ب��شأن �أ�سلوب ادارة 

الم�شروعات التنموية الكبرى.

ماه���ي  الأس���لوب المتب���ع حالي���اً لإدارة المش���روعات 
التنموية:

تدير �أجهزة الدولة كافة المرافق العامة ، وبما فـيها الم�شروعات التنموية 

، ب�أ�سل���وب الإدارة المبا�ش���رة ، ب�أن تدرج فـي ميزانيتها الاعتمادات المالية 

اللازم���ة له���ذه الادارة، موزع���ه على �أب���واب الميزانية المختلف���ة ، وتعين  

الجهاز الوظيفـي ، وتنفق على �أوجه ال�صرف المختلفة.

ف����إذا تم بن���اء م�ست�شفى، او مين���اء جوى �أو بحري ... �إل���خ ، ف�إن الجهة 

الحكومية المخت�صة تتولى كافة �شئون المرفق با�ستثناء الأعمال الهام�شية 

الت���ي يمك���ن ا�سنادها للقطاع الخا����ص مثل اعمال الحرا�س���ة والنظافة 

والأعمال المماثلة.

ايجابيات وسلبيات الاسلوب السابق:
يحقق ا�سلوب الادارة المبا�شرة للمرافق العامة والم�شروعات التنموية بع�ض 

المزاي���ا التي تتمثل فـ���ي �سيطرة الدولة على المراف���ق الحيوية بما يحقق 

قدراً منا�سباً من الأمان ، ف�ضلًا عن ال�سعي لك�سب ر�ضاء المواطنين.

غير �أن هذا الا�سلوب فـي الادارة له �سلبيات كثيرة ، ت�شير لها وت�ؤكدها 

نتائ���ج درا�سات كثيرة خارج الكوي���ت وداخلها ومن �أخطر هذه ال�سلبيات 

ما ي�أتي : 

(�أ) نقل �سلبيات الادارة الحكومية للمرافق الحيوية.

(ب) ع���دم اف�ساح المج���ال لتدريب قيادات اداري���ة كويتية وفقاً للأنماط 

الادارية الحديثة المتبعة لدى الجهات وال�شركات فـي الدول المتقدمة.

(ج) التم���دد الوظيفـ���ي فـي ه���ذه المرافق مما ي����ؤدي �إلى �إهدار طاقات 

كث�ي�ر من المواطن�ي�ن فـي وظائف م�شك���وك فـي جديته���ا وت�أثيراتها 

وحرم���ان مواقع عم���ل مختلفة من طاقاتهم مما ي����ؤدي �إلى التو�سع 

فـي الا�ستعانة بالموارد الب�شرية غير الوطنية.

العام���ة  المراف���ق  لإدارة  عالمي���ا  المرج���ح  الاس���لوب 
والمشروعات التنموية الكبرى: 

 تتج���ه النظ���م المتقدم���ة فـ���ي الإدارة �إلى ا�سن���اد �إدارة المراف���ق العام���ة 

والم�شروع���ات التنموي���ة الكبرى ل�شركات متخ�ص�ص���ة، قد تكون بع�ض هذه 

ال�شركات �أجنبية �أو محلية تت�سم بالكفاءة العالمية وال�سمعة المهنية الجيدة، 

فـيتم ا�سناد كل جوانب الادارة، �أو بع�ضها، ل�شركة �أو �أكثر من هذه ال�شركات 

وفقاً ل�شروط و�ضوابط ت�ضعها الدولة مراعية من خلالها ما يلي:

- جودة الخدمة.

- التكلفة المنا�سبة. 

- �ت�شغي���ل المواطنين مع ا�شتراط توزيعهم عل���ى مجالات العمل المختلفة 

وتدريبه���م وت�أهيلهم للارتقاء المهن���ي والوظيفـي وفقاً ل�سيا�سات يتم 

مراجعة تنفـيذها والتعرف على مدى التقيد بها.

- �الرقاب���ة الفعالة م���ن الأجهزة الحكومي���ة المختلفة للت�أك���د من التقيد 

بال�شروط وال�ضوابط المتفق عليها، ومدى تحقيق الأهداف المتوخاة.

ايجابيات وسلبيات الاسلوب السابق:
�أهم الإيجابيات:

- جودة الخدمة.

- الاقت�صاد فـي الإنفاق.

- �تدريب وت�أهيل المواطنين على �أنماط العمل المتقدمة من خلال �أنماط 

�إدارية حديثة.

- �الم�ساهمة فـي تكوين جيل من القيادات الوطنية.

�أبرز ال�سلبيات:

تراخ���ي الجهات الحكومية المخت�صة بمتابعة تنفـي���ذ عقود �إدارة ت�شغيل 

المراف���ق العام���ة والم�شروعات التنموي���ة الكبرى وهو ما ي����ؤدي �إلى �سوء 

الخدمات والأعمال، وزيادة �سخط المواطنين.

م���ن جميع ما �سب���ق وهديا به ي�ؤمن البرنامج �أن���ه و�إذا كانت خ�صخ�صة 

ملكي���ة بع�ض المراف���ق العامة والم�شروعات التنموي���ة الكبرى ق�ضية ذات 

جوان���ب متعددة ومت�شابكة ، ف����إن خ�صخ�صة الادارة �أ�صبحت �أمراً محل 
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ت�سليم الدول المتقدمة، و�سارت كثير من الدول النامية على هذا الدرب، 

ون�أم���ل �أن تب���د�أ الادارة الكويتية بالتو�سع فـي تنفـيذ ه���ذه ال�سيا�سة بداً 

بالم�شروعات التنموية الكبرى.

المس���تقبل  ومرك���ز   – الش���باب  مرب���ع  ع���ن  م���اذا 
لتوظيف الشباب.

م���ن واقع اهتم���ام الدولة ب�شبابه���ا وتنفـيذا لتوجيه���ات ح�ضرة �صاحب 

ال�سمو  المفدى والتي جاءت فـي ثنايا نطقه ال�سامي من �أن ثروة الكويت 

الحقيقي���ة تكم���ن فـي �شبابه فه���م عدته وعماده و�صن���اع الغد و�سواعد 

الوطن و�أعم���دة نه�ضته, ولدت فكرة برنامج �إعادة هيكلة القوى العاملة 

»مربع خدم���ات ال�شباب« لتكون تتويجاً يعك�س اهتمام الدولة بال�شريحة 

ال�شبابي���ة باعتباره���م ح�ص���ن الدولة المني���ع و�أمل نه�ضت���ه , حيث ي�ضم 

ه���ذا المربع الخدمي كافة التقنيات والم�شروعات ومعظم الخدمات التي 

تقدمه���ا الدولة لل�شب���اب , وعلى وجه الخ�صو�ص الخدم���ات التي توفر 

فر����ص العمل المنا�سب���ة لهم من خلال مركز الم�ستقبل الذى يتولى عر�ض 

احتياج���ات ال�شباب من الفر�ص الوظيفـية وتعريف ال�شباب بالم�شروعات 

التنموي���ة الكبرى للدولة وح�صر الوظائ���ف المتاحة لهم وت�سكينهم عليها 

وتوظيف قدراتهم ومواهبه���م وتخ�ص�صاتهم فـي منابعها ال�صحيحة فـي 

م�سع���ى من الدول���ة الى مواكبة روح الع�صر والول���وج الى م�صاف الدول 

الراقي���ة الت���ي تحت�ضن �شبابه���ا وتغر�س فـي وجدانه���م الانتماء والموالاة 

ليكونوا لها عدة وح�صناً للم�ستقبل.

وماذا عن مركز المستقبل.
�إن النظ���رة الم�ستقبلية التي تعك�س �أهداف وتطلعات برنامج �إعادة هيكلة 

الق���وى العاملة والجهاز التنفـي���ذي للدولة تكمن فـ���ي ا�ست�شراق و�إعداد 

الا�ستراتيجي���ات الم�ستقبلية الداعمة لل�شب���اب الكويتي فـي مجال توفـير 

الفر����ص الوظيفـية المنا�سبة له���م والتي تتوافق مع ميولهم وتخ�ص�صاتهم، 

�إ�ضاف���ة الى فتح نواف���ذ المعرفة والتعرف على الم�شاري���ع التنموية للدولة 

لتحقيق التوا�صل بين ال�شباب وهذه الم�شاريع والتي تعد الركيزة الأ�سا�سية 

فـ���ي ت�شغيل العمال���ة الوطنية المتخ�ص�صة, وهو الأمر الذي دعا البرنامج 

�إلى اق�ت�راح �إن�ش���اء مركز متكامل لعر�ض الفر����ص الوظيفـية المتاحة فـي 

الم�شاري���ع التنموي���ة الكبرى على ال�شباب الكويت���ي و�إر�شادهم بعد معرفة 

رغباته���م وميولهم �إلى اتخ���اذ الخطوة ال�صحيحة نح���و اختيار الوظيفة 

المنا�سبة.

ولم���ا لهذا المركز من دور هام فـي ر�س���م م�ستقبل ال�شباب الكويتي ارت�أى 

البرنام���ج ت�سميته بمركز الم�ستقبل حيث يهدف البرنامج من خلال هذا 

المركز الم�ساهمة فـي توظيف ال�شباب الكويتي بالم�شاريع التنموية الكبرى 

للدولة وتعزيز م�شاركتهم فـي تنمية وطنهم ومن ثم اطلاق ثورة ح�ضارية 

جديدة فـي المجتمع الكويتي ويعد ذلك الدور من �أهم مرتكزات النه�ضة, 

وكذل���ك يعمل المركز عل���ى توفـير الامن والأم���ان الاجتماعي الم�ستقبلي 

للمواطن الكويتي ف�ضلا عن ا�سهامات المركز فـي تطوير النظام التعليمي 

م���ن خ�ل�ال وجود مخت�صين من الجه���ات التعليمية لبح���ث مدى مواكبة 

وملائمة مخرجات التعليم وحاجة �سوق العمل الكويتي.

 المبلغ الم�صروف العدد-

KD 1121072،606،792،040،7 عن �صارفـي العلاوة الاجتماعية منذ عام 2001

KD 95233،230،300،567عن المتدربين منذ عام 2003

KD 3025026،198،714 عن �صارفـي بدل البحث عن عمل منذ عام 2001

 KD 27.41233،970،446 عن �صارفـي مكاف�أة الخريجين منذ عام 2012 البدء

KD 25،663،735،28 2329 عن ال�صارفـين من الم�سرحين

الاحصائيات 

إستضافة الجمعية وفد من جامعة آل البيت  

أخبار الجمعية: مشاركات وإستضافات وندوات
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إستضافة الجمعية وفد من جامعة آل البيت  

أخبار الجمعية: مشاركات وإستضافات وندوات

انطلاق���اً من حر�ص الجمعية على توطي���د �أوا�صر التعاون الم�شترك بين 

الجمعية وجامعة �أل البيت الأردنية، فقد ا�ستقبل كل من الدكتور/ نادر 

الج�ي�ران رئي�س مجل����س الإدارة ال�سابق و الدكت���ور/ طلال عبدالوهاب 

ال�سهي���ل �أم�ي�ن ال�س���ر ال�سابق وع�ض���و مجل�س الإدارة الح���الي، وفد من 

جامعة �إل البيت الأردنية وعلى ر�أ�سهم رئي�س الجامعة �أ. د �ضياء الدين 

عرفه وذلك يوم الاثنين الموافق 24 نوفمبر 2014 بمقر الجمعية.

إستضافة الجمعية لإجتماع مدققي الحسابات 
انطلاقاً من �أهداف الجمعية وم�سئوليتها المهنية ودعمها لأع�ضائها 

بمختل���ف المراك���ز و�إيماناً منه���ا ب�أهمية مهنة تدقي���ق الح�سابات 

باعتباره���ا المهن���ة التي تمنع ح���دوث الأخط���اء والإنحرافات فـي 

تنفـي���ذ ميزاني���ة الدول���ة والمهنة التي تح���دد �أوج���ه الق�صور فـي 

�أنظمة الرقابة الداخلية وت�ضع الآلية المنا�سبة لمعالجتها ونتيجة لما 

يواجهه مدققي الح�سابات م���ن �صعوبات وعراقيل جوهرية تحد 

م���ن قدرتهم على القيام بدورهم على الوج���ه الأكمل، �إ�ست�ضافت 

الجمعي���ة �أع�ضائها المدققين ب�إجتماع لمناق�ش���ة قرار هيئة �أ�سواق 

المال، فـي توجه نحو تذليل العراقيل وتحقيق الإ�ستقلالية الإدارية 

والمالية وتفعيل اخت�صا�صاتهم.

�إ�ست�ضاف���ت الجمعي���ة تجم���ع الم�سرحي�ي�ن الكويتيين من القط���اع الأهلي وذلك انطلاق���اً من �أهداف 

الجمعي���ة وم�سئوليتها الإجتماعية لح���ل الم�شكلة حيث �أ�صبحت الجمعية مق���راً لهذا التجمع وير�أ�س 

التجمع ع�ضو الجمعية العمومية ال�سيد/ خالد الدوي�سان.

 حي���ث ق���ال الدوي�سان م���ن النطق ال�سامي لح�ض���رة �صاحب ال�سمو الأمير حفظ���ه الله ورعاه »دعم 

التوا�ص���ل م���ع ال�شباب و الا�ستم���اع �إلى �آرائهم وهمومهم وزيادة دوره���م وم�شاركتهم فـي �إدارة �شئون 

الب�ل�اد وتدريبه���م وت�أهيلهم وتعزيز قدراته���م على الإنتاج و الإبداع والابت���كار وخلق مزيد من فر�ص 

العمل لهم«.

ال�سيد/ خالد الدوي�سان

إستضافة الجمعية لتجمع المسرحين الكويتيين
من القطاع الأهلي
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مشاركة الجمعية فـي المؤتمر الدولي التاسع عشر 
ير التكامل فـي التدقيق على الأعمال« » تأث

بر 2014 خلال الفترة من 26-27 نوفم
تحت رعاية رئي�س مجل�س الوزراء اللبناني تمام �لاسم ممثلا بوزير المالية 

عل���ي ح�سن خلي���ل. نظمت نقابة خ�ب�راء المحا�سبة المجازي���ن فـي لبنان 

“الم�ؤتمر الدولي التا�سع ع�شر »ت�أثير التكامل فـي التدقيق على الأعمال« 
حي���ث �شارك الدكتور/ بدر ال�شمالي نائب رئي�س مجل�س الإدارة ال�سابق 

ممث���ل عن جمعية  المحا�سبين والمراجع�ي�ن الكويتية، حيث هدف الم�ؤتمر 

�إلى ن�ش���ر الوعي المهن���ي وخلق علاقات مهنية ب�ي�ن الم�ؤ�س�سات الم�شاركة 

و�أبناء المهنة.

وق���د �سل���ط ال�ض���وء عل���ى هم���وم و�شج���ون 1800 خبير مج���از م�سجّل 

فـ���ي النقاب���ة. وكان عل���ى ر�أ����س لائح���ة المطال���ب تحدي���ث القوان�ي�ن 

لتتما�ش���ى م���ع مجريات الع�ص���ر، �إ�ضاف���ةً �إلى ت�أم�ي�ن الح�صانة لخبراء 

�ضغ���وط. دون  م���ن  مهنته���م  ممار�س���ة  ي�ستطيع���وا  حت���ى   المحا�سب���ة 

كم���ا �أو�ضح النقيب �إيلي عبود �أنّ »م��سأل���ة التكامل تتحقق بين مفو�ضي 

المالية من قبل �إدارات ال�شركات ووزارة المال لناحية ال�ضرائب من جهة، 

ولجنة الرقابة على الم�صارف وهيئة التحقيق الخا�صة بخ�صو�ص البنوك 

ولجن���ة الرقابة على هيئات ال�ضمان من جهة �أخرى، للعمل على تحقيق 

التع���اون وتطوير القوان�ي�ن اللازمة وتحديثها لتج���اري المعايير الدولية، 

وبذلك ن�صل بهذه المهنة �إلى م�ستوى �أرفع«.

وت�ضمن���ت جل�سات الم�ؤتمر بحوث���ا علمية وعر�ضا لتج���ارب وممار�سات 

العديد من الهيئات المهنية والرقابية فـي لبنان والدول العربية والأجنبية، 

جرت مناق�شتها فـي �ستة محاور.

المحور الأول
حلق���ة بح���ث مفتوحة ح���ول مفهوم التكام���ل فـي التدقيق م���ن النواحي 

القانوني���ة والمالية والمحا�سبي���ة ،ومفهوم الهيئات الرقابي���ة وذات ال�صلة 

بالتكامل فـي �أعمال التدقيق والاطلاع على �آرائهم و وجهات نظرهم«.

المحور الثاني
»ت�أث�ي�ر الأنظم���ة والقوانين والمعايير فـي تكام���ل التدقيق، ومدى مواكبة 

ن�صو�ص وتطبيقات القوانين لتطور المعايير الدولية وت�أثيرها على �أعمال 

التدقيق والرقابة«.

المحور الثالث 
»�ض���رورة التكــامل فــي الـتدقــيـق م���ن وجــهـــة الهـيــئــ���ات الــم�ـشرفـــة       

(Supervisory bodies)، حيث تناول البحث عر�ضا لتجربة لبنان وبع�ض الدول 

العربية والأجنبية فـي مفهوم التكامل فـي التدقيق لدى الهيئات الم�شرفة.«



33العددان 64  - 65 يناير وأبريل 2015 - السنة الثانية والعشرون

22 بتعزي���ز الا�ستقلالية التامة وتكري�س مبد�أ الح�صانة المهنية ن�صاً .

وممار�سة.

33 بالم�شارك���ة الفعلي���ة فـ���ي تحدي���ث وتطوي���ر القوان�ي�ن والأنظمة .

المحلي���ة بما يتوافق ومتطلبات المعايير المهنية الدولية للمحا�سبة 

والتدقيق.

44 بتعزيز قدرات الهيئات المهنية وتح�سين �أدوات التدقيق والت�أهيل .

الم�ستمر من �أجل تح�سين الأداء وتفعيل الرقابة النوعية (مراقبة 

الجودة).

55 بن�شر الوعي لدى الهيئات الاقت�صادية والاجتماعية حول �أهداف .

التدقيق وفوائده.

66 بتعزيز الثقافة المحا�سبية وتطوير �أ�ساليب التعليم فـي الجامعات .

والم�ؤ�س�سات التعليمية وتعزيز دور معاهد التدريب.

ثالث�������اً:  تب���ادل الخ�ب�رات و�أ�ساليب العم���ل ورقابة الجودة ب�ي�ن الهيئات 

المهني���ة والرقابية المحلية والإقليمية والدولي���ة، و�إبرام اتفاقيات التعاون 

فـيما بينها.

رابع�������اً:  ت�أكي���د عل���ى ان التكامل فـي التدقي���ق على الأعم���ال ي�ستدعي 

تعاون���اً وثيقاً بين الهيئات المهنية والنقابي���ة، والهيئات الر�سمية الم�شرفة 

والناظم���ة والهيئ���ات الاقت�صادية مم���ا ي�ستدعي �إيجاد الط���رق الكفـيلة 

بت�أمين ديمومة وا�ستمرارية هذا التعاون.

خام��������ساً: العمل على توحيد الم�صطلح���ات المهنية والن�صو�ص التي ترعى 

�أعمال المحا�سبة والتدقيق.

�ساد�ساً:  العمل على تطبيق المعايير الدولية للمحا�سبة فـي القطاع العام

International public sector accounting standards )IPSAS(

�سابعاً:  ت�أليف لجنة متابعة للأ�شراف على تنفـيذ هذه التو�صيات.

المحور الرابع
 ،)Regulatory  bodies ) التكامل فـي التدقيق من وجهة الهيئات الناظمة«

حيث تناول تجربة لبنان وبع�ض الدول العربية والأجنبية فـي مفهوم التكامل 

فـي التدقيق لدى الهيئات الناظمة.«

المحور الخامس 
»برنام���ج الرقابة النوعية وبرنامج مراجع���ة النظير، حيث تناول البحث 

عر�ض���ا لتجربة لبنان والعديد من ال���دول العربية والأجنبية فـي برنامج 

الرقابة النوعية وبرنامج مراجعة النظير.«

المحور السادس
الحوكم���ة فـي بيئة القطاع العام والقط���اع الخا�ص«، حيث عر�ض الدور 

التنظيم���ي الذي يلعب���ه ديوان المحا�سبة فـي ر�س���م هيكلية الحوكمة فـي 

القطاع العام، كما تناول البحث عر�ضا لتجارب الم�ؤ�س�سات الخا�صة التي 

ب���د�أت بتطبي���ق الحوكمة فـي القطاع الخا�ص محلي���ا ودوليا وت�أثير ذلك 

على تطور الأعمال.

وقد خرج الم�ؤتمر بالتو�صيات التالية:

�أولًا:  الت�أكي���د عل���ى �أن التدقي���ق عل���م له مبادئ���ه و�أ�ساليب���ه و�إجراءاته 

وقواع���ده ومعاي�ي�ره، يتكامل مع القوانين والأنظم���ة، ويهدف �إلى تعزيز 

الثقة بالأعمال.

ثانياً: �أن ال�شمولية فـي �إجراءات التدقيق ت�ستوجب مواكبة جدية وحثيثة 

للمعايير المهنية ورفع م�ستوى الوعي فـي مجال التقارير المالية، وذلك:

11 ب�إن�ش���اء الهيئات الناظم���ة وتفعيل دورها، وفت���ح قنوات الحوار .

الدائم معها.

الاجتماع الدوري التشاوري لمجلس إدارة
إتحاد المحاسبين والمراجعين العرب

بر 2014  2 ديسم

�إ�ست�ضاف���ت الجمعي���ة الاجتماع الت�ش���اوري لاتحاد 

المحا�سب�ي�ن والمراجع�ي�ن العرب، وال���ذي عقد على 

هام����ش �أعم���ال الم�ؤتم���ر المهن���ي ال���دولي الراب���ع 

للمحا�سبة والمراجعة، وذلك فـي قاعة الاجتماعات 

بفندق �سفـ�ي�ر انترنا�شيونال وق���د ح�ضر الاجتماع 

ال�سي���د/ حاتم القوا�سمي رئي����س اتحاد المحا�سبين 

والمراجعين العرب بالقاهرة والدكتور نادر الجيران 

رئي����س مجل�س �إدارة جمعي���ة المحا�سبين والمراجعين 

الكويتي���ة ال�ساب���ق والدكت���ور/ ط�ل�ال عبدالوهاب 

ال�سهي���ل �أم�ي�ن ال�سر ال�ساب���ق ور�ؤ�س���اء الجمعيات 

المهنية من خارج الكويت.
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نظم���ت جمعي���ة المحا�سب�ي�ن والمراجع�ي�ن الكويتي���ة بالتعاون م���ع اتحاد 

المحا�سب�ي�ن والمراجعين العرب وهيئة المحا�سب���ة والمراجعة لدول مجل�س 

التع���اون ل���دول الخليج العربية الم�ؤتمر المهني ال���دولي الرابع للمحا�ـسبة 

والمراجعــ���ة »الواقع – التحديات – التطلعات» تحت رعاية معالي رئي�س 

مجل�س الأم���ة ال�سيد/ مرزوق علي الغانم بقاعة الم�ؤتمرات غرفة تجارة 

و�صناعة الكويت خلال الفترة من 3-4 دي�سمبر 2014. 

حيث �أ�ستلهم الم�ؤتمر �أهدافه من رغبة �صاحب ال�سمو �أمير البلاد ال�شيخ 

�صب���اح الأحمد الجاب���ر ال�صباح حفظه الله ورع���اه بتحويل الكويت �إلى 

مركز مالي وتجاري وتنفـيذ هذه الرغبة على �أر�ض الواقع.

وناق�ش الم�ؤتمر فـي الجل�سات والفعاليات الم�صاحبة له المحاور التالية: 

11 المراجعة والرقابة الداخلية..

22 المعايير الدولية للتقارير المالية وتطبيقاتها الم�شاكل والتحديات..

33 حوكمة ال�شركات..

44 تكنولوجيا المعلومات وتطوير العمل المحا�سبي..

55 التعليم المحا�سبي واحتياجات �سوق العمل..

66 الإف�صاح وال�شفافـية والف�ساد..

وقد مثل معالي ال�سيد مرزوق علي الغانم رئي�س مجل�س الأمة بالح�ضور 

ال�سي���د محم���د نا�صر الجبري ع�ض���و مجل�س الامة حيث ج���اءت كلمته 

فـ���ي افتت���اح الم�ؤتمر كالت���الي �إن اقامة هذا الم�ؤتمر دلي���ل وعي واهتمام 

م���ن القائمين علي���ه فـي العمل لإع�ل�اء مكانة الكويت ب�ي�ن دول الإقليم 

والدول العربية، لافتاً �إلى �أن �سمو �أمير البلاد �أكد �أن الكويت لا تبنى �إلا 

ب�سواعد �أبنائها، منوهاً ب�أن الم�ؤتمر ي�أتي �أي�ضا �ضمن العمل على تحقيق 

الرغبة ال�سامية بتحويل الكويت لمركز مالي وتجاري.

و�أ�ض���اف الج�ب�ري ان من ��شأن ه���ذه الم�ؤتم���رات مواكبة التط���ورات بالتعاون 

م���ع ال�سلط���ة التنفـيذية، وتتيح تبادل الخبرات وتعزي���ز التعاون العلمي الجاد 

وت�شجيع البح���ث الأ�صيل لتطوير الجوانب العملي���ة والنظرية لمهنة المحا�سبة 

والمراجعة والنهو�ض بها و�إعطاء الفر�صة للكفاءات الوطنية.

تلتها كلمة رئي�س هيئة الم�ؤتمر ورئي�س مجل�س الادارة ال�سابق لجمعية المحا�سبين 

والمراجعين الكويتية الدكتور نادر حمد الجيران قال فـيها : ان الم�ؤتمر ي�سعى 

�إلى ت�شجي���ع ورعاية البحث العلم���ي ورفع الم�ستوى المهني للأع�ضاء من خلال 

المؤتمر المهني الدولي 
الرابع للمحاسبة والمراجعة 

الواقع – التحديات - التطلعات
خلال الفترة من

بر 2014 3 – 4  ديسم
تطوي���ر الفكر المحا�سب���ي وت�شجيع ورعاية البحث العلم���ي والم�ساهمة بتنظيم 

قواعد المهنة فـي �ضوء ما ت�شهده الكويت من تطورات اقت�صادية.

كم���ا قالت �أمين عام الم�ؤتمر ال�سيدة / فاطمة �صالح العو�ض، من جهتها 

�أن النظ���ام الاقت�صادي العالمي مر بعدد م���ن الأزمات الاقت�صادية، وكان 

للنظ���ام المحا�سب���ي ن�صيب الأ�سد منه���ا، فتوجهت الأنظ���ار �إليه و�أ�صبح 

�ضمان �لاسمة مخرجاته هاج�ساً لدى م�ستخدميه.

كم���ا �أ�شارت �إلى �أن كفاءة مخرجات النظ���ام المحا�سبي وقوته، ت�أتي من 

�إ�ص���دار بيان���ات مالية ترتب���ط ب�لاسمة الإج���راءات المحا�سبي���ة المتبعة، 

كم���ا ترتبط بمدى كفاءة الإدارة وملائم���ة �سيا�ساتها وتطبيقها للمعايير 

الدولية والقوانين والت�شريعات المحلية وكفاءة �أنظمة الرقابة الداخلية.

وبين���ت �أن الم�ؤتمر يت���م تنظيمه بالتعاون مع اتحاد المحا�سبين والمراجعين 

العرب وهيئة المحا�سبة الخليجية لدول مجل�س التعاون الخليجي لي�سلط 

ال�ضوء على ما تعانيه المهنة وما تواجهه من عقبات.

الاول  الي���وم  فـ���ي  المؤتم���ر  فعالي���ات  ب���دأت  ث���م 
الجلسة الأولى )الافتتاحية(

تر�أ�سه���ا الدكتور �صادق محم���د الب�سام ع�ضو هيئ���ة التدري�س كلية العلوم 

الإداري���ة –جامع���ة الكوي���ت و تن���اول الوكيل الم�ساع���د ل�ش����ؤون ال�شركات 

والتراخي�ص التجارية فـي وزارة التجارة وال�صناعة داوود ال�سابج فـي ورقته 

بعن���وان »التطورات الت�شريعي���ة التي �شهدتها القوان�ي�ن ال�صادرة وت�أثيرها 

عل���ى التدقيق المحا�سب���ي والرقابي لل�شركات«، م�شيراً �إلى �أن �أهم قانونين 

�صدرا فـي هذا ال��شأن، هما قانون ال�شركات وقانون التراخي�ص التجارية.

وب�ي�ن �أن قانون ال�ش���ركات الجديد وتعديلاته التي ج���رى �إعدادها على 

مدى 25 �سنة، واجهت الكثير من التحديات التي تعزز الأو�ضاع التنموية 

والاقت�صادية والاجتماعية وتعزز الرقابة وال�شفافـية.

كم���ا ا�ش���ار �أن قانون ال�ش���ركات الجديد راعى تطبي���ق معايير الحوكمة 

والتفتي�ش والرقابة وتغليظ العقوبات على المخالفـين وتحقيق ال�شفافـية، 

منوه���ا ب����أن القانون القديم كان���ت العقوبة الق�صوى الت���ي يطبقها على 

المخالفـين هي 200 دينار فقط، وهو الأمر الذي تم تلافـيه فـي القانون 

الجديد من خلال تعزيز الرقابة وتغليظ العقوبات على المخالفـين.

و�أ�ض���اف ال�ساب���ج �أن قانون ال�شركات الجديد ت�ضم���ن عدداً من النقاط 
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11 دور لج���ان المراجعة فـي الحد م���ن ممار�سة �إدارة الأرباح فـي .

�ضوء حوكمة ال�شركات.

22 مدى ارتباط ال�شفافـية والإف�صاح بمعايير المحا�سبة والمراجعة .

وت�أثيرها على مناخ الا�ستثمار.

33 ال���دور الحوكمي لمدق���ق الح�سابات فـي اكت�ش���اف ممار�سات .

المحا�سبة الإبداعية و�أثره على م�صداقية المعلومات المحا�سبية.

44 �آليات حوكمة التقديرات المحا�سبية بهدف محاربة الف�ساد..

للمؤتم���ر  التنظيمي���ة  الهيئ���ة  نظم���ت  كم���ا 
ورشتي عمل بعنوان:

11  ال�شهادات المهنية ودورها فـي العمل المهني المتقن..

22 الإبداع فـي �إي�صال الفكر المحا�سبي..

كم���ا ا�ست�ض���اف الم�ؤتمر عددا من رو�ؤ�ساء و�أع�ض���اء مجال�س �إدارات 

الجمعي���ات المهنية من دول مجل�س التعاون الخليجي والدول العربية 

بالإ�ضاف���ة �إلى الم�شارك�ي�ن من مختلف الجه���ات وال�شركات ومكاتب 

التدقيق داخل وخارج الكويت وطلبة الجامعات.

وعل���ى هام�ش الم�ؤتمر نظمت جمعية المحا�سبين والمراجعين الكويتية 

معر�ضا لل�شركات الراعية.

وفـ���ي ختام جل�س���ات وفعاليات الم�ؤتمر �أو�ص���ت هيئة الإدارية 

للم�ؤتمر بالتالي:

33 تعديل القوان�ي�ن المنظمة لمهنة التدقيق فـي البلاد العربية بما .

ي�ؤدي �إلى:

44  تحديد حد ادني لأتعاب التدقيق والإف�صاح عن الأتعاب التي .

يتقا�ضها المدقق.

55 العمل على و�ضع �آلية لتدوير المدقق الخارجي..

66 �إ�صدار قانون يتعلق بنظام الرقابة الداخلية على غرار القانون .

.SOX الأمريكي

77 تع���اون الجه���ات المعني���ة للعمل عل���ى تح�سين ج���ودة البيانات .

المالي���ة بما ي����ؤدي الى الحد م���ن التناق�ض���ات المحا�سبية فى 

التقارير المالية. 

88 �ضرورة �إيجاد �إدارة تنموية للتعليم الجامعي ب�أهداف وا�ضحة .

ومحددة مما يحقق المواكبة مع متطلبات �سوق العمل.

99 �أهمي���ة وج���ود ت�شريعات الحوكمه و العمل عل���ى تفعيلها على .

ال�ش���ركات بم���ا يتنا�سب م���ع بيئة الأعم���ال لما فـيها م���ن �أثار 

ايجابية على تح�سين جودة و�لاسمة البيانات المالية.

كما قدمت ال�شكر ال�سيدة/ فاطمة العو�ض الامين العام لل�سادة رعاة 

الم�ؤتم���ر ولكل من �ش���ارك بجل�سات الم�ؤتمر وال�ضي���وف و�أي�ضاً ابدت 

�شكرها لهيئة الم�ؤتمر واللجان التابعه لها.

�أبرزه���ا: ت�أ�سي����س ال�ش���ركات الم�ساهمة العامة ال���ذي لا ي�شترط �صدور 

مر�س���وم و�إنم���ا ق���رارا وزاريا لتوفـ�ي�ر الوقت والجهد و�سرع���ة الإنجاز، 

والتعديلات التي تتم على ر�أ�س المال ون�شاط ال�شركات بحيث تتم ب�سرعة، 

وا�ستح���داث �أن���واع جديدة من ال�ش���ركات مثل �شرك���ة ال�شخ�ص الواحد 

وال�شركات المهنية التي منها المحا�سبة والهند�سة والطب والا�ست�شارات.

وب�ي�ن ال�ساب���ج �أن قانون التراخي����ص التجارية �أكد عل���ى �ضرورة �صدور 

التراخي�ص التجارية خلال 3 �أيام عمل وذلك من خلال لجنة متخ�ص�صة 

وفـي حال عدم �صدور الترخي�ص خلال الفترة الم�شار اليها تقوم الوزارة 

ب�إ�صدار ترخي�ص موقت لحين الانتهاء من الموافقات الحكومية الخا�صة 

بالترخي�ص، لافتا الى ان مدة الترخي�ص تتراوح بين عامين �إلى 4.

 – التحدي���ات   – الواق���ع   ( التدقي���ق  الثاني���ة  الجلس���ة 
التطلعات( برئاسة السيد / خالد ابراهيم الشطي 

حيث ت�ضمنت الجل�سة ثلاثة ابحاث:

11 التحديات المعا�صرة التي تواجة مهنة تدقيق الح�سابات. .

22 مح���ددات اختي���ار م�ص���ادر الح�ص���ول على خدم���ات المراجعة .

الداخلية وت�أثيرها على جودة المراجعة الداخلية.

تقيي���م ت�أث�ي�ر ا�ستخ���دام القيم���ة العادل���ة فـ���ي القيا����س والاف�صاح 

المحا�سبي على خطر المراجعة طبقا للمعايير الدولية.

 – التحدي���ات   – الواق���ع   ( المحاس���بة  الثالث���ة  الجلس���ة 
التطلعات( برئاس���ة السيد/ حمد علي الحساوي - أمين 

عام اتحاد مصارف الكويت
حيث ت�ضمنت الجل�سة بحثين بعنوان : 

11 ت�أث�ي�ر التناق�ض���ات المحا�سبية عل���ى جودة المحت���وى الاخباري .

للتقرير المالي.

22 .Ifrs requirements and challenges to adoption
and implementation the US view.

اليوم الثاني
 – الواق���ع   ( المحاس���بي   التعلي���م  الاول���ى  الجلس���ة 
التحدي���ات – التطلع���ات( برئاس���ة الس���يدة / رابع���ة س���عد 

المهنا - مراقب حسابات 
حيث ت�ضمنت الجل�سة ثلاثة ابحاث :

11 مواكبة التعليم المحا�سبي و�سوق العمل بالكويت..

22 ا�ستراتيجي���ة موح���دة لت�ضييق الفجوة ب�ي�ن التعليم المحا�سبي .

ومتطلبات �سوق العمل بدول مجل�س التعاون.

33 .The effects of the teaching methods in 

acquisition the requirements of  labor market.

الجلس���ة الثانية حوكمة الش���ركات ) الواقع – التحديات – 
التطلعات( برئاسة الدكتور / رمضان علي الشراح  أمين 

عام إتحاد الشركات الإستثمارية .
حيث ت�ضمنت الجل�سة �أربع �أبحاث:
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�أقام���ت جمعية المحا�سب�ي�ن والمراجعين الكويتي���ة بالتعاون مع 

اتح���اد ال�ش���ركات الإ�ستثماري���ة حفل ع�ش���اء لر�ؤ�ساء مجال�س 

الجمعيات المهنية وممثلي �إتحاد المحا�سبين والمراجعين العرب 

والم�شارك�ي�ن فـي الم�ؤتمر وذلك يوم الخمي�س الموافق 4 دي�سمبر 

2014 بمطعم مي�س الغانم.

حفل تكريم الطلبة المتفوقين خريجي 
قسم المحاسبة والأكاديميين أعضاء 
اللجنة الفنية والسادة رعاة المؤتمر  

والجمعيات المهنية
بر  2014   3 ديسم

تح���ت رعاية مع���الي رئي�س دي���وان المحا�سبة ال�سي���د/ عبدالعزيز 

يو�س���ف العد�ساني �أقامت الجمعية حفل تك���ريم الطلبة المتفوقين 

خريجي ق�س���م المحا�سبة من حملة البكالوريو����س جامعة الكويت، 

للعل���وم  الخلي���ج  وجامع���ة  الكوي���ت،  في  الأمريكي���ة  والجامع���ة 

والتكنولوجي���ا والأكاديمي�ي�ن �أع�ضاء اللجنة الفني���ة وال�سادة رعاة 

الم�ؤتم���ر والجمعيات المهنية وذلك فـي قاع���ة الل�ؤل�ؤة بفندق �سفـير 

انترنا�شيون���ال، حي���ث جاء هذا التك���ريم عرفاناً له����ؤلاء الجهات 

الذي���ن �ساهم���وا فـ���ي دع���م ورعاية الم�ؤتم���ر �إيمانا منه���م ب�أهمية 

دور جمعي���ات النف���ع الع���ام فـي خدمة المجتم���ع بالإ�ضاف���ة �إلى �أع�ضاء 

الجمعي���ة الممثلين لها فـي الاتحاد ال���دولي للمحا�سبين وهيئة المحا�سبة 

والمراجعة لدول مجل�س التعاون لدول الخليج العربية، كما جاء تكريم 

الطلبة والطالبات خريج���ي ق�سم المحا�سبة المتفوقين للعام الدرا�سي 

2014/2013 والف�ص���ل الدرا�س���ي الأول من الع���ام 2015 كمبادرة من 

الجمعي���ة به���دف ت�شجيع الطلبة على المُ�ضيّ فـ���ي تح�صيلهم العِلمي 

والإ�ستم���رار فـي م�سيرة النجاح والتف���وق حيث تم تقديم دروع �شكر 

وتقدير لت�شجيعهم.

عشاء الوفود
4 ديسمبر 2014
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مشاركة الجمعية فـي احتفالية الهيئة العامة لمكافحة الفساد 
»انطلاقة )ومسؤولية(«

بر 2014 الموافق 9 ديسم

تح���ت رعاية ح�ض���رة �صاحب ال�سمو �أمير الب�ل�اد ال�شيخ �صباح الأحمد 

الجاب���ر ال�صباح حفظ���ه الله ورعاه بح�ضور �سمو رئي����س الوزراء ال�شيخ 

جابر المبارك ال�صباح.

نظم���ت الهيئ���ة العامة لمكافحة الف�س���اد فعاليات الي���وم العالمي لمكافحة 

الف�س���اد تح���ت عنوان (الهيئ���ة العام���ة لمكافح���ة الف�س���اد .. انطلاق���ة 

وم��سؤولية).

حيث �شارك���ت جمعية المحا�سب�ي�ن والمراجعين الكويتية فـ���ي الاحتفالية 

وقد مثل الجمعية رئي�س لجنة التدريب والتطوير المهني ال�سابق ال�سيد/ 

محمد را�شد البريكي، وذلك �إيماناً من الجمعية ب�أهمية ا�صطفاف كافة 

م�ؤ�س�س���ات الدولة ومنظمات المجتمع الم���دني وت�ضافر جهودها من اجل 

�إذكاء الوعي بم�شكلة الف�ساد.

حي���ث ت�ضمن فعاليات الافتتاح كلمة الم�ست�شار عبدالرحمن نم�ش النم�ش 

رئي�س الهيئة العامة لمكافحة الف�ساد وكلمة ممثل الأمم المتحدة.

وج���اءت بعدها الجل�سة الأولى بعن���وان الذمة المالية ودورها فـي الوقاية 

من الف�ساد ثم الجل�سة الثانية بعنوان ك�شف الف�ساد و�آلية تلقي البلاغات.

 والجدي���ر بالذك���ر ان ان�شاء الهيئة العامة لمكافح���ة الف�ساد فـي الكويت 

ج���اء بناء على توجيه���ات ح�ضرة �صاحب ال�سمو ال�شي���خ �صباح الأحمد 

الجاب���ر ال�صباح �أمير الب�ل�اد حفظه الله ورعاه ب�ش����أن �ضرورة مكافحة 

الف�ساد ووقاية المجتمع الكويتي من تداعياته و�أثرها الكبير فـي الا�سراع 

م���ن اتخاذ اج���راءات ان�ضمام دول���ة الكويت الى اتفاقي���ة الامم المتحدة 

لمكافحة الف�ساد.

وق���د �صادقت دولة الكويت بموجب القان���ون رقم 47 ل�سنة 2006 على 

اتفاقي���ة الامم المتح���دة لمكافح���ة الف�ساد، حي���ث تل���زم الاتفاقية الدول 

المن�ضمة �إليها ب�إن�شاء هيئة �أو هيئات لمنع ومكافحة الف�ساد.

مشاركة الجمعية فـي الاحتفال بمناسبة اليوم العالمي للتسامح بالجمعية 
الكويتية للإخاء الوطني

�شاركت الجمعية فـي الاحتفال بمنا�سبة اليوم العالمي للت�سامح بالجمعية 

الكويتي���ة للإخاء الوطني برعاية ح�ض���رة �صاحب ال�سمو ال�شيخ/ �صباح 

الأحمد الجابر ال�صباح �أمير البلاد حفظه الله ورعاه يوم الأحد الموافق 

9 دي�سمبر 2014.

وحر�ص���ت الجمعية على الم�شاركة لتعزي���ز الترابط الاجتماعي وتكري�س 

الوحدة الوطنية وخلق مناخ للتعاون البناء ودعم �آليات الأمان الاجتماعي 

ونبذ �أفكار التطرف والغلو والعمل على غر�س مفاهيم المواطنة.

ع��ب�رت وزيرة ال�ش�����ؤون الاجتماعية والعمل هن����د ال�صبيح عن �سعادتها 

بالاحتف����ال بالي����وم العالمي للت�سام����ح الذي دعت �إلي����ه الجمعية العامة 

للامم المتحدة.

وقال���ت ال�صبيح خلال حف���ل اليوم العالمي للت�سامح ال���ذي اقيم فـي دار 

معرفـ���ي ان هذا الاحتفال ي�أتي تتويجاً لجهود الجمعية الكويتية للاخاء 

الوطن���ي التي اخ���ذت على عاتقه���ا الدعوة للاحتفال به���ذا اليوم الذي 

�أقرت���ه الأمم المتحدة منذ �سن���وات ولم يتم تفعيله فـي الكويت من خلال 

جمعية الاخاء التي �أ�شهرت منذ ما يقارب الأ�شهر الثلاثة.

و�أ�ضافت انه لي�س جديداً �أن نقول ونحن ن�شاهد هذا الا�ضطراب الكبير 

حولن���ا فـ���ي هذه المنطقة اننا فـي الكويت �أح���وج ما نكون الى تذكر هذا 

الي���وم وانعا����ش ذاكرتنا ب�أهميت���ه, حيث ع�شنا على ه���ذه الار�ض وعا�ش 

�أهلنا واجدادنا متحابين ومتعاي�شين �أياً كان هناك من اجتهاد فـي الر�ؤى 

�أو الر�أي, فاليوم نذكر انف�سنا ب�أن الت�سامح نعمة من المولى القدير.
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مشاركة الجمعية فـي » ملتقى الهيئة العامة للتعليم التطبيقي« 
) النزاهة المجتمعية ... رؤية أم غاية؟( 

بر 2014 الأربعاء الموافق 10 ديسم
تح���ت رعاية �سمو رئي�س مجل����س الوزراء ال�شيخ جاب���ر المبارك ال�صباح 

نظم���ت الهيئ���ة العام���ة للتعلي���م التطبيق���ي والتدريب ملتق���ى »النزاهة 

المجتمعي���ة ... ر�ؤية �أم غاية« بح�ضور معالي وزير التربية و وزير التعليم 

الع���الي د. ب���در العي�سى ومدير ع���ام الهيئة العامة للتعلي���م التطبيقي و 

التدري���ب بالإنابة د. محمود فخرا و نائب المدير العام للتعليم التطبيقي 

والبح���وث بالإناب���ة د. جا�س���م الأن�ص���اري و نائ���ب المدير الع���ام ل��شؤون 

التدريب م. حجرف الحجرف عدد من القيادات بالهيئة وجهات الدولة 

و�ضيوف الملتقى والذي اقيم برعاية من بنك الكويت الوطني.

�شارك���ت الجمعي���ة فـ���ي الملتقي ومث���ل الجمعي���ة الدكتور/ ب���در �شباب 

ال�شم���الي نائب رئي�س مجل����س الإدارة ال�سابق ، حيث تناولالملتقى مبادئ 

ال�شفافـي���ة و النزاه���ة ، مبينا �أن الم�ؤ�س�س���ات الأكاديمية فـي البلاد التي 

ت�سعى �إلى تعزيز دور الفرد فـي مختلف مراحل حياته التعليمية و تقديم 

كل م���ا ي�سه���م فـي زيادة تح�صيله العلم���ي و العملي ليكون عن�صرا فعالا 

فـي مجتمع يتمتع بمبادئ و قيم �أهمها ال�شفافـية و النزاهة.

و�ألق����ى مع����الي وزير التربية و وزير التعليم العالي د. بدر العي�سى كلمة 

�أ�ش����اد فـيها بالدور البارز للهيئة العامة العمل م�سلحة و مزودة ب�أحدث 

العل����وم و المعارف ، م�ؤكدا على �أن ه����ذا الملتقى يعطي دلالات وا�ضحة 

ومحددة عل����ى حر�ص �صاحب ال�سمو �أمير البلاد المفدى ال�شيخ �صباح 

الأحمد الجابر ال�صباح حفظه الله و رعاه و ايمانه التام بكافة الجهود 

المبذول����ة الت����ي تدعم مبادئ ال�شفافـية و النزاه����ة، مبينا �أن الم�ؤ�س�سات 

الأكاديمي����ة فـي الب��ل�اد التي ت�سعى �إلى تعزي����ز دور الفرد فـي مختلف 

مراح����ل حيات����ه التعليمي����ة و تقديم كل م����ا ي�سهم فـي زي����ادة تح�صيله 

العلم����ي و العملي ليكون عن�صرا فعالا فـي مجتمع يتمتع بمبادئ و قيم 

�أهمها ال�شفافـية والنزاهة.

نظم���ت جمعية المحا�سبين والمراجعين الكويتية حفل �إ�ستقبال وع�شاء 

لأع�ضاء الجمعية وذلك بمنا�سبة فوز القائمة المهنية فـي الإنتخابات 

وت�شكيل مجل����س الإدارة الجديد لل�سنتين المقبلتين، حيث �شارك فـي 

الحف���ل عدد كبير من الأع�ضاء و�أب���دى الح�ضور التهاني والتبريكات 

لأع�ضاء مجل�س الإدارة وتمنوا لهم دوام التوفـيق.

حفل الاستقبال والعشاء
11 مارس 2015
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مشاركة الجمعية فـي » ملتقى الهيئة العامة للتعليم التطبيقي« 
) النزاهة المجتمعية ... رؤية أم غاية؟( 

بر 2014 الأربعاء الموافق 10 ديسم

تشكيل مجلس الإدارة الجديد للدورة 2015 - 2016
عقدت جمعية المحا�سبين والمراجعين الكويتية جمعيتها العمومية العادية 

ي���وم 8 مار�س 2015، حيث تمت الم�صادقة على التقرير المالي والإداري 

عن العام الما�ضي، كما �أجريت انتخابات مجل�س الإدارة الجديد للجمعية 

وذلك بين قائمتين يتمثلها 9 �أع�ضاء لكل قائمة حيث �أجريت الانتخابات 

لمدة �أربعة �ساعات وذلك تحت �إ�شراف وزارة ال��شؤون الاجتماعية والعمل 

حي���ث �إنتهت الإنتخابات بفوز القائم���ة المهنية وتمت تزكية مجل�س �إدارة 

الجمعية الجديد لل�سنتين المقبلتين وتم ت�شكيل مجل�س الإدارة على النحو 

التالي : 

11 ال�سيد/ �أحمد م�شاري الفار�س - رئي�س مجل�س الإدارة.

22 ال�سيد/ فـي�صل عبدالمح�سن الطبيخ - نائب رئي�س مجل�س الإدارة.

33 ال�سيد/ �صقر مبرك الحي�ص - �أمين ال�سر.

44 ال�سيد/ را�شد عو�ض الر�شيدي - �أمين ال�صندوق.

55 ال�سيد/ طارق �سليمان الكندري - ع�ضواً.

66 ال�سيد/ �صباح مبارك الجلاوي - ع�ضوا.

77 ال�سيد/ �سليمان عبدالرحمن الب�سام - ع�ضواً.

88 ال�سيد/ �ضاري علي الهاجري - ع�ضواً.

99 الدكتور/ طلال عبدالوهاب ال�سهيل - ع�ضواً.

وق���د �أ�شار رئي�س مجل�س الإدارة ال�سيد/ احمد م�شاري الفار�س ب�أنه 

قد تم فتح باب الت�سجيل لع�ضوية اللجان الدائمة المو�ضحة باللائحة 

الداخلي���ة للجمعية لأع�ض���اء الجمعية الراغبين فـ���ي الم�شاركة بتلك 

اللجان لمدة �أ�سبوعين ابتداء من تاريخ 11 مار�س 2015.

مشاركة الجمعية فـي حضور المحاضرات الخاصة بكيفـية تطبيق أحكام 
القانون رقم )110( لسنة 2014

�شارك���ت جمعية المحا�سبين والمراجعين الكويتية فـي ح�ضور المحا�ضرات 

الخا�صة بكيفـية تطبيق �أحكام القانون رقم (110) ل�سنة 2014  والذي 

عقد من يوم الأربعاء الموافق 17 دي�سمبر 2014 حتى 31 دي�سمبر 2014 

يومي الاثنين والأربعاء من كل �أ�سبوع وقد مثل الجمعية كل من الدكتور/ 

نا�ص���ر خليف العنزي – ع�ضو الجمعية ورئي�س اللجنة القانونية ال�سابق 

وال�سي���د/ �سالم عل���ي ال�شريع – ع�ضو الجمعية  ورئي�س لجنة العلاقات 

العامة والإعلام ال�سابق.
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لجنة الدرا�سات والبحوث

الم�سميالا�ســــمم

رئي�س اللجنةمعاذ عبدالله الأ�صقه1

مقرراللجنةاحمد محمد المطيري2

ع�ضووليد خالد حميد العازمي3

ع�ضوفي�صل عبدالر�سول �شهاب4

ع�ضورا�شد عو�ض الر�شيدي5

ع�ضوو�ضحة علي العلي6

ع�ضومحمد طلق  المرجي7

ع�ضوعجب فهيد  الهاجري8

ع�ضواحمد عبدالرحيم محمد9

ع�ضواحمد نجيب الرفاعي10

 لجنة مراقبى الح�سابات

الم�سميالا�ســــمم

رئي�س اللجنةعلي عويد رخي�ص1

مقرراللجنةدنا�صر خليف العنزي2

ع�ضو�صقر مبرك الحي�ص3

ع�ضو�سليمان عبدالرحمن الب�سام4

ع�ضوفلاح عوا�ض المطيري5

ع�ضوفاطمة �صقر الر�شود6

ع�ضوعدنان علي الهزيم7

ع�ضو د. خالد الجريوي8

ع�ضوخالد عبدالله �ضيف القح�ص9

ع�ضويحيى عبدالله الفودري10

ع�ضوعادل محمد ال�صانع11

ع�ضومحمد عبدالمح�سن العنجري12

ع�ضوعبدالوهاب �سبت بن �سبت13

ع�ضوطارق زياد الفار�س14

ع�ضوانور بدر محمد الغيث15

لجنة الـمجلـــــة

الم�سميالا�ســــمم 

رئي�س التحريراحمد م�شاري الفار�س1

نائب رئي�س التحريرطلال م�صطفي الأ�سد2

مدير التحريرد. ه�شام المجمد3

ع�ضوطارق �سليمان الكندري4

ع�ضو�صقر مبرك الحي�ص5

ع�ضو�ضاري علي الهاجري6

ع�ضوجا�سم محمد القناعي7

اللجنة القانونية

الم�سميالا�ســــمم

رئي�س اللجنةعبداللطيف محمد جوهر1

مقرراللجنةجلال فالح العلاطي2

ع�ضود.كامل عثمان الجيران3

ع�ضوعلي مطلق ال�سبيعي4

ع�ضووليد خالد جديع العازمي5

ع�ضوعادل حميد ال�شمري6

ع�ضو�صباح مبارك الجلاوي7

ع�ضوجابر ر�شيد عيد العازمي8

ع�ضوعلي بدر الوزان9

ع�ضونواف جديان الر�شيدي10

قام مجل�س �إدارة جمعية المحا�سبين والمراجعين الكويتية بت�شكيل اللجان 

الدائمة بعد الانتهاء من �إنتخاب مجل�س الإدارة لل�سنتين المقبلتين، وذلك 

به���دف تفعي���ل �أن�شطة وانج���ازات الجمعية خلال الف�ت�رة القادمة وفق 

برنام���ج عمل مجل�س الإدارة الذي ي�ستهدف تطوير الأن�شطة والفعاليات 

وتحقي���ق المزيد من الأهداف. حيث تم فتح ب���اب الت�سجيل �أمام �أع�ضاء 

الجمعي���ة لتق���ديم طلبات ع�ضوي���ة اللج���ان الدائمة لم���دة �أ�سبوعين من 

تاري���خ 11 مار�س 2015  وحت���ى 20 مار�س 2015 ليتمكن جميع الأع�ضاء 

الراغبين فـي الم�شاركة بع�ضوية تلك اللجان وهما:

11 لجنة التدريب والتطوير المهني..

22 لجنة مراقبي الح�سابات..

33 اللجنة الثقافـية والاجتماعية..

44 لجنة الدرا�سات والبحوث..

55 لجنة المجلة..

66 اللجنة القانونية. .

حيث كان الإقبال كبيراً من قبل �أع�ضاء الجمعية لرغبتهم فـي الم�ساهمة 

والتع���اون م���ع مجل����س الإدارة وفق برنام���ج عمله المت�ضم���ن الرغبة فـي 

تطوي���ر الأن�شط���ة والانج���ازات على جمي���ع الم�ستويات العلمي���ة والمهنية 

والثقافـي���ة والاجتماعي���ة لإف���ادة جمي���ع الأع�ضاء والتفاع���ل مع هيئات 

وم�ؤ�س�س���ات المجتمع تحقيقاً للأهداف الت���ي �أن�شئت من �أجلها الجمعية 

ب�صفتها احدي جمعيات النفع العام المهنية المتخ�ص�صة، كما �أكد مجل�س 

الإدارة ب����أن تفعي���ل �أن�شطة هذه اللجان من العوام���ل المهمة وال�ضرورية 

لم�ساع���دة مجل����س الإدارة فـ���ي تحقي���ق �أهداف���ه ومن ثم تق���ديم �أف�ضل 

الخدمات العلمي���ة والمهنية للأع�ضاء وللمجتمع والمحافظة على م�ستوى 

�أداء مهن���ة المحا�سبة، وكذلك مهنة مراقب���ة الح�سابات والقائمين عليها، 

الأمر الذي ينعك�س ايجاباً على المقدرات المالية والاقت�صادية للدولة بما 

يتما�ش���ى مع الم�ستج���دات الحديثة ومتطلبات التوجه���ات المهنية والمالية 

والاقت�صادية العالمية.

تشكيل اللجان الدائمة
 فـي جمعية المحاسبين 

والمراجعين الكويتية

لجنة التدريب والتطوير المهني

الم�سميالا�ســــمم

رئي�س اللجنةماجد را�شد عاي�ض العازمي1

مقرراللجنة عي�سي احمد الكندري2

ع�ضو�أحمد ح�سين ال�شبو3

ع�ضوطارق �سليمان الكندري4

ع�ضونهار ثقل نهار العتيبي5

ع�ضوحمد فهيد �سعيد الهاجري6

ع�ضوحمد فهد ال�سعيد7

ع�ضويو�سف �أر�شيد العازمي8

ع�ضونواف محمد الر�شيدي9

ع�ضوفهد محمد الرويعي10

 اللجنة الثقافية والاجتماعية

الم�سميالا�ســــمم

رئي�س اللجنةعبدالله �سليمان الكندري1

مقرراللجنةجمال عبيد العازمي2

ع�ضوفي�صل عبدالمح�سن الطبيخ3

ع�ضومحمد �سعد را�شد العليمي4

ع�ضومحمد ح�سين الرومي5

ع�ضووائل باقر عبدالخ�ضر العلي6

ع�ضواحمد �سعد دويلة الدويله7

ع�ضوفايز مرزوق العازمي8

ع�ضو عبدالله عيد الجهيم9

ع�ضوعلياء العنزي10
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لجنة الدرا�سات والبحوث

الم�سميالا�ســــمم

رئي�س اللجنةمعاذ عبدالله الأ�صقه1

مقرراللجنةاحمد محمد المطيري2

ع�ضووليد خالد حميد العازمي3

ع�ضوفي�صل عبدالر�سول �شهاب4

ع�ضورا�شد عو�ض الر�شيدي5

ع�ضوو�ضحة علي العلي6

ع�ضومحمد طلق  المرجي7

ع�ضوعجب فهيد  الهاجري8

ع�ضواحمد عبدالرحيم محمد9

ع�ضواحمد نجيب الرفاعي10

 لجنة مراقبى الح�سابات

الم�سميالا�ســــمم

رئي�س اللجنةعلي عويد رخي�ص1

مقرراللجنةدنا�صر خليف العنزي2

ع�ضو�صقر مبرك الحي�ص3

ع�ضو�سليمان عبدالرحمن الب�سام4

ع�ضوفلاح عوا�ض المطيري5

ع�ضوفاطمة �صقر الر�شود6

ع�ضوعدنان علي الهزيم7

ع�ضو د. خالد الجريوي8

ع�ضوخالد عبدالله �ضيف القح�ص9

ع�ضويحيى عبدالله الفودري10

ع�ضوعادل محمد ال�صانع11

ع�ضومحمد عبدالمح�سن العنجري12

ع�ضوعبدالوهاب �سبت بن �سبت13

ع�ضوطارق زياد الفار�س14

ع�ضوانور بدر محمد الغيث15

لجنة الـمجلـــــة

الم�سميالا�ســــمم 

رئي�س التحريراحمد م�شاري الفار�س1

نائب رئي�س التحريرطلال م�صطفي الأ�سد2

مدير التحريرد. ه�شام المجمد3

ع�ضوطارق �سليمان الكندري4

ع�ضو�صقر مبرك الحي�ص5

ع�ضو�ضاري علي الهاجري6

ع�ضوجا�سم محمد القناعي7
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اثنى على دور مجلس الادارة السابق واكد على 
تطوير عمل الجمعية لتلبية تطلعات اعضاءها

في حفل أقيم لتكريم مجلس الإدارة المنتهية فترة عضويتهم وأعضاء 
اللجان العاملة ولجنة تنظيم الإنتخابات ووزارة الشؤون الإجتماعية والعمل 

وموظفي الجمعية 

الفارس :تراكم الخبرات ونقل التجارب أهم ميزات جمعية 
المحاسبين والمراجعين الكويتية

كرم���ت جمعية المحا�سب�ي�ن والمراجعين الكويتية، ي���وم الأربعاء الموافق 18 

مار����س 2015 �أع�ض���اء مجل����س الادارة المنتهية ف�ت�رة ع�ضويتهم و�أع�ضاء 

اللجان العاملة بالجمعية ولجنة تنظيم الإنتخابات وممثلي وزارة ال��شؤون 

الاجتماعي���ة والعم���ل وكوظف���ي الجمعي���ة في حف���ل �أقيم بمق���ر الجمعية 

بح�ضور �أع�ضاء مجل�س الادارة الجديد و�أع�ضاء الجمعية العمومية.

وق���ال رئي�س مجل����س �إدارة جمعية المحا�سبين والمراجع�ي�ن الكويتية �أحمد 

م�شاري الفار�س في كلمته خلال الحفل، �إنه لمن دواعي �سروري �أن �أرحب 

بك���م في جمعية المحا�سبين والمراجعين الكويتي���ة في حفل متوا�ضع لتكريم 

الإخ���وة والأخوات رئي�س و�أع�ضاء مجل����س الادارة ال�سابق على ب�صماتهم 

الطيب���ة وجهوده���م الكب�ي�رة على م���دى ال�سنوات الما�ضي���ة في �إثراء عمل 

الجمعي���ة وال�سعي الد�ؤوب لتحقيق �أهداف وتطلعات المحا�سبين ومراقبي 

الح�ساب���ات، ويطي���ب لي �أي�ض���اً �أن �أع�ب�ر لكم عن جزي���ل ال�شكر وعظيم 

الإمتنان للأخوات والإخوه �أع�ضاء اللجان العاملة ال�سابقين على جهودهم 

التي بذلوها �إثناء م�شاركتهم الفعالة في �أعمال تلك اللجان. 

و�أ�ض���اف الفار����س لقد حر�صت جمعي���ة المحا�سبين والمراجع�ي�ن الكويتية 

ومن���ذ ت�أ�سي�سه���ا عل���ى ت�أطير العم���ل الم�ؤ�س�سي من خ�ل�ال تراكم خبرات 

ال�سابق�ي�ن ونقله���ا �إلى الأجي���ال اللاحق���ة، والبن���اء على ه���ذه التجارب 

والخ�ب�رات لإ�ست�شراف م�ستقبل �أف�ض���ل للمحا�سبين ومراقبي الح�سابات 

من �أجل تحقيق الأهداف التي �أن�شئت من �أجلها الجمعية. لقد بذل رئي�س 

و�أع�ض���اء لجن���ة تنظي���م الإنتخاب���ات ووزارة ال�شئ���ون الإجتماعية والعمل 

جه���وداً م�شك���ورة في �إنتخابات مجل����س الإدارة والتي عق���دت يوم الأحد 

الموافق 8 مار�س 2015، قدموا خلالها من وقتهم وطاقتهم الكثير بهدف 

الخروج بما هو �أف�ضل للمحا�سبين ومراقبي الح�سابات، �أع�ضاء الجمعية 

العمومي���ة، وكان���وا مثالاً يحتذى به في العمل والتف���اني لإبراز هذا العمل 

في �أف�ضل �صورة .

وق���ال »ب�إ�سم���ي وب�إ�سم زملائ���ي اع�ضاء مجل�س الإدارة الح���الي و�أع�ضاء 

الجمعي���ة العمومية نوجه للمجل�س ال�سابق و�أع�ضاء اللجان العاملة ولجنة 

تنظي���م الإنتخاب���ات ووزارة ال�شئ���ون الإجتماعية والعم���ل تحيات التقدير 

والإح�ت�رام عل���ى كل ما قدم���وه للجمعي���ة و�أع�ضاءها ونعده���م ب�أن تبقى 

جمعي���ة المحا�سب�ي�ن والمراجعين الكويتي���ة مكاناً جامع���اً لأع�ضائها ي�سعى 

لتحقيق �أهدافهم وطموحاتهم وخط الدفاع الأول عنهم وعن م�صالحهم«. 

وتعهد الفار�س في تبني الق�ضايا كافة التي طرحت في برنامجه الإنتخابي 

 في م�صلحة المجتمع الكويت���ي والعمل على  وط���رح المب���ادرات التي تَ�صُ���بُّ

الإ�ستف���ادة من الخ�ب�رات التراكمي���ة لمجال����س الادارة ال�سابقين بما فيها 

خبرات المجل�س ال�سابق.

و�أك���د حر�ص جميعه المحا�سب�ي�ن والمراجعين الكويتية على موا�صلة دورها 

المتمي���ز و�إلتزامه���ا الرا�س���خ بم��سؤولياتها �أم���ام اع�ضاءها عل���ى �أن تكون 

الم�شاركة وال�شفافية عنواناً لمجل�س الإدارة الحالي. 
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�أبرم���ت جمعية المحا�سبين والمراجعين الكويتي���ة في مقر الجمعية �إتفاقية 

تعاون تدريبي في مجال تنظيم البرامج الت�أهيلية ل�شهادات الزمالة المهنية 

مع �شركة هيومن برو للتدريب والإ�ست�شارات. 

ووق���ع الإتفاقية عن جمعية المحا�سبين والمراجعين الكويتية، رئي�س مجل�س 

الادارة �أحم���د م�شاري الفار����س بينما وقعها من جانب �شركة هيومن برو، 

نائ���ب رئي�س مجل����س الادارة في ال�شرك���ة �أحمد �إبراهي���م البادي بح�ضور 

ع�ضو مجل�س �إدارة الجمعية �ضاري علي الهاجري.

وق���ال الفار�س �أن �أبرز الأه���داف الإ�ستراتيجية لمجل�س الادارة هي تطوير 

الأداء المهن���ي م���ن خ�ل�ال �إع���داد وتنفيذ برام���ج التعليم المهن���ي الم�ستمر 

للممتهن�ي�ن من المحا�سبين ومراقب���ي الح�سابات بالإ�ضافة �إلى العمل على 

ت�صمي���م وتنظيم برنامج ت�أهيلي متكام���ل لحديثي التخرج قبل �إنخراطهم 

في �سوق العمل تحت �إ�شراف �إحدى الم�ؤ�س�سات التعليمية.

و�أ�ض���اف الفار����س �أن تطوير العم���ل المهني لأع�ض���اء الجمعية وممار�سي 

المهن���ة �أ�صبح تحدي���اً دائماً وم�ستمر تعمل الجمعية ب�ش���كل م�ستمر لإزالة 

كاف���ة التحديات والعوائق التي تواجهه ف�ض�ل�اً عن متابعة �آخر التطورات 

والتحديثات في مجال المحا�سبة والمراجعة على �صعيد العالم و�إحلالها في 

التجربة المحلية.

م���ن جانبه قال الب���ادي �أن جمعية المحا�سبين والمراجع�ي�ن الكويتية تعتبر 

من �أبرز جمعيات النفع العام التي تعمل على تطوير �أداء �أع�ضاءها مهنياً 

وب�ش���كل م�ستمر وحديث من خلال ت�صميم وو�ضع برامج تدريبية متطورة 

وحديثة تلبي �إحتياجات المهنة على ال�صعيد المحلي.

الجمعية وقعت إتفاقية مع 
هيومن برو لتنظيم البرامج التأهيلية 

لشهادات الزمالة المهنية

مشاركة أعضاء الجمعية في 
فعاليات »أيام مجلس التعاون« 

المنعقده بالعاصمة الدوحة 
يومي 26 و 27 إبريل 2015

�إنطلق���ت بالدوح���ة يوم الأحد الموافق 26 �إبري���ل 2015 فعاليات »�أيام 

مجل����س التع���اون« تنفيذا لق���رار �أ�صحاب الجلالة وال�سم���و قادة دول 

مجل����س التعاون ل���دول الخلي���ج العربية في قمة الدوح���ة في دي�سمبر 

الما�ضي وت�ستمر لمدة يومين. 

وي�أت���ي تنظيم ه���ذه الفعاليات وه���ي الأولى من نوعه���ا بدول مجل�س 

التعاون، من �أجل ت�سليط ال�ضوء على م�سيرة العمل الخليجي الم�شترك 

لتعريف مواطني دول المجل�س بما تحقق من �إنجازات بارزة في مختلف 

المج���الات وم���ا حظيت ب���ه المنظوم���ة الخليجي���ة من مكان���ة مرموقة 

ل���دى دول الع���الم ال�شقيق���ة وال�صديقة حيث �شارك م���ن الجمعيه كل 

من: ال�سي���د/ �صقر مبرك الحي�ص، �أمين �سر مجل�س الإداره وال�سيد/ 

فهد محمد الرويعي، ع�ضو الجمعية العموميه.

ورح���ب �سعادة الدكتور محمد بن عبدالواح���د الحمادي وزير التعليم 

والتعلي���م الع���الي، الأمين الع���ام للمجل����س الأعلى للتعلي���م بالح�ضور 

والم�شارك�ي�ن في ه���ذه الفعالي���ات، معرب���اً ع���ن جزيل ال�شك���ر ل�سعادة 

الدكت���ور عبداللطيف بن را�شد الزياني، الأم�ي�ن العام لمجل�س التعاون 

لدول الخليج العربية وفريق العمل على جهودهم و�سعيهم الحثيث لمد 

ج�سور التعاون وتعزيز العمل الم�شترك بين دول المجل�س من خلال هذه 

الفعالي���ات ومنه���ا ور�شة العمل التي بد�أت مع �إنط�ل�اق فعاليات »�أيام 

مجل�س التعاون«. 
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وم�ض���ى �سع���ادة الوزير �إلى القول »�إذا كان �صن���اع القرار والخبراء يعرفون 

ر�أين���ا في المو�ضوع���ات المطروح���ة، ع�ب�ر م�شاركاتن���ا المختلف���ة، �س���واء في 

الإجتماعات المبا�شرة �أو في �إجتماعات الخبراء واللجان الرئي�سية والفرعية 

للمجل����س، ف�إن���ه يهمني في ه���ذا الم�ؤتمر بال���ذات �أن نركز عل���ى الم�شاركين 

ال�شب���اب ونمنحهم م�ساح���ة كافية للتعبير عن ر�أيه���م والم�شاركة الفعلية في 

�أعمال الور�شة«. 

ودع���ا �سعادة الدكتور الحمادي ال�شب���اب �إلى �أن يعبروا عن ر�أيهم ب�صراحة 

ح���ول مو�ضوع���ات الور�ش���ة وع���ن �أي تطوير للتعلي���م يريدون���ه وتطلعاتهم 

بالن�سب���ة لأنم���اط التعليم مثل التعليم عن بعد والتعلي���م التقني والتحديات 

التي تواجههم وتمنعهم من موا�صلة الدرا�سة الجامعية وغيرها من الأ�سئلة 

التي ترد �إلى خواطرهم. 

كما دعاهم �إلى �أن يعبروا عن ر�أيهم الفعلي في برامج التدريب التي ت�صمم 

لهم �سواء من حيث المحتوى �أو من حيث طريقة التقديم و�أن ي�ستمعوا جيدا 

�إلى الخ�ب�راء ليتعرفوا على كيفية عملهم و�أ�سلوب تفكيرهم وي�ستفيدوا من 

الجل�س���ات المخ�ص�صة للبحث في مجال الإبتكار والإختراع والإبداع والملكية 

الفكرية. 

وخاط���ب �سعادة الوزير ال�شباب قائلًا »العالم يحتاج �إلى �أفكاركم، وتذكروا 

دوم���ا �أن كل ما نراه الي���وم ون�ستخدمه بد�أ فكرة عند مبدعين من �أمثالكم، 

وعملوا على تطويرها، فلا تحرمونا من �أحلامكم و�أخبرونا كيف يمكننا �أن 

نطور حا�ضنة �إقليمية للمبدعين والموهوبين«. 

وتاب���ع »لق���د وه���ب الله دولن���ا مق���درات مادي���ة كب�ي�رة ونحن نتطل���ع �إلى 

�إ�ستثماره���ا في الإتج���اه ال�صحي���ح، ولعل �أف�ضل �إ�ستثمار ه���و في الم�ستقبل، 

م�ستقبلنا وم�ستقبلكم وم�ستقبل الأجيال المقبلة بعدكم«. 

وق���ال �إن هذه الور�ش���ة تكت�سب �أهمية خا�صة وت�شكل حاف���زاً �أمام الجميع 

للبح���ث بعمق في المو�ضوع���ات المطروحة، و�إ�ستخدام الفكر والعلم في �سبيل 

�إيجاد الحلول التي تلبي تطلعات ال�شباب العربي في التعليم العالي والتدريب 

من دون م�ساومة عل���ى م�ستوى التح�صيل الأكاديمي والمخرجات التعليمية، 

م�ش�ي�را �إلى �أن عن���وان الور�شة ال���ذي يجمع بين التعليم الع���الي والتدريب 

والإبتكار، ي�ضع الجميع �أمام تحديات جوهرية تلام�س �أ�سلوب عملهم. 

و�أ�ضاف �سعادته مخاطباً ال�شباب »�أنتم �أهل الإخت�صا�ص، وعليكم بعد الله 

نعتم���د حتى ن�ص���ل �إلى اليوم الذي ن�صبو �إليه، حين ي�صبح �شبابنا و�شاباتنا 

في طليع���ة مبدع���ي الع���الم ومخترعيه، وهم ق���ادرون على ذل���ك«، متمنيا 

للور�شة كل النجاح والتوفيق والتو�صل �إلى قرارات �صائبة في مجال التعليم 

الع���الي والتدريب والإبتكار بما يعزز جه���ود دول مجل�س التعاون والأمة في 

التنمية الم�ستدامة والإزدهار والتقدم. 

ب���دوره رفع �سعادة الأمين العام لمجل�س التعاون لدول الخليج العربية �أ�سمى 

�آيات ال�شكر والإمتنان �إلى مقام ح�ضرة �صاحب ال�سمو ال�شيخ تميم بن حمد 

�آل ث���اني �أمير البلاد المفدى رئي�س ال���دورة الحالية للمجل�س الأعلى لمجل�س 

التع���اون عل���ى �إ�ست�ضافة دولة قطر له���ذه الفعاليات وم���ا وفرته الحكومة 

الموق���رة ممثل���ة في وزارة الخارجية وكافة ال���وزارات والهيئات الم�شاركة من 

ت�سهي�ل�ات عديدة وما قدمته من دعم و�إهتمام كبير لإظهار هذه الفعاليات 

بال�صورة الم�شرفة التي تتطلع �إليها. 

وق���ال �سعادت���ه في كلمته خلال حف���ل الإفتتاح �إنه يح���ق لأبناء دول مجل�س 

التع���اون اليوم �أن يفخ���روا ويتفاخروا بما حققته ه���ذه المنظومة الخليجية 

المبارك���ة م���ن �إنجازات عظيم���ة برهنت على تلاحم وتراب���ط وت�ضامن دول 

المجل����س و�أكدت ب�أن هذه الم�سيرة الخ�ي�رة �إنطلقت قبل �أربعة وثلاثين عاماً 

م���ن �أج���ل خير وتقدم �شعوبها ومن �أجل تعزيز التع���اون والترابط والتكامل 

بين دولها.

و�أو�ض���ح �سعادة الدكتور الزياني �أن فعالي���ات �أيام مجل�س التعاون المقرر �أن 

تق���ام �سنوياً في كل دولة من دول المجل�س ت�أتي حر�صاً من �أ�صحاب الجلالة 

وال�سم���و ق���ادة دول المجل�س على تعري���ف المواطنين الخليجي�ي�ن ب�إنجازات 

مجل�س التعاون وما تحقق في مختلف المجالات. 

و�أ�شار �سعادته �إلى ما حققته دول مجل�س التعاون من �إنجازات على ال�صعيد 

ال�سيا�سي والإقت�صادي والع�سكري والأمني، م�ؤكدا �أن تلك الإنجازات جاءت 

بف�ض���ل من الله وبحكمة بالغة من قي���ادة ر�شيدة من لدن �أ�صحاب الجلالة 

وال�سمو قادة دول المجل�س الذين �أ�صدروا خلال الأربعة والثلاثين عاماً �أكثر 

من �ألف قرار لإدارة وتوجيه هذه الم�سيرة المباركة للعمل الخليجي الم�شترك. 

وتوج���ه الدكت���ور الزي���اني بخال�ص ال�شك���ر �إلى كافة مواطن���ي دول مجل�س 

التعاون خ�صو�ص���اً �شبابها و�شاباتها الذين �آمنوا بالعمل الخليجي الم�شترك 

و�أهداف���ه ال�سامي���ة النبيلة وبرهنوا على م�ساندته���م ودعمهم لهذه الم�سيرة 

الميمونة. 

وتمن���ى في ختام كلمته �أن تحقق فعاليات الأيام الخليجية �أهدافها ال�سامية 

و�أن تك���ون فر�ص���ة للمواطن الخليج���ي للتعرف على ما �أنج���ز عبر م�سيرة 

العم���ل الخليج���ي الم�ش�ت�رك وعل���ى حقوق���ه المكفول���ة خليجي���اً و�أن يدرك 

وي�ست�شع���ر واجباته الوطنية ودوره المهم والفع���ال في دعم وتعزيز المنظومة 

الخليجية لتوفير البيئ���ة الآمنة والم�ستقرة والمزدهرة والم�ستدامة لأبناء دول 

مجل�س التعاون حا�ضراً وم�ستقبلًا. 
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بدوره �ألقى ح�سن عبدالله العمادي كلمة ب�إ�سم �شباب دول مجل�س التعاون 

لدول الخليج العربية عبر فيها عن �أ�سمى �آيات ال�شكر والعرفان لأ�صحاب 

الجلال���ة وال�سم���و ق���ادة دول المجل�س عل���ى رعايتهم و�إهتمامه���م الملمو�س 

والمقدر بال�شباب. 

وقال �إن ما حظي به ال�شباب من لفتة �أبوية �سامية في قمة الكويت الما�ضية 

والت���ي تمثلت بتكلي���ف الأمانة العام���ة بالوقوف على �إهتمام���ات ال�شباب 

وتطلعاته���م حظيت بترحيب �شب���اب دول المجل�س »لأنها عززت الثقة لدينا 

وزادت من اللحمة والروح الوطنية والإنتماء �إلى الم�صير الم�شترك«. 

وع�ب�ر العم���ادي عن فخر و�إعت���زاز �شب���اب دول المجل�س ب�إختي���ار الأمانة 

العام���ة مجموعة من ال�شباب كم�ست�شاري���ن لديها في الم�شاريع التي تخ�ص 

ال�شباب .. م�ؤكداً �أن هذه التجارب الرائدة ت�سهم في تر�سيخ روح التلاحم 

بين ال�شباب وتعزيز دوره الوطني في التنمية والأمن والا�ستقرار. 

وق���ال �إنه لمن ح�سن الطالع �أن تعق���د ور�شة ال�شباب الخام�سة بدولة قطر 

الت���ي ت�شه���د نقلة نوعي���ة في كل المج���الات وخا�صة في التعلي���م والتدريب 

والإبتكار. 

و�شملت فعاليات اليوم الأول من »�أيام مجل�س التعاون« محا�ضرة عن جهود 

الأمان���ة العامة للمجل�س في مجال الإبتكار وريادة الأعمال قدمها ال�سيد/ 

مزعل الحربي من مكتب براءات الإختراع بالأمانة العامة. 

وتطرق ال�سيد/ الحرب���ي �إلى الملكية الفكرية والإجراءات الكفيلة بحماية 

حق���وق المفكري���ن ومعلوم���ات ال�ب�راءات، وقدم نب���ذة عن مكت���ب براءات 

الإختراع بالأمانة العامة ومهامه ودوره فيما يتعلق بهذه البراءات ون�شرها 

ودع���م المنظوم���ة الفكري���ة .. م�ش�ي�راً �إلى ملامح نظام ب���راءات الإختراع 

للمجل����س و�سمات���ه وجهود الأمانة العامة في تعزي���ز حقوق الملكية الفكرية 

ودع���م الإختراع والإبتكار والجوائز المخ�ص�صة لذلك ومنها جائزة مجل�س 

التعاون للإختراع المتميز. 

كم���ا تحدث عن الجهود المبذول���ة في مجال ريادة الأعمال من خلال ور�ش 

العم���ل وغيره���ا، لافتاً �إلى ق���رارات المجل����س الأعلى لأ�صح���اب الجلالة 

وال�سم���و قادة دول المجل�س بهذا ال�صدد، مو�ضحاً �أن الأمانة العامة تعكف 

في هذا ال�صدد على درا�سة �إن�شاء �صندوق لريادة الأعمال.

ح�ضر حفل الإفتتاح �سعادة الدكتور عي�سى بن �سعد الجفال النعيمي وزير 

التنمية الإدارية و�أ�صحاب ال�سعادة �سفراء دول مجل�س التعاون لدى الدولة 

وعدد من الم��سؤولين بالدولة والأمانة العامة لمجل�س التعاون.

)المحاسبين ( تنظم ورشة عمل 
عن )مكافحة غسيل الاموال(

نظم���ت جمعية المحا�سب�ي�ن والمراجعين الكويتية ور�ش���ة عمل  مجانية يوم 

الاربعاء 22 ابريل بعنوان »مكافحة غ�سيل الاموال« وذلك في تمام ال�ساعة 

5:30 م�ساءً في مقر الجمعية .

وق���ال امين �سر جمعية المحا�سبين والمراجع�ي�ن الكويتية �صقر الحي�ص ان 

تنظي���م جمعي���ة المحا�سبين والمراجعين الكويتية لور�ش���ة خا�صة عن غ�سيل 

الام���وال يكمن في الاهمية التي ا�صبحت معظم الدول توليها لهذا المفهوم 

والحر����ص على محاربتها والت�ص���دي لها بكافة الو�سائل والطرق لما ت�سببه 

م���ن ا�ضرار على الاقت�صاد المحل���ي والعالمي وما يترتب على هذه الظاهرة 

من عمليات لتمويل الارهاب.

وا�ضاف الحي�ص ان المحا�سبين ب�شكل خا�ص وجمعية المحا�سبين والمراجعين 

الكويتي���ة عموما لها دور بالغ الاهمية في محاربة هذه الظاهرة وم�ساعدة 

الجه���ات الر�سمية في الحد منها ومكافحتها خ�صو�صا انه تاتي من �ضمن 

اخت�صا����ص المحا�سب�ي�ن وعمله���م في ال�ش���ركات او في الجه���ات الحكومية 

المعنية بهذا ال�شان.

واو�ض���ح الحي�ص ان القانون رق���م 35 ل�سنة 2002 ب�شان مكافحة عمليات 

غ�سي���ل الام���وال عرفها بانه���ا (عملية او مجموعة عملي���ات مالية او غير 

مالي���ة ته���دف الى اخف���اء او تحوي���ل الم�صدر غ�ي�ر الم�شروع للأم���وال  او 

عائ���دات �أي جريم���ة واظهارها في �صورة ام���وال او عائدات متح�صلة من 

م�صدر م�شروع) وهو ما يظهر الدور الكبير الذي يمكن ان تعلبه الجمعية 

او المحا�سبين في مكافحة هذه الظاهرة بجانبها المالي.

وذك���ر الحي�ص انه انطلاقا من دور الجمعي���ة كم�ؤ�س�سة للنفع العام  تعمل 

عل���ى ملاقاة مطالب الجه���ات الحكومية المعنية بهذا ال�ش����أن لا�سيما تلك 

ال�ص���ادرة ع���ن وزارة التج���ارة وال�صناعة الخا�صة بتكات���ف جهود الجهات 

كاف���ة لمحارب���ة ظاه���رة غ�سيل الام���وال ف���ان الجمعية تق���وم بتنظيم هذه 

الور�شة وتعريف المحا�سبين بمخاطرها واثارها ال�سلبية على كافة ال�صعد.



العددان 64  - 65 يناير وأبريل  2015 - السنة الثانية والعشرون 46

�ش����ارك كل م����ن رئي�����س الجمعي����ة - ال�سيد/ احم����د م�شاري 

الفار�س  نائب رئي�س - ال�سيد/ في�صل عبدالمح�سن الطبيخ 

ع�ضو مجل�س الإدارة - ال�سيد/ طارق �سليمان الكندري حفل 

الإ�ستقبال الذي اقامته مبرة الآل والأ�صحاب بمنا�سبة مرور 

ع�ش����رة �أعوام عل����ى الت�أ�سي�����س وذلك يوم الثلاث����اء الموافق 7 

ابريل 2015

الإحتفال بمرور 10 سنوات على 
إنشاء مبرة »الآل والأصحاب«
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ندوة بعنوان »تداعيات انخفاض أسعار النفط على الموازنة العامة«
بر 2014 26 نوفم

عق���دت الجمعي���ة ندوة بعن���وان »تداعيات انخفا�ض �أ�سع���ار النفط على 

الموازن���ة العام���ة«، حيث حا�ضر فـي الندوة كل م���ن ال�سيد/ عبدالحميد 

العو�ضي – خبير نفطي  وال�سيد/ مرزوق عبدالرزاق الن�صف – الباحث 

الاقت�صادي  كما �شارك بها الدكتور نادر حمد الجيران - رئي�س مجل�س 

الإدارة، و�سلط���ت الن���دوة ال�ضوء على البدائل المقترح���ة والمثالية لتنويع 

م�ص���ادر الدخل و�سبل معالج���ة الاختلال فـي ميزاني���ة الدولة والحلول 

الفورية لمعالجة انخفا�ض �أ�سعار النفط.

ق���ال الخب�ي�ر النفط���ي عبدالحمي���د العو�ض���ي ان خ�س���ارة الكويت من 

الإي���رادات النفطي���ة منذ بدابة انخفا�ض �أ�سع���ار النفط بلغت حتى الآن 

حوالي 12 مليار دولار، حيث فقدت الأ�سعار %30 من قيمتها بانخفا�ضها 

�إلى م�ستويات ما دون 80 دولارا للبرميل. 

و�أو�ض���ح �أن تراج���ع �أ�سعار النفط يعود �إلى �أ�سب���اب �سيا�سية بعد الأزمة 

الأوكرانية، كما �إن الامر الذي لم يكن مقبولا دوليا يخ�ص بداية محاولات 

ال�ضغ���ط على رو�سيا من خلال فر����ض العقوبات الاقت�صادية وهو ما لم 

تقبل���ه وبد�أت ته���ددت بقطع �إمدادات الغاز عن �أوروب���ا وهو ما �سي�ؤدي 

بالتبعي���ة �إلى توق���ف الكثير من الأن�شط���ة ال�صناعية الأمر الذي لم يكن 

مقب���ولا لدى الغرب وذكره���م بموقف العرب فـي عام 1973 حين قطعوا 

الإم���دادات النفطية فكانت الو�سيل���ة الواحدة لردع رو�سيا هي تخفـي�ض 

الأ�سع���ار �إلى �أقل ما يمكن حيث تعتمد رو�سيا فـي اقت�صادها على 85% 

م���ن عوائد ت�صدير النفط والغاز، وتنتج من النفط 10.6 ملايين برميل 

يومي���ا وت�ستطيع رفع �إنتاجه���ا �إلى 12 مليونا، فـيما يبلغ �إنتاجها اليومي 

من الغاز 66 مليار متر مكعب. 

حيث �أ�شار العو�ضي على ان تراجع الأ�سعار لي�س له علاقة باقت�صاديات 

ال�س���وق، و�أن الح���ل بيد ال�سيا�سيين ولي����س الاقت�صاديين، م�شيرا �إلى �أن 

وزير الخارجية ال�سعودي زار رو�سيا الأ�سبوع الما�ضي وتباحث فـي الملف 

النفط���ي، وهو الأم���ر الغريب حين تتولى الخارجي���ة الملف النفطي وهو 

م���ا يعط���ي دلالة ان الأمور �سيا�سية بحتة، لافتا �إلى �أن الحل فـي الوقت 

الراهن م�ستبعد خا�صة فـي ظل الت�صريحات ال�سيا�سية المعلنة حاليا.

وفـ���ي ذات ال�سياق و�ض���خ الباحث فـي الدرا�س���ات الاقت�صادية ال�سيد/ 

م���رزوق عبدال���رزاق الن�صف �أن تنوع الإي���رادات للدولة ب���ات �أمرا بالغ 

الأهمي���ة لا�سيم���ا وبعد �أن �ضعف���ت الإيرادات نتيج���ة لانخفا�ض �أ�سعار 

النف���ط م�شيرا �إلى �أن تعدي���ل الإيرادات وتقليل الإنف���اق يتطلب درا�سة 

التجارب للدول التي اتجهت على ذات الطريق. 

كم���ا قال عن ال�سعي لتقلي����ص الانفاق العام يتطلب تحقيق القناعة لدى 

المواطن�ي�ن والقياديين فـي الدولة حيث �أن خف�ض الانفاق والتق�شف لابد 

ان ي�ض���م هيئات وم�ؤ�س�س���ات ووزارات الدولة التي تهدر ما يوازي 3.6% 

من الموازنة العامة مثلما اكدت التقارير على موازنة 2012 و2013 متمنيا 

�ألا يك���ون التق�ش���ف هو ال�سبي���ل الوحيد لتعديل الموازن���ة بقدر ما يجب 

الاتجاه �إلى تنويع الموارد وتعزيز قاعدة الإنتاجية. 

كما �شارك فـي الندوة عدد كبير من �أع�ضاء الجمعية العاملين والمنت�سبين 

و�أع�ضاء مجل�س الإدارة.
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عقدت الجمعية ندوة بعنوان »النفط ال�صخري و�أزمة �أ�سعار النفط الحالي« 

حي���ث حا�ض���ر فـ���ي الندوة كل م���ن الدكت���ور/ �أحمد الك���وح – ع�ضو هيئة 

التدري����س بكلية الدرا�سات التكنولوجية والدكت���ور/ الفرجي زايد – ع�ضو 

هيئ���ة التدري�س بكلية الدرا�سات التكنولوجية كما �شارك بها الدكتور/ نادر 

حم���د الج�ي�ران – رئي�س مجل�س الإدارة، و�سلطت الن���دوة ال�ضوء على عدة 

مح���اور هامة منها النفط ال�صخري وت�أثيره عل���ى منتجي �أوبيك خ�صو�صا 

الكوي���ت و�أ�سع���ار وا�ستهلاك النفط ب�ي�ن الما�ضي والم�ستقب���ل وخف�ض �إنتاج 

�أوبيك والكويت والدرو�س الم�ستفادة من الانخفا�ض الحالي للنفط.

و�أ�ش����اد الخب��ي�ران �أحمد الك����وح والدكتور الفرجي زاي����د خلال الندوة 

بق����رار منظمة الدول الم�ص����درة للبترول (�أوبك) بع����دم خف�ض �إنتاجها، 

مو�ضح��ي�ن �أن����ه لي�����س بال�ضرورة عن����د خف�����ض الإنتاج ع����ودة الأ�سعار 

لم�ستوياتها ال�سابقة.

ور�أى زاي���د �أن ع�صر تحكم منظمة ال���دول الم�صدرة للبترول »�أوبك« فـي 

�أ�سع���ار النفط انتهى، م�ش�ي�راً �إلى �أنها فـي ال�ساب���ق كانت تتمتع بح�صة 

�سوقية تبلغ 65 فـي المئة، �أما اليوم فهي لا تتجاوز 30 فـي المئة فقط.

وق����ال الخبير فـي �ش�����ؤون النفط ال�صخري ع�ضو هيئ����ة التدري�س فـي 

كلي����ة الدرا�سات التكنولوجي����ة الدكتور �أحمد الك����وح، �إن �أ�سعار النفط 

تت�أث����ر بالعر�����ض والطل����ب، مع الأخذ بع��ي�ن الاعتبار النف����ط ال�صخري 

كعن�ص����ر م�ستجد فـي ال�سوق، وبين �أن �أ�سعار النفط تت�أثر �أي�ضا بالنمو 

الاقت�صادي العالمي للدول الم�ستهلكة للنفط، وبالأخ�ص الولايات المتحدة 

وال�ص��ي�ن و�أوروبا، و�أ�س����واق العملات التي يتداول بها النفط، بالإ�ضافة 

�إلى العوامل الجيو�سيا�سية.

وذك���ر �أن ه���ذه العوامل متع���ددة ومت�شابكة فـي ذات الوق���ت، لافتاً �إلى 

التغ�ي�ر الذي حدث فـي عامل العر�ض ب�سبب دخول النفط ال�صخري �إذ 

ا�ستطاع���ت الولاي���ات المتحدة �أن تزيد �إنتاجها خ�ل�ال ال�سنوات الخم�س 

الأخيرة بحدود ثلاثة ملايين برميل يومياً.

و�أو�ض���ح �أن ارتفاع �سعر �صرف الدولار مقابل العملات للدول الم�ستهلكة 

للنف���ط، زاد من التكلفة و�أ�ضعف اقت�صاده���ا، مبيناً �أن دولة مثل اليابان 

كان برميل النفط يكلفها خم�سة �ألاف ين و�أ�صبح يكلفها الآن �سبعة �آلاف 

ين نتيجة لزيادة فرق العملة بين الدولار والين.

وذك���ر �أن الم�ضاربات ال�سوقية كان لها دور �أي�ضا، م�ست�شهدا بت�صريحات 

الأم�ي�ن العام لمنظمة ال���دول الم�صدرة للبترول (�أوب���ك)، �أن الم�ضاربة لها 

دخل كبير فـي انهيار الأ�سعار، و�أن ما يحدث حالياً هو ت�صحيح للأ�سعار 

المبالغ فـيها وال�سوق ي�صحح نف�سه.

وب�ي�ن الك���وح �أن دول »�أوب���ك« لا تعمل على �إخ���راج النفط ال�صخري من 

ح�ساباته���ا، م�ش�ي�راً �إلى �أن �إنت���اج النفط ال�صخ���ري يخفف الحمل على 

الحقول الم�ستنزفة ب�سبب ارتفاع الطلب على النفط.

وحول قرار »�أوبك« بعدم خف�ض الإنتاج قال الكوح �إن المنظمة كانت �أمام 

خياري���ن هما �إم���ا خف�ض الإنتاج �أو الإبقاء عليه، مبيناً �أن خف�ض الإنتاج 

لا يعن���ي بال�ض���رورة ارتفاع الأ�سع���ار فـي ظل وجود م���ن يعو�ض ال�سوق، 

منوه���اً �إلى �أن عدم خف�ض الإنتاج �سي����ؤدي �إلى تراجع الأ�سعار �إلى حد 

معين تقف عنده ما �سينع�ش اقت�صاد الدول الم�ستهلكة و�سيخرج �أي انتاج 

غير اقت�صادي.

وذكر �أن الإنتاج غير الاقت�صادي يمكن �أن يكون بع�ض النفط ال�صخري، 

وه����و ما �سيجعل الفائ�ض يقل وتعود الأ�سعار لم�ستواها الطبيعي »ولكن 

اغلب المحللين يتوقعون ان يكون ذلك بعد ثلاث �إلى خم�س �سنوات«.

من جانبه، قال الخبير النفطي ع�ضو هيئة التدري�س فـي كلية الدرا�سات 

التكنولوجي����ة الدكتور الفرجي زايد، �إن النف����ط ال�صخري موجود منذ 

زمن طويل، م�شيراً �إلى �أن من واقع الأرقام والإح�صاءات ف�إن الولايات 

المتح����دة وحدها تمتلك احتياطيا من النف����ط ال�صخري يقدر بنحو 25 

مليار برميل، وهناك دول اخرى لديها كميات م�شابهة وربما �أكثر.

و�أو�ضح �أن ذلك يعني �أن النفط ال�صخري �سيكون لاعباً �أ�سا�سياً فـي ال�سوق 

النفطية ل�سنوات قد ت�صل الى ع�شر �سنوات مقبلة على الاقل، لا �سيما مع 

 التوقعات بانخفا�ض تكلفة �إنتاجه مع تطور التكنولوجيا فـي ال�سنوات المقبلة.

وح���ول �أ�سعار النفط قال زايد �إن»�أ�سعار النفط خلال ال�سنوات الخم�س 

الما�ضي���ة كان���ت »طفرة موقت���ة«، وكان من الواجب ا�ستغلاله���ا«، متوقعاً 

�أن تنخف����ض الأ�سعار �أكثر من الوقت الح���الي لت�صل �إلى 40 و45 دولاراً 

للبرمي���ل. و�أ�ض���اف �أن ه���ذه الأ�سعار فـ���ي حدود 40 دولارا ه���ي �أ�سعار 

لي�س���ت م�ستغرب���ة، �إذ انه بح�س���اب متو�سط �أ�سعار النف���ط منذ عام 70 

وحت���ى الآن ت�صل �إلى ذات الم�ست���وى، م�ؤكداً �أنه على الدول المنتجة عند 

�إعداد ميزانياتها العامة �أن تقدر �سعر برميل النفط فـي هذه الم�ستويات.

حي���ث �ش���ارك بالن���دوة �أع�ض���اء الجمعي���ة العامل�ي�ن والمنت�سب�ي�ن وذلك 

للا�ستفادة من هذا النوع من الندوات التي تهم حاليا ال�ساحة الاقت�صادية 

فـي دولة الكويت.

ندوة بعنوان »النفط الصخري 
وأزمة أسعار النفط الحالي«

بر 2014  17  ديسم
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تكريم أعضاء مجلس الإدارة السابق
وأعضاء اللجان الدائمة في الجمعية

ورشة عمل بعنوان 
» دور الذمة المالية فـي تعزيز النزاهة والشفافـية«

بر 2014 24 ديسم

ندوة » قانون نهاية الخدمة رقم 110 لسنة 2014«

نظمت الجمعية ور�شة عمل بعنوان » دور الذمة المالية فـي تعزيز النزاهة 

وال�شفافـي���ة« والت���ي حا�ضر فـيها كل من ال�سي���د/ �سالم العلي – الأمين 

الع���ام الم�ساعد لك�ش���ف الذمة المالي���ة وال�سيد/ �صال���ح التنيب – مدير 

�إدارة ا�ست�ل�ام �إق���رارات الذمة المالية كما �شارك بها الدكتور/ نادر حمد 

الجيران – رئي�س مجل�س الإدارة، حيث �سلطت الندوة ال�ضوء على ن��شأة 

الهيئ���ة العامة لمكافحة الف�س���اد وتعريف الذمة المالية والإحكام الخا�صة 

بك�شف الذمة المالية  ومكونان وبيانات و�إقرار الذمة المالية.

عق���دت الجمعية ندوة حول »قانون نهاية الخدمة رقم 110 ل�سنة 2014« 

وذل���ك يوم الأربع���اء الموافق 14 يناير 2015 بمق���ر الجمعية، حيث تدور 

الن���دوة ح���ول القواعد العام���ة المنظمة للقان���ون رق���م 110 ل�سنة 2014 

والمزايا المادية المرئية على تطبيق القانون وال�ضوابط المنظمة للم�ستوفـين 

للمعا����ش التقاعدي  والتغيرات الواردة فـي القانون والآثار القانونية من 

تطبيق القانون. 

كم���ا حا�ض���ر فـي الن���دوة كلا من الأ�ست���اذة/ فاطمة الوزان كب�ي�ر الباحثين 

القانونيين وال�سيد/ فهد العازمي مراقب �إدارة المعا�شات.

حي���ث قاموا المحا�ضرين فـي �أخر المناق�شة بتحديد �أمثله وحالات عملية 

لهذا القانون.



العددان 64  - 65 يناير وأبريل  2015 - السنة الثانية والعشرون 50

وفـي ختام البرنامج التدريبي قام ال�سيد/ محمد الم�صيبيح ع�ضو مجل�س 

الإدارة ال�سابق بتكريم الم�شاركين وت�سلمهم �شهادة اجتياز الدورة المقدمة 

من الجمعية.

تما�شي���ا م���ع توجهات جمعي���ة المحا�سب�ي�ن والمراجعين الكويتي���ة  لدعم 

التطوير المهني من خلال رعاية وتوفـير دورات تدريبية ل�شهادات الزمالة 

الأمريكي���ة فـي مجال المحا�سبة والمراجعة، عقدت الجمعية ثاني دورات 

التدري���ب الت�أهيلي���ة فـي دولة الكويت ل�شهادة الزمال���ة المهنية الأمريكية

م���ن                         ال�ص���ادرة   (Certified Professional  Internal Auditor)
(Institute of Certified Forensic Accountants) ومقره���ا الولاي���ات 

المتحدة الأمريكية.

تعتبر �شهادة الزمالة (CPIA) من ال�شهادات المهنية للمدققين الداخليين، 

وي�ستفـي���د منه���ا المهني�ي�ن فـي عدة مج���الات مثل المدقق�ي�ن الخارجيين 

ومراقبي الح�سابات.

وتختبر �شهادة الزمالة (CPIA) مدى الإلمام الكافـي فـي ممار�سات التدقيق 

و�أ�س����س التدقيق وفقا لمعايير ( The Institute of Internal Auditor) وعلى 

معرفة ومه����ارات التدقيق مما ي�ساهم ب�شكل كبير فـي تطوير المهارات 

العملية والعلمية، وت�سليط ال�ضوء على �أهم الموا�ضيع الخا�صة بمعايير 

التدقيق.

)CPIA( شهادة الزمالة المهنية الأمريكية
»مدقق داخلي مهني معتمد«

بر 2014 بر 2014 إلى  25 نوفم خلال الفترة من 2 نوفم

البرنامج التدريبي »مراقبة جودة الأداء المهني للتدقيق«
بر 2014 خلال الفترة من 6 نوفمبر2014 إلى 8 ديسم

عق���دت جمعي���ة المحا�سب�ي�ن والمراجع�ي�ن الكويتي���ة البرنام���ج التدريبي 

»مراقب���ة ج���ودة الأداء المهن���ي للتدقي���ق» بالتعاون مع مكت���ب المحا�سب 

الكويتي »HLB«.، وذلك بغر�ض تفعيل دور مراقب الح�سابات المنوط به، 

وتناول���ت الدورة عدة محاور منها مراجع���ة البيانات المالية، �أنواع تقرير 

مراق���ب الح�ساب���ات، مراجعة المعلومات المالي���ة، تحديد وتقييم مخاطر 

الأخطاء المادية من خلال فهم المن�شاة وبيئتها.

تق���دم الجمعي���ة ه���ذه الخدمة �إيماناً منه���ا ب�أن لها دورا فع���الا فـي رفع 

م�ست���وى المهنة ككل، و�أن تك���ون جميع مكاتب الح�ساب���ات على الم�ستوى 

المطلوب للقيام بالدور الرقابي الفعال لما يخدم اقت�صاد الكويت.

وفـ���ي ختام البرنامج التدريبي كرمت الجمعي���ة الم�شاركين وتم ت�سليمهم 

�شهادة الم�شاركة.

برامج وتدريب: البرامج التدريبية والتأهيلية للجمعية
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)CIFA( شهادة الزمالة المهنية الأمريكية
معتمد” دولي  مالي  “محاسب 

بر  2014 بر 2014 حتى 24 ديسم خلال الفترة من  24 نوفم
عقدت جمعية المحا�سبين والمراجعين الكويتية البرنامج الت�أهيلي ل�شهادة 

الزمالة المهنية الأمريكية (CIFA) ”محا�سب مالي دولي معتمد“. 

حيث �شارك فـي الدورة عدد من �أع�ضاء الجمعية والمهتمين فـي الح�صول 

على هذا النوع من ال�شهادات المهنية.

تعتبر �شهادة الزمالة المهنية الأمريكية (CIFA) �أحدى �شهادات الزمالة 

المهني���ة الدولية المهمة الم�صممة للمحا�سبين الذين لديهم �إلمام كافـي فـي 

الممار�سات المحا�سبية الدولية.

 ال�شهادة �صادرة من معهد �إ�ست�شاري الأعمال المعتمدين (ICBC) منظمة 

مهنية دولية مقرها فـي الولايات المتحدة الأمريكية وكندا.

وفـ���ي �إختت���ام البرنام���ج التدريبي كرم الدكتور/ ط�ل�ال عبدالوهاب 

ال�سهي���ل �أم�ي�ن ال�س���ر ال�ساب���ق الأع�ض���اء الم�شارك�ي�ن، وتم ت�سليمهم 

�شهادات �إجتياز الدورة.
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”CIFA البرنامج التأهيلي  “محاسب مالي دولي معتمد
 )خاصة بوزارة المالية(

عق���دت الجمعية بالتعاون مع �إحدى ال�ش���ركات الكبرى المتخ�ص�صة فـي 

ال�شهادات الأمريكية دورة ت�أهيلية ل�شهادة الزمالة المهنية »محا�سب مالي 

دولي معتم���د CIFA« لوزارة المالية خ�ل�ال الفترة من 7 دي�سمبر �إلى 6  

البرنامج التدريبي “التدفقات النقدية”
خلال الفترة 18 -  19 يناير 2015

حر�صا من الجمعية على تزويد �أع�ضائها بكل ما هو جديد، 

عقدت لجنة التدريب والتطوي���ر المهني البرنامج التدريبي 

المج���اني  »التدفقات النقدية« حي���ث حا�ضر فـيها ال�سيد/ 

بدر ال�شمري و�أو�ضح تعري���ف التدفقات النقدية و�أهميتها 

وعر����ض القائمة الخا�صة بها وهيكلها العام، بالإ�ضافة �إلى 

كيفـية �إعداد القائمة وم�صادر المعلومات اللازمة لإعدادها.

يناير 2015 وتعت�ب�ر �شهادة الزمالة المهنية الأمريكية (CIFA) �إحدى 

�شهادات الزمالة المهنية الدولية المهمة الم�صممة للمحا�سبين الذين لديهم 

�إلمام كافـي فـي الممار�سات المحا�سبية الدولية.



53العددان 64  - 65 يناير وأبريل 2015 - السنة الثانية والعشرون
53

تكريم الأعضاء المشاركين فـي البرنامج التدريبي
 “التحليل المالي المبتدئ”

عقدت الجمعية البرنام����ج التدريبي »التحليل المالي المبتدئ«، حيث 

تن����اول المحا�ضر مفهوم القوائم المالية و�أنواع القوائم ودور المعلومات 

فـي التحليل المالي والن�سب المالية لتحليل قائمة المركز المالي وقائمة 

الدخ����ل وعنا�ص����ر القوائ����م المالي����ة و�أن����واع التحليل الم����الي وحالات 

عملي����ة من واقع ال�شركات المدرجة بالبور�صة ومفهوم التحليل المالي 

والتحلي����ل الأفقي و�أهمية التحليل المالي والتحليل الر�أ�سي والجهات 

الم�ستفـي����دة م����ن التحليل الم����الي والتحليل با�ستخ����دام الن�سب المالية 

بالإ�ضافة �إلى ور�ش العمل.

ورشة عمل “ كيفـية احتساب مستحقات نهاية الخدمة”
فـي القانون رقم 6 لسنة 2010 فـي شأن العمل فـي القطاع الأهلي

عق���دت جمعي���ة المحا�سب�ي�ن والمراجع�ي�ن الكويتي���ة ور�شة عم���ل بعنوان           

“ كيفـي���ة �إحت�س���اب م�ستحق���ات نهاية الخدمة ” فـ���ي 20 يناير 2015، 
حي���ث حا�ضر فـي الور�شة ال�سيد/ �سالم ال�شريع، وقام بعر�ض ومناق�شة 

عدة محاور رئي�سية ومنها: 

11 التعريف بالعامل والأجر..

22 التعرف على م�ستحقات والحقوق العمالية..

33 النظر �إلى القوانين المنظمة..

وفـ���ي نهاية الور�شة عر����ض المحا�ضر حالات عملية متنوعة حتى يتعرف 

الم�شارك على كيفـية ح�ساب الم�ستحقات والحقوق العمالية.
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�أقام����ت جمعي����ة المحا�سب��ي�ن والمراجع��ي�ن الكويتي����ة 

دورة ت�أهـيلية ل�شهـ����ادة الزمالة الـمهـنية الامريكـيـة          

(مدق����ق �إ�ستثمار و�أدوات مالية معتمد CIDA) لمدة 

�شهر في الفترة من 5 ابريل وحتى 5 مايو 2015.

)المحاسبين( أقامت دورة تأهيلية لشهادة الزمالة الامريكية 
في الفترة 4/5 وحتى 2015/5/5

نظمت جمعية المحا�سبين والمراجعين الكويتية ور�شة بعنوان 

(مفهوم الدخل ال�شامل واحت�ساب ربحية ال�سهم) وذلك في 

مقر الجمعية يوم الإثنين الموافق 27 �إبريل 2014 بح�ضور 

عدد من �أع�ضاء الجمعية والمهتمين.

)المحاسبين( نظمت ورشة 
عن مفهوم الدخل الشامل 

واحتساب ربحية السهم

نظم����ت جمعية المحا�سب��ي�ن والمراجع��ي�ن الكويتية برنامج����اً تدريبياً 

متخ�ص�ص����اً ع����ن (�أ�سا�سي����ات التدقي����ق الداخل����ي) في الف��ت�رة م����ن 

2015/4/19 وحت����ى 2015/4/23 في الف��ت�رة ال�صباحي����ة وذل����ك في 

�إطار دور الجمعية المهني لتعزيز وتطوير قدرات العاملين في ميدان 

المحا�سبة وتزويدهم بالخبرات النظرية وال�ضرورية واللازمة لميدان 

العمل المحا�سبي.

)المحاسبين( نظمت برنامجا تدريبيا عن )أساسيات التدقيق الداخلي(
في الفترة من 4/19 وحتى 2015/4/23

ً ً
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جدول البرامج التأهيلية للموسم 2015 / 2016

الملاحظات تاريخ الإنعقاد البرامج التأهيلية م

البرنامج 400 دينار
الإختبار 400 دولار

12/10      مــــ�������ن2015/

لــــ�������ى11/11/2015    �إ

محاسب مالي دولي معتمد
Certified International Financial Accountant 

 ( CIFA )   
1

البرنامج  400 دينار
الإختبار 420 دولار

25/10      مــــ�������ن2015/

17/11 لــــ�������ى2015/ �إ

مدقق داخلي مهني معتمد
Certified Professional Internal Auditor ( CPIA )

2

البرنامج  500 دينار
الإختبار 400 دولار

23/11      مــــ�������ن2015/

لــــ�������ى23/12/2015 �إ

خبير اندماج واستحواذ معتمد
Certified Merger & Acquisition Specialist ( CMAS ) 3

البرنامج  400 دينار 29/11      مــــ�������ن2015/
لــــ�������ى22/12/2015 �إ

محاسب إداري دولي معتمد
Global Certified Management Accountant 

( GCMA ) 
4

البرنامج  300 دينار 28/11      مــــ�������ن2015/
لــــ�������ى20/12/2015 �إ

مدقق داخلي معتمد
Certified Internal Auditor ( CIA p1 ) 5

البرنامج  400 دينار 27/12            مـــــ�������ن2015/

1 6 /2 /2 0 1 6 لـــ�������ى �إ

محاسب إداري معتمد
Certified Management Accountant ( CMA p1 )

6

البرنامج  400 دينار
الإختبار 400 دولار

2 /2 /2 0 1 6          مــــ�������ن

7 /3 /2 0 1 6 لــــ�������ى �إ

محاسب مالي دولي معتمد
Certified International Financial Accountant 

 ( CIFA )   
7
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جدول البرامج التأهيلية للموسم 2015 / 2016

الملاحظات تاريخ الإنعقاد البرامج التأهيلية م

البرنامج  400 دينار
الإختبار 420 دولار

6 /3 /2 0 1 6    م�������ن

2 9 /3 /2 0 1 6 لـ�������ى �إ

مدقق داخلي مهني معتمد
Certified Professional Internal Auditor ( CPIA ) 8

البرنامج  400 دينار 1 4 /3 /2 0 1 6        م�������ن

13/4 لــــــ�������ى2016/ �إ

محاسب إداري دولي معتمد
Global Certified Management Accountant ( GCMA ) 9

البرنامج  300 دينار 3 /4 /2 0 1 6          م�������ن

2 6 /4 /2 0 1 6 لـ�������ى �إ

مدقق داخلي معتمد
Certified Internal Auditor ( CIA p2 ) 10

البرنامج  500 دينار
الإختبار 400 دولار

1 8 /4 /2 0 1 6        م�������ن

1 8 /5 /2 0 1 6 لـ�������ى �إ

خبير اندماج واستحواذ معتمد
Certified Merger & Acquisition Specialist

( CMAS )
11

البرنامج  400 دينار 2 5 /9 /2 0 1 6         م�������ن

15/11 لـ�������ى2016/ �إ

محاسب إداري معتمد
Certified Management Accountant  ( CMA p2 ) 12

البرنامج  400 دينار
الإختبار 400 دولار

2 6 /9 /2 0 1 6        م�������ن

لـــــــ�������ى26/10/2016 �إ

محاسب مالي دولي معتمد
Certified International Financial Accountant  ( CIFA )   13

البرنامج  400 دينار
الإختبار 420 دولار

7 /1 1 /2 0 1 6        م�������ن

30/11 لــ�������ى2016/ �إ

مدقق داخلي مهني معتمد
Certified Professional Internal Auditor ( CPIA ) 14

البرنامج  400 دينار 27/11      مــــ�������ن2016/

لــــ�������ى27/12/2016 �إ

محاسب إداري دولي معتمد
Global Certified Management Accountant ( GCMA ) 

15

البرنامج  500 دينار
الإختبار 400 دولار

5 /1 2 /2 0 1 6        م�������ن

4 /1 /2 0 1 7 لــ�������ى �إ

خبير اندماج واستحواذ معتمد
Certified Merger & Acquisition Specialist

( CMAS )
16

 م
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الاســـــم

29/10/2014علي محمد غلوم الكندري1

29/10/2014فهد �لاصح فهد الم�سلم2

29/10/2014فهد عو�ض غيا�ض العنزي3

29/10/2014محمد عبدالعزيز عبدالله الدعيجي4

29/10/2014مبارك �سلمان مبارك اللميع5

29/10/2014نواف �سلمان فهد الجافور العازمي6

29/10/2014عبدالله خالد براك ال�لاش�ش7

30/11/2014ال�شيخه/ علا محمد خليفة ال�صباح8

30/11/2014�أحمد كمال �أحمد كمال9

30/11/2014عبداللطيف جا�سم محمد المعلم10

30/11/2014�إيمان ح�سين �أكبر ح�سن11

30/11/2014مي عبدالله مبارك البنوان12

30/11/2014�سعد طلق �سعد خر�شان13

30/11/2014بدر مازن عبدالواحد ال�صانع14

30/11/2014بتول خليل مو�سى المو�سى15

الأعضاء العاملين
 )حملة بكالوريوس محاسبة/  كويتيين(

الأعضاء الجدد: الأعضاء العاملين والمنتسبين

تاريخ الانتساب  م
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30/11/2014فاطمة فـي�صل جمعة تقي16

27/12/2014عبدالله حماد �صغير الزعبي17

27/12/2014�سكينة علي �أكبر حمزة18

27/12/2014فاطمة يعقوب قمبر عبدالله19

27/12/2014را�شد محمد الرا�شد الروق20

27/12/2014عبداللطيف نجم عبداللطيف الملحم21

27/12/2014فجر خالد عبدالله المريخي22

27/12/2014ح�صة يو�سف �سعود الح�سن23

27/1/2015مطلق زعال محمد الظفـيري24

27/1/2015نا�صر دغيم رفـيع ال�شمري25

27/1/2015علي �سلمان علي البندري26

27/1/2015�شوق علي احمد ال�شايجي27

27/1/2015العنود محمد �سالم ال�سنافـي28

27/1/2015جابر عبدالله هلال الحميدي29

17/3/2015 رنا را�شد عثمان  ال�شقبح30

17/3/2015 محمد علي ح�سن د�شتي31

17/3/2015نجلاء عبدالعزيز ح�سن عبدالله ال�شطي32

17/3/2015عايد �صالح نزال ال�شمري33

17/3/2015منى عادل عبدالحميد المو�سي34

17/3/2015 فاطمة �أ�سامة علي النا�صر35
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17/3/2015عبدالوهاب محمد عبدالكريم الزنكوي36

17/3/2015�صفاء يو�سف محمد علي كلندر37

17/3/2015جابر عبيد زايد عبيد العنزي38

17/3/2015لينا عبدالرحمن البقاعي39

17/3/2015 في�صل باتل تويم رجا الر�شيدي40

17/3/2015 عبدالله ح�سين مطلق ال�سند41

17/3/2015 مانع فهد ح�سن العجمي42

17/3/2015عبدالله عبدالعزيز ح�سن محمد الكندري43

17/3/2015 نوف محمد خالد �صالح الرومي44

17/3/2015 نوره محمد غ�صاب الزمانان45

17/3/2015 نوره طارق علي الفوان46

17/3/2015 جمال حمدمرزوق محمد الف�ضلي47

17/3/2015 نواف محمد عو�ض الر�شيدي48

6/4/2015 تركي حمود حمدان الر�شيد49

6/4/2015نواف عوجان عبدالله حمد الر�شيدي50

6/4/2015 م�صطفي عبدالله علي الخليفي51

6/4/2015 محمد مبارك  محمد الهاجري52

6/4/2015 �سعود عبدالعزيز بدر القناعي53

6/4/2015 مريم عادل �إبراهيم ال�صالح الابراهيم54

6/4/2015�أنور �إبراهيم �أحمد الكندري55
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داود محمد م�شعل محمد العجمي56

 
6/4/2015

6/4/2015م�صطفي جا�سم علي محمد57

6/4/2015 نا�صر دغيم رفيع حمود ال�شمري58

6/4/2015 محمد محمد �سليمان الثقفي59

15/4/2015 �أحمد حامد يو�سف الملا60

15/4/2015عبدالله محما�س �سليمان المطيري61

15/4/2015 منار ه�شل جوده  الف�ضلي62

15/4/2015 خديجة عي�سي ها�شم علي عبدالر�سول63

15/4/2015 الاء نا�صر خالد بور�سلي64

15/4/2015 �شيخة عدنان عبدالعزيز الفليج65

15/4/2015 �شيخة محمد حامد الرويح66

15/4/2015 خالد هيثم ح�سين �سلطان67

15/4/2015�آمنه طالب جا�سم الحميدي68

 طلال بديع عبدالرزاق الزامل69

15/4/2015  مهند محمد عبدالله ال�صانع70

15/4/2015
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الأعضاء المنتسبين
ير كويتيين(  )حملة بكالوريوس محاسبة/  غ

29/10/2014�أحمد قا�سم ح�سن ال�سالم1

30/11/2014ه�شام المعتز بالله محمود هدايت2

27/12/2014�أحمد حمدي عبدالعزيز محمد3

27/12/2014ه�شام محمود د�سوقي علي4

27/1/2015محمد خليل ب�شاره جلاد5

27/1/2015�أ�شرف محمد محمد ح�سين6

27/1/2015عمار يا�سر عطا حنون7

27/1/2015عبدالله عماد جا�سم الحمود8

17/3/2015 ماجد  علي عبدالغفار ناجي9

17/3/2015 يزن  محمد قا�سم �أحمد10

6/4/2015 محمد محمد نجيب  محمد عبدالهادي11

تاريخ الانتساب الاسم م



إلى الدكتور / فالح راشد العازمي
عضو الجمعية لتوليه منصب

نائب رئيس هيئة المحاسبة والمراجعة
لدول مجلس التعاون لدول الخليج العربية

إلى السيد / صالح عبدالله التنيب
عضو الجمعية لتوليه منصب

مدير إدارة إستلام إقرارات الذمة المالية
في الهيئة العامة لمكافحة الفساد

إلى الدكتور / فيصل صبار العنزي
عضو الجمعية لتوليه منصب

رئيس قسم المحاسبة في الهيئة العامة
للتعليم التطبيقي والتدريب

تهنئة المحاسبون
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إلى السيد / يوسف سعود الرميضي
عضو الجمعية لحصوله على درجة الماجستير

في المحاسبة من جامعة آل البيت

إلى السيد / يوسف علي النجار
عضو الجمعية لتوليه منصب

وكيل وزارة مساعد للشئون المالية
في وزارة التربية والتعليم العالي

إلى الدكتور / سعود حمد الحميدي
عضو الجمعية لتويه منصب

عضو مجلس إدارة هيئة المحاسبة والمراجعة
لدول مجلس التعاون لدول الخليج العربية



إلى الدكتور / فالح راشد العازمي
عضو الجمعية لتوليه منصب

نائب رئيس هيئة المحاسبة والمراجعة
لدول مجلس التعاون لدول الخليج العربية

إلى الدكتور / فيصل صبار العنزي
عضو الجمعية لتوليه منصب

رئيس قسم المحاسبة في الهيئة العامة
للتعليم التطبيقي والتدريب

إلى السيد / يوسف علي النجار
عضو الجمعية لتوليه منصب

وكيل وزارة مساعد للشئون المالية
في وزارة التربية والتعليم العالي




