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إفتتاحية العدد: المرحوم مشاري  الفارس 
... الرئيس والأب

اللجنة الوزارية الاقتصادية تستعرض تصورات 
الاقتص�ادي الاصلاح  دع�م  في  الجمعي�ة 

إع�ادة لقاء من ع�ام 2008 مع الرئيس 
الأسبق للجمعية المرحوم  مشاري الفارس

قانون رقم 98 لسنة 2013 فى شأن الصندوق الوطنى 
لرعاية وتنمية المش�روعات الصغيرة والمتوس�طة





إدارة  لمجل��س  وج��ل  ع��ز  الله  مش��يئة  ش��اءت 
جمعية المحاسبين والمراجعين الكويتية الحالي 
أن يتن��اول ف��ي إفتتاحي��ات اكث��ر من ع��دد لمجلة 
المحاسبون خلال دورته الحالية وفاة مؤسسين 
ورؤس��اء فخريين للجمعية وتقتضي سنة الحياة 
التس��ليم بأمر الب��اري عز وجل والدع��وة بالرحمة 
وحسن الثواب لهم جميعاً علماً  أن من رثيناهم 
عب��ر صفحات ه��ذه المجل��ة  مثلوا الرعي��ل الأول 
وس��معتهم  اس��مائهم  وس��تبقى  للجمعي��ة 
الطيب��ة على أق��ل تقدير في اروقة وج��دران ومنابر 
جمعية المحاسبين والمراجعين الكويتية لأجيال 

وأجيال قادمة.

ورغ��م حزننا العمي��ق على جميع م��ن رحلونا من 
الرعيل الاول ومؤسس��ي هذه الجمعية إلا أن وفاة 
المرحوم/ مش��اري عبد الوه��اب الفارس تبقى لها 
احزانه��ا وش��جونها العميق��ة اقله��ا لكاتب هذه 
الكلمات ولمجلة المحاس��بون لاس��يما ان اسم 
مشاري الفارس رافق هذه المجلة وواكبها وارتبط 
بها عضوياً كونه من مؤسس��يها والمشارك في 
معظ��م أخباره��ا وفعالياتها ونش��اطاتها حتى أن 
افتتاحي��ة العدد الحال��ي للمجلة وه��ذه الكلمات 
يكتبها )ابن مش��اري الفارس( فهذا الاس��م يبقي 
وس��يبقى حتى هذه اللحظة عل��ى أوراق وصفحات 
مجل��ة المحاس��بون وهو مايجعل الف��راق اصعب 

كونه فراق لرئيس الجمعية السابق وللأب .

تراس الأب/ مش��اري عبد الوهاب الفارس جمعية 
المحاس��بين والمراجعين الكويتية في الفترة من 

1993 وحتى ع��ام 1998 قدم خلالها أعمالًا جليلة 
كثي��رة لهذه الجمعية وللعاملين فيها ويش��هد 
معظم م��ن عاص��ره من اعض��اء الجمعي��ة على 
ح��ب الإيثار والعط��اء لهذه الجمعي��ة ولأعضاءها 
وبقي حريصاً على المش��اركة ف��ي كافة الفعاليات 
التي تقيمها الجمعية ومتابعة ش��ؤونها المهنية 
النص��ح  وإس��داء  التفاصي��ل  ب��أدق  والعملي��ة 
والمشورة لكل مايتعلق بالجمعية  بما يساهم 
بتطويرها وتقدمها فض�اًل عن حرصه الدائم على 
الحض��ور الى ديوانيتها كل يوم أربعاء والذي اصبح 

عرفاً  في حياته.

وف��ي الخت��ام أرى م��ن الض��روري أن اتط��رق الى هذه 
الحادث��ة التي من ش��أنها أن تذكرن��ا بالقضاء والقدر 
المقترح��ات  يض��ع  المجل��ة  فري��ق  كان  عندم��ا   ...
لموضوع��ات الع��دد الحال��ي لمجل��ة المحاس��بون 
رق��م )72( الذي بين ايديكم اليوم تم اقتراح اس��م 
المرح��وم/ مش��اري عب��د الوه��اب الف��ارس للق��اء 
ه��ذا العدد ضم��ن سلس��لة اللقاءات مع الرؤس��اء 
الس��ابقين للجمعية التي تجريها المجلة إلا أن ارادة 
الله ش��اءت أن يفارقنا قبل إع��داد اللقاء لهذا ارتأت 
إدارة المجلة اعادة لقاء سابق جرى مع المرحوم في 
عددها رق��م )40( في ع��ام 2008 كتذكير لدور هذا 
الانسان في الجمعية وحماسته المنقطعة النظير 
لم��ا كل ماهو ايجابي ويصب ف��ي مصلحتها لنقول 
أخيراً البقاء لله عس��ى الله أن يتغمد الأب والرئيس/ 

مشاري عبد الوهاب الفارس الرحمة والغفران.  

إنا لله وإنا إليه راجعون ...

أحمد مشاري الفارسالمرحوم مشاري  الفارس ... الرئيس والأب 
رئيس مجلس الادارة 

رئيس هيئة التحرير
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التحف��ظ المحاس��بي بالقوائ��م المالي��ة وأثره على 
الصناعي��ة  الش��ركات  ف��ي  الم��ال  رأس  تكلف��ة 
المساهمة العامة المدرجة في سوق عمان المالي

2013 ف��ى ش��أن  98 لس��نة  قان��ون رق��م 
وتنمي��ة  لرعاي��ة  الوطن��ى  الصن��دوق 

المشروعات الصغيرة والمتوسطة

البرامج التدريبية والتأهيلية للجمعية

مشاركات وإستضافات وندوات

تهنئة الجمعية لأعضائها

الصندوق الوطني لرعاية وتنمية 
المشروعات الصغيرة والمتوسطة

لقاءسابق في مجلة المحاسبون العدد رقم 40 لسنة 2008  
مع رئيس مجلس إدارة جمعيةالمحاسبين والمراجعين 

الكويتية الأسبق المرحوم مشاري عبدالوهاب الفارس
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كلمة وزير التجارة والصناعة السيد/ خالد الروضان
العم م�شاري الفار�س .. اطمئن ... عمي م�شاري الفار�س ..

من���ذ �أن ا�ستوطنك الغياب ورحلت، علم���تُ �أي جيل كنت �أنت �ضمن �صفوفه، 

ذل���ك الجيل ال���ذي �أ�س����س الوط���ن و�أ�س�سَنا مع���ه، جي���ل كان تعليمه محدود 

وعط���اءه وثقافته بلا حدود، جيل عا�ص���ر الكويت بمراحلها وانتقل معها وبها 

من مرحلة الفقر والحاجة �إلى مرحلة الخير والعطاء والتطور.

كان �إذا ح���ل ظهر ال�سب���ت من كل �أ�سبوع ت�شرق “�ش���رق” و ديواننا بجلو�سك 

حيث تملأ المكان حواراً ون�صائحاً .. �أي غياب ذلك الذي تركته هناك يا عم

كنت تتوا�صل م���ع الجميع ب�أفراحهم لتفرح وب�أتراحه���م لت�شاطرهم الحزن، 

حزن الفقد الذي نعي�شه الآن حيث �أنت الذي رحل.

رحل���ت ج�سدا حيث طواك التراب �ضيفا على الب���اري، وا�ستقرتْ كلماتك لي 

كا�ستق���رارك في ذاتي وذات من �أحبك من النا�س، حينما قلت لي قبل وفاتك 

بن�ب�رةٍ يمل�ؤها اليقين بق���رب رحيلك “ حن���ا �أدينا الأمان���ة و�سلمناكم اياها، 

واليوم دوركم تحافظون عليها”

�سنحافظ عليها يا عمي م�شاري �سنحافظ عليها.

كان لقائي الأخير بك حينما عدتني في الم�ست�شفى قبل ا�سبوعين، ف�أقبلت علي 

بوجهك الب�شو�ش ومحياك ال�ساطع لتطمئن على �صحتي .. فرحلت !

�صحتى على ما يرام يا عم .. اطمئن

اطمئ���ن، �سنقتفي �أث���رك ونحذو ح���ذوك �أيها الكبير وح���ذو جيلك، �سنحمل 

الأمانة على عاتقنا وديعةً م�صونةً �إلى �أن يوارينا التراب .. اطمئن

رحم���ك الله ورزقك الجنة وعز�اؤنا �أنك ترك���ت بيننا �صيتك العطر و�سيرتك 

الندية و�أبناءك البررة الحاملين لإ�سمك و�صفاتك �أحمد و�أخوانه

ابنك 

خالد نا�صر الرو�ضان

كلمات في رثاء مشاري عبد الوهاب الفارس - رحمه الله تعالى
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كلمة الرئيس الفخري للجمعية العم/ يوسف صالح العثمان
ب�سم الله الرحمن الرحيم

» رب ا�شرح لي �صدري .. وي�سر لي �أمي .. و�أحلل عقدة من ل�ساني .. يفقهوا قولي »

»�صدق الله العظيم«

ال�سيدة / هند �صبيح براك ال�صبيح الموقرة .

وزيرة ال�شئون الإجتماعية والعمل ووزير الدولة لل�شئون الإقت�صادية.

وينوب عنها بالح�ضور .. ال�سيد / د. مطر علي المطيري المحترم .

وكيل وزارة ال�شئون الإجتماعية والعمل .

رئي�س الم�ؤتمر ورئي�س جمعية المحا�سبين والمراجعين الكويتية .

ال�سيدات وال�سادة الح�ضور .. الأكارم ..

�أن���ه ل�ش���رف لي .. وتكريم���ا �أفاخر ب���ه .. �أن �أق���ف بينكم لألقي ه���ذه الكلمة 

بمنا�سب���ة انعق���اد الم�ؤتم���ر المهن���ي بعن���وان » نحو مهن���ة فاعل���ة .. للمحا�سبة 

والمراجع���ة » برعاية كريمة من �سمو ال�شيخ / جاب���ر المبارك الحمد ال�صباح 

– رئي����س مجل����س ال���وزراء – حفظه الله – وبتنظيم م���ن جمعية المحا�سبين 
والمراجع�ي�ن الكويتية .. وبالتعاون الم�ش�ت�رك مع مركز التميز في الإدارة بكلية 

العل���وم الإدارية في جامع���ة الكويت .. واتحاد المحا�سب�ي�ن والمراجعين العرب 

.. وهيئ���ة المحا�سب���ة والمراجعة لدول مجل�س التعاون ل���دول الخليج العربية .. 

والمجمع الدولي العربي للمحا�سبين القانونيين .

�أرح���ب بك���م .. �أخوة �أعزاء .. علي �أر�ض الكويت التي كد�أبها .. تفتح قلبها .. 

وتب�سط ذراعيها .. لإ�ستقبالكم بين �أهليكم وذويكم .. وانه لاعتزاز عظيم .. 

و�سم���و ك���ريم .. �أن يتاح لنا �إ�ست�ضافة هذا التجم���ع المهني المتميز الذي ي�ضم 

خ�ي�رة و�صفوة الخابرء والممار�سين والمهتمين في مج���ال علم ومهنة المحا�سبة 

والمراجعة .. فلكم جميعا تحية المودة والتقدير .. ووقفة الإجلال والتكريم.

الأعزاء الح�ضور ..

لم يكن يدر بخلدي .. ولم يخطر يوما علي بالي .. �أن �أقف هذا الموقف الجلل 

.. والم�شهد الع�صيب .. ولكنه دربي .. وقدري .. الذي لا �أ�ستطيع الفكاك منه 

.. �أو النكو�ص عنه .. فلقد ا�ستع�صت علي العبارات .. وتباعدت عني الأحرف 

.. والمف���ردات .. فكي���ف لا .. و�أن���ا �أح���اول �أن ا�ستجمع �شت���ات نف�سي .. ور�ؤى 

فك���ري .. لأنع���ي .. و�أرث���ي .. �أخي المرحوم ب����إذن الله .. م�شاري عبدالوهاب 

الفار����س .. الذي �إنتقل الي جوار ربه الكريم يوم الأثنين الموافق الثلاثون من 

يناير 2017 ..... ولكن ..

»قيثارتي ملئت ب�أنات الأ�سى .. لابد للمكبوت من في�ضان«

فالراح����ل الك����ريم .. �إن�س����ان قل م����ا يجود الزم����ان بخ�صاله .. ويح����وي المكان 

ف�ضال����ه .. فلق����د زاملته حوالي ن�صف ق����رن من �سني العم����ر .. ب�إيمان وتقوى 

وطه����ارة .. ومحب����ة وتواد ورحمة .. فهو ال�صديق ال����وفي الحليم .. وهو الخلوق 

ال�سخ����ي الرحيم .. ذلك منهج حياته .. وخطى دربه .. حمل �أعباء جمعيتنا .. 

ردحا من ال�سنين .. تطوعا .. وت�ضرعا .. ومبتغا .. ب�أن تكون الجمعية في ريادة 

.. وقيادة .. م�ؤ�س�سات المجتمع المدني .. ولقد كان ذلك بعون من الله .. و�سنده 

.. وال�شواه����د علي هذا التمي����ز .. والتفرد لجمعيتن����ا .. ال�شامخة .. عديدة .. 

وناه�ضة .. داخل دولة الكويت وخارجها �إقليميا .. وعربيا .. ودوليا .

�أبا �أحمد ..

فقيدنا الغالي .. ومفارقنا العزيز .. لقد �سبقتنا لدار لااخرة .. حاملا ر�سالة 

الي .. الرفقة .. والأخوة .. والأحبة .. الذين غادرونا .. من م�ؤ�س�سي جمعية 

المحا�سب�ي�ن والمراجعين الكويتية .. ومن تعاقب عل���ي �إدارتها .. و�أع�ضائها .. 

وحبيها .. ومريديها .. هذه الر�سالة النا�صعة .. م�ؤداها .. ب�أن تقر �أعينهم .. 

وتهد�أ خواطرهم .. لما تركوه لأبنائهم و�أحفادهم من كيان عزيز .. وغالي .. 

و�أعم���ال جليلة .. ومفتخ���رة .. ب�أن من ت�سلم الأمانة .. �أثقل بها ذمته .. ومن 

رفع الراية هو جدير بها .. متر�سما ذلك المبد�أ الح�صيف .. “ يد تبني .. ويد 

تحمي “ .. في كل ر�ؤية عمل .. وتخطيط فعل .. ومنهج �إنجاز .

خاتمة المطاف ..

ب�شراك���م .. و�سعداك���م .. جميعا .. فق���د عملتم لوطنكم الغ���الي .. وغر�ستم غر�سا 

يافه���ا .. حفه �أبنا�ؤكم و�أحبائكم بكريم رعايته���م .. وتفاني جهدهم .. لذا .. ف�إني 

�أذك���ر الأخ���وة .. والأبن���اء من الجي���ل القائم .. والق���ادم .. و�أت�شفع ل���روح �أخينا .. 

وغالينا .. م�شاري عبدالوهاب الفار�س .. ومن رافقه لدار الخلد من الأحبة والأعزة 

.. فنحن جميعا الي ملتقاكم .. فاهنئوا .. انعموا .. بقول المولى .. جل في علاه ..

ب�سم الله الرحمن الرحيم 

» والذين هم لأماناتهم وعهدهم راعون .. والذين هم ب�شهاداتهم قائمون ..

والذين هم على �صلاتهم يحافظون .. �أولئك في جنات مكرمون “ ..

�صدق رب العزة والجلال ..

وعظم الله �أجركم جميعا بالفقيد الكريم ....

وال�سلام عليكم ورحمة الله وبركاته ،،،
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والمراجع�ي�ن  المحاس���بين  جمعي���ة  رئي���س  كلم���ة 
الكويتية الإبن/ أحمد مشاري الفارس

ب�سم الله الرحمن الرحيم

ا للهم �إني �أ��سألك ال�صبر وال�سلوان ... وماذا ع�ساي �أن �أقول ...

 �أبتـي .. لــ�ساني فـي رثائِك خانَنِي

ما طـاوعَ القلبَ الجريحَ ل�ـــساني

فٌ مـاذا �أقـولُ وهل كـلامي مُن�صِ

ـــاني في حــقِّ قُطـبٍ را�ــسخٍ رَبَّ

ـعَت قًت القـلوبُ وقَطَّ ـزَّ َ �أبتـي َمت

�أو�صـالَنا طــاحــونةُ الأ�ـــــشجانِ

قَ الـ�شملُ اللفيفُ �إذ اختفى	 وتَفَـرَّ

ةِ في دُجى الأكـــفانِ بُـوَّ
ُ
نُـورُ الأ

 الأخيـرِ كَـتبــتُها
ِ
ـةُ اليـوم مَرثِيَّ

تروي حـياةَ كِفــــاحِ مَـن رَبَّاني

 �أ�صع���ب ما ق���د يحدث في الحياة .. ه���و فق���دان .. الأب، فتجدنا قد �ضاقت 

نا، ن�سين���ا طعم الفرح ولاابت�سامة .. لأنّه كان م�صدرها،  القلوب لفراقه وت�أّمل

نج���د ال�ضع���ف قد �أ�صابنا .. لأنّه رمز قوتنا وفخرن���ا، فالأب نعمة من الله .. 

من �أح�سن له فاز بالدنيا والآخرة ...

�إن���ه والدي .. الحبي���ب .. م�شاري عبدالوهاب الفار����س .. رحمة الله عليه .. 

رئي�س مجل����س �إدارة جمعية المحا�سبين والمراجعين الكويتية خلال الفترة من 

عام 1993م وحتى عام 1998م.

كان يح���ب ويح�ت�رم كل النا����س من غ�ي�ر تفرق���ة .. ويتعامل بخل���ق مهني .. 

وبعلاق���ات �إن�ساني���ة مميزة م���ع الجميع .. م���ن مختلف الأعم���ار والفئات .. 

الفنية .. والمهنية .. والعلمية ..

وقد كان رئي�ساً لهيئة تحرير �أول مجلة ت�صدرها الجمعية وهي )المحا�سبون( 

ع���ام 1994م، حتى �صدر العدد الأول منها، وكانت افتتاحية المجلة .. دائماً 

يبد�أها .. ب�آية من �سورة الأنبياء »وكفى بنا حا�سبين« .. �صدق الله العظيم ..

و�سع���ى با�ستم���رار الى دعم �أبنائه م���ن المحا�سبين ومراقب���ي الح�سابات بما 

يحمل���ه من فكر وخ�ب�رة مهنية، وكان يت�صف بال�سل���وك المهذب ويعرف ذلك 

كل من يتعامل معه.

ق�ض���ى حيات���ه في خدم���ة المهنة والوط���ن وعلى الأخ����ص جمعي���ة المحا�سبين 

والمراجعين الكويتية محلياً ودولياً، �أكثر مما ق�ضاه مع �أهله، لكنه كان لا يفكر 

�إلا ب�أبنائه وم�ستقبلهم.

حي���ث كان �أي�ض���اً حري�صاً على ح�ض���ور كافة لااجتماعات واللق���اءات العامة 

والخا�ص���ة منه���ا والتي تت�سم ب�أخ���ذ الآراء والحوار الجيد م���ن �أجل م�صلحة 

الجمعية و�أع�ضائها.

كما �ساهم في تطوير مهنة المحا�سبة والمراجعة .. وداعماً رئي�سياُ للجمعية بما 

يحتويه كل الدعم .. وقدم كل خبرته لأهلها، واجتهد لكي يكون قدوة لأبنائه 

من الأع�ضاء.
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ماذا ع�س���اي �أن �أزيد من �صفات �إلا كل الخير والذكريات الجميلة. وللأ�سف 

�أج���د نف�س���ي �ضعيفاً �أمام هذه الكلمات التي لا تكفى .. ولا �أجد ما �أكفي حتى 

ا�ستزي���د مم���ا تعلمت���ه ور�أيته على ي���د .. �أب .. ومعلم .. وفار����س .. كما كان 

بالا�س���م .. واللق���ب .. كان بقدرات���ه الفنية في كافة الأزم���ات وال�صعوبات .. 

فع�ل�اً .. فار����س .. رحمك الله يا �أبا �أحمد. لكن قدر الله وما �شاء فعل .. و�إنا 

لله وانا �إليه راجعون.

ف����إلى جنة الخل���د يا �أب���ي .. �إلى جنة الخلد ي���ا �شمعة حيات���ي .. اللهم تقبل 

�أعماله وارحمه برحمتك، ف�أنت خير الراحمين ..

 مشاري الفارس
ً

وداعا
د.علي الزعبي 

ودعن���ا في الأم�س �صديقن���ا العزيز م�شاري عبدالوه���اب الفار�س »�أبو �أحمد«، 

ال���ذي انتقل �إلى جوار رب���ه، �سائلين المولى عز وجل �أن يتج���اوز عنه ويغفر له 

وي�سكنه الفردو�س الأعلى.  ولا �أخفي القول �إن الوداع كان م�ؤلماً جداً لي ولجميع 

لاا�صدقاء الذين �شعروا مثلي بمرارة الفراق، فقد كان المغفور له ذو �شخ�صية 

متمي���زة قلما تجد مثله���ا، ودائما ما  تكون اف���كاره و�آر�اؤه متوازنة وذات عمق 

وت�أثير، خا�صة في مجال الريا�ضة التي كان �أحد روادها في الكويت.

غف���ر الله لأب���ي �أحمد، ال���ذي اعتدنا على روح���ه المرحة وابت�سامت���ه الطيبة 

ظه�ي�رة كل يوم �سبت في ديوان الرو�ض���ان بمنطقة �شرق، ذلك الديوان الذي 

جم���ع اطياف المجتمع الكويتي ب���كل محبة و�ألفة واح�ت�ارم.  وقد كان المغفور 

ل���ه م�شاري الفار�س .. احد فر�سان ذل���ك الديوان، ب�أفكاره المتعلقة بالق�ضايا 

الوطني���ة الت���ي تطرح على ب�ساط النقا�ش �سواء كان���ت في مجال لااقت�صاد �أو 

ال�سيا�س���ة �أو الثقاف���ة �أو الريا�ض���ة.  ودائما ما يكون للفقيد �أب���ي �أحمد ت�أثير 

علينا في افكاره المتوازنة بهذا المو�ضوع �أو ذاك.

ولااجم����ل في الفقي����د م�شاري الفار�س �أن����ه كان من ال�شخ�صي����ات التي تجمع ولا 

تفرق، تحب ولا تكره، تت�سامح ولا تتعالى.  ورغم فارق ال�سن فيما بيني وبينه, �إلا 

�أن����ه كان لي بمثاب����ة الأخ الأكبر الذي ين�صح ويوجه بكل محبة واخلا�ص، وي�شهد 

الله علي �أنني قد تعلمت منه الكثير من لاامور التي جعلتني �شخ�صيا �أن�سانا �أكثر 

ق����وة، والتي نمت في ذهني الكثير من لاافكار الت����ي افادتني فيما بعد، وما قولي 

هذا �إلا وفاء وتقديرا لهذا لاان�سان الكبير في �شخ�صيته وان�سانيته وعطائه.

رح���م الله �أب���ا �أحم���د، و�أ�سكن���ه ف�سيح جنات���ه، ولأهل���ه ولنا جميع���ا ال�صبر 

وال�سلوان، و�إنا لله و�إنا �إليه راجعون.
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 يا مشاري الفارس
ً

وداعا
�سعود ال�سمكة

ل���كل مخلوق عم���ر افترا�ضي قدّره الله تعالى، انه ح���ق ونهاية فهم ال�سابقون 

ونح���ن اللاحق���ون، الله���م انك الح���ق وق�ضا�ؤك ح���ق، والموت ح���ق، اللهم لا 

اعترا����ض على ق�ضائك وعلى حكمك و�سنّت���ك وحكمتك في ت�سيير الكون، ولا 

ن�ستطي���ع ان نقول في ه���ذا الم�صاب الجلل �إلا كما ق���ال نبيك وحبيبك محمد 

)�صلى الله عليه و�سلم(: �إن القلب ليحزن، و�إن العين لتدمع، و�إنا على فراقك 

يا م�شاري الفار�سي لمحزون���ون، ايها الحبيب والن�سيب وال�صديق، يا �صاحب 

القل���ب الكبير والروح الطيبة ولاابت�سامة الدائم���ة المتفائلة والنف�س الرا�ضية 

دائما بق�ضاء الله وقدره.

ان القل���ب ليح���زن والع�ي�ن لتدمع على فرق���اك يا ابا احم���د، فقد كنت رجلا 

بمعن���ى الكلمة، تحمل قلبا ابي�ض و�ضميرا يفي����ض بالان�سانية، كنت هينا لينا 

م���ع الجميع، ووا�صلا للجمي���ع ومحبا للجميع، حت���ى وان اختلفت مع احد في 

ال���ر�أي ف�شع���ارك دائما “الخلاف لا يف�سد للود ق�ضي���ة” وكنت متدينا الدين 

ال�صحي���ح، وتعبر ع���ن الو�سطية لاا�سلامي���ة الحقيقية، ع���ن �سماحة الدين، 

وقبول���ك للآخر ف�أن���ت ايها الحبيب كنت لاامت���داد الحقيقي لأخلاق و�سلوك 

اه���ل الكوي���ت، الذي���ن اذا تدين���وا توا�ضع���وا، واذا احبوا اخل�ص���وا، مت�آخون 

ومخل�ص���ون لبع�ضهم بع�ض���ا، يحبون الجمي���ع، لا فرق عندهم ب�ي�ن العقائد 

والمذاهب، ويحترمون الآخرين فكلهم كانوا كما لاا�سرة الواحدة.

نع���م يا ابا احمد، لقد كان �شعارك بالحي���اة لاا�ستقامة.. لم تتحزب ولم تمل 

ولم تزك احدا على الله، ولم تزايد على احد في التدين كما يفعل اليوم حديثو 

التدين وتجار الدين، ولم تكن يوما طائفيا او حزبيا بل كنت �سمحا ك�سماحة 

الدين، عفيف الل�سان وكريم الخلق ولين الطباع.

�سوف يفقدك لااهل ولاا�صحاب ولااحباب، لاا ان عزاءهم فيما كنت تتمتع به 

من خ�ص���ال حميدة حباك بها الله تعالى، وحفظك لدينك و�صلتك لرحمك، 

وتع���الي اخلاقك التي كن���ت ت�ستمدها من تعاليم الدي���ن الحنيف و�سماحته، 

ف�إنه���م على يقين ان من يتحلى بمث���ل هذه ال�صفات الطيبة، ف�إنه يكون قريبا 

من الله ب�إذنه تعالى.

عزاءي لأ�سرتك ال�صغيرة �أم احمد ولااولاد، وبقية لاا�سرة الكريمة ولأحفادي 

ووالديه���م، ولأ�صدقائك واحباب���ك، والدواوين التي كنت دائم التوا�صل معها 

و�أخ�ص بالذكر ديوان الرو�ضان العامر يوم ال�سبت من كل ا�سبوع وا��سأل الله 

ان يلهمهم ال�صبر وال�سلوان.

�أ��سأل الله ان يجعل مثواك الفردو�س لااعلى مع النبيين وال�صديقين، وانا لله 

وانا اليه راجعون.
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قانون رقم 98 لسنة 2013 فى شأن الصندوق الوطنى
لرعاية وتنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة

1 - تعريفات
)1 - 1(

المادة رقم 1

تعريف���ات في تطبي���ق �أحكام هذا القانون يق�صد بالكلم���ات والعبارات التالية 

المعن���ى المبين قرين كل منها:- ال�صن���دوق: ال�صندوق الوطني لرعاية وتنمية 

الم�شروع���ات ال�صغيرة والمتو�سط���ة المن�صو�ص عليه في الم���ادة الثانية من هذا 

القان���ون. الوزي���ر المخت�ص: الوزير المكل���ف من قبل مجل�س ال���وزراء. مجل�س 

التنفي���ذي  الرئي����س  المنت���دب:  الع�ض���و  ال�صن���دوق.  �إدارة  الإدارة: مجل����س 

لل�صن���دوق. الم�ش���روع: الم�ش���روع ال�صغ�ي�ر �أو المتو�سط ال�صناع���ي �أو التجاري 

�أو الزراع���ي �أو الح���رفي �أو الخدم���ي �أو الفكري �أو التكنولوج���ي �أو �أي م�شروع 

اقت�صادي ي�سه���م ب�صورة مبا�شرة، في تنمية وتنوي���ع م�صادر الدخل القومي 

وفي تلبي���ة احتياجات ال�س���وق المحلي �أو الخارجي، �إذا �أمك���ن ، وتوفير فر�ص 

العم���ل للمواطنين وينمي لديهم قيمة العم���ل الحر والقدرة الذاتية في �أي من 

المج���الات الم�شار �إليها. الم�شروع ال�صغ�ي�ر: الم�شروع الذي يكون عدد الكويتيين 

العاملين فيه لا يتعدى �أربعة �أ�شخا�ص ولا يزيد ر�أ�س ماله على )250.000( 

د.ك. الم�ش���روع المتو�س���ط: الم�شروع الذي يتراوح ع���دد الكويتيين العاملين فيه 

م���ا بين خم�سة �إلى خم�سين �شخ�صاً ولا يزي���د ر�أ�س ماله على )500.000( 

د.ك الن�شاط ال�صناعي: عملية تحويل الخامات �أو المواد الأولية �إلى منتجات 

ال�صن���ع �أو ن�ص���ف م�صنع���ة �أو و�سيطة �أو تحوي���ل المنتج���ات �أو الو�سيطة �إلى 

منتجات تام���ة ال�صنع. الن�شاط الزراعي: ن�شاط ي�شتمل ا�ست�صلاح الأرا�ضي 

الزراعية، و�إنتاج الزهور، وتنمية الثروة الحيوانية والثروة ال�سمكية، والمناحل 

وما ات�صل بذلك من �أن�شط���ة. الن�شاط الحرفي: �أي ن�شاط ي�ستخدم المهارات 

نظم وتشريعات
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اليدوي���ة �أو المهنية وت�ستخدم فيه الآلات ب�ش���كل ب�سيط. الن�شاط الخدمي: �أي 

ن�شاط في �أعمال ال�صيانة �أو الخدمات الفنية �أو المهنية �أو الفكرية. الم�ؤ�س�سات 

الداعم���ة : الم�ؤ�س�س���ات التي تقدم دعماً تدريبياً �أو علمي���اً �أو فنياً �أو مالياً مثل 

الجامع���ات �أو مراكز البحوث �أو م�ؤ�س�سة الكويت للتقدم العلمي �أو الم�ؤ�س�سات 

المالية. الن�شاط الإلكتروني: �أي ن�شاط بتقنية المعلومات ي�ستخدم فيه الو�سائل 

الإلكتروني���ة وي�شم���ل ذلك المعلوم���ات الم�سموعة والبيان���ات ال�صوتية والمرئية 

و�إنت���اج المعلومات الم�سموع���ة والبيانات ال�صوتي���ة والمرئية و�إنت���اج المعلومات 

�أو تخزينه���ا �أو تحويله���ا ومعالجتها �أو ا�سترداده���ا �أو ا�ستخراجها �أو �إتاحتها 

للآخري���ن وكل الم�شاري���ع المتعلق���ة بالبوابة العالمي���ة الإلكتروني���ة والإنترنت. 

حا�ضن���ة الم�شروعات: هي جهة تق���وم بتقديم خدمات لأ�صح���اب الم�شروعات 

الت���ي يقوم ال�صن���دوق بتمويلها وفقاً لأح���كام هذا القان���ون وذلك من خلال 

توف�ي�ر بيئ���ة عمل منا�سب���ة لهم خلال ال�سن���وات الأولى للم�شروع���ات وفقا لما 

تح���دده اللائحة التنفيذية بهدف زيادة فر�ص نجاحها ونموها. المبادرة: هي 

درا�س���ة متكامل���ة مقدمة من المبادر طال���ب الم�شروع �أو ال�صن���دوق تقوم على 

فكرة تت�ضمن القيام بتنفيذ �أحد الم�شروعات الم�شار �إليها في هذا القانون ، مع 

درا�سة الجدوى لااقت�صادية والبيئية والفنية له.

المادة رقم 1

الن�ش���اط الزراع���ى : ن�شاط ي�شم���ل ا�ست�ص�ل�اح الأرا�ضى الزراعي���ة ، و�إنتاج 

الزه���ور ،وتنمية الثروة الحيوانية والثروة ال�سمكية والمناحل وما ات�صل بذلك 

م���ن �أن�شطة ، مع ا�ستم���رار الأن�شطة التى تمولها المحفظ���ة الزراعية المن��شأة 

بالمر�سوم بقانون رقم )48( ل�سنة 1988 الم�شار �إليه .

2 - الباب الأول
�إن�شاء ال�صندوق )2 - 2(

المادة رقم 2

ين��شأ �صندوق با�سم )ال�صندوق الوطني لرعاية وتنمية الم�شروعات ال�صغيرة 

والمتو�سط���ة(، يكون م�ؤ�س�سة عام���ة ذات �شخ�صية اعتباري���ة م�ستقلة، وتلحق 

بالوزير المخت�ص.

3 - أغراض الصندوق
)11 - 3(

المادة رقم 3

يهدف ال�صندوق �إلى رعاي���ة وتنمية الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة وتعزيز 

�إمكاني���ات �أ�صحابها من �إنجازها والتخطي���ط والتن�سيق والترويج لانت�شارها 

وعلى العمل على تحقيق ما يلي: 

1- تنمي���ة لااقت�ص���اد الوطني من خ�ل�ال اتباع �سيا�سات لخل���ق فر�ص العمل 
وتنويع م�صادر الدخل لتخفيف الأعباء المالية على الموازنة العامة للدولة. 

2- ن�ش���ر الوع���ي بمزاي���ا العم���ل الخا����ص والتن�سي���ق والتروي���ج للمب���ادرات 
للم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة. 

التقني.  الدعم  المعلومات وتقديم  توفير   -3
4- تقديم درا�سات الجدوى لااقت�صادية والبيئية للم�شروعات وتقييمها وخلق 

الفر�ص المريحة والمبتكرة من خلال توفير معلومات م�ستمرة. 

5- تنمية العن�صر الب�شري وتدريبه من خلال الم�ؤ�س�سات الداعمة. 
6- تمويل الم�شروعات وفقا لأحكام هذا القانون. 

7- زيادة القدرات التناف�سية للم�شروع، وذلك كله مع التزام بتحقيق �أق�صي 
دعم ممكن للم�شروع و�أدني تدخل في ن�شاطه. 

8- دعم المنتجات المحلية وت�شجيع ابتكار حقوق الملكية الفكرية الكويتية.
المادة رقم 4

يخ�ص����ص لل�صندوق ر�أ�س مال قيمت���ه )مليارا دينار كويتي( لتحقيق �أهداف 

ه���ذا القان���ون. وت�ؤخذ الأموال لاازم���ة لهذا ال�صندوق م���ن لااحتياطي العام 

للدولة ويخول وزير المالية �أدائها على دفعات بالكيفية التي يتم لااتفاق عليها 

ب�ي�ن وزير المالية والوزي���ر المخت�ص، على �أن يراعى في ذل���ك الفوائ�ض المالية 

الم�ستثمرة ويعدل ر�أ�سمال ال�صن���دوق بمر�سوم. وي�ضع مجل�س الإدارة �شروط 

وقواع���د �إدارة ال�صندوق وقواعد تمويل الم�شروعات بما يتفق وتعليمات البنك 

المرك���زي ويما يحقق �أهداف ه���ذا القانون. ويجوز لمجل����س الإدارة في خطته 

ال�سنوية �أن يقرر ا�ستثمار المبالغ الفائ�ضة في الودائع الم�صرفية ق�صيرة الأجل 

منخف�ضة المخاطر بما يحقق تمويلًا ذاتياً لل�صندوق على المدى الطويل. ي�ؤول 

�ص���افي �أرباح ال�صن���دوق �إلى الهيئة العام���ة للا�ستثمار وذل���ك بعد ا�ستقطاع 

م���ا ن�سبته 10% لتكون احتياطي عام ، يج���وز تعديل هذه الن�سبة بقرار من 

مجل����س ال���وزراء ي�صدر بن���اءً على عر�ض الوزي���ر المخت�ص واق�ت�ارح مجل�س 

الإدارة وتقوم الهيئة العامة للا�ستثمار بتغطية خ�سائر ال�صندوق �إن وجدت.

المادة رقم 5

ي�ض���ع مجل����س الإدارة خط���ة وح���داً �أدني لع���دد الم�شروع���ات الم�ستهدفة التي 

يعمل على دعمها �سنوياً م�صنف���ة وفقاً لأنواع �أن�شطتها ويقدم تقريراً ب��شأنها 

مت�ضمن���اً عدده���ا و�أنواع �أ�شطته���ا وعدد الكويتي�ي�ن العاملين به���ا، وي�شترط 

للا�ستفادة من ال�صندوق: 

1- �أن يك���ون �صاح���ب الم�ش���روع مواطن���اً كويتي���اً لا يقل عمره ع���ن 21 �سنة 
ميلادية. 

2- �أن يكون ح�سن ال�سيرة وال�سمعة. 
3- �أن يتف���رغ �صاحب���ه تفرغاً كاملًا لإدارة الم�شروع. و�إذا كان موظفاً يمنح - 
بناء على طلبه - �إجازة للتفرغ لا تزيد على ثلاث �سنوات وي�ستثني في هذه 

الحالة من حظ���ر م�شاركته في ت�أ�سي�س ال�شركات التجارية المن�صو�ص عليه 

في قانون الخدم���ة المدنية ونظامه على �أن ي�سلم الم�شروع �إلى ال�صندوق في 

حالة تخليه عن الم�شروع وعودته �إلى الوظيفة العامة . 

4- �أن تثبت الجدوى لااقت�صادية للم�شروع. 
5- �ألا تج���اوز تكلفة ت�أ�سي�س الم�شروع - وفق���ا لدرا�سة الجدوى لااقت�صادية- 
ودون احت�ساب قيمة الأر�ض المق���ام عليها الم�شروع وقيمة التمويل والأ�صول 

العينية- مبلغ )500.000 د.ك( خم�سمائة �ألف دينار كويتي. 

6- تك���ون الأولوي���ة في لاا�ستفادة م���ن الأرا�ضي التي يخ�ص�صه���ا ال�صندوق 
لأ�صحاب الم�شروعات ممن لم ي�سبق لهم الح�صول على ق�سائم من الدولة . 

7- يكون ل�صاحب الم�شروع على الأر�ض المخ�ص�صة من ال�صندوق والتي يقام 
عليه���ا الم�شروع حق انتف���اع على �أن لا تدخل القيم���ة ال�سوقية لحق لاانتفاع 

نظم وتشريعات
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�ضم���ن �أ�صول الم�ش���روع. ولا يجوز ل���ه، ويقع باطلا التن���ازل عن هذا الحق 

�أو بي���ع �أو ت�أج�ي�ر �أو رهن الأر�ض المق���ام عليها الم�ش���روع ، وي�ستمر انتفاعه 

بالأر����ض طالما بقي الم�شروع قائماً وذل���ك بالا�ستثناء من المر�سوم بالقانون 

رقم 105 ل�سنة 1980 الم�شار �إليه. 

8- لا يج���وز ل�صاحب الم�شروع في فترة رعاية ال�صن���دوق للم�شروع اتخاذ �أي 
ق���رار ي�ؤثر في م�صيره �إلا بموافقة مجل�س الإدارة ، ويقع باطلًا �أي ت�صرف 

ي�صدر بالمخالفة لذلك. ويحق لل�صندوق بموجب حكم ق�ضائي نهائي و�ضع 

يده على الم�شروع وا�سترداده كاملًا في حال المخالفة . ويعتبر من القرارات 

الم�صيري���ة تخفي�ض ر�أ�س مال الم�شروع �أو دمجه في م�شروع �آخر �أو ت�صفيته 

�أو بيع���ه �أو التنازل عن العقد كل���ه موافقة ال�صندوق على طلب التنازل عن 

العق���د يحل الم�ستثم���ر الجديد مح���ل الم�ستثمر الأ�صلي في جمي���ع ال�شروط 

والحقوق ولاالتزامات الواردة بالعقد. 

9- يج���وز �أن يتق���دم لل�صن���دوق �أك�ث�ر من مواط���ن كويتي، بم�ش���روع واحد ، 
�شريط���ة �أن تتوافر فيهم ال�ش���روط ال�سابقة الم�شار �إليها في هذه المادة، وفي 

ه���ذه الحالة وبع���د موافقة ال�صندوق عل���ى الم�شروع، ت�ؤ�س����س بينهم �شركة 

ويك���ون تعامل ال�صندوق م���ع ال�شخ����ص لااعتباري وت�سري عل���ى ال�شركاء 

يتحدد عدد المتفرغين منهم وفقاً لدرا�سة الجدوى لااقت�صادية. 

10- يلتزم �أ�صحاب الم�شروع بتوظي���ف الكويتيين وفقاً للجدول الزمني الذي 
يحدده مجل�س �إدارة ال�صندوق.

المادة رقم 6

ي�ض���ع مجل�س الإدارة عقداًنموذجيا وفق �أح���كام هذا القانون يت�ضمن طريقة 

التمويل والأ�س�س الخا�صة با�ستيفاء ال�صندوق لأي مقابل من �صاحب الم�شروع 

نظ�ي�ر �أي ح���ق يمنح���ه �إي���اه �أو �أي �أ�صول يوفره���ا له بغر����ض ا�ستخدامها في 

الم�ش���روع، وين����ص في العقد الم�ب�رم معه وب�ص���ورة نافية للجهال���ة على جميع 

الأمور الم�شار �إليها طوال فترة التعاقد.

المادة رقم 7

يك���ون لل�صندوق ميزانية م�ستقلة ت�شمل �إيراداته وم�صروفاته وتعد على نمط 

الميزاني���ات التجارية وت���دار على �أ�س����س تنموية. وي�صدق عليه���ا من مدققي 

الح�ساب���ات وتعر����ض م���ع الح�س���اب الختام���ي على مجل����س ال���وزراء مرفقة 

بالتقري���ر ال�سنوي عن �أعمال ال�صندوق والتقرير ال�سنوي لمجل�س الم�ست�شارين 

الأعلى المن�صو�ص عليه في المادة ال�سابعة ع�شرة من هذا القانون وفي موعد لا 

يجاوز �أربعة �شهور من نهاية كل �سنة مالية. وتبد�أ ال�سنة المالية لل�صندوق مع 

بداية ال�سنة المالية لميزانية الدولة وتنتهي مع نهايتها ، وا�ستثناء من ذلك تبد�أ 

ال�سنة المالية الأولى لل�صندوق من تاريخ العمل بهذا القانون وتنتهي في نهاية 

ال�سن���ة المالية التالية للدولة. وت�ؤخذ الأموال اللازمة لعمل هذا ال�صندوق من 

الأموال العامة وتدرج في الباب الخام�س من ميزانية الدولة.

المادة رقم 8

يحتف���ظ ال�صن���دوق ب�سج�ل�ات محا�سبية �سليم���ة تعطي �ص���ورة �صحيحة عن 

�أو�ضاعه وتو�ض���ح معاملاته ويعر�ض تقرير �أعم���ال التدقيق الداخلي وتقرير 

مدققي الح�سابات القانونيين على مجل�س الإدارة للت�صديق عليه.

المادة رقم 9

تخ�ض���ع جميع العق���ود المبرمة وفق���ا لأحكام ه���ذا القانون للرقاب���ة اللاحقة 

لديوان المحا�سبة.

المادة رقم 10

تخ�ص�ص الدولة ل�صالح ال�صندوق �أرا�ضي لا تقل م�ساحتها عن خم�سة ملايين 

متراً مربعاً توزع على مناطق وذلك اعتباراً من تاريخ �إ�صدارها هذا القانون، 

قابل���ة للزيادة- بناءً على طلب ال�صندوق- لخدم���ة ن�شاطه وموزعة جغرافياً 

وف���ق خططه، على �أن تحوي كل منطقة على حا�ضنة ومجمع ت�سويقي وق�سائم 

لمزاول���ة الأن�شطة المقررة في هذا القانون. وتتولى الدولة تجهيز هذه الأرا�ضي 

بالمراف���ق والبني التحتي���ة وتق�سيمها وتخطيطها وتخ�صي�صه���ا للانتفاع بها، 

و�إقام���ة تلك الم�شروعات ب�شروط تنموية موحدة تحدد من قبل مجل�س الإدارة 

، ويح���دد مجل����س الإدارة نط���اق الأر����ض المخ�ص�ص���ة لكل م�ش���روع وموقعها 

وف���ق احتياجات���ه وطبيعة ن�شاطه. ويج���وز لمجل����س الإدارة لاا�ستعانة بالقطاع 

الخا����ص وف���ق القواعد الت���ي تحددها اللائح���ة التنفيذية لتجهي���ز الأرا�ضي 

بالمراف���ق والبنى التحتية وتق�سيمه���ا وتخطيطها. ويجب مراعاة �أن تخ�ص�ص 

م�ساح���ات كافية لأغرا�ض هذا القانون في جمي���ع م�شروعات المدن ال�سكنية ، 

ويتم لااتفاق على تحديد هذه الم�ساحات بين مجل�س �إدارة ال�صندوق ومجل�س 

�إدارة الم�ؤ�س�س���ة العامة للرعاية ال�سكنية. وتع���ود هذه الأرا�ضي �إلى ال�صندوق 

، في حال���ة ت�صفي���ة الم�شروع �أو ح�صول���ه على �أرا�ضي بديلة م���ن الدولة لذات 

الن�شاط. وتح���دد اللائحة التنفيذية ن�سبة من المواقع تخ�ص�ص لل�صندوق في 

المناط���ق ال�صناعية والزراعي���ة الم�ستحدثة للهيئة العام���ة لل�صناعة �أو للهيئة 

العام���ة للزراعة والثروة ال�سمكية، لمواجهة الطلب���ات التي تقدم وفقاً لأحكام 

ه���ذا القانون. كما تحدد اللائحة التنفيذية ن�سب���ة �أو عدد معين من المحلات 

التجاري���ة المخ�ص�ص���ة م���ن الدول���ة للجمعي���ات التعاوني���ة وفروعه���ا ل�صالح 

الم�شروعات التي ي�شرف عليها ال�صندوق.

المادة رقم 11

ي�ستر�شد ال�صندوق في تقييمه للطلبات وفي اختياره للم�شروعات المقدمة �إليه 

بالاعتبارات الآتية: 

1- الأكثر تحقيقاً للقيمة الم�ضافة وفي تنمية لااقت�صاد الوطني وتنويع م�صادر 
الدخل والأكثر توفيراً لفر�ص العمل للكويتيين. 

2- �إط�ل�اق الطاقات المبدعة الخلاقة للمواطنين وا�ستثمار براءات لااختراع 
المقدمة منهم. 

3- ت�شجيع التوظيف الذاتي والم�ساهمة في تطوير قوة العمل. 
4- اختيار الم�شروع���ات الأكثر ا�ستخداماً للمنتجات المحلية وللتكنولوجيا بما 

يزيد من القيمة الم�ضافة �إليها. 

5- الأكثر حفاظاً على البيئة.
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4 - الباب الثانى إدارة الصندوق
مجل�س الإدارة )12 - 15(

المادة رقم 12

مجل����س الإدارة يكون لل�صندوق مجل�س �إدارة يتكون من خم�سة �أع�ضاء ثلاثة 

منه���م متفرغين ي�صدر بت�سميتهم مر�سوم بناء عل���ى تر�شيح مجل�س الوزراء 

ويح���دد المر�سوم من ب�ي�ن الأع�ض���اء رئي�ساً ونائب���اً للرئي�س يح���ل محله عند 

غياب���ه. وي�شترط في الع�ضو �أن يكون كويتياً حا�صلًا على م�ؤهل عال وله خبرة 

في مجالات التخ�ص�ص ذات العلاق���ة بالم�شروعات التنموية وتطوير الم�شاريع 

ال�صغ�ي�رة �أو الملكيات الخا�صة �أو ر�أ�س المال المغام���ر �أو التمويل �أو لااقت�صاد 

و�ألا يك���ون ق���د �صدر �ضده حكم نهائي ب�شهر الإفلا�س �أو حكم �إدانة نهائي في 

جناية �أو جريمة مخلة بال�شرف �أو الأمانة.

المادة رقم 13

مدة ع�ضوية المجل�س �أربع �سنوات قابلة للتجديد لمدة واحدة با�ستثناء �أع�ضاء 

المجل����س الأول، ف�إنه يجدد لثلاثة منهم فقط لمدة ثالثة، وي�شغر مقعد الع�ضو 

بالوف���اة �أو العجز �أو لاا�ستقال���ة. كما يفقد الع�ضو ثقته ويظ���ل مكانه �شاغرا 

في الأح���وال الآتي���ة:- �أ - �إذا �ص���در حك���م نهائ���ي ب�إفلا�س���ه. ب - �إذا تم���ت 

�إدانت���ه بحكم نهائي في جريمة ما�س���ة بال�شرف �أو الأمانة. ج- �إذا تتغيب عن 

الح�ض���ور ثلاث اجتماعات متتالية �أو �س���ت اجتماعات غير متتالية في ال�سنة 

دون ع���ذر مقبول من مجل�س الإدارة. د- �إذا �أخل ب�أحكام المادة الثانية ع�شر 

فق���رة)2( من هذا القان���ون. هـ - �إذا �أخل ب�أحكام المادة الخام�سة ع�شر من 

هذا القانون. ويعقد المجل�س اجتماعاته بح�ضور �أغلبية �أع�ضائه على �أن يكون 

م���ن بينهم رئي�س مجل����س الإدارة �أو نائبه، وي�صدر قرارات���ه ب�أغلبية �أ�صوات 

�أع�ضائ���ه، وعند ت�ساوي الأ�صوات يرج���ح الجانب الذي فيه الرئي�س. ويجتمع 

مجل����س الإدارة م���رة واحدة على الأق���ل �أ�سبوعياً. وتحدد بق���رار من مجل�س 

الوزراء بناء على اقتراح الوزير المخت�ص مكاف�آت �أع�ضاء مجل�س الإدارة.

المادة رقم 14

ي�شكل مجل�س الإدارة �إدارة فنية تخت�ص بدرا�سة وتقييم الم�شروعات المقترحة 

والمقدم���ة من قب���ل �أ�صح���اب الم�شروعات. وت�ص���در تو�صيته���ا بالموافقة على 

الم�ساهم���ة في الم�ش���روع وتحديد ن�سبه الم�ساهمة وذلك خ�ل�ال خم�سة و�أربعين 

ي���وم عمل من تاريخ تقديم الطلب �إلى ال�صندوق على �أن يبت مجل�س الإدارة 

في الم�ش���روع في �أول اجتماع لاحق في موعد لا يجوز �أ�سبوعين من تاريخ �إحالة 

التو�صي���ة �إلي���ه م���ن الإدارة الفني���ة. ويراع���ي �أن ت�ض���م الإدارة في ع�ضويتها 

�أع�ضاء من ذوي الخبرة في مجال عمل ال�صندوق.

المادة رقم 15

يحظر على �أع�ضاء مجل�س الإدارة و�أع�ضاء لجان ال�صندوق وموظفي الإدارة 

العام���ة لل�صن���دوق �أن يك���ون لأي منهم م�صلح���ة �شخ�صية مبا�ش���رة �أو غير 

مبا�شرة في �أي م�شروع �أو في الخدمات التي يقدمها ويتوجب عليهم الإف�صاح 

ع���ن م�صالحهم وعليهم لاامتناع ع���ن الم�شاركة في مناق�شة �أو اتخاذ �أي قرار 

ب�ش���ان م�شروع يكون لأي منهم فيه م�صلح���ة �أو لزوجة �أو لأقاربه من الدرجة 

الأولى وفي حال���ة المخالف���ة يبطل كل م���ا يترتب عليه من �آث���ار ويعتبر ك�أن لم 

يكن.

5 - إختصاصات مجلس الإدارة
)18 - 16(

المادة رقم 16

يخت����ص مجل�س الإدارة بالنظ���ر في �شئون ال�صن���دوق وه جميع ال�صلاحيات 

اللازمة لتحقيق �أغرا�ضه وعلى الأخ�ص ما يلي: 

1- و�ض���ع ال�سيا�سات العامة لل�صندوق والابرمج الت���ي تكفل تحقيق �أهدافه 
والإ�شراف على تنفيذها. 

2- البت في المبادرات التي يعدها ال�صندوق وفقاً للا�ستراتيجية لاا�ستثمارية 
والبيئي���ة بع���د درا�سة جدواه���ا لااقت�صادية ، والإعلان ع���ن تفا�صيل هذه 

المب���ادرات وتوجي���ه الدع���وة للتق���دم �إليها ع�ي�ر مختلف و�سائ���ل الإعلان 

والن�ش���ر، ولا يجوز �أن تقدم الطلبات للم�شروعات التي يطرحها ال�صندوق 

قبل ت�سعين يوماً)90 يوماً( من تاريخ �آخر ن�شر لها. 

3- الموافقة على الم�شروعات التي تثبت جدواها لااقت�صادية. 
4- القي���ام بالإج���راءات الحكومي���ة الخا�ص���ة بت�أ�سي�س الم�ش���روع والح�صول 
عل���ى التراخي����ص اللازمة لمبا�شرة الن�ش���اط، والعمل عل���ى تفادي تداخل 

اخت�صا�صات الجهات الإدارية وازدواجها في هذا ال��شأن، بحيث لا تتجاوز 

مدة ثلاثيين يوماً من تاريخ الموافقة على الم�شروع. 

5- و�ض���ع القواع���د الكفيلة لحماية �أف���كار المبادرين و�أ�صح���اب الم�شروعات 
وت�أم�ي�ن احتفاظهم بحقوق الملكية الفكرية لهذه المب���ادرات، وفقاً للقواعد 

القانونية المقررة في هذا ال��شأن. 

6- و�ض���ع ال�ضوابط الت���ي تكفل تنا�سب عمليات التموي���ل التي يح�صل عليها 
الم�شروع مع قداته المالية على الوفاء بها. 

7- و�ضع قواعد للرقابة والمتابعة على الم�شروع للت�أكد من التزامه ب�أحكام هذا 
القان���ون ولائحته التنفيذي���ة وقرارات المجل�س والقوان�ي�ن واللوائح الأخرى 

المعم���ول به���ا، ويراعى عند قيامه بذل���ك التزام عدم التدخ���ل المبا�شر في 

�إدارة الم�شروع. 

8- التن�سيق مع الجهات المحلية والأجنبية والدولية المهتمة برعاية الم�شروعات 
ال�صغ�ي�رة في �ش����أن الخدمات التي تقدمها للم�شروع���ات ، واتخاذ ما يراه 

منا�سبا للا�ستفادة منها محلياً. 

9- و�ض���ع اللوائح الفني���ة والإدارية والمالية لل�صن���دوق واعتماد نظام لتنفيذ 
خدمات ال�صندوق. 

10- و�ض���ع اللوائ���ح التنظيمي���ة الخا�ص���ة بن�ش���اط الحا�ضن���ات و�أغرا�ضها 
و�أهدافه���ا، وتقيي���م ن�شاط الحا�ضن���ات ب�صفة دوري���ة، للت�أكد من تحقيق 

�أهداف �إن�شائها واتخاذ ما يلزم لتقويم �أدائها �أو �إنهائها. 

11- �إق���رار م�شروع الميزاني���ة ال�سنوية لل�صندوق والح�س���اب الختامي، قبل 
تقديمها �إلى الجهات المخت�صة. 

12- �إع���داد وتق���ديم تقرير �سن���وي ب�ش����أن الم�شروعات التنموي���ة عن ال�سنة 
ال�سابق���ة، يقوم الوزي���ر المخت�ص بعر�ضه على المجل����س لاا�ست�شاري الأعلى 

الم�ش���كل لتقيي���م �أداء عم���ل ال�صندوق تمهي���داً لرفع���ه �إلى كل من مجل�س 

الوزراء ومجل�س الأمة. 

13- وفي ح���ال ع���دم لاالتزام بتو�صي���ات المجل�س لاا�ست�ش���اري الأعلى، يلزم 
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مجل�س الإدارة �أن يبرز مبررات و�أ�سباب ذلك في تقريره ال�سنوي. 

14- نظ���ر المو�ضوع���ات التي يرى رئي�س المجل�س �أو نائب���ه �أو �أي من �أع�ضائه 
�أهمية عر�ضها على المجل�س. 

15- تعيين مدققي الح�سابات القانونيين وتحديد مكاف�آتهم. 
16- لجل����س الإدارة �أن ي�ش���كل من ب�ي�ن �أع�ضائه �أو من غيره���م لجانا فنية 
دائم���ةً �أو م�ؤقت���ةً لدرا�س���ة المو�ضوعات الت���ي يخت�ص بنظره���ا وتقدم �إليه 

تو�صياته في ��شأنها.

المادة رقم 17

ي�ش���كل مجل�س الوزراء مع ت�شكيل كل مجل�س �إدارة جديد ولذات مدته مجل�ساً 

ا�ست�شارياً �أعلى ويحدد مكاف�آت �أع�ضائه ويكون من ت�سعة �أع�ضاء خم�سة منهم 

من الم�ست�شارين العالميين و�أربع���ة �أع�ضاء من الخابرء المحليين الكويتيين من 

ذوي لااخت�صا����ص وير�أ�س المجل�س الوزير المكلف. ويتولى المجل�س لاا�ست�شاري 

�إج���راء تقييم �سن���وي لأداء ال�صن���دوق، وي�صدر تقريراً �سنوي���ا يت�ضمن هذا 

التقييم ومدي تحقيق ال�صندوق لأهداف���ه ومعوقات ن�شاطه، وي�ضع تو�صياته 

لتق���ويم م�سار عمل ال�صن���دوق ويرفع هذا التقرير �إلى كل من مجل�س الوزراء 

ومجل�س الأمة.

المادة رقم 18

يك���ون رئي����س مجل����س الإدارة الممثل القان���وني لل�صندوق �أم���ام الق�ضاء وقي 

علاقت���ه بالغير. وتولى توقيع عق���ود التمويل للم�شروع���ات الم�ستفيدة وكذلك 

العقود التي يبرمها ال�صندوق مع الجهات الداعمة �أو الم�ساهمة في الم�شروعات 

وفق���اً لأحكام هذا القانون. وله �أن يفو�ض جانياً م���ن اخت�صا�صاته �إلى نائب 

الرئي�س �أو الع�ضو المنتدب الرئي�س التنفيذي.

6 - لجنة التظلمات
)19 - 19(

المادة رقم 19

ي�ش���كل مجل�س الإدارة لجنة تظلمات دائمة تتولى نظر التظلمات المقدمة �إلى 

ال�صن���دوق من المبادرين و�أ�صحاب الم�شروعات، على �أن تقدم هذه التظلمات 

خ�ل�ال خم�سة ع�ش���ر يوماً من تاري���خ �إبلاغ المتظل���م بقرار ال�صن���دوق وعلى 

اللجنة نظر التظلم ورفع تو�صيتها �إلى مجل�س الإدارة خلال �أ�سبوع واحد من 

تاريخ تقديم التظلم، ويبت مجل�س الإدارة في التظلم خلال ثلاثين يوما ويبلغ 

ب���ه المتظلم فور �صدوره ف�إذا كان القرار �ص���ادراً بالرف�ض جاز له الطعن فيه 

�أم���ام المحكمة المخت�صة. ويعتبر ع���دم الرد خلال المدة ال�سابقة بمثابة رف�ض 

للتظلم.

7 - الجهاز الإدارى
)22 - 20(

المادة رقم 20

يك���ون لل�صندوق جهاز �إداري ي�ضم العدد لكافي من الخابرء وذوي الكفاءات 

المتخ�ص�ص���ة الق���ادرة على درا�س���ة وتقيي���م و�إدارة الم�شروع���ات والت�أكد من 

جدواها لااقت�صادية. ويخ�ضع العاملين لابرمج تدريبية تخ�ص�صية لت�أهيلهم 

وتطوي���ر قدراتهم في تحقيق برامج الم�ؤ�س�سة التنموية على �أن يراعي نتائجها 

في تقييمهم الوظيفي.

المادة رقم 21

ير�أ����س الجه���از الإداري الع�ضو المنت���دب الرئي�س التنفي���ذي لل�صندوق الذي 

يعين���ه مجل�س الإدارة من خارج �أع�ضائه، ويك���ون م��سؤولا �أمام كل من رئي�س 

ال�صن���دوق ومجل�س الإدارة عن تنفيذ القرارات التي ت�صدر عنهما، وي�شرف 

عل���ى تنفيذ اللوائح الفنية والإدارية والمالية لل�صندوق، ويتولى �إعداد م�شروع 

الميزانية ال�سنوية والح�ساب الختامي وعر�ضهما على مجل�س الإدارة، ويمار�س 

ما يفو�ض فيه من مهام من قبل رئي�س ال�صندوق �أو المجل�س. كما يقدم تقريراً 

�سنوي���اً �إلى مجل����س الإدارة ع���ن �س�ي�ر العم���ل بالم�ؤ�س�سة ولم�شروع���ات الممولة 

وي�شتم���ل على البيان���ات المالية الم�صدقة م���ن مدققي الح�ساب���ات القانونيين 

وعلى �شرح مف�صل لكافة �أعم���ال ال�صندوق وما يتبعها من م�شروعات خلال 

ال�سنة المالية الما�ضية.

المادة رقم 22

مع مراعاة �أحكام المادتين )5 ، 38( من المر�سوم بالقانون رقم )15( ل�سنة 

1979 ب�ش����أن الخدمة المدنية ، ي�ضع ال�صن���دوق لائحة تنظيمية ت�سري على 
العاملين به بالا�ستثناء من �أحكام القانون الم�شار �إليه ونظامه، على �أن ت�سري 

�أحكامهما في حال عدم وجود ن�ص خا�ص بلائحة ال�صندوق.

8 - الباب الثالث
حا�ضنات الم�شروع ومراحل دعمه )23 - 23(

المادة رقم 23

ت�ش���كل �إدارة خا�ص���ة تتبع الهي���كل التنظيمي لل�صندوق تت���ولي مهمة ت�أ�سي�س 

�أو اعتم���اد حا�ضنات الم�شروعات تراعي فيه���ا الموا�صفات العالمية ويخ�ص�ص 

له���ا جزء من ميزانية ال�صندوق للقي���ام بن�شاطها. وتتولى الحا�ضنات توفير 

الخدم���ات التالية خلال مراح���ل دعم الم�شروع وفقاً لأح���كام المادة )الرابعة 

والع�شرين( من هذا القانون: 

- المرحلة الأولى: 

�أ - الدع���م التدريب���ي وذل���ك م���ن خ�ل�ال التع���اون م���ع الم�ؤ�س�س���ات الداعمة 

والم�ؤ�س�سات المتخ�ص�صة في مجالات عمل ال�صندوق لتقديم برامج تدريبية 

وتنموية منا�سبة لأ�صحاب الم�شروعات. 

ب - الدع���م البحثي وذلك من خلال �إعداد البحوث والدرا�سات التي ت�ساعد 

�أ�صح���اب الم�شروع���ات عل���ى تحوي���ل �أفكاره���م لم�شروعات قابل���ة للتطبيق 

العملي.

- المرحلة الثانية: 

�أ - الدع���م الفن���ي ولاا�ست�ش���اري وذل���ك م���ن خ�ل�ال توف�ي�ر وتق���ديم كاف���ة 

لاا�ست�شارات الفنية ل�صاحب الم�شروع خلال فترة احت�ضانه. 

ب - لااحت�ضان نوعان �إما داخلي و�إما خارجي. 

1- لااحت�ض���ان الداخل���ي: حيث يتم تق���ديم الدعم اللوجي�ست���ي ويكون ذلك 
بتوف�ي�ر م���كان لا�ست�ضافة الم�ش���روع لفترة زمني���ة معينة، يث���وم ال�صندوق 

م���ع الحا�ضن���ة بتحديده���ا ح�سب تطور الم�ش���روع ونموه، ويت���م توفير كافة 

م���ا يحتاجه م���ن مرافق خلال فترة احت�ضانه يتح���ول بعدها �إلى احت�ضان 

خارجي. 
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2- لااحت�ض���ان الخارج���ي: حيث يق���وم �صاحب الم�ش���روع ب�إن�ش���اء م�شروعه 
الخا����ص خارج م���كان ا�ست�ضافة الحا�ضن���ة مع لاا�ستفادة م���ن كافة �صور 

الدع���م المادي والدعم الفن���ي ولاا�ست�شاري المدم من قبل ال�صندوق بما في 

ذلك توفير الأرا�ضي اللازمة لا�ستمرار الم�شروع. 

- المرحلة الثالثة: 

�أ - رب���ط الم�شروعات ببع�ضها البع����ض وربطها مع م�شروعات قائمة بما يفيد 

في نمو الم�شروعات وخدمتها للاقت�صاد الوطني. 

ب - عقد الندوات والمعار�ض والم�ؤتمرات التي تهدف لنمو وتنمية الم�شروعات. 

ج- يج���وز لل�صندوق �أن يعهد �إلى الحا�ضنة ب�إدارة الم�شروع نيابة عن �صاحب 

الم�شروع �إذا اقام به عائق م�ؤقت يحول دون �إدارته للم�شروع �إدارة �سليمة.

9 - مراحل دعم المشروعات
)24 - 24(

المادة رقم 24

يتبع ال�صندوق برنامجاً زمنياً لإن�شاء وتنمية الم�شروع من خلال المراحل الآتية: 

�أولا: مرحلة ما قبل احت�ضان الم�شروع وتت�ضمن: 

1- تقيي���م المب���ادرة �أو الم�شروع م���ن النواحي الفني���ة والمالي���ة والإدارية بعد 
الموافقة عليهما وو�ضع البرنامج الزمني اللازم لبدء ن�شاطهما. 

2- تحديد ما يحتاجه المبادر �أو �صاحب الم�شروع من برنامج تدريبي وتثقيفي 
متكامل بم�ساعدة الم�ؤ�س�سات الداعمة، ي�شمل الجوانب الإدارية والت�سويقية 

والمالية ولااقت�صادية وبما يتفق والمعدلات العالمية. 

ثانيا: مرحلة احت�ضان الم�شروع بنوعيه الداخلي والخارجي وتت�ضمن: 

1- تقديم الدعم المالي للم�شروع وفقا لأحكام هذا القانون. 
2- يخ�ص�ص راتب���اً لأ�صحاب الم�شروعات المتفرغين يع���ادل ما يح�صل عليه 
نظرائهم في الم�ؤهل والخبرة والمعينين في �إحدى وظائف الدولة وذلك وفقا 

لأح���كام قانون ونظام الخدمة المدنية وي�ض���اف �إليه حافز �إنجاز ي�ستقطع 

م���ن الأرب���اح الت���ي يحققها الم�ش���روع. وذلك لم���دة لا تجاوز ث�ل�اث �سنوات 

م���ن تاريخ بدء عمل الم�ش���روع. وتحدد اللائحة التنفيذي���ة �ضوابط تحديد 

و�صرف هذه الحوافز. 

3- لاا�ش���راف الفعلي والمتابع���ة �أثناء التنفيذ بتقديم الم�ش���ورة اللازمة �أثناء 
مرحلة التنفيذ من خلال ا�ست�شاريين متخ�ص�صين من قبل ال�صندوق. 

4- تق���ديم المعاون���ة اللازم���ة لت�سويق منتج���ات الم�شروع وفق���اً للر�سائل التي 
تحدده���ا اللائح���ة التنفيذي���ة. ثالث���ا: مرحلة ما بع���د احت�ض���ان الم�شروع 

وتت�ضم���ن: �إم���داد الم�شروعات بالمعلوم���ات التي تعينه عل���ى تطوير قدراته 

وتحقي���ق التو�سع الداخلي والخارج���ي لن�شاطه للانطلاق نحو العالمية، من 

خ�ل�ال و�سائ���ل �أهمها: - الربط المبا�شر مع م�شروع���ات عالمية وفقاً لنظام 

ال�شراك���ة التجاري���ة. لاا�ستف���ادة م���ن الخدم���ات التي تقدمه���ا المنظمات 

الدولية المعنية بتنمية رواد الأعمال و�إن�شاء الم�شروعات المماثلة.

10 - الباب الرابع
تمويل الم�شروعات و�إجراءات تقديم الطلب )25 - 28(

المادة رقم 25

يمول ال�صندوق الم�شروع بن�سبة لا تزيد على 80% من تكلفة الم�شروع، ويلتزم 

�صاح���ب الم�شروع ب�س���داده وفقا لإجراءات التموي���ل والتح�صيل والمتابعة التي 

تحدده���ا اللائحة التنفيذية وبما لا يجاوز خم����س ع�شرة �سنة. ويجوز وبما لا 

يتعار����ض مع تعليمات البن���ك المركزي �أن ي�صل مجم���وع التمويل الذي يمكن 

�أن يح�ص���ل علي���ه الم�شروع من الجهاز الم�صرفي ومن �سائ���ر الم�ؤ�س�سات المالية 

الأخرى قيمة ر�أ�س المال المدفوع من قبله لح�ساب الم�شروع.

المادة رقم 26

ي�ضع مجل�س الإدارة قواعد التمويل وطريقة ال�سداد على �أن يراعي ما يلي:

1- يك���ون التمويل بر�س���م تكلفة لا يزيد على 2% من قيم���ة التمويل لتغطية 
م�صاريف ال�صندوق. 

2- يمنح الم�شروع الممول فترات �سماح تتراوح من �سنة �إلى ثلاث �سنوات وفقاً 
لما تقرره اللائحة التنفيذية. 

3- تح�سب ال�ضمانات على �أ�سا�س موجودات الم�شروع الثابتة والمنقولة وجواز 
رهنه���ا �ضمان���اً للدين الم�ش���ار �إليه في الفق���رة الثانية من الم���ادة الخام�سة 

والع�شرين. 

4- تحدد اللائحة التنفيذية �شروط وحدود ون�سبة الخ�سارة التي على �ضوئها 
يتم ت�صفية الم�شروع. 

5- ي�س���دد المب���ادر التمويل الحا�ص���ل عليه م���ن ال�صندوق بع���د انتهاء فترة 
ال�سماح الممنوحة له، ويكون ال�سداد على فترات ن�صف �سنوية �أو ربع �سنوية 

�أو �شهرية ح�سبما يتم لااتفاق عليه.

المادة رقم 27

بهدف دعم م�شروعات ال�صندوق، يجب على م�ؤ�س�سات الدولة �أن تحدد ن�سبة 

�إلزام في عقودها الحكومية لتف�ضيل منتجات وخدمات م�شروعات ال�صندوق 

يت���م تحديده���ا في اللائحة التنفيذي���ة. وتعتمد هذه الن�سبة م���ن قبل مجل�س 

الوزراء.

المادة رقم 28

�إذا تع�ث�ر الم�ش���روع جاز لل�صندوق بناء على طلب �صاح���ب الم�شروع بقرار من 

مجل����س الإدارة �أن ي�ضع الم�شروع تحت �إدارته المبا�ش���رة، كما له �أن يعهد �إلى 

�شرك���ة متخ�ص�صه �أخرى ب�إدارت���ه بمقابل تحت �إ�ش���راف ال�صندوق على �أن 

يك���ون لاا�ستثمار في الحالتين با�سم ولح�ساب �صاح���ب الم�شروع الأ�صلي وعلى 

م�سئولي���ة الم�ستثم���ر البدي���ل الذي يج���ب �أن يب���ذل في الإدارة عناي���ة الرجل 

الحري�ص. ويتحمل ال�صندوق �أو الم�ستثمر البديل الذي يتولى الإدارة تعوي�ض 

الأ�ض���رار الناتجة ع���ن الخط�أ في �إدارته. وتنته���ي الإدارة المبا�شرة �أو الإدارة 

بمقاب���ل �إذا زالت �أ�سباب تعثر الم�شروع �أو يتم ت�صفيته، وتحدد معايير التعثر 

في اللائحة التنفيذية.

11 - إجراءات تقديم الطلب
)29 - 29(

المادة رقم 29

يق���دم الطل���ب �إلى ال�صندوق مبا�شرة م���ن راغبي لاا�ستف���ادة من الخدمات 

التي يقدمها ال�صندوق، وفقاً للإجراءات التي ي�ضعها مجل�س الإدارة ويتولى 

تخ�صي����ص المح�ض���ن �أو الق�سيمة اللازم���ة للم�شروع وبما يحق���ق لاا�ستجابة 

لم�ستلزماته وفقاً لدرا�سة الجدوى لااقت�صادية. ويكون تقديم الطلب في �صالة 
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خدم���ة يتم فيها �إنجاز جميع الإج���راءات الخا�صة با�ستكمال ا�ستمارة طلب، 

ويق���دم له �إي�ص���الًا م�ؤرخاً بذلك، ويعتبر تاريخ ه���ذا الإي�صال محدداً لبداية 

المدة المقررة لإنجاز المعاملة. كما يكون لل�صندوق غرفة عمليات ت�ضم مكاتب 

تمث���ل كل جهة حكومي���ة ذات �صل���ة ب�إج���راءات ت�أ�سي�س الم�ش���روع وترخي�ص 

العمال���ة وبم���ا يحقق انج���از المعاملات وفق���ا لدرا�سة الج���دوى لااقت�صادية 

للم�ش���روع دون لاالت���زام ب�أي قيود �أخرى في فترة لا تتج���اوز مدة ثلاثين يوماً 

من تاري���خ الموافقة على الم�شروع. ويتعين عل���ى �إدارة ال�صندوق تحديد نظام 

الإجراءات الداخلية لاتخاذ ق���رارات ومعاملات الم�شروعات. ويجوز للمبادر 

�أو ل�صاح���ب الم�شروع �إنابة �ش���ركات متخ�ص�صة �أو مكات���ب ا�ست�شارية م�ؤهلة 

ومعتمدة من قبل ال�صندوق وفق �أ�س�س و�ضوابط تحددها اللائحة التنفيذية.

12 - الباب الخامس
الحوافز والمزايا )30 - 30(

المادة رقم 30

ي�ض���ع مجل����س الإدارة القواعد اللازمة لتوفير الحواف���ز والتي�سيرات والمزايا 

للم�شروعات لمبا�شرة ن�شاطها وعلى الأخ�ص ما يلي:- 

1- �إن�ش���اء مجمعات تخ�ص����ص وحداتها لم�شروعات ب�ش���روط مي�سرة ت�شتمل 
على حا�ضنات و�أ�سواق تجارية وق�سائم �صناعية لتوزع على الم�شروعات مع 

توفير الم�ساحات اللازمة لعر�ض منتجاتها النهائية داخل تلك المجمعات. 

2- دعوة القطاعين العام والخا�ص �إلى �إن�شاء حا�ضنات للم�شروعات يتم من 
خلاله���ا تقديم الخدمات اللازمة لأ�صحابه���ا نظير ا�شتراك �سنوي رمزي 

ولم���دة محددة تتيح ل�صاح بالم�شروع اكت�ساب الخبرة اللازمة ولاانتقال �إلى 

خارج الحا�ضنة. 

3- ي�سع���ى �إلى تخ�صي����ص ن�سب���ة لمنتج���ات وخدمات الم�شروع���ات ال�صغيرة 
والمتو�سطة وكذلك تخ�صي�ص �أية عقود ومناق�صات وممار�سات ومزايدات 

قيمته���ا �أقل من خم�س�ي�ن �ألف دينار كويتي من عقود ال���وزارات والإدارات 

الحكومي���ة والجه���ات ذات الميزاني���ات الملحق���ة والم�ستقل���ة للتعاق���د م���ع 

الم�شروع���ات ل�شراء احتياجاتها من منتجات الم�شروع���ات �أو لاا�ستعانة بها 

لتنفي���ذ الإن�ش���اءات اللازمة لتل���ك الجهات مع �إعط���اء منتجات وخدمات 

الم�شروعات �أف�ضلية �سعرية عند التعاقد. 

4- من���ح الم�شروعات مزاي���ا و�إعف���اءات في المجالات ال�ضريبي���ة والجمركية 
ودعم ال�صادرات والمواد الأولية طبقا للآتي: 

�أ - الإعف���اء م���ن ال�ضرائب لم���دة منا�سبة �أو خف�ض وع���اء ال�ضريبة با�ستبعاد 

بع�ض الم�صروفات لاا�ستثمارية ولااحتياطات �أو خف�ض �سعر ال�ضريبة. 

ب - �إعف���اء المعدات والم�ستلزمات والمواد الأولي���ة وال�سلع الو�سيطة الم�ستوردة 

من الر�سوم الجمركي���ة ولا يجوز الت�صرف في غير الغر�ض المخ�ص�ص لها 

و�إلا ا�ستحقت الر�سوم الجمركية. 

ج- دعم منتجاتها عند الت�صدير. 

د- دعم المواد الأولية. 

5- تقديم الخدمات اللازمة للم�ساع���دة على بدء ن�شاطها ومواجهة م�شاكل 
الت�شغي���ل ولاانتاج عل���ى تنمية القدرات الإداري���ة لأ�صحابها ومهاراتهم في 

الت�سويق ومراقبة وتطوير وتح�سين لاانتاج. 

6- الترخي����ص بتوزيع منتجاتها في الأماكن التي تخ�ص�صها الجهات العامة 
لتوزيع ال�سلع بمقابل رمزي. 

7- �إع���داد برامج الت�أهيل والتدري���ب للكويتيين للانخراط في مجالات العمل 
الح���ر وكيفي���ة �إدارة �أعمالهم الخا�ص���ة من خلال التعاون م���ن الم�ؤ�س�سات 

الداعمة. 

8- التعري���ف ب�أوج���ه ن�شاطها من خلال دعم برامجه���ا الدعائية والإعلانية 
وم�شاركتها في الم�ؤتمرات المتعلقة بالم�شروعات المماثلة. 

9- يمك���ن �أ�صح���اب الم�شروع���ات م���ن الح�صول عل���ى مواق���ع في الجمعيات 
التعاوني���ة ب�إيجاز رمزي. ويكون الإعفاء من ال�ضرائب والر�سوم الجمركية 

والدعم بقرار من مجل�س الوزراء بناءً على اقتراح مجل�س الإدارة.

13 - الباب السادس
�أحكام ختامية )31 - 33(

المادة رقم 31

يعد الوزير المكلف م�شروع اللائحة التنفيذية لهذا القانون، وي�صدرها بقرار 

خلال ثلاثة �أ�شهر من تاريخ ن�شر القانون في الجريدة الر�سمية.

المادة رقم 32

ت�س���ري �أحكام هذا القانون على الم�شروعات ال�صغيرة �أو المتو�سطة الم�ستفيدة 

م���ن القانون رقم )10( ل�سن���ة 1998 والقانون رق���م )48( ل�سنة 1998 

وعل���ى الم�شروعات الم�ستفيدة من القرار ال�صادر من الهيئة العامة للا�ستثمار 

بتاري���خ 1997/2/4 الم�شار �إليهم والقائمة في تاري���خ العمل بهذا القانون، 

وت�س���وى �أو�ضاعهم وفقاً لأحكامه ، ويتم نق���ل العاملين في الجهات الخا�ضعة 

لهذي���ن القانون�ي�ن الم�شار �إليهم���ا �إلى ال�صندوق ب���ذات م�ستوياتهم الوظيفية 

وحقوقه���م المالية بحد �أدنى. ويلغى العمل بالقانونين الم�شار �إليهما في الفقرة 

ال�سابقة، كما يلغى كل ن�ص يتعار�ض مع �أحكام القانون.

المادة رقم 32

1- ي�ستم���ر العمل فى الم�شروعات ال�صغ�ي�رة �أوالمتو�سطة القائمة وقت �صدور 
القان���ون رق���م )98( ل�سن���ة 2013 والم�ستفيدة من القان���ون رقم )10( 

ل�سن���ة 1998 فى ��شأن �إن�شاء محفظة ل���دى بنك الكويت ال�صناعى لدعم 

تمويل الن�شاط الحرفي والم�شروعات ال�صغيرة للكويتيين لحين �إنتهاء المدة 

المقررة لتلك المحفظة. 

2- ت�سري �أحكام هذا القانون على الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة الم�ستفيدة 
م���ن القرار ال�ص���ادر من الهيئة العامة للا�ستثم���ار بتاريخ 4/2/1997، 

وت�س���وى �أو�ضاعها وفق���ا لأحكامه . ويتم نقل العامل�ي�ن فى المحفظة الم�شار 

�إليه���ا فى البند رق���م )1( �إلى ال�صندوق بانتهاء عمل المحفظة ، ويتم نقل 

العاملين الخا�ضع�ي�ن للقرار الم�شار �إليه فى البند رقم )2( �إلى ال�صندوق 

ب���ذات م�ستوياته���م الوظيفية وحقوقهم المالية كحد �أدن���ى . ويلغى القانون 

رق���م )10( ل�سنة 1998 بانتهاء مدة المحفظة الت���ى ينظمها ، كما يلغى 

كل حكم يتعار�ض مع �أحكام هذا القانون .

المادة رقم 33

علي رئي�س مجل�س الوزراء والوزراء - كل فيما يخ�صه - تنفيذ هذا القانون .
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مُلخص الدراسة
ته���دف هذه الدرا�س���ة �إلى بيان �أثر الإف�صاح التحف���ظ المحا�سبي على تكلفة 

ر�أ����س الم���ال، في ال�ش���ركات ال�صناعي���ة الم�ساهمة العامة المدرج���ة في بور�صة 

عم���ان، خلال الفترة )2010-2015(، حي���ث تم اختبار مجتمع الدرا�سة 

كامل، والذي يتكون من )64( �شركة. ولتحقيق �أهداف هذه الدرا�سة قامت 

الباحثة بقيا�س تكلف���ة ر�أ�س المال ب�شقيه، تكلفة حقوق الملكية وتكلفة الديون، 

وبيان �أثر التحفظ المحا�سبي على كل منهما، من خلال تحليل القوائم المالية 

الفعلي���ة لل�شركات ال�صناعية الم�ساهمة العامة الأردنية، وا�ستخدام البرنامج 

الإح�صائي )SPSS( لتحليل هذه النتائج.

�ستخ���دم لاانح���دار المتعدد للتنب����ؤ ب�أثر التحفظ المحا�سبي عل���ى تكلفة ر�أ�س 
ُ
�أ

الم���ال، وقد تو�صلت الدرا�س���ة �إلى وجود علاقة معنوي���ة عك�سية بين التحفظ 

المحا�سب���ي وتكلف���ة ر�أ�س الم���ال، كما تم فح����ص العلاقة لكل متغ�ي�ر من هذه 

المتغ�ي�ارت على حِ���دا، حيث تبين وج���ود علاقة معنوية عك�سي���ة بين التحفظ 

المحا�سبية وكل من تكلفة حقوق الملكية وتكلفة الديون.

اقترح���ت الدرا�س���ة مجموع���ة م���ن التو�صي���ات من �أهمه���ا : �إبق���اء التحفظ 

المحا�سب���ي في الإط���ار المفاهيم���ي لمعايير التقاري���ر المالية، ل���دوره الكبير في 

خف����ض حال���ة ع���دم تماث���ل المعلوم���ات ب�ي�ن الإدارة والم�ستثمري���ن، وت�شجيع 

ال�ش���ركات الأردنية الم�ساهمة على زيادة تطبي���ق �سيا�سة التحفظ المحا�سبي، 

لما يحققه من منافع اقت�صادية لل�شركات من خلال خف�ض تكلفة ر�أ�س المال.

Abstract

This study aims to show the effect of Accounting 
conservatism on cost of capital in Jordanian holding 
public industrial companies in Amman Stock 
Exchange market during the period (20102015-). 
The sample of the study consists of (64) companies. 
To achieve the objectives of the study, the researcher 
has measured the cost of capital in its two parts: cost 
of equity and cost of debt, and highlighted the effect 
of accounting conservatism on each one of them. 
This has been done through the analysis of the actual 

financial statement of the public Jordanian industrial 
holding companies, and through using the (SPSS). 

The study also has used the multiple regression 
forecasting the effect of the accounting conservatism 
on cost of capital, the study arrived at the conclusion 
that there is a reversed negative relationship between 
accounting conservatism and cost of capital, the 
study also concludes, after examining the efficient 
relationship between the variables of the study, that 
there is a reversed negative relationship between 
accounting conservatism and cost of equity and cost 
of debt. 

The study recommends the following 
recommendations: addressing conservatism within 
the conceptual framework of financial reporting, 
for its important role in reducing the information 
asymmetry case that may happen between the 
administration and investors, encouraging Jordanian 
Public Companies to extend the application of 
accounting conservatism policy, which can prove 
fruitful benefits in achieving economic profit for 
companies by reducing cost of capital .

فاتن أمين النعيمي
مدرس مساعد في قسم المحاسبة

كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية 
جامعة الزرقاء - الأردن
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دراسات وبحوث

التحفظ المحاسبي بالقوائم المالية وأثره على تكلفة رأس المال 
في الشركات الصناعية المساهمة العامة المدرجة في سوق عمان المالي

دراسة من جامعة الزرقاء الأردنية
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المقدمة:-
يُعتبر التحف���ظ المحا�سبي �أحد المبادئ المحا�سبي���ة المقبولة قبولًا عاماً، حيث 

تزايد لااهتمام به من قبل الباحثين في المحا�سبة المالية، لما له من ت�أثير كبير 

عل���ى خ�صائ�ص المعلومات المحا�سبية الواردة في القوائم المالية، كما تزايدت 

الدرا�س���ات العالمي���ة في ال�سن���وات الخم����س الأخ�ي�رة، حول علاق���ة التحفظ 

المحا�سبي بالأرباح والعائد عل���ى الأ�سهم )جنيدي،2004(، حيث �أو�ضحت 

درا�س���ة )Ball & Kothari, 2007(، �أن �أ�سا����س ال�شفافي���ة في القوائ���م 

المالي���ة، هو التحف���ظ المحا�سب���ي ون�شر التقاري���ر المالية في موعده���ا. وتقوم 

الإدارة بتطبي���ق التحفظ المحا�سبي، من خلال الأخذ بعين لااعتبار للخ�سائر 

المتوقع���ة، والمبالغة في المخ�ص�صات واهت�ل�اك الأ�صول، للو�صول �إلى التحفظ 

في عر����ض نتائ���ج �أعمالها، وفق���اً للمب���ادئ المحا�سبية المتع���ارف عليها، كما 

يلج�أ المحا�سبون �إلى التحف���ظ المحا�سبي، عند مواجهة م�شكلات في لااختيار 

ب�ي�ن مجموعة م���ن البدائل، حيث يتم اختيار البديل ال���ذي يتفق مع التحفظ 

.)Kim et al., 2013( المحا�سبي

 يُ�ساع����د التحف����ظ المحا�سب����ي ال�شركات الم�ساهم����ة العامة المدرج����ة في ال�سوق 

المالي، في الك�شف عن مدى كفاءة ال�سوق المالي، فقد �أ�شارت بع�ض الدرا�سات، 

�أن ممار�سة التحف����ظ المحا�سبي في التقارير المالية في ال�سوق المالي، ي�ؤدي �إلى 

زي����ادة كفاءة هذا ال�سوق )النج����ار، 2014(. ويُعرف التحفظ المحا�سبي ب�أنه 

»التوقي����ت غير المتماثل لانعكا�����س �أثر كل من الأنباء ال�س����ارة وغير ال�سارة، في 

الربح المحا�سبي المن�شور في القوائم المالية، فقد تبين �أن انعكا�س �أثر الأنباء غير 

 Givoly( كما عرَفه ،)Basu, 1997( »ال�سارة �أ�سرع من �أثر الأنباء ال�سارة

Hayn, 2000 &(  ب�أن����ه “ اختيار المبادئ المحا�سبية التي تخف�ض من قيمة 
�ص����افي الدخل بت�أخير لااعتراف بالايرادات وتعجيل لااعتراف بالم�صروفات”، 

وي����رى)Watts, 2003(  �أن مب����د�أ التحف����ظ المحا�سبي “ي�أخ����ذ بالح�سبان 

لاانخفا�ض المتوقع في الدخل �أو الأ�صول قبل تحققها، وي�ؤجل لااعتراف بحدوث 

الزيادة في هذين العن�صرين، لحين الت�أكد من تحققها”. 

ويع���د التحفظ المحا�سبي من �أه���م م�ؤ�شرات جودة الأرب���اح المحا�سبية، التي 

ت�ؤث���ر عل���ى العائ���د على الأ�سه���م، كما �أن تحف���ظ ال�شركات ي����ؤدي �إلى الحد 

م���ن قدرة الإدارة عل���ى تعظيم بنود قوائمها المالي���ة، وبالتالي خف�ض ظاهرة 

ع���دم تماث���ل المعلوم���ات، والتي ترتبط طردي���اً بتكلفة ر�أ�س الم���ال، من خلال 

زي���ادة المخاطر المتعلقة بتقدير العوائد المتوقع���ة من قبل الم�ستثمرين، والذي 

 Hughes et al.,( يدفعهم للمطالبة بعائد �إ�ضافي لتعوي�ض تلك المخاطر

2007(، ويلع���ب التحف���ظ دور مهم في خف�ض تكلف���ة ر�أ�س المال، مما ي�سهل 
الح�ص���ول على م�صادر خارجية للتمويل، وزي���ادة التدفقات النقدية الناتجة 

ع���ن العملي���ات التمويلية،  كم���ا يقلل من �س���وء ا�ستثمار الأم���وال، ويزيد من 

قدرة ال�شركة على توليد التدفق���ات النقدية الناتجة عن العمليات الت�شغيلية 

)Garcia, et al., 2011(. حي���ث تُع���رف تكلفة ر�أ�س المال ب�أنها “المعدل 

ال���ذي ينبغي تحقيقه م���ن ا�ستخدام الأ�ص���ول المملوكة للمن�ش����أة والممولة عن 

طري���ق الم�ساهمين �أو الدائن�ي�ن” )Apergis et al., 2012(، كما تُعرف 

ب�أنه���ا  “الحد الأدنى المرغوب تحقيقه من ا�ستثم���ار الأموال المتاحة للمن��شأة 

 .)Saleh et al., 2012(  ”حتى لا تنخف�ض قيمتها

ولم���ا كان اله���دف الأ�سا�سي لل�شركات هو تعظيم ث���روة الملُاك، وخف�ض تكلفة 

ر�أ����س المال من خ�ل�ال تقليل مخاط���ر لاا�ستثمار، والتي تعتم���د على مخاطر 

المعلوم���ات الواردة بالقوائم المالية، فقد يُ�ساع���د زيادة م�ستوى التحفظ على 

تقلي���ل مخاط���ر المعلومات وخف����ض تكلفة الأم���وال، وهذا ما تبح���ث به هذه 

الدرا�سة، وهو بيان �أث���ر التحفظ المحا�سبي بالقوائم المالية، على تكلفة ر�أ�س 

الم���ال في ال�شركات ال�صناعية المدرجة في �س���وق عمان المالي، وقيا�س م�ستوى 

التحف���ظ من خلال ن�سبة القيمة ال�سوقي���ة �إلى القيمة الدفترية لحق الملكية، 

فالتحفظ المحا�سبي يعتبر من �أهم الم�ؤ�شرات لجودة الأرباح المحا�سبية، التي 

ت�ؤثر على العائد ال�سوقي للأ�سهم بالأ�سواق المالية. 

مشكلة الدراسة:- 
انت�ش���رت ظاه���رة التحفظ المحا�سب���ي في القوائ���م المالي���ة، و�أ�صبحت محور 

اهتم���ام الكث�ي�ر من الباحث�ي�ن، كم���ا تعر�ض���ت �إلى العديد م���ن لاانتقادات، 

ب�سب���ب عدم تحقيقها لبع�ض الخ�صائ�ص النوعية للمعلومات المحا�سبية، مثل 

الملائمة والتمثيل ال�صادق والحيادية، على الرغم من �أنها تمتاز بم�ساعدتها 

عل���ى حماية حق���وق الم�ساهم�ي�ن والدائنين و�أ�صح���اب الم�صال���ح في ال�شركة. 

ج���اءت هذه الدرا�سة لبيان �أثر التحفظ المحا�سبي بالقوائم المالية على تكلفة 

ر�أ����س المال، في ال�ش���ركات ال�صناعية المدرجة في �سوق عمان المالي، والتركيز 

عل���ى �أثرها على تكلفة حقوق الملكي���ة وتكلفة الديون، فج���اءت هذه الدرا�سة 

للإجابة على ال��سؤال التالي:- 

• م���ا ه���و �أثر التحفظ المحا�س���بي بالقوائم المالية، على تكلف���ة ر�أ�س المال في 
ال�شركات ال�صناعية المدرجة في �سوق عمان المالي؟

ويتفرع عن هذا ال��سؤال الأ�سئلة الفرعية التالية:-

1- ما هو �أثر التحفظ المحا�سبي بالقوائم المالية، على تكلفة حقوق الملكية في 

ال�شركات ال�صناعية المدرجة في �سوق عمان المالي ؟.

2- م���ا هو �أث���ر التحفظ المحا�سب���ي بالقوائ���م المالية، على تكلف���ة الديون في 

ال�شركات ال�صناعية المدرجة في �سوق عمان المالي ؟.

أهمية الدراسة:-     
تكمن �أهمية هذه الدرا�س���ة، في دور التحفظ المحا�سبي بالقوائم المالية، على 

ع���دم تماثل المعلومات ب�ي�ن الإدارة والمُ�ستثمرين، والذي ي�ؤثر على تكلفة ر�أ�س 

الم���ال، فقد ركزت هذه الدرا�سة على بي���ان �أثر التحفظ المحا�سبي على تكلفة 

ر�أ����س المال ب�شقيه حق الملكي���ة وتكلفة الديون، حيث ت�أم���ل الباحثة، �أن ت�صل 

هذه الدرا�سة �إلى نتيجة ي�ستفيد منها وا�ضعي المعايير المحا�سبية والم�شرعين، 

لاتخ���اذ ق���رار ر�شي���د بخ�صو�ص التحف���ظ المحا�سب���ي في الإط���ار المفاهيمي 

لمعاي�ي�ر التقارير المالية، وبيان المنافع اقت�صادية التي قد تعود على ال�شركات 

الم�ساهم���ة العامة والأ�سواق المالية، نتيجة تطبيق التحفظ المحا�سبي بالقوائم 

المالية. 
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أهداف الدراسة:-  
ت�سعى هذه الدرا�سة �إلى تحقيق الأهداف التالية:-

1- التعرف على مفهوم التحفظ المحا�سبي. 

2- تو�ضي���ح العلاقة بين التحف���ظ المحا�سبي وعدم تماث���ل المعلومات وتكلفة 

ر�أ�س المال.

3- بي���ان �أث���ر التحف���ظ المحا�سبي بالقوائ���م المالية على تكلف���ة ر�أ�س المال في 

ال�شركات ال�صناعية المدرجة في �سوق عمان المالي.

فرضيات الدراسة:-
 الفرضية الرئيسية:- 

- لا يوج���د �أث���ر ذو دلالة �إح�صائية للتحفظ المحا�سب���ي بالقوائم المالية، على 

تكلف���ة ر�أ�س الم���ال في ال�شركات ال�صناعية المدرج���ة في �سوق عمان المالي. 

ويتفرع منها الفر�ضيات التالية:-  

• H01:لا يوج���د �أثر ذو دلالة �إح�صائية للتحفظ المحا�سبي بالقوائم المالية، 
عل���ى تكلف���ة حقوق الملكي���ة في ال�ش���ركات ال�صناعية المدرج���ة في �سوق عمان 

المالي.

• H02:لا يوج���د �أثر ذو دلالة �إح�صائية للتحفظ المحا�سبي بالقوائم المالية، 
على تكلفة الديون في ال�شركات ال�صناعية المدرجة في �سوق عمان المالي.

حدود الدراسة:- 
تتمث���ل حدود الدرا�سة بالحدود المكانية، والمح�صورة في ال�شركات ال�صناعية 

الم�ساهمة العامة الأردنية المدرجة في �سوق عمان المالي، �أما الحدود الزمانية 

فهي الفترة الزمنية الواقعة ما بين )2010  - 2015(. 

الإطار النظري والدراسات السابقة 
التحفظ المحاسبي

مفهوم التحفظ المحاسبي وأهميته: 
عل���ى الرغم من �أهمية التحفظ المحا�سبي في �إعداد القوائم المالية، �إلا �أنه لم 

 Beaver & Ryan,( يحظ���ى بتعريف موحد من قبل الباحثين، فقد عرًفه

2000(، ب�أن���ه “لاانخفا�ض الم�ستمر للقيمة الدفترية لحق الملكية عن القيمة 
ال�سوقي���ة من ف�ت�رة �إلى �أخرى”، وعرًف���ه )الحي���الي، 2007(، ب�أنه “معيار 

للاختيار بين المبادئ المحا�سبية، التي تقود �إلى تقليل الأرباح المتراكمة المقررة، 

م���ن خلال لااعتراف المت�أخر  بالايرادات ولااعتراف الفوري بالنفقات”. كما 

 Saleh et al., 2012)(Ismail & Elbolok, تم تعريف���ه م���ن قب���ل

2011; من خلال نوعين للتحفظ المحا�سبي، الأول التحفظ الم�شروط، حيث 
اعت�ب�ره “تطبيق الط���رق وال�سيا�س���ات المحا�سبية، التي تع�ت�رف ب�أثر الأخبار 

�أو المعتمد  ال�سيئة على الأرباح ب�صفة دورية”، لذلك �سمي بالتحفظ اللاحق 

على الأخب���ار، مثل معالجة انخفا�ض قيمة الأ�ص���ول الملمو�سة وغير الملمو�سة، 

عن���د وجود م�ؤ�شرات دالة عل���ى ذلك، والنوع الثاني التحف���ظ غير الم�شروط، 

وهو “اختيار الإدارة لتطبيق الطرق وال�سيا�سات المحا�سبية، التي تخف�ض من 

الأرب���اح، والقيم���ة الدفترية ل�ص���افي الأ�صول من البداية، وبعي���د عن الأخبار 

لااقت�صادي���ة المتاحة”، لذلك �سمي بالتحف���ظ الم�سبق، مثل لااعتراف بنفقات 

الأبحاث والتطوير كم�صروف ايرادي وب�شكل فوري. 

و�أ�ش���ارت درا�س���ة  )Roychowdhury & Watts, 2007( �إلى ت�أثير 

التحف���ظ المحا�سبي على دقة القوائم المالي���ة و�شفافيتها على المدى الق�صير، 

وي�أت���ي ه���ذا الت�أثير من خ�ل�ال قيام المحا�سب�ي�ن، ب�إدراج �أدن���ى قيم محتملة 

للأ�ص���ول ولاايرادات، و�أعلى قيم محتمل���ة للخ�سائر ولاالتزامات في التقارير 

المالية، ويرى بع�ض الباحثين ب�أن التحفظ المحا�سبي، يمنح المحا�سبين فر�صة 

 Beaver & Ryan,( اختي���ار طرق للتقرير عن القيم الأقل لحقوق الملكية

2000(، والبع�ض يرى �أنه �شهرة غير معلن عنها، ناتجة عن تخفي�ض القيمة 
.)Scott, 2011( الدفترية للأ�صول ن�سبة �إلى قيمتها ال�سوقية

يُلاح���ظ مما �سبق اختلاف الآراء حول ماهي���ة التحفظ المحا�سبي، فالبع�ض 

يعت�ب�ره معي���ار للاختيار ب�ي�ن المبادئ المحا�سبي���ة، وبع�ضهم ي���راه �شهرة غير 

معلن���ة، وترى الباحث���ة �أن التحفظ المحا�سبي، هو ممار�س���ة تقوم بها الإدارة 

للاعتراف بالايرادات والنفقات، �ضمن المبادئ المحا�سبية المتعارف عليها مع 

الحفاظ على دقة و�شفافية القوائم المالية. 

تتعر����ض بع�ض ال�شركات للف�شل الم���الي في �أوقات الأزمات المالية العالمية، مما 

يدفع الإدارة �إلى التلاعب �أو الت�أثير على الأرباح الحقيقية، من خلال الت�ضليل 

ببع�ض المعلومات الخا�صة بال�شرك���ة، وبالتالي زيادة مخاطر المعلومات، وهنا 

كن اتباعها للتقليل من  تمكن �أهمية التحفظ المحا�سبي ك�سيا�سة محا�سبية، ُمي

 Kim & Yi,( مخاط���ر المعلومات ومخاطر الوكالة في فترات الأزمات المالية

2006(، كم���ا يُ�ساعد التحفظ المحا�سب���ي بالتقارير المالية، على زيادة جودة 
ونوعي���ة المعلومات، التي تفي باحتياجات الم�ستخدمين الخارجيين، مما يحمي 

ال�شرك���ة من هبوط قيم���ة �أ�سهمه���ا )Watts, 2003(، ويُ�ساعد ال�شركات 

الم�ساهم���ة المدرجة في الأ�سواق المالية، على ك�شف م���دى كفاءة هذه الأ�سواق، 

فق���د �أ�شارت بع�ض الدرا�س���ات �أن توافر التحفظ المحا�سبي في التقارير المالية 

المن�شورة في الأ�سواق المالية، تزيد من كفاءة هذه الأ�سواق )النجار، 2014(.  

تكم���ن �أهمية التحف���ظ المحا�سبي في حاج���ة الأ�سواق المالية ل���ه، خا�صة بعد 

انت�ش���ار ظاهرة �إدارة الأرباح في ال�ش���ركات الم�ساهمة العامة، و�أثرها ال�سلبي 

عل���ى ملائم���ة المعلومات المحا�سبية ال���واردة في القوائم المالي���ة، والتي يعتمد 

عليه���ا الم�ستثمر ب�شكل كب�ي�ر في اتخاذ قراراته، ف���ازداد اهتمام الباحثين في 

مو�ضوع التحف���ظ المحا�سبي، لدوره الكبير في زيادة �شفافية الإف�صاح المالي، 

من خلال زيادة ج���ودة ونوعية المعلومات المحا�سبية في القوائم المالية، والتي 

تنعك�س على كفاءة الأ�سواق المالية.

مقاييس التحفظ 
ي�ساهم م�ستوى التحفظ المحا�سبي في التقارير المالية، على �شفافية الإف�صاح 

الم���الي، من خلال توفر معلومات دقيقة وملائمة ع���ن الو�ضع المالي لل�شركة، 

وقدرتها على التنب�ؤ بالم�ستقبل، فكان لا بد من الإ�شارة في هذه الدرا�سة، �إلى 

بع����ض طرق قيا�س التحفظ المحا�سبي، من خ�ل�ال خم�سة مقايي�س والتي تُعد 

من �أكثر المقايي�س �شيوعاً:- 
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- نم���وذج )Basu, 1997(: يعتمد ه���ذا النموذج على العلاقة بين الأرباح 

وعوائ���د الأ�سهم في قيا�س التحفظ المحا�سب���ي، فهو يفتر�ض �أن المحا�سبين 

يتجه���ون �إلى الإعتراف بالخ�سائر غير المتحقق���ة، و�أن التحفظ يتطلب �أن 

تك���ون درجة التحقق من المكا�سب �أعلى م���ن التحقق بالخ�سائر، فالمكا�سب 

ت�ؤدي �إلى زيادة �ص���افي الأ�صول، �أما الخ�سائر فت�ؤدي �إلى تخفي�ضها، وتتم 

عملي���ة قيا�س التحفظ من خلال ملاحظة �سرعة لاا�ستجابة لهذه المكا�سب 

والخ�سائ���ر، فالأخبار ال�سيئة تنعك�س على الأرباح ب�شكل �أ�سرع من الأخبار 

الجي���دة، وقد تو�ص���ل )Basu, 1997( على �أن عوائ���د الأ�سهم ال�سالبة 

تنعك����س تماماً على �أرباح نف�س الفترة، �أم���ا العوائد الموجبة فت�أثيرها غير 

كامل على نف�س الفترة.

- نموذج )Beaver & Ryan, 2000(: يفتر�ض هذا النموذج �أن التحفظ 

المحا�سب���ي، يميل �إلى تخفي�ض �صافي القيمة الدفترية لحق الملكية بالن�سبة 

�إلى قيمته���ا ال�سوقي���ة، وبذلك ف�إن زيادة التحف���ظ المحا�سبي، �سوف ي�ؤدي 

�إلى زيادة ن�سبة القيمة ال�سوقية لحق الملكية �إلى قيمتها الدفترية والعك�س. 

وق���د اعتمدت الباحثة ه���ذا النم���وذج، في قيا�س التحف���ظ المحا�سبي، لدقته 

و�سهولة تطبيق���ه، وتوافر البيانات الخا�صة بالقيم���ة ال�سوقية والدفترية، في 

القوائم المالية المن�شورة في �سوق عمان المالي.

- القيم���ة الدفترية �إلى القيمة ال�سوقي���ة: �أي قيا�س قيمة ال�سهم الدفترية مع 

 ،)Hamdan, 2011( قيمته ال�سوقية، وقد �أظهرت بع����ض الدرا�سات

�أن ممار�س���ة ال�شركة للتحفظ المحا�سبي، ي�ؤدي �إلى انخفا�ض ن�سبة القيمة 

الدفترية �إلى القيمة ال�سوقية، لأقل من واحد �صحيح خلال فترة زمنية.

- لااعتماد على الم�ستحقات: ويتم قيا�س التحفظ بالفرق بين التدفق النقدي 

الت�شغيل���ي و�ص���افي الأرباح، فممار�س���ة الإدارة للتحف���ظ المحا�سبي، �سوف 

ي����ؤدي �إلى ظهور الم�ستحقات بال�سالب، ب�سبب تخفي�ض الأرباح المعلن عنها 

.)Chen at al., 2008(

- م�ؤ�ش���ر التحفظ )C-Score(: ويت���م قيا�س التحفظ المحا�سبي من خلال 

ت�أث�ي�ره عل���ى الميزاني���ة، فالتحف���ظ �س���وف ي����ؤدي �إلى زي���ادة لااحتياطات 

الحقيقي���ة، بن�سبة �أعلى من �صافي الأ�صول الت�شغيلي���ة، �أي ارتفاع الم�ؤ�شر، 

 Penman & Zhang,( يدل على ممار�سة الإدارة للتحفظ المحا�سبي

.)2002

يُلاحظ مم���ا �سبق، �أثر التحفظ المحا�سبي عل���ى القوائم المالية، فالاعتراف 

بالأخب���ار ال�سيئ���ة والجيدة ت�ؤثر عل���ى الأرباح وعوائد الأ�سهم، كم���ا �أنه ي�ؤثر 

عل���ى �صافي القيم���ة الدفتري���ة وال�سوقية لح���ق الملكية، ويمك���ن تقدير درجة 

التحفظ من خلال قيا�س الم�ستحقات ولااحتياطات الخفية �إلى �صافي الأ�صول 

الت�شغيلي���ة، كلها م�ؤ�شرات له���ا �أثر كبير على القوائم المالي���ة، فهي تزيد من 

�شفافي���ة هذه القوائم، وتقلل من حالة عدم تماث���ل المعلومات، مما يزيد من 

ثق���ة الم�ستثمرين بالمعلوم���ات ال�صادرة عن ه���ذه ال�ش���ركات، وبالتالي زيادة 

كفاءة الأ�سواق المالية.  

التحفظ المحاسبي في إطار المعايير المحاسبية
عار����ض  الم�ش���روع الم�شترك المكون م���ن)FASB(  و )IASB( على التحفظ 

المحا�سبي، مما دفع بمجل�س معايير المحا�سبة المالية الأمريكي �إلى حذفه من 

الإط���ار المفاهيم���ي لإعداد وعر�ض القوائم المالية، لم���ا ي�سببه من عدم تماثل 

 IASB,( المعلوم���ات ب�ي�ن الم�ستثمرين، وه���ذا يتعار�ض مع خا�صي���ة الحيادية

2008(، �إلا �أن بع�ض وا�ضعي المعايير المحا�سبية مازالوا متم�سكين بالتحفظ 
المحا�سبي، عل���ى الرغم من زيادة تطبيق محا�سبة القيمة العادلة في القيا�س 

المحا�سب���ي، مع وج���ود بع�ض المعاي�ي�ر التي توج���ه المعالج���ات المحا�سبية �إلى 

التحف���ظ الم�ؤقت، الذي ي�سمح بخف����ض قيمة �صافي الأ�صول، والتي ينتج عنها 

ك���ن ا�سترجاعها لاحق���اً، بدلًا من اللج���وء �إلى التحفظ  احتياط���ات �سرية ُمي

 Hellman,( الدائ���م، الذي ي�ؤدي خف�ض قيمة �صافي الأ�ص���ول ب�شكل دائم

2008(. ويظه���ر هذا التم�س���ك بالتحفظ المحا�سب���ي في العديد من معايير 
المحا�سبة الدولي���ة، التي ت�سمح بتطبيق التحف���ظ المحا�سبي، فالمعيار الدولي 

رق���م )38( والمعي���ار الم�ص���ري رق���م )23(  ين����ص على “ع���دم لااعتراف 

بال�شه���رة المتولدة داخلياً لانتاج مناف���ع، وت�سجيلها كم�صروف فور وقوعها �أو 

ر�سملته���ا، �إذا كان���ت ناتجة ع���ن ا�ستحواذ من��شأة �أخ���رى”، كما ين�ص معيار 

التقاري���ر المالي���ة الدولي )IFRS( رق���م )3( وهو بعن���وان “اندماج من��شآت 

الأعم���ال” �إلى “حذف اطف���اء ال�شهرة، ولااع�ت�ارف با�ضمحلال قيمتها، في 

ح���ال وج���ود م�ؤ�شرات، تدل عل���ى ارتفاع القيم���ة الدفترية للأ�ص���ول الم�سببة 

لل�شهرة عن قيمتها القابلة للا�سترداد”. 

وتو�صل���ت درا�سة )عو�ض، 2010(، �إلى عدم وج���ود �أثر للتحفظ المحا�سبي 

عل���ى خف�ض القيم���ة الملائم���ة للمعلومات المحا�سبي���ة، كما �أو�ضح���ت درا�سة 

)Francis,2013(، �أن ال�ش���ركات الت���ي كانت تمتلك الق���درة لاائتمانية، 

والق���درة على تنفي���ذ ا�ستثم���ارات جدي���دة، ولم تنخف�ض عوائ���د �أ�سهمها �أو 

قيمته���ا، خ�ل�ال الأزمة المالي���ة لع���ام )2008(، هي ال�ش���ركات التي طبقت 

�سيا�س���ة التحفظ المحا�سبية عند �إع���داد التقارير المالية خلال الأزمة،  وت�أتي 

ه���ذه الدرا�س���ة لتعزز الدرا�س���ات ال�سابق���ة في بيان الأث���ر لاايجابي للتحفظ 

المحا�سب���ي عل���ى قيمة وج���ودة المعلوم���ات المحا�سبية، وبيان علاق���ة التحفظ 

المحا�سب���ي في عدم تماثل المعلومات بين الإدارة والم�ستثمرين، وانعكا�سها على 

تكلفة ر�أ�س المال.

مفهوم تكلفة رأس المال وأهميتها: 
ن���ال مفهوم تكلف���ة ر�أ�س المال اهتمام كب�ي�ر في الأدب المحا�سب���ي، والباحثين 

في مج���ال المحا�سب���ة المالية، كون���ه العن�ص���ر الأ�سا�سي لا�ستمراري���ة ال�شركة 

ونجاحه���ا، وتقييم جودة القرارات لاا�ستثمارية، في ظل التطورات والتغيرات 

الت���ي ت�شهدها الأ�سواق المالية، )�سع���د الدين، 2014(. وتكمن �أهمية تكلفة 

ر�أ����س المال بالن�سب���ة للم�ستثمرين المرتقبين، في المفا�ضلة ب�ي�ن لاا�ستثمارات، 

م���ن خلال تحديد الحد الأدنى لمعدل العائد المقبول لا�ستثمارهم في ال�شركة، 

في ظ���ل اختلاف �سعر الفائدة ال�سوقي م���ن �شركة لأخرى، كما تظهر �أهميته 

بالن�سب���ة لل�شركة، عند تحديد القيم���ة الحالية للتدفق���ات النقدية المرتبطة 

بالم�شروع���ات الم�ستقبلية، حيث يتم رف�ض �أو قب���ول الم�شروع، بناء على العائد 
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المتول���د من هذا الم�ش���روع، ف�إذا كان �أق���ل من تكلفة الأم���وال الم�ستثمرة، يتم 

رف�ض���ه حتى لا تنخف�ض قيمة ال�شرك���ة، مما ي�ؤثر �سلباً على ثروة الم�ساهمين. 

وتع���رف تكلف���ة ر�أ�س الم���ال ب�أنها “الح���د الأدن���ى للعائد ال���ذي يقبله كل من 

الم�ساهمين والمقر�ضين”، ويمك���ن تعريفها ب�أنها “العائد المتوقع على محفظة 

الأوراق المالي���ة لل�شرك���ة، �أو تكلفة الفر�صة ال�ضائعة عل���ى ر�أ�س المال، ب�سبب 

 .)Brealey et al., 2014( ”لاا�ستثمار في �أ�صول ال�شركة

تُعتبر تكلفة ر�أ�س المال العام���ل الم�شترك بين الم�ستثمرين المرتقبين وال�شركة، 

فكم���ا يبحث الم�ستثمر عل���ى �أعلى عائد لأموال���ه الم�ستثم���رة، فال�شركة �أي�ضاً 

ت�سع���ى �إلى الح�صول على عائد يف���وق تكلفة ا�ستثمار �أموالها، ولا يتم تحقيق 

�أه���داف الطرف�ي�ن، �إلا من خلال تقليل فجوة عدم تماث���ل المعلومات بينهما، 

والت���ي ترتب���ط ارتب���اط وثيق ب�شفافي���ة ودقة القوائ���م المالي���ة، والتي تتحقق 

ب�سيا�سات التحفظ المحا�سبي مو�ضوع الدرا�سة.    

مكونات تكلفة رأس المال:
تعتم���د �أغلب القرارات المالي���ة التي تتخذه���ا الإدارة للمفا�ضلة بين الم�شاريع 

لاا�ستثماري���ة، عل���ى تكلفة ر�أ�س الم���ال، لما لها من �أثر كبير عل���ى تعظيم ثروة 

المُ�ل�اك وقيمة ال�شركة، حيث يتكون هيكل التموي���ل من م�صادر داخلية وهي 

تكلف���ة حقوق الملكية )ر�أ�س المال، لااحتياطات، الأرباح المحتجزة(، وم�صادر 

خارجية )الديون والقرو�ض طويلة الأجل( )�سعد الدين، 2014(.

وتُع���رف تكلفة حقوق الملكية وهي المتغ�ي�ر التابع الأول في هذه الدرا�سة، ب�أنها 

“بمعدل العائد الذي يرغب الم�ساهمين في الح�صول عليه، جراء ا�ستثماراتهم 
بال�شرك���ة، وي�ضم عائد توزيعات الأرب���اح على الأ�سهم العادية، بينما تح�صل 

 Ross( ”الأ�سهم الممتازة على ن�سبة ثابتة من التوزيعات، تدفع ب�صفة دورية

et al., 2014( ، وعرفه���ا )�أب���و معم���ر، 2000( ب�أنها » الحد الأدنى من 
مع���دل العائد الواجب ك�سبه على لاا�ستثمارات الممولة ب�أموال مملوكة، بحيث 

لا تت�أث���ر قيمة الأ�صول المملوك���ة والموجودة �أ�صلا. ويمك���ن قيا�سها من خلال 

النماذج التالية:-

- نم���وذج العائ���د الخ���الي م���ن المخاطر: يق���وم ه���ذا النموذج عل���ى طبيعة 

العلاق���ة بين تكلفة قرو�ض ال�شرك���ة و�أ�سهمها العادي���ة، والتي يتم قيا�سها 

من خ�ل�ال تحديد تكلفة القرو�ض بعد ال�ضريبة، ث���م �إ�ضافة بدل مخاطر 

هذه القرو�ض، للح�ص���ول على تكلفة حقوق الملكية، ويتم قيا�سه من خلال 

 .)Aragon, 1989( المعادلة التالية

Ks= Bond Yield + Risk Premium

- نم���وذج نم���و مق�سوم الأرب���اح )نموذج ك���ورن(: والذي يعتم���د على المعدل 

المتوق���ع للعائد، وهو “ المع���دل الذي يجعل �سل�سلة م���ن الح�ص�ص المتوقعة 

ب�ش���كل غير محدد في الم�ستقب���ل، م�ساوية لل�سعر الج���اري لل�سهم”، �أي �أن 

قيمة ال�سهم المتوقعة، هي القيمة الحالية للربح المتوقع م�ستقبلًا. ولقيا�سه 

)Casler & Andurson, 1984( :يتم ا�ستخدام المعادلة التالية

Ks= Di / P0 + g

وق���د اعتم���دت الباحثة هذا النم���وذج، في قيا�س تكلفة حق���وق الملكية، لدقته 

و�سهول���ة تطبيق���ه، و�سهولة الح�صول على البيانات الخا�ص���ة به  من القوائم 

المالية المن�شورة في �سوق عمان المالي.

- نموذج ت�سعير الأ�ص���ول الر�أ�سمالية )ACPM(: يعتمد هذا النموذج على 

كيفي���ة قيا�س مخاط���ر لاا�ستثمارات، من خلال قيا�س مع���دل العائد الذي 

�سيح�ص���ل علي���ه الم�ستثمرون، ف�إن مخاطر �أي ا�ستثم���ار يقوم به الم�ستثمر، 

�س���وف ينعك����س على معدل العائ���د. فالا�ستثمارات التي تحق���ق �أعلى عائد 

تك���ون ذات مخاطر �أعلى من محفظة ال�س���وق والعك�س، ويمكن قيا�س هذا 

 )Aragon, 1989( :النموذج من خلال المعادلة التالية

KS= KRF + (KM – KRF) bi= KRF + (RPM)bi

�أم���ا تكلفة الديون )الدي���ون والقرو�ض طويل���ة الأجل( وهي المتغ�ي�ر التابع الثاني 

في ه���ذه الدرا�س���ة، فقد عرفه���ا معيار المحا�سب���ة الم�صري رق���م )14( وال�صادر 

ع���ام )2006(، ب�أنها »الفوائ���د والتكاليف الأخرى التي تتكبده���ا المن��شأة نتيجة 

لاقترا�ض الأموال«، والمق�صود بالتكاليف الأخرى، �أي  خ�صم �أو علاوة �أو �أي ر�سوم 

�أخرى، تم دفعها من �أجل لااقترا�ض، وقد �أتاح المعيار تحميل تكلفة لااقترا�ض على 

الفترة المالي���ة التي حدثت فيها التكلفة، وعرف )Gray et al.,2007(  تكلفة 

لااقترا����ض طويل الأجل من �سن���دات �أو قرو�ض ب�أنها “معدل الفائدة الفعلي الذي 

تدفعه المن��شأة للم�ستثمر �أو المقر�ض، بعد تعديله بمقدار الوفورات ال�ضريبية”.

العلاق���ة ب�ي�ن التحف���ظ المحاس���بي وع���دم تماث���ل 
المعلومات وتكلفة رأس المال

تدف���ع ظاه���رة عدم تماث���ل المعلومات ب�ي�ن الأط���راف الداخلي���ة والخارجية 

ذات العلاق���ة بال�شرك���ة،    الإدارة �إلى اللج���وء ل�سيا�س���ة التحفظ المحا�سبي، 

 Lafond & للتقلي���ل من الفج���وة المعلوماتية الت���ي تحدثها هذه الظاه���رة

Watts), 2008(، فع���دم تماثل المعلومات بين الم�ستثمرين الحاليين )حق 
الملكية(، والم�ستثمرين المرتقبين في الأ�سواق المالية عند �إ�صدار الأ�سهم، ي�ؤثر 

ب�ش���كل �سلبي على �سعر الإ�ص���دار، نتيجة تحوط الم�ستثمري���ن الجدد لمخاطر 

المعلوم���ات، التي قد تخفيه���ا الإدارة عنه���م، لإر�ض���اء الم�ستثمرين الحاليين 

)Kim et al., 2013(، وبمعن���ى �آخر، تدفع ظاهرة عدم تماثل المعلومات 

الم�ستثمري���ن المرتقبين، للجوء �إلى تحقي���ق �أعلى عائد، للتعوي�ض عن مخاطر 

نق����ص المعلومات المتاحة لهم، مما ي�ؤدي �إلى زيادة تكلفة حقوق الملكية، وهنا 

ي�أت���ي دور التحف���ظ المحا�سبي للحد م���ن ظاهرة عدم تماث���ل المعلومات، من 

خ�ل�ال م�ساعدة الم�ستثمرين عل���ى مراقبة الإدارة، والتقلي���ل من حالة �إخفاء 

المعلومات، فخف�ض حالة عدم تماثل المعلومات، �سوف ي�ؤدي �إلى  خف�ض تكلفة 

. )Guay & Verrecchia, 2007( ر�أ�س المال، وزيادة قيمة ال�شركة

ت���رى الباحث���ة �أن تطبي���ق ال�ش���ركات الم�ساهم���ة العام���ة ل�سيا�س���ة التحفظ، 

كن �أن  ولااع�ت�ارف بالخ�سائ���ر في وق���ت مبك���ر مقارنة بالأخب���ار ال�س���ارة، ُمي

يُ�ساع���د الم�ستثمري���ن على اتخ���اذ الق���رارات الر�شيدة، فيم���ا يخ�ص تحديد 

العائ���د المطلوب تحقيقه لا�ستثماراتهم، كما يُ�ساع���د الم�ساهمين على مراقبة 

الإدارة واتخاذ القرارات ال�صائبة بالن�سبة للمكاف�آت والحوافز. 
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الدراسات السابقة:-
�أظهرت الدرا�س���ات النظرية والعملية، وجود علاقة ب�ي�ن التحفظ المحا�سبي 

وتكلف���ة الديون، فقد قام���ت درا�س���ة )Chan & Hsu, 2013(، باختبار 

العلاق���ة بين الهيكل الهرم���ي لل�شركة، من حيث عدد طبق���ات الملكية وتكلفة 

الديون، و�أثر تطبيق التحفظ المحا�سبي على تكاليف الوكالة، وقد �شملت عينة 

الدرا�سة )3009( �شركة تايوانية خلال فترة )2001-2008(، وتو�صلت 

�إلى وج���ود علاقة طردية، بين زي���ادة عدد طبقات الملكية وتكلفة الديون، و�أن 

تطبي���ق �سيا�سة التحفظ المحا�سبي بالتقارير المالي���ة، ت�ؤدي �إلى خف�ض تكلفة 

ر�أ�س المال المقتر�ض، وقد �أو�صى الباحثان ب�ضرورة �إجراء �أبحاث حول علاقة 

 Chen &( الهي���كل التنظيمي، وجودة التقارير المالي���ة. كما �أظهرت درا�سة

Zhu, 2013( ، �أث���ر تع���دد م�صادر التموي���ل )�إ�صدار �سن���دات �أو قرو�ض 
بنكية(، وتاريخ ا�ستحقاق الديون، وجودة التقارير المالية، على تكلفة الديون 

لل�شركات ال�صينية المدرجة بالبور�صة خلال الفترة )2005-2007(. وقد 

تو�صل���ت الدرا�سة �إلى وجود �أثر للتحفظ المحا�سب���ي في التقارير المالية، على 

خف�ض تكلفة الديون طويلة الأجل حتى في ال�شركات الحكومية.

و�أ�ش���ارت بع�ض الدرا�س���ات �إلى وجود علاقة بين التحف���ظ المحا�سبي وتكلفة 

الت���ي   ،)Artiach & Clarkson, 2013( كدرا�س���ة الملكي���ة،  حق���وق 

هدف���ت �إلى اختبار العلاقة ب�ي�ن درجة التحفظ وتكلفة ح���ق الملكية، و�شملت 

العين���ة )3138( �شركة �أمريكية مدرجة بالبور�ص���ة، حيث �أظهرت النتائج 

وجود علاقة عك�سية بين التحفظ المحا�سبي وتكلفة حق الملكية، ووجود منافع 

كن لل�شركات تحقيقها، من خ�ل�ال تطبيق التحفظ المحا�سبي.  اقت�صادي���ة ُمي

�أما درا�سة )Francis et al., 2013(، فقد هدفت �إلى بيان �أثر التحفظ 

المحا�سب���ي عل���ى قيمة ح���ق الملكية، خلال الأزم���ة المالية العالمي���ة، من خلال 

اختبار )6326( �شركة �أمريكية مدرجة بالبور�صة خلال الفترة )-2007 

2009(، وتو�صلت الدرا�سة �إلى وجود علاقة طردية بين التحفظ المحا�سبي، 
و�أداء الأ�سه���م خ�ل�ال فترة الأزم���ة، و�إلى وجود علاقة طردي���ة بين التحفظ 

وقيم���ة المن��شأة لل�ش���ركات غير الملتزم���ة ب�شكل كبير على الحاكمي���ة، �أو التي 

تواج���ه م�ستوى عالي من عدم تماثل المعلومات. كم���ا �أكدت درا�سة )النجار، 

2014( �أن التحف���ظ ي�ؤث���ر ب�شكل ايجابي على القيم���ة ال�سوقية لل�سهم، من 
خ�ل�ال قيا�سها لم�ستوى التحفظ المحا�سبي في القوائم والتقارير المالية، وبيان 

�أثره عل���ى القيمة ال�سوقية لأ�سهم )31( �شرك���ة مدرجة في بور�صة فل�سطين 

خلال الف�ت�رة )2005-2012(، حيث تو�صلت �أي�ضاً �إلى انخفا�ض م�ستوى 

التحف���ظ المحا�سبي في القوائم والتقارير المالية، و�أن �أكثر القطاعات تحفظاً 

ه���و قطاع الت�أم�ي�ن والبن���وك، و�أقلها القط���اع لاا�ستثم���اري، و�أو�صى الباحث 

ب�ض���رورة �إق���رار قانون للحوكمة ولااف�ص���اح المالي في فل�سط�ي�ن، ين�سجم مع 

متطلب���ات معاي�ي�ر المحا�سب���ة ولااب�ل�اغ المالي، كم���ا دعا مدقق���ي الح�سابات 

الخارجيين، �إلى �إبداء ر�أيهم ب�شكل وا�ضح بم�ستوى التحفظ لدى ال�شركات.

ومن جهة �أخ���رى، بحثت بع�ض الدرا�سات النظرية والعملية، علاقة التحفظ 

 Li,( المحا�سب���ي وتكلف���ة حق���وق الملكية وتكلفة الدي���ون، فقد �أ�ش���ارت درا�سة

2015(، والت���ي ركزت على دور التحفظ المحا�سبي في تخفي�ض تكلفة حقوق 
الملكي���ة وتكلف���ة الدي���ون على م�ست���وى دولي، حي���ث تو�صل���ت �إلى �أن �شركات 

ال���دول الت���ي تتمتع بنظ���ام تطبي���ق التحفظ بالقوائ���م المالية، تتمي���ز بتكلفة 

ر�أ����س مال منخف�ض، ووجود علاقة �سلبية ب�ي�ن التحفظ وتكلفة حقوق الملكية 

وتكلف���ة الديون، في ال�ش���ركات المقيمة بالدول التي لا تطب���ق �سيا�سة التحفظ 

المحا�سب���ي بالقوائم المالية. �أما درا�سة )�سعد الدين، 2014(، فقد �أظهرت 

وج���ود علاقة عك�سية بين درجة التحفظ بالتقاري���ر المالية وتكلفة ر�أ�س المال، 

ووجود علاقة طردية بين التحفظ المحا�سبي بالتقارير المالية وقيمة ال�شركة، 

و�أو�صت الباحثة، على �ضرورة تطبيق �سيا�سة التحفظ المحا�سبي، في التقارير 

المالي���ة في ال�شركات الم�صرية، وعدم ا�ستبع���اد التحفظ المحا�سبي من الإطار 

المفاهيمي لإعداد التقارير المالية. 

ما يميز هذه الدراسة عن الدراسات السابقة :-
لاحظ���ت الباحثة من خ�ل�ال اطلاعها على الدرا�سات ال�سابق���ة، ب�أنها بحثت 

في العلاقة بين التحف���ظ المحا�سبي وتكلفة ر�أ�س المال، و�أثر هذه العلاقة على 

قيمة ال�شركة، وعلاقة الهيكل الهرمي لل�شركة، من حيث عدد طبقات الملكية 

وتكلف���ة الديون، و�أث���ر التحفظ المحا�سب���ي على تكاليف الوكال���ة، كما ركزت 

بع����ض الدرا�سات عل���ى �أثر التحفظ المحا�سبي في التقاري���ر المالية على تكلفة 

الدي���ون طويلة الأجل، وبع�ضها بحث في �أثر التحفظ المحا�سبي على قيمة حق 

الملكي���ة، خ�ل�ال فترة الأزمة المالي���ة في ال�شركات الأمريكي���ة، وقيا�س م�ستوى 

التحف���ظ المحا�سبي في القوائم والتقارير المالية، و�أث���ره على القيمة ال�سوقية 

لل�سهم لل�شركات الفل�سطينية. ما يميز هذه الدرا�سة عن الدرا�سات ال�سابقة، 

�أنه���ا تركز على �أثر التحفظ المحا�سبي بالقوائم المالية، على تكلفة ر�أ�س المال 

من خلال المتغيرين )تكلفة حقوق الملكية، تكلفة الديون(، في بيئة تختلف عن 

بيئ���ة الدرا�سات ال�سابقة، وهي ال�شركات ال�صناعي���ة المدرجة في �سوق عمان 

المالي، خلال الفترة )2010-2015(، كما تتميز هذه الدرا�سة باعتمادها 

على البيانات الفعلية لل�شركات عينة الدرا�سة.

الطريقة والإجراءات
منهجي���ة الدرا�س���ة:-  تعتم���د ه���ذه الدرا�س���ة عل���ى مناهج البح���ث العلمي 

التالية:-

المنه���ج الو�صف���ي التحليل���ي:  تم جم���ع المعلوم���ات الثانوي���ة، والت���ي تخ����ص 

الدرا�س���ة، من تعريف للتحفظ المحا�سبي ومفهوم���ه و�أهميته، وعلاقته بعدم 

تماث���ل المعلوم���ات، وتعري���ف تكلفة ر�أ����س الم���ال، ومكوناتها وط���رق قيا�سها، 

بالرجوع �إلى الكتب والبحوث والر�سائل الجامعية، والمقالات العلمية.

�ستخدم في تحليل البيانات المالية، التي تم الح�صول 
ُ
المنهج القيا�سي الكمي: �أ

عليه���ا من موقع �سوق عمان المالي لاالكتروني، والن�شرات ال�صادرة عن هيئة 

الأوراق المالية، وعر�ضها من خلال الأ�ساليب الإح�صائية الملائمة للدرا�سة.

 مجتمع وعينة الدراسة:-
يتك���ون مجتم���ع الدرا�سة م���ن )64( �شركة �صناعية مدرج���ة في �سوق عمان 

المالي، خلال فترة الدرا�سة الواقعة ما بين )2010 - 2015 (، حيث قامت 

الباحث���ة باختبار مجتمع الدرا�س���ة بالكامل، �أي جميع ال�ش���ركات ال�صناعية 

المدرجة في �سوق عمان المالي خلال فترة الدرا�سة. 
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أساليب التحليل الإحصائي:-
قام���ت الباحثة بقيا����س متغيرات الدرا�س���ة، من خلال الابرم���ج والأ�ساليب 

لااح�صائية المنا�سبة لها ولظروفها، وفيما يلي بيان لتلك الأ�ساليب:-

 Beaver( من خلال نموذج :)قيا����س المتغير الم�ستقل )التحفظ المحا�سبي

Ryan, 2000 &( ، ن�سب���ة القيمة ال�سوقية )عدد الأ�سهم المتداولة �ضرب 
 )MTB( إلى القيمة الدفترية لحق الملكية� )سعر �إقفال ال�سهم في نهاية ال�سنة�

)ر�أ�س المال المدفوع والأرب���اح المحتجزة بعد ا�ستبعاد �أ�سهم الخزينة(، حيث 

يدل ارتفاع هذه الن�سبة �إلى زيادة درجة التحفظ المحا�سبي. 

المتغيرات التابعة:
تكلف���ة حق���وق الملكي���ة: تم قيا�سه���ا م���ن خلال نم���وذج )ج���وردن( بالمعادلة 

 )Francis et al., 2005(التالية

 K =    Di       + g

P          

حيث �أن 

 K  : تكلفة حقوق الملكية 

Di  : الربح المتوقع توزيعه لل�سهم

g    : معدل نمو المتوقع في الربح الموزع لل�سهم

P    : �سعر ال�سهم

)Francis et al., 2005( تكلفة الديون

CODjt =[ICji,t+1  ÷ IBDOji,t +1] × [1-TR]

حيث �أن 

 t ل�سنة   jتكلفة الديون لل�شركة :     CODjt

 t+1 ل�سنة j م�صروف الفائدة لل�شركة :        ICji,t+1

 IBDOji,t +1 : متو�س���ط الدي���ون التي تُدفع عليها فوائ���د بين ال�سنة t وال�سنة 

j لل�شركة t+1

TR     : معدل ال�ضريبة

وللو�ص���ول �إلى النتيج���ة النهائي���ة للفر�ضي���ة الرئي�سي���ة، وه���ي �أث���ر التحفظ 

المحا�سبي عل���ى تكلفة ر�أ�س المال، ا�ستخدمت الباحث���ة معادلة لاانحدار رقم 

)1(، �أم���ا اختب���ار الفر�ضي���ة الأولى فق���د ا�ستخدمت الباحث���ة المعادلة رقم 

)2(، ولاختب���ار الفر�ضية الثانية تم ا�ستخدام معادل���ة رقم )3( والمو�ضحة 

�أدناه  )�سعد الدين، 2014(:- 

R jt= β0 + β1CONSjt + β2SIZEjt +β3AUDITjt+eit

 K
 jt= β0 + β1CONSjt + β2SIZEjt +β3AUDITjt+eit

COD jt= β0 + β1CONSjt + β2SIZEjt +β3AUDITjt+eit

حيث �أن :

R: تكلف���ة ر�أ����س المال الكلي���ة )مجموع متو�س���ط تكلفة حق���وق الملكية وتكلفة 
الديون(.

K jt: المتغ�ي�ر التاب���ع الأول للدرا�س���ة، وه���و تكلفة حقوق الملكي���ة  لل�شركة i في 
.t ال�سنة

.t في ال�سنة i المتغير التابع الثاني، وهو تكلفة الديون لل�شركة :COD jt

CONSjt: المتغ�ي�ر الم�ستق���ل، وهو م�ست���وى التحفظ المحا�سب���ي لل�شركة i في 

.t ال�سنة

SIZEjt: المتغ�ي�ر ال�ضاب���ط الأول، وهو حجم ال�شرك���ة )اللوغاريتم الطبيعي 

.t في ال�سنة  iللقيمة ال�سوقية لحق الملكية( لل�شركة

AUDITjt: المتغير ال�ضابط الث���اني، وتم �إعطاء الرقم )1( لمكاتب التدقيق 

.t في ال�سنة i ( و)�صفر( لمكاتب التدقيق ال�صغيرة لل�شركةbig 4( الكبيرة

β0: مقدار ثابت في معادلة لاانحدار.

eit:  الخط�أ الع�شوائي. 

التحليل الإحصائي: 
فيم���ا يلي عر�ض نتائ���ج التحليل الإح�صائ���ي للدرا�سة، واختب���ار فر�ضياتها، 

با�ستخدام الإح�صاءات الو�صفية )لاانحراف المعياري والمتو�سطات( وتحليل 

لاانحدار المتعدد. 

جدول رقم )1(

لااح�صاءات الو�صفية لمتغيرات الدرا�سة

Descriptive Statistics
Mean Std. Deviation N

Conservatism 1.35 1.01661 64
Cost of Capital 0.37 0.22243 64
Cost of debt 0.09 0.05694 64
Cost of equity 0.48 0.23805 64
Size 7.25 0.65329 64
Audit 0.61 0.46595 64

يظهر في الجدول رقم )1(، �أن متو�سط التحفظ المحا�سبي في ال�شركات عينة 

الدرا�س����ة، بل����غ )1.35( بانحراف معي����اري )1.01(، �أم����ا بالن�سبة لمتو�سط 

تكلف����ة ر�أ�س المال الكلي، فقد بلغ )0.37( بانح����راف معياري )0.22(، وبلغ 

متو�س����ط تكلفة حقوق الملكي����ة )0.48(، بانحراف معي����اري )0.23(، وبلغت 

تكلف����ة الديون )0.09( بانحراف معياري )0.06(، كما �أظهرت النتائج، �أن 

متو�س����ط لوغاريتم الأ�ص����ول لل�شركات عينة الدرا�سة بل����غ )7.25(، �أما ن�سبة 

لااعتماد على مكاتب تدقيق كبيرة، فقد بلغت )0.61(، �أي �أن �أكثر من ن�صف 

.)big 4( ال�شركات الأردنية يتم تدقيقها من قبل �شركات تدقيق كبيرة
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يبين الج���دول رقم )2( معامل ارتباط بير�سون، وال���ذي يو�ضح العلاقة بين 

المتغ�ي�ر الم�ستقل )التحف���ظ المحا�سبي(، والمتغير التابع )تكلف���ة ر�أ�س المال(، 

حي���ث يظهر وجود علاقة معنوي���ة عك�سية، فقد بلغت قيم���ة معامل لاارتباط 

)-0.625(،بم�ست���وى معن���وي �أقل م���ن )0.05(، �أما بالن�سب���ة للمتغيرات 

ال�ضابط���ة، فقد تبين ع���دم وجود علاقة معنوية بين حج���م ال�شركات وتكلفة 

ر�أ����س المال، حيث بلغ���ت القيمة المعنوي���ة )0.083( وهي �أك�ب�ر من م�ستوى 

المعنوي���ة )0.05(، �أما بالن�سبة لنوع مكاتب التدقيق، فقد تبين وجود علاقة 

معنوية عك�سية مع تكلفة ر�أ�س المال، وبم�ستوى دلالة �أقل من )0.05(.

الجدول رقم )2(

معامل ارتباط بير�سون

Correlations

Pearson 
Correlation

Sig. 
(1-tailed)

N

Pearson 
Correlation

Cost of 
Capital

1.000 64

Conservatism -0.625 0.000 64

Size -0.083 0.258 64

Audit -0.268 0.016 64

اختبار الفرضيات:-
ت�ش�ت�رط معظم لااختب���ارات المعلمية، وجوب �أن يكون توزي���ع البيانات توزيعاً 

طبيعياً، وللت�أكد       من �أن بيانات هذه الدرا�سة تلبي هذا ال�شرط، تم ا�ستخدام 

 ،)K-S        (One-Sample test اختب���ار كولموك���روف - �سميرن���وف

حيث �أظهرت نتيجة لااختبار، �أن بيانات الدرا�سة تتبع التوزيع الطبيعي. وتم 

قب���ول الفر�ضيات بناءً عل���ى قيمة P-Value Sig التي تُع���د �أ�صغر م�ستوى 

 ،)H0( اختب���ار لقيا�س المعنوي���ة الإح�صائية، حيث نقبل الفر�ضي���ة العَدَميّة

�إذا كان���ت �أكبر م���ن ن�سبة الخط�أ )α( وه���ي )0.05(، ونرف����ض الفر�ضية 

البديل���ة )H1(، ونرف�ض الفر�ضية العَدَميّة )H0(، �إذا كانت �أقل �أو ت�ساوي 

ن�سب���ة الخط�أ )α( وهي )0.05(، ونقبل الفر�ضية البديلة )H1( )الزعبي 

والطلافحة، 2012(.

اختبار الفرضية الرئيسة:-
لا يوجد �أثر ذو دلالة �إح�صائية عند م�ستوى الدلالة )α ≤ 0.05( ، للتحفظ 

المحا�سب���ي على تكلفة ر�أ�س المال، في ال�شركات ال�صناعية المدرجة في بور�صة 

عمان.

بع���د �أن قام���ت الباحث���ة ب�إج���راء المعالج���ات الريا�ضي���ة اللازم���ة للبيانات، 

لت�صب���ح ملائمة ومتوافقة و�أغرا����ض الدرا�سة المتمثلة في اختبار الفر�ضيات، 

تم اختب���ار ه���ذه الفر�ضية من خلال تطبيق تحليل لاانح���دار الخطي المتعدد 

.)Multiple Regression Analysis(

 Adjusted( أن قيم���ة� ،)يُظه���ر الج���دول رق���م )3( )معام���ل التحدي���د

R-Square( بلغت )0.389(، والتي تُ�شير �إلى �أن المتغير الم�ستقل في هذا 
النم���وذج، ي�ستطيع �أن يُف�سر ما ن�سبته )0.389( م���ن التباين في المتغيرات 

التابعة، وهذا يدل على وجود علاقة خطية للنموذج المقُترح.
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جدول رقم )3(

معامل التحديد

Model Summary

Model R R Square
Adjusted R 

Square
Std. Error of 
the Estimate

Change Statistics

R Square 
Change

F 
Change df1 df2

Sig. F 
Change

1 .646a .418 .389 .17389 .418 14.360 3 60 0.000

ويب�ي�ن الج���دول رقم )4( )تحليل التباي���ن ANOVA( ،�أن قيم���ة p-Value Sig بلغت )0.000(، وه���ي �أقل من م�ستوى الدلال���ة 0.05، لذلك نرف�ض 

الفر�ضي���ة العَدَميّ���ة )HO(، التي تفتر�ض عدم وجود �أثر للتحفظ المحا�سبي على تكلفة ر�أ�س المال، في ال�ش���ركات ال�صناعية المدرجة في بور�صة عمان، ونقبل 

 .)H1( الفر�ضية البديلة

الجدول رقم )4(

تحليل التباين

ANOVA
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.

1 Regression 1.303 3 .434 14.360 0.000a

Residual 1.814 60 .030
Total 3.117 63

ويُ�ش�ي�ر الج���دول رق���م )5(، �إلى نتائج تحليل لاانحدار الخط���ي المتعدد، فقد بلغت قيم���ة )Beta (-0.597، �أي وجود علاقة معنوي���ة عك�سية بين التحفظ 

المحا�سب���ي وتكلف���ة ر�أ����س المال، وه���ذا يعني انه كلما زاد م�ست���وى التحفظ في القوائ���م المالية، زادت ج���ودة المعلومات المحا�سبية وقل���ت مخاطرها، مما يدفع 

الم�ستثمرين �إلى القبول بمعدل عائد قليل على ا�ستثماراتهم، وبالتالي انخفا�ض تكلفة ر�أ�س المال.

الجدول رقم )5(

تحليل لاانحدار الخطي

Coefficients 

Model
Un standardized 

Coefficients
Standardized 
Coefficients T Sig.

B Std. Error Beta
1 (Constant) 0.808 0.247 3.275 0.002

Conservatism -0.131 0.022 -0.597 -5.927 0.000
Size -0.031 0.034 -0.090 -0.915 0.364
Audit -0.066 0.048 -0.139 -1.380 0.173

اختبار الفر�ضية الأولى:- 

لا يوجد �أثر ذو دلالة �إح�صائية عند م�ستوى الدلالة )α ≤ 0.05( ، للتحفظ المحا�سبي على تكلفة حقوق الملكية، في ال�شركات ال�صناعية المدرجة في بور�صة عمان.

يظه���ر م���ن الجدول رقم )6( )معامل التحديد(، �أن قيمة )Adjusted R-Square( بلغت )0.098(، حيث ت�شير هذه القيمة، �إلى �أن المتغير الم�ستقل، 

ي�ستطيع من خلال النموذج المقترح، �أن يُف�سِر ما ن�سبته )0.098( من التباين في المتغيرات التابعة.
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الجدول رقم )6(

معامل التحديد

Model Summary

Model R
R 

Square
Adjusted R 

Square
Std. Error of 
the Estimate

Change Statistics

R Square 
Change

F Change df1 df2
Sig. F 

Change

1 .375a .141 .098 .05408 .141 3.281 3 60 .027

ويُ�ش�ي�ر الج���دول رق���م )7( (تحليل التباي���ن )ANOVA، �أن قيمة p-Value Sig بلغ���ت )0.027(، وهي �أقل من م�ستوى الدلال���ة 0.05، لذلك نرف�ض 

الفر�ضية العَدَميّة )HO(، التي تفتر�ض عدم وجود �أثر للتحفظ المحا�سبي على تكلفة حقوق الملكية، في ال�شركات ال�صناعية المدرجة في بور�صة عمان، ونقبل 

الفر�ضية البديلة  )H1( التي ت�شير �إلى وجود هذا الأثر.

الجدول رقم )7(

تحليل التباين

ANOVA

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.

1 Regression 0.029 3 0.010 3.281 0.027
Residual 0.175 60 0.003
Total 0.204 63

وتُ�ش�ي�ر نتائ���ج تحلي���ل لاانحدار الخطي المتع���دد في الجدول رق���م )8(، �إلى �أن قيمة Beta  بلغ���ت )-0.35(، �أي وجود علاقة معنوي���ة عك�سية بين التحفظ 

المحا�سبي وتكلفة حقوق الملكية، بمعنى �أن اعتراف الإدارة بالخ�سائر المتوقعة، �سي�ؤدي �إلى زيادة دقة المعلومات للم�ساهمين حول التدفقات النقدية الم�ستقبلية 

ون�سبة  الربحية، مما يدفعهم �إلى القبول بمعدل عائد قليل على ا�ستثماراتهم، مما ي�ؤدي �إلى انخفا�ض تكلفة حقوق الملكية تلك ال�شركات.

الجدول رقم )8(

تحليل لاانحدار الخطي المتعدد

Coefficients 
Model

Un standardized Coefficients
Standardized 
Coefficients T Sig.

B Std. Error Beta
1 (Constant) 0.089 0.077 1.163 0.249

Conservatism -0.020 0.007 -0.351 -2.870 0.006
Size 0.005 0.010 0.053 0.445 0.658
Audit -0.008 0.015 -0.066 -0.539 0.592

اختبار الفر�ضية الثانية:- 

لا يوجد �أثر ذو دلالة �إح�صائية عند م�ستوى الدلالة )α ≤ 0.05( ، للتحفظ المحا�سبي على تكلفة الديون، في ال�شركات ال�صناعية المدرجة في بور�صة عمان.

يظه���ر م���ن الجدول رقم )9( )معامل التحديد(، �أن قيم���ة )Adjusted R-Square( بلغت )0.178(، حيث ت�شير هذه القيمة �إلى �أن المتغير الم�ستقل، 

ي�ستطيع من خلال النموذج المقترح، �أن يُف�سِر ما ن�سبته )0.178( من التباين في المتغيرات التابعة.
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الجدول رقم )9(

معامل التحديد

Model Summary

Model R R Square
Adjusted R 

Square
Std. Error of 
the Estimate

Change Statistics

R Square 
Change

F 
Change

df1 df2
Sig. F 

Change

1 .466 .217 .178 .21587 .217 5.537 3 60 .002

ويُ�ش�ي�ر الج���دول رقم )10( )تحليل التباي���ن ANOVA(، �أن قيمة p-Value Sig بلغت )0.020(، وهي �أقل من م�ست���وى الدلالة 0.05، لذلك نرف�ض 

الفر�ضي���ة العَدَميّ���ة )HO(، الت���ي تفتر�ض عدم وجود �أث���ر للتحفظ المحا�سبي على تكلفة الدي���ون، في ال�شركات ال�صناعية المدرج���ة في بور�صة عمان، ونقبل 

الفر�ضية البديلة  )H1(، التي ت�شير �إلى وجود هذا الأثر.

الجدول رقم )10(

تحليل التباين

ANOVA
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.

1

Regression 0.774 3 0.258 5.537 0.002a

Residual 2.796 60 0.047

Total 3.570 63

وتُ�ش�ي�ر نتائ���ج تحليل لاانحدار الخطي المتعدد في الجدول رقم )11(، �إلى �أن قيمة Beta  بلغ���ت  )0.470-(، �أي وجود علاقة معنوية عك�سية بين التحفظ 

المحا�سبي وتكلفة الديون، �أي �أن كلما زاد م�ستوى التحفظ في القوائم المالية، قلت مخاطر المعلومات التي يحتاجها المقر�ضين حول التدفقات النقدية الم�ستقبلية، 

وزيادة ا�ستمرارية الأرباح، مما يدفعهم بالقبول بمعدل عائد �أقل على الأموال المقر�ضة لل�شركة، وزيادة الثقة بقدرة ال�شركة على ت�سديد التزاماتها.

الجدول رقم )11(

تحليل لاانحدار الخطي المتعدد

Coefficients 

Model
Un standardized Coefficients

Standardized 
Coefficients T Sig.

B Std. Error Beta

1

(Constant) 0.662 0.306 2.160 0.035
Conservatism -0.110 0.027 -0.470 -4.023 0.000
Size -0.006 0.042 -0.017 -0.146 0.884
Audit 0.013 0.060 0.025 0.213 0.832

نتائج الدراسة: 
�أظهرت الدرا�سة �أن متو�سط التحفظ المحا�سبي في ال�شركات ال�صناعية الأردنية المدرجة في بور�صة عمان، خلال الفترة )2010-2015( بلغت )1.35(، 

حي���ث لاحظ���ت الباحثة من خلال قيا�س التحفظ المحا�سبي، بزيادة ن�سبة التحفظ المحا�سبي في ال�شركات، فقد بلغت الن�سبة في عام 2010 )1.03( وزادت 

لت�صبح في عام 2015 )1.60(، وهذا يدل على زيادة التزام ال�شركات الأردنية خلال فترة الدرا�سة، بتطبيق �سيا�سة التحفظ المحا�سبي.



            

• ت�ش�ي�ر نتائ���ج هذه الدرا�س���ة، �إلى وجود �أث���ر ذي دلال���ة �إح�صائية للتحفظ 
المحا�سبي على تكلفة ر�أ�س الم���ال، لل�شركات ال�صناعية المدرجة في بور�صة 

عم���ان، ووج���ود علاقة عك�سي���ة بينهم���ا، �أي �أن ممار�س���ة الإدارة ل�سيا�سة 

التحف���ظ المحا�سب���ي، تقلل من المخاطر المعلوماتية م���ن خلال زيادة جودة 

المعلوم���ات المحا�سبية التي ت�ؤثر على ق���رارات الم�ساهمين والمقر�ضين، مما 

يدفعه���م �إلى القب���ول ب�أدنى المع���دلات للعائد عل���ى ا�ستثماراتهم، وبالتالي 

 Saleh et( خف�ض تكلفة ر�أ�س المال، وتتفق هذه النتيجة مع نتائج درا�سة

.;a., 2012 (Garcia et al., 2011

• ت�ش�ي�ر نتائ���ج هذه الدرا�س���ة، �إلى وجود �أث���ر ذي دلال���ة �إح�صائية للتحفظ 
المحا�سب���ي عل���ى تكلف���ة حقوق الملكي���ة  لل�ش���ركات ال�صناعي���ة المدرجة في 

بور�ص���ة عم���ان، ووجود علاق���ة عك�سية بينهم���ا، �أي كلم���ا زادت ممار�سة 

الإدارة للتحفظ المحا�سبي، قلت مخاطر المعلومات حول التدفقات النقدية 

الم�ستقبلي���ة، وزي���ادة ا�ستمراري���ة الأرباح، مم���ا يدفع الم�ساهم�ي�ن بالقبول 

بمعدل عائد �أقل على �أموالهم الم�ستثمرة في ال�شركة، تتفق هذه النتيجة مع 

.)Artiach & Clarkson, 2013( نتيجة درا�سة

• �أظه���رت الدرا�س���ة وجود علاق���ة عك�سية ذو دلالة �إح�صائي���ة، بين التحفظ 
المحا�سب���ي وتكلفة الديون، وه���ذا يعني �أن اع�ت�ارف الإدارة بالأخبار غير 

ال�س���ارة، �سي����ؤدي �إلى زيادة دق���ة المعلوم���ات للمقر�ضين ح���ول التدفقات 

النقدي���ة الم�ستقبلي���ة ون�سب���ة  الربحي���ة، مم���ا يدفعهم �إلى القب���ول بمعدل 

عائد قلي���ل على �أموالهم المقر�ض���ة لل�شركة، وزيادة الثق���ة بقدرة ال�شركة 

 Li,( عل���ى ت�سديد التزاماتها، وقد توافقت ه���ذه النتيجة مع نتيجة درا�سة

.)2015

• �أظه���رت الدرا�سة عدم وجود علاقة بين حج���م ال�شركة وتكلفة ر�أ�س المال، 
ووج���ود علاقة عك�سي���ة بين نوع مكتب التدقيق مع تكلف���ة ر�أ�س المال، وهذا 

م���ا �أكدته درا�س���ة )Fernado, 2010(، وهذا يدل على  م�ستوى جودة 

عملية التدقيق وم�ستوى التحفظ بالتقارير المالية، في ال�شركات ال�صناعية 

المدرجة في بور�صة عمان.

• لق���د �أدى تطبي���ق �سيا�س���ة التحف���ظ المحا�سب���ي، في ال�ش���ركات ال�صناعية 
المدرج���ة في بور�صة عمان، خلال فترة الدرا�سة، زيادة المنافع لااقت�صادية 

لها من خلال خف�ض تكلفة ر�أ�س مال هذه ال�شركات.

التوصيات: 
• تو�ص���ي الباحث���ة وا�ضع���ي المعايير المحا�سبي���ة والم�شرعين، ب�إبق���اء التحفظ 
المحا�سب���ي في الإط���ار المفاهيم���ي لمعاي�ي�ر التقاري���ر المالية، ل���دوره الكبير 

في تقلي���ل فجوة عدم تماث���ل المعلومات ب�ي�ن الإدارة والم�ستثمرين، وتر�شيد 

ق���رارات الم�ساهمين والمقر�ضين، مم���ا ي�ؤدي �إلى زي���ادة المنافع اقت�صادية 

لل�شركات.

• ت�شجيع ال�شركات الم�ساهمة عل���ى زيادة تطبيق �سيا�سة التحفظ المحا�سبي، 
للا�ستفادة من خف�ض تكلفة ر�أ�س المال وزيادة ثروة الم�ساهمين.

• ت�شجي���ع ال�شركات الم�ساهمة المدرجة في الأ�سواق المالية، على لااعتماد على 

�شركات التدقيق الكبرى في تدقيق قوائمها المالية، وبالمقابل تدعو الباحثة 

المدقق�ي�ن بالإ�ش���ارة في تقاريرهم فيم���ا �إذا كانت ال�شرك���ة التي تم تدقيق 

قوائمها المالية، تطبق �سيا�سة التحفظ المحا�سبي �أم لا، لما له من دور كبير 

في تحقيق ال�شفافية في القوائم المالية. 

• زيادة الدرا�سات والأبحاث، فيما يخ�ص مو�ضوع التحفظ المحا�سبي، لبيان 
�أهميت���ه وم�ساعدة المنظم���ات المهنية، على اعادة النظ���ر في ا�ستبعاده من 

لااطار المفاهيمي لاعداد التقارير المالية.

• زيادة الدرا�سات والأبحاث عن العلاقة بين التحفظ المحا�سبي وعدم تماثل 
المعلومات المحا�سبية، وكفاءة الأ�سواق المالية.
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النظام الأساسي للمركز

الفصل الأول

إنشاء المركز واختصاصاته ومقره

مادة )1(

لجمعية  التابع  التجاري  التحكيم  (مركز  يسمى  التجاري  التحكيم  مركز  ينشأ 
المحاسبين والمراجعين الكويتية) ويكون مستقلاً قائما بذاته ويتمتع بالشخصية 

المعنوية المستقلة.

الإختصاصات

مادة )2(

يختص المركز بالنظر في المنازعات التجارية بين موطني دول مجلس التعاون أو 
بينهم وبين الغير سواء كانوا أشخاصاً طبيعيين أو معنويين، إذا اتفق الطرفان 

كتابة في العقد أو في إتفاق لاحق على التحكيم في إطار هذا المركز.

مقر المركز

مادة )3(

يكون مقر المركز في جمعية المحاسبين والمراجعين الكويتية.

الفصل الثاني 

هيئات المركز

مادة )4(

يتكون للمركز من:

- مجلس إدارة جمعية المحاسبين والمراجعين الكويتية.

- مجلس أمناء المركز.

- مدير المركز.

- هيئة التحكيم.

- سكرتارية هيئة التحكيم.
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مجلس أمناء المركز
مادة )5(

إدارة  مجلس  يعينهم  أعضاء،  خمسة  من  مكون  أمناء  مجلس  للمركز  يكون 
جمعية المحاسبين والمراجعين الكويتية ويجتمع المجلس مرة كل ستة أشهر 
على الأقل أو كلما دعت الحاجة لذلك، ويعين مجلس الأمناء من بين أعضائه 

نائباً للرئيس.

مادة )6(

تكون مدة عضوية مجلس الإدارة سنتان قابلة للتجديد. ويكون إجتماع مجلس 
الأمناء في مقر جمعية المحاسبين والمراجعين الكويتية بدعوة من رئيسه أو من 
نائب الرئيس عند غياب الأول، ولا يكون إجتماع المجلس صحيحاً إلا بحضور ثلاثة 
من أعضائه على الأقل من بينهم الرئيس أو نائبه وتصدر قرارات المجلس بأغلبية 
أصوات الأعضاء الحاضرين فإذا تساوت الأصوات رجح الجانب الذي منه الرئيس.

مادة )7(

يعمل مجلس الأمناء على تحقيق أهداف المركز والنهوض بمهامه، وعليه أن 
يمارس على وجه الخصوص ما يلي :

- إعتماد أنظمة المركز المالية والإدارية.

- إختيار مدير اً المركز، من بين أعضائه.

- إعتماد الميزانية السنوية للمركز.

- إعتماد التقرير السنوي عن أعمال ونشاط المركز.

مدير المركز

مادة )8(

المحاسبين  جمعية  إدارة  مجلس  يختاره  اً  مدير  التجاري  التحكيم  لمركز  يكون 
والمراجعين الكويتية، ويحدد شروط خدمته وواجباته ومستحقاته إن وجدت، 
الممثل  هو  المركز  مدير  ويكون  والاختصاص  الخبرة  ذوي  من  يكون  أن  على 

القانوني للمركز أمام القضاء وأمام الجهات العامة والخاصة.

مادة )9(

يعاون مدير المركز عدد كاف من الموظفين الذين يعينون وفقاً لأحكام التوظيف 
التي تتضمنها اللوائح التنظيمية التي يصدرها مجلس الأمناء. 
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هيئة التحكيم

مادة )10(

إتفاق  بحسب  محكمين  ثلاثة  من  أو  واحد  محكم  من  التحكيم  هيئة  تشكل 
لائحة  تطبق  إتفاق  يوجد  لم  فإن  العقد،  أو  التحكيم  مشارطة  في  الأطراف 

الإجراءات التي يصدرها مجلس إدارة جمعية المحاسبين والمراجعين الكويتية.

مادة )11(

يحتفظ المركز بقائمة للمحكمين يتم إعدادها من قبل مجلس الأمناء، وللأطراف 
المعنية الاطلاع على تلك القائمة وإختيار محكمين منها أو من خارجها.

ويشترط في المحكم أن يكون من رجال القانون أو القضاء أو من ذوي الخبرة 
متمتعاً  يكون  وأن  المال،  أو  الصناعة  أو  التجارة  في  الواسع  والاطلاع  العالية 

بالأخلاق العالية والسمعة الحسنة، والاستقلال في الرأي.

القانون الواجب التطبيق

مادة )12(

للأطراف حرية تحديد القانون الذي يجب على المحكمين تطبيقه على موضوع 
النزاع وفي حالة عدم تعيين الأطراف للقانون الواجب التطبيق سواء في العقد 
أو في مشارطة التحكيم يطبق المحكمون القانون الذي تحدده قواعد تنازع 
القوانين التي يرونها مناسبة سواء كان قانون مكان إبرام العقد أو قانون مكان 
مع  وذلك  آخر،  قانون  أي  أو  فيه  تنفيذه  يجب  الذي  المكان  قانون  أو  تنفيذه 

مراعاة شرط العقد وقواعد وأعراف التجارة الدولية.

قواعد التحكيم بالمركز

مادة )13(

- يجرى التحكيم وفقاً لقواعد إجراءات مركز التحكيم التجاري ما لم يرد نص 
مغاير في العقد.

- تكون قواعد الإجراءات الواجبة التطبيق على التحكيم هي القواعد السارية 
وقت بدئه ما لم يتفق الطرفان على خلاف ذلك.

سرية  المركز  ومستندات  أوراق  تكون  المحكمين  أسماء  قائمة  عدا  فيما   -
التحكيم والمحكمين الاطلاع عليها أو أخذ  ولا يجوز لغير أطراف دعوى 
صورة منها إلا بموافقة صريحة من أطراف النزاع، أو إذا رأت هيئة التحكيم 

ضرورة ذلك الفصل في النزاع.
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مادة )14(
بالمركز وكذلك  التحكيم  النزاع على هيئة  الطرفين على عرض  تحول موافقة 
قضاء هذه الهيئة باختصاصها بنظر النزاع دون عرض هذا النزاع أو أي إجراء 
إتبع عند نظره أمام أية جهة أخرى في أية دولة. كما تحول دون الطعن في 
أية  أمام  نظره  عند  اقتضت  التي  الإج��راءات  أي من  أو في  التحكيمي  الحكم 

جهة قضائية أخرى في أية دولة.

مادة )15(
للطرفين  ملزماً  الإجراءات  لهذه  وفقاً  التحكيم  هيئة  من  الصادر  الحكم  يكون 
النفاذ في الدول الأطراف بعد الأمر بتنفيذه من قبل  نهائي اً، وتكون له قوة 

الجهة القضائية المختصة.
مادة )16(

وعليه  منها،  الصادر  الحكم  من  نسخة  المركز  مدير  إلى  التحكيم  هيئة  تحيل 
أن يقدم المساعدة الممكنة في إيداع أو تسجيل الحكم كلما كان ذلك لازماً 

بموجب قانون البلد الذي ينفذ فيه الحكم.

سكرتارية هيئة التحكيم

مادة )17(
المركز  مدير  إشراف  تحت  تعمل  وهي  المركز  من  جزء  التحكيم  هيئة  سكرتارية 

وتتبعه إدارياً.

مادة )18(
تختص هذه السكرتارية بتلقي طلبات التحكيم المحالة إليها من مدير المركز وتلقي 
للائحة  طبقاً  النزاع  أطراف  يقدمها  التي  والمستندات  والمكاتبات  الأوراق  جميع 
جلسات  محاضر  تدوين  وتتولى  النظام،  هذا  في  عليه  منصوص  وما  الإج��راءات 

هيئة التحكيم وتنفيذ قراراتها التي تصدر أثناء نظر الدعوى وقبل الفصل فيها.

الفصل الثالث

ميزانية المركز

مادة )19(

توضع للمركز ميزانية بقرار صادر عن مجلس إدارة جمعية المحاسبين والمراجعين 
الكويتية وميزانيته هي جزء من ميزانية جمعية المحاسبين والمراجعين الكويتية 

تحت بند مركز التحكيم التجاري بإيراداته ومصروفاته.
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مادة )20(

تكون للمركز ميزانية سنوية تتكون مما يلي :

يتحمله من مصروفات  المركز مقابل خدماته وما  يتقاضها  التي  الرسوم   -
في سبيل ذلك.

- الهبات والتبرعات التي يتلقاها المركز ويقبلها مجلس الأمناء.

- ثمن بيع مطبوعات ودوريات المركز.

- أي إيرادات أخرى يوافق عليها مجلس إدارة جمعية المحاسبين والمراجعين 
الكويتية.

الفصل الرابع

المساعدات الإضافية التي يقدمها المركز

مادة )21(

أ- في حالة تفويض المركز لإختيار محكمين وفقاً للائحة الإجراءات يضطلع مدير 
المركز للمركز بتلك المهمة وفقاً لنصوص اللائحة.

ب- يتقاضى المركز رسوماً تحددها الإجراءات، ويراعى في تحديدها المصروفات 
الإدارية للمركز، وحجم العمل به، والنفقات الفعلية التي يتحملها.

مادة )22(

جاز  المركز  طريق  غير  وعن  تحكمياً  نزاعهما  تسوية  على  الطرفان  إتفق  إذا 
التسهيلات  يرتب  بناء على طلب مكتوب من الطرفين، أن يوفر أو  المركز  لمدير 

والمساعدات اللازمة للقيام بإجراءات التحكيم التي يطلبها الطرفان.

ويجوز أن تتضمن التسهيلات والمساعدات اللازمة توفير مكان مناسب لجلسات 
المستندات  وحفظ  والترجمة  السكرتارية  بأعمال  والمساعدة  التحكيم  هيئة 

وأوراق التحكيم.
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الفصل الخامس

نفقات التحكيم

مادة )23(

أ- يقوم مدير المركز للمركز بإعداد قائمة تقدير مؤقت لنفقات المركز، ويكلف 
كلا من طرفي النزاع إيداع مبلغ معين متساو كمقدم لتلك النفقات، كما يجوز 

تكليف الطرفين بإيداعات تكميلية أثناء سير إجراءات التحكيم.

التكليف  ب- إذا لم يتم الوفاء بالإيداعات المطلوبة خلال ثلاثين يوماً من تسلم 
يقوم مدير المركز بإبلاغ باقي الأطراف بذلك وفقا لما تقضي به لائحة الإجراءات.

ج- يقدم مدير المركز لطرفي النزاع كشفاً بالإيداعات والمصروفات بعد صدور 
الزائد  برد  النهائية  التسوية  لإجراء  وذلك  المنازعات،  في  التحكيم  هيئة  حكم 
التي  للأحكام  وفقاً  المصروفات  من  المتبقي  تحصيل  أو  المودعة  المبالغ  من 

تنظمها لائحة الإجراءات.
مادة )24(

يتمتع المركز وجميع أملاك وأمواله بالحصانة ضد أية إجراءات قضائية أو إدارية ، 
وذلك عند ممارسته لأعماله طبقاً لهذا النظام.

مادة )25(

تتمتع أوراق المركز ووثائقه ومحفوظاته بالحصانة ضد أي إجراء من أي نوع.
الفصل السادس

أحكام عامة
مادة )26(

النظام  هذا  إق��رار  تاريخ  من  أشهر  ثلاثة  خلال  التحكيم  إج��راءات  لائحة  تعد 
بواسطة خبراء قانونيين وتكتسب صيغة التنفيذ بمصادقة مجلس إدارة جمعية 

المحاسبين والمراجعين الكويتية.
مادة )27(

لأي من أعضاء مجلس أمناء مركز التحكيم التجاري طلب تعديل هذا النظام، 
جمعية  إدارة  مجلس  إقراره  تاريخ  من  أشهر  ثلاثة  بعد  اً  نافذ  التعديل  ويكون 

المحاسبين والمراجعين الكويتية.
مادة )28(

يبدأ العمل بهذا النظام من تاريخ إقراره من مجلس إدارة جمعية المحاسبين 
والمراجعين الكويتية.
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لائحة إجراءات التحكيم
أحكام تمهيدية

مادة )1(

في تطبيق أحكام هذه اللائحة يكون للعبارات والكلمات التالية المعاني المبينة 
قرين كل منها ما لم يقتض السياق معنى آخر.

المركز: مركز التحكيم التجاري التابع لجمعية المحاسبين والمراجعين الكويتية.

اللائحة: لائحة إجراءات التحكيم التجاري بالمركز.

مدير المركز: مدير المركز للمركز.

الهيئة: هيئة التحكيم المشكلة وفقاً لأحكام اللائحة.

إتفاق التحكيم: إتفاق الأطراف كتابة على الالتجاء للتحكيم سواء قبل نشوء النزاع 
)شرط التحكيم( أو بعده )مشارطة التحكيم(.

القائمة: قائمة أسماء المحكمين بالمركز.

إتفاق التحكيم

مادة )2(

دون  يحول  المركز  أمام  اللائحة  هذه  أحكام  وفق  التحكيم  على  الاتفاق   -1
عرض النزاع أمام أي جهة أخرى أو الطعن لديها بحكم هيئة التحكيم.

إتفاق  في  التالية  الصيغة  تضمن  أن  يقترح  التحكيم  الى  اللجوء  حالة  في   -2
التحكيم:

»جميع الخلافات التي تنشأ عن هذا العقد أو التي لها علاقة به يتم حسمها 
نهائياً وفقا لنظام مركز التحكيم التجاري التابع لجمعية المحاسبين والمراجعين 

الكويتية«.

مادة )3(

لم  ما  المركز  أمام  للتحكيم  المقدمة  والمشارطات  الاتفاقات  صحة  تفترض 
يقدم الدليل على عدم صحتها.
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مادة )4(

يجرى التحكيم أمام المركز وفق هذه اللائحة ما لم يرد نص مغاير في إتفاق 
المركز على أن  للتحكيم أمام  التحكيم، ويجوز للأطراف إختيار إجراءات إضافية 
هذه  في  عليها  المنصوص  التحكيم  هيئة  أو  المركز  صلاحيات  على  تؤثر  لا 

اللائحة.

مادة )5(

تكفل الهيئة بالمركز جميع حقوق الدفاع لأطراف النزاع، وتعاملهم على قدم 
المساواة وتتيح لكل منهم في جميع الإجراءات الفرصة الكاملة لعرض قضيته.

مادة )6(

1- تقوم الهيئة بتحديد مكان التحكيم ما لم يتفق الأطراف على ذلك.

2- يجوز للهيئة، وبعد التشاور مع الأطراف أن تعقد بعض جلساتها وإجتماعاتها 
في أي مكان تراه ملائم اً ما لم يتفق الأطراف على غير ذلك.

3- يجوز للهيئة إجراء المداولة في أي مكان تراه مناسباً.

وفي  للتحكيم  المعين  المكان  في  صادرا  الحكم  يعتبر  الأحوال  جميع  في   -4
التاريخ المبين فيه.

مادة )7(

في حالة عدم إتفاق الأطراف، تحدد الهيئة اللغة أو اللغات التي تستعمل في 
إجراءات التحكيم مع مراعاة الظروف المتعلقة بالتحكيم بما في ذلك لغة العقد.

مادة )8(

الطرفين،  إتفاق  بحسب  ثلاثة محكمين  أو من  واحد  الهيئة من محكم  تشكل 
فإن لم يوجد إتفاق يشكل مدير المركز الهيئة من محكم واحد، لما لم يرى أن 

طبيعة النزاع تتطلب تشكيلها من ثلاثة محكمين.
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تقديم الطلبات والإحالة إلى هيئة التحكيم

مادة )9(

مشتملاً  المركز  مدير  إلى  مكتوباً  الطلب  يقدم  أن  التحكيم  طالب  على  يجب 
على الآتي:

1- اسمه ولقبه وصفته وجنسيته وعنوانه.

2- اسم المطلوب التحكيم ضده ولقبه وصفته وجنسيته وعنوانه.

3- بيان النزاع ووقائعه وأدلته مع تحديد الطلبات.

4- اسم المحكم المختار إن وجد.

5- نسخة من إتفاق التحكيم والوثائق المتعلقة بالنزاع.

اللازمة لصحة السير في  التأكد من توفر جميع المستندات  المركز  وعلى مدير 
إجراءات التحكيم وفي حالة عدم اكتمال المستندات المطلوبة يخطر صاحب 

العلاقة بضرورة استيفائها.

مادة )10(

مقدم  بإشعار  الرسوم  ودفع  التحكيم  طلب  تلقي  بعد  المركز  مدير  يقوم 
التحكيم ضده نسخه منه خلال سبعة  الطلب بتسلمه لها وإخطار المطلوب 

أيام من تسلمه لهذا الطلب بكتاب مسجل بعلم الوصول.

مادة )11(

تاريخ  من  يوماً  عشرين  خلال  يقدم  أن  ضده  التحكيم  المطلوب  على  يجب 
إن وجدت،  المقابلة،  تتضمن دفوعه وطلباته  بالطلب مذكرة جوابية  إخطاره 
واسم المحكم الذي اختاره مشفوعة بما لديه من وثائق ولمدير المركز إمهاله 

مدة إضافية بناء على طلبه لا تزيد عن عشرين يوماً.

مادة )12(

1- إذا شكلت الهيئة من محكم واحد وجب على الأطراف الاتفاق على تعيينه 
خلال  تعيينه  المركز  مدير  تولى  وإلا  السابقة  بالمادة  المحددة  المدة  خلال 
أسبوعين من إنتهاء هذه المحددة من بين قائمة المحكمين بالمركز، ويخطر 

مدير المركز جميع الأطراف بهذا التعيين.

مدير  يتولى  طلبة  في  يختاره  الذي  المحكم  التحكيم  طالب  يعين  لم  إذا   -2
المركز تعيين المحكم خلال مدة أسبوعين من تاريخ وصول الطلب.
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المدة  خلال  يختاره  الذي  المحكم  ضده  التحكيم  المطلوب  يعين  لم  إذا   -3
المنصوص عليها في المادة السابقة يتولى مدير المركز تعيينه خلال أسبوعين.

4- يدعو مدير المركز محكمي الطرفين لاختيار محكم ثالث يكون رئيساً للهيئة، 
وفي حالة عدم إتفاقها خلال عشرين يوماً من تاريخ الدعوة يتولى مدير المركز 

خلال أسبوعين تعيين المحكم الثالث.

الأطراف المتعددون

مادة )13(

عليهم،  كمدعي  أو  كمدعين  س��واء  متعددون  أط��راف  هناك  كان  إذا   -1
النزاع إلى هيئة مشكلة من ثلاثة محكمين كان على  وإذا كان ينبغي أن يحال 
المدعين المتعددين أن يعينوا محكماً، وعلى المدعي عليهم المتعددين أن 

يعنوا محكماً.

2- وفي حالة فشل الأطراف في تعيين المحكمين كما سبق الإشارة إليه يقوم 
مدير المركز بتعيين كل المحكمين بمن فيهم رئيس الهيئة.

مادة )14(

إذا نازع الطرفين في صحة تعيين أحد المحكمين يفصل مدير المركز في هذه 
المنازعة خلال أسبوعين بقرار نهائي شريطة إبداء المنازعة قبل انعقاد الجلسة 

المحددة لنظر النزاع.

مادة )15(

إذا توفى أو أعتذر أحد المحكمين أو حالت قوة قاهرة دون القيام أو الاستمرار 
فيها يتم تعيين من يحل محله بنفس الطريقة التي عين بها

مادة )16(

تشكيلها  تاريخ  أيام من  الهيئة خلال سبعة  إلى  النزاع  ملف  المركز  يحيل مدير 
عشر  خمسة  خلال  مهمتها  في  البدء  الهيئة  وعلى  المتقدم،  الوجه  على 

يوماً من تاريخ إخطارها بذلك.

رد المحكمين

مادة )17(

لكل من الطرفين أن يطلب رد أحد المحكمين لأسباب يبينها في طلبه ويقدم 
طلب الرد إلى مدير المركز.
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مادة )18(

الموافقة على  1- في حالة طلب أحد الطرفين رد محكم يجوز للطرف الآخر 
محكم  ويعين  النزاع  نظر  عن  التنحي  رده  طلب  الذي  للمحكم  يجوز  كما  الرد 

جديد بنفس الطريقة التي عين بها ذلك المحكم.

المطلوب  المحكم  يتنح  ولم  الرد،  طلب  على  الآخر  الطرف  يوافق  لم  إذا   -2
رده عن نظر النزاع يفصل مدير المركز في طلب الرد خلال ثلاثة أيام من إستلام 

الطلب.

3- إذا قرر مدير المركز رد المحكم يتم تعيين محكم جديد وفقاً لهذه اللائحة، 
ويتم تبليغ هذا القرار فور صدوره لكل من المحكم الذي تقرر رده وللطرفين.

الدفع بعدم إختصاص هيئة التحكيم

مادة )19(

إتفاقاً  التحكيم  على  الإتفاق  يعتبر  صراحة  ذلك  غير  على  الإتفاق  يتم  لم  ما 
مستقلاً عن العقد موضوع النزاع فإذا بطل العقد أو إنقضى لأي سبب يبقى 

اتفاق التحكيم نافذاً.

مادة )20(

اختصاصها  بعدم  المتعلق  الموضوع  في  بالفصل  التحكيم  هيئة  تختص 
أو بطلان هذا  اتفاق تحكيم  المبنية على عدم وجود  الدفوع  ويشمل ذلك 
الاتفاق أو انقضائه أو عدم شموله موضوع النزاع، ويجب إبداء هذه الدفوع 

في الجلسة الأولى قبل الدخول في الموضوع.

الجلسات

مادة )21(

تعقد الهيئة بناء على طلب أي من الطرفين في أية مرحلة من الإجراءات جلسات 
للمرافعة الشفوية أو لسماع شهادة الشهود أو الخبراء فإذا لم يتقدم أي 
من الطرفين بمثل هذا الطلب، فإن للهيئة الخيار بين عقد مثل تلك الجلسات، 
أو السير في الإجراءات على أساس الوثائق والمستندات وذلك بشرط أن يكون 

قد سبق عقد جلسة واحدة على الأقل.

مادة )22(

1- في حالة المرافعة الشفوية، تبلغ الهيئة الطرفين قبل جلسة المرافعة بوقت 
كاف بتاريخ إنعقاد الجلسة وموعدها ومكانها.
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عبء  عليه  يقع  الذي  الطرف  يقوم  الشهود  بشهادة  الإثبات  حالة  في   -2
الإثبات بإبلاغ الهيئة والطرف الآخر قبل إنعقاد جلسة أداء الشهادة بسبعة أيام 
والمسائل  وعناوينهم  تقديمهم  يعتزم  الذين  الشهود  بأسماء  الأقل  على 
في  المستخدمة  واللغة  فيها  بشهادتهم  الشهود  هؤلاء  سيدلي  التي 

أداء الشهادة.

التي تقدم في  البيانات الشفوية  لترجمة  ترتيبات  يلزم من  الهيئة ما  3- تتخذ 
محضراً  الهيئة  وتحرر  عربية  غير  بلغة  البيانات  هذه  كانت  إذا  المرافعة  جلسة 

لاجتماعها.

الطرفان على  يتفق  لم  ما  الشهود سرية  المرافعة وسماع  تكون جلسات   -4
خلاف ذلك وللهيئة حرية تحديد الطريقة التي يستجوب بها الشهود.

5- تقرر الهيئة قبول الأدلة أو رفضها ووجود وبين موضوع الدعوى أو إنتفاء 
هذه الصلة وأهمية الدليل المقدم.

مادة )23(

المقدمة  المستندات  في  حدث  قد  تزويراً  أن  الطرفين  من  أي  ادعى  إذا   -1
للهيئة، توقف الهيئة السير في إجراءات التحكيم مؤقتاً.

2- تحيل الهيئة الادعاء للجنة المختصة للتحقيق فيه وإصدار قرار بشأنه.

3- إذا ثبتت واقعة التزوير تصدر الهيئة حكماً بإلغاء المستندات التي ثبت تزويرها.

مادة )24(

يجوز للهيئة في أية مرحلة من مراحل التحكيم أن تطلب من الطرفين تقديم 
مستندات أو أدلة أخرى وأن تجري معاينة للمكان محل النزاع وأن تتخذ ما تراه 

ملائماً من التحقيقات بما في ذلك الاستعانة بالخبراء.

مادة )25(

يطلبا  أن  لهما  يجوز  كما  بينهما،  بالصلح  الهيئة  تفويض  النزاع  لطرفي  يجوز 
الهيئة  وتصدر  تسوية  أو  صلح  من  عليه  إتفقا  ما  اثبات  مرحلة  أية  في  منها 

حكماً بذلك.

مادة )26(

يجوز للهيئة من تلقاء نفسها، أو بناء على طلب أحد طرفي النزاع أن تقرر في 
من  المرافعة  باب  فتح  بالحكم  النطق  وقبل  المرافعة  باب  قفل  بعد  وقت  أي 

جديد لأسباب جوهرية.
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التخلف

مادة )27(

إذا لم يحضر احد الطرفين الجلسات التي تدعو إليها الهيئة ولم يقدم خلال 
مهلة تحددها الهيئة عذراً مقبولاً عن أسباب غيابه قبل الغياب لا يحول دون 

المضي في التحكيم.

التدابير المؤقتة

مادة )28(

تراه ضرورياً من تدابير مؤقتة  الطرفين ما  بناء على طلب أحد  ان تتخذ  للهيئة 
البضائع  على  المحافظة  إج��راءات  ذلك  في  بما  النزاع  محل  الموضوع  بشأن 
لما  وفقا  منها  للتلف  القابل  بيع  أو  الغير  لدى  بإيداعها  كالأمر  عليها،  المتنازع 

تقضي به القواعد الإجرائية في البلد الذي يتم اتخاذ الإجراء الوقتي به.

القانون الواجب تطبيقه

مادة )29(

تفضل الهيئة في النزاع طبقاً لما يلي:

1- العقد المبرم بين الطرفين، وأي إتفاق لاحق بينهما.

2- القانون الذي يختاره الطرفان.

تراها  التي  القوانين  تنازع  قواعد  النزاع وفق  بموضوع  إرتباطاً  الأكثر  القانون   -3
الهيئة مناسبة.

4- الأعراف التجارية المحلية والدولية.

مادة )30(

على  التطبيق  الواجبة  هي  الخليجي  التعاون  مجلس  دول  أنظمة  تكون 
المنازعات الناشئة عن تنفيذها.

مادة )31(

وإصدار  للمداولة  الهيئة  اجتمعت  المرافعة  باب  وأقفل  المحكمون  تعدد  إذا 
الحكم وتكون المداولة سرية وإذا كانت الهيئة من محكم واحد أصدر الحكم 

بعد اقفال باب المرافعة.
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المداولة والحكم

مادة )32(

الأحوال  جميع  وفي  بالأغلبية.  أو  بالإجماع  الحكم  صدر  المحكمون  تعدد  إذا 
إلى  القضية  ملف  إحالة  تاريخ  من  يوم  مائة  أقصاها  الحكم خلال مدة  يصدر 
الهيئة ما لم يتفق الأطراف على مدة أخرى لصدور الحكم. ويتعهد الأطراف 
بتنفيذ الحكم فوراً وفي حالة صدور الحكم بالأغلبية يدون العضو المخالف رأيه 

على ورقة مستقلة ويرفق بالحكم دون أن يعتبر جزءاً منه.

مادة )33(

بناء  المركز  يجوز تمديد المدة المشار إليها في المادة السابقة بقرار من مدير 
على طلب مسبب من الهيئة فإذا لم يقتنع مدير المركز بالأسباب التي قدمتها 
النزاع على  بالتشاور مع طرفي  المركز أجلاً  التمديد يحدد مدير  الهيئة لطلب 

الهيئة أن تصدر حكمها خلاله ،وتنتهي مهمتها بانتهائه.

مادة )34(

يجب أن يكون الحكم مسبباً وأن يتضمن أسماء وتوقيعاتهم وأسماء الأطراف 
وتاريخ الحكم ومكان صدوره ووقائع الدعوى

الذي  الخصوم وموجز دفوعهم ودفاعهم والرد عليها والطرف  وطلبات 
يتحمل المصاريف والأتعاب كلي اً او جزئياً.

مادة )35(

1- ترسل الهيئة نسخة من الحكم إلى مدير المركز ليقوم بالإيداع والتسجيل إن 
كان له مقتضى بموجب قانون الدولة التي ينفذ فيها الحكم.

2- تقوم أمانة سر الهيئة بإرسال نسخة من الحكم إلى كل من الطرفين برسالة 
مسجلة مع إشعار بالاستلام خلال ثلاثة أيام من صدوره.

مادة )36(

1- يكون الحكم الصادر من الهيئة وفقاً لهذه الإجراءات ملزماً ونهائياً وتكون له 
قوة النفاذ في الدول الأعضاء في مجلس التعاون بعد الأمر بتنفيذه من قبل 

الجهة القضائية المختصة.

2- على الجهة القضائية المختصة الأمر بتنفيذ حكم المحكمين ما لم يتقدم 
أحد الخصوم بطلب لإبطال الحكم وفقاً للحالات التالية حصراً:
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أ- إذا كان قد صدر دون وجود إتفاق للتحكيم أو بناء على إتفاق باطل أو 
سقط بتجاوز الميعاد أو إذا خرج المحكم عن حدود الاتفاق.

من  صدر  أو  للقانون  طبقاً  يعينوا  لم  محكمين  من  الحكم  صدر  إذا   - ب 
بناء  بعضهم دون أن يكونوا مأذونين بالحكم في غيبة الآخرين أو صدر 
شخص  من  صدر  أو  النزاع  موضوع  فيه  يحدد  لم  تحكيم  إتفاق  على 

ليست له أهلية الاتفاق على التحكيم.

القضائية  الجهة  على  فإن  أعلاه  الفقرتين  في  ذكر  مما  أي  حدوث  وعند 
المختصة التحقق من صحة طلب الإبطال والحكم بعدم تنفيذ حكم المحكمين.

مادة )37(

يجوز للهيئة من تلقاء نفسها أو بناء على طلب كتابي من أحد الطرفين من 
الحكم من أخطاء مادية  المركز، تصحيح ما قد يكون قد وقع من  خلال مدير 
ونحوها بعد إخطار الطرف الآخر بالطلب على أن يقدم طلب التصحيح خلال 
جزءاً من  ويعتبر  التصحيح  ويكتب  الحكم،  إستلام  تاريخ  من  يوماً  خمسة عشر 

الحكم ويخطر الطرفان بذلك.

مادة )38(

يجوز لكل من الطرفين أن يطلب من الهيئة خلال سبعة أيام من استلام الحكم 
الطلب. وتعطي  الطرف الآخر بهذا  تفسير ما وقع فيه من غموض مع إخطار 
التفسير  تاريخ تسلم الطلب ويعتبر  التفسير كتابة خلال عشرين يوماً من  الهيئة 

جزءاً متمماً للحكم من جميع الوجوه.

الرسوم والنفقات

مادة )39(

المركز على كل طلب تحكيم رسمياً وقدره )55( ديناراً كويتياً أو ما  يستوفي 
يعادله.

مادة )40(

1- يتقاضى المركز رسوماً مقابل الخدمات التي يقدمها إلى الأطراف ويراعى 
أن لا تزيد بحال عن 25 % من قيمة النزاع المطلوب الفصل فيه.

2- يقترح مدير المركز جدولاً برسوم الخدمات طبقا للفقرة )1( السابقة ويصبح 
الجدول نافذاً بعد إعتماده من مجلس إدارة جمعية المحاسبين والمراجعين 

الكويتية.
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مادة )41(

وغيرها  المحكمين  لأتعاب  مؤقت  تقدير  قائمة  بإعداد  المركز  مدير  يقوم   -1
الخبراء  وأتعاب  والشهود  المحكمين  إنتقال  نفقات  مثل  التحكيم  نفقات  من 
مبلغ  إيداع  النزاع  طرفي  من  كلا  ويكلف  المركز.  خدمات  ورسوم  والمترجمين 
معين متساو كمقدم لتلك النفقات. كما يجوز تكليف الطرفين بإيداعات تكميلية 

أثناء سير إجراءات التحكيم.

إستلام  تاريخ  من  يوماً  ثلاثين  خلال  المطلوبة  بالإيداعات  الوفاء  يتم  لم  إذا   -2
المبالغ  بدفع  أحدهم  ليقوم  بذلك  الأطراف  بإبلاغ  المركز  مدير  يقوم  التكليف 
أو  التحكيم  إجراءات  بوقف  الأمر  للهيئة  جاز  أحد  يدفعها  لم  فإذا  المطلوبة، 

إنهائها.

3- بعد صدور حكم الهيئة يقدم مدير المركز كشفاً بالايداعات والمصروفات 
لإجراء التسوية النهائية برد الزائد أو تحصيل المتبقي من المبالغ.

أحكام ختامية

مادة )42(

لمجلس أمناء المركز حق تعديل هذه اللائحة ولمجلس إدارة جمعية المحاسبين 
والمراجعين الكويتية حق إعتمادها.

مادة )43(

جمعية  إدارة  مجلس  من  عليها  المصادقة  فور  نافذة  اللائحة  هذه  تصبح 
المحاسبين والمراجعين الكويتية.
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لائحة تنظيم نفقات التحكيم
وفقا للمادتين 7 و 23 من نظام مركز التحكيم التجاري لدول مجلس التعاون 
التحكيم  إج��راءات  لائحة  من   )2(  40 والمادة  )النظام(  العربية  الخليج  لدول 
الكويتية  والمراجعين  المحاسبين  جمعية  إدارة  مجلس  إعتمد  فلقد  )اللائحة( 
بتاريخ 5 يونيو 2016 الملحق رقم )1( المتعلق بلائحة تنظيم نفقات التحكيم 

وذلك على النحو التالي:

رسوم المركز
مادة )1(

التحكيم )المادة  1- يتم تحصيل مبلغ )50( ديناراً كويتياً كرسم تسجيل طلب 
39 من اللائحة( وهذا الرسم غير قابل للرد.

2- يتقاضي المركز رسوماً إدارية نظير ما يقدمه من خدمات للأطراف بشرط ألا 
 40 )المادة  فيه  الفصل  المطلوب  النزاع  قيمة  2 % من  الرسوم  تتجاوز هذه 

الفقرة 2 من اللائحة( وهذا الرسم غير قابل للرد.

3- يتم حساب الرسوم الإدارية بنسبة مئوية من المبلغ المتنازع عليه، كما هو 
موضح في جدول الرسم الإداري للمركز والمبين أدناه. وتحسب بإضافة المبالغ 

المحسوبة لكل شريحة لبعضها البعض بصورة تجميعية.

4- يجوز لإدارة جمعية المحاسبين والمراجعين الكويتية تعديل هذا الجدول من 
وقت لآخر بناء على إقتراح من مجلس الأمناء.
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جدول بالرسم الإداري للمركز

الرسم الإداري - بالدينار الكويتي
المبلغ المتنازع عليه

إلى من

%1 50,000 -

مبلغ 500 دينار كويتي + 0.85 % عن المبلغ الزائد عن 
50,000 دينار كويتي. 100,000 50,001

مبلغ 925 دينار كويتي + 0.7 % عن المبلغ الزائد عن 
100,000 دينار كويتي. 250,000 100,001

مبلغ 1,975 دينار كويتي + 0.55 % عن المبلغ الزائد 
عن 250,000 دينار كويتي. 500,000 250,001

مبلغ 3,350 دينار كويتي + 0.40 % عن المبلغ الزائد 
عن 500,000 دينار كويتي. 1,000,000 500,001

مبلغ 5,350 دينار كويتي + 0.25 % عن المبلغ الزائد 
عن 1,000,000 دينار كويتي. 2,000,000 1,000,001

مبلغ 7,850 دينار كويتي + 0.1 % عن المبلغ الزائد عن 
2,000,000 دينار كويتي. 5,000,000 2,000,001

مبلغ 10,850 دينار كويتي + 0.05 % عن المبلغ الزائد 
عن 5,000,000 دينار كويتي. أكثر من 5,000,000
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أتعاب المحكمين

مادة )2(

المتنازع عليه،  المبلغ  بنسبة مئوية من مجموع  المحكم  أتعاب  يتم حساب   -1
وتقدر حسب ظروف كل قضية وملابساتها ضمن حدود الحد الأدنى والحد 

الأعلى المنصوص عليها في جدول أتعاب المحكمين الموضح أدناه.

2- يقوم مدير المركز بتحديد أتعاب المحكم وفق اً للجدول. ويجوز له بصورة 
القضية  حجم  رأى  إذا  وذل��ك  الجدول  خ��ارج  من  الأتعاب  تحديد  إستثنائية 
وملابساتها تستدعي ذلك كإطالة أمد السير في إجراءات التحكيم أو تشعب 
إذا  أيضاً  وبالنقصان  التحكيم،  هيئة  إرادة  عن  خارجي  بشكل  النزاع  موضوع 

توصل أطراف النزاع إلى تسوية أثناء السير في الحكم.

نسبياً  أو خبير عائداً  لكل محكم  المقررة  الأتعاب  المركز من جملة  3- يستوفي 
قدره 3 %.
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جدول أتعاب المحكمين

أتعاب المحكم – بالدينار الكويتي المبلغ المتنازع عليه
الحد الأعلى الحد الأدنى إلى من

4 % من المبلغ المتنازع عليه. 600 دينار كويتي. 50,000 1,500

مبلغ 2,000 دينار كويتي 
+ 2 % عن المبلغ الزائد عن 

50,000 دينار كويتي.

مبلغ 600 دينار كويتي + 
1.5 % عن المبلغ الزائد عن 

50,000 دينار كويتي.
100,000 50,001

مبلغ 3,000 دينار كويتي 
+ 1 % عن المبلغ الزائد عن 

100,000 دينار كويتي.

مبلغ 1,350 دينار كويتي + 
0.7 % عن المبلغ الزائد عن 

100,000 دينار كويتي.
250,000 100,001

مبلغ 4,500 دينار كويتي + 
0.7 % عن المبلغ الزائد عن 

250,000 دينار كويتي.

مبلغ 2,400 دينار كويتي + 
0.45 % عن المبلغ الزائد عن 

250,000 دينار كويتي.
500,000 250,001

مبلغ 6,250 دينار كويتي + 
0.45 % عن المبلغ الزائد عن 

500,000 دينار كويتي.

مبلغ 3,500 دينار كويتي + 
0.2 % عن المبلغ الزائد عن 

500,000 دينار كويتي.
1,000,000 500,001

مبلغ 8,500 دينار كويتي + 
0.2 % عن المبلغ الزائد عن 
1,000,000 دينار كويتي.

مبلغ 4,500 دينار كويتي + 
0.15 % عن المبلغ الزائد عن 

1,000,000 دينار كويتي.
2,000,000 1,000,001

مبلغ 10,500 دينار كويتي+ 
0.05 % عن المبلغ الزائد عن 

2,000,000 دينار كويتي.

مبلغ 6,000 دينار كويتي + 
0.5 % عن المبلغ الزائد عن 
2,000,000 دينار كويتي.

5,000,000 2,000,001

مبلغ 12,000 دينار كويتي+ 
0.03 % عن المبلغ الزائد عن 

5,000,000 دينار كويتي.

مبلغ 7,500 دينار كويتي + 
0.03 % عن المبلغ الزائد عن 

5,000,000 دينار كويتي.
أكثر من 5,000,000
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رسوم المساعدات الإضافية 

مادة )3(

1- في حالة تفويض المركز لإختيار محكمين وفقا للائحة الإجراءات يضطلع مدير 
المركز للمركز بتلك المهمة وفقا لنصوص اللائحة المادة 21 )أ( من النظام.

2- إذا إتفق الطرفان على تسوية نزاعهما تحكمي اً وعن غير طريق المركز جاز 
التسهيلات  يرتب  أو  يوفر  أن  الطرفين  من  مكتوب  طلب  على  بناء  المركز  لمدير 

والمساعدات اللازمة للقيام بإجراءات التحكيم التي يطلبها الطرفان.

توفير مكان لجلسات هيئة  اللازمة  التسهيلات والمساعدات  تتضمن  أن  ويجوز 
وأوراق  المستندات  وحفظ  والترجمة  السكرتارية  بأعمال  والمساعدة  التحكيم 

التحكيم )المادة 22 من النظام(.

3- يتقاضى المركز رسم اً وقدره )100( دينار كويتي عن كل طلب يوجه إلى 
المركز لتعيين محكم لأجل تحكيم غير خاضع لنظام ولائحة إجراءات المركز. ولا 
يعتد المركز بأي طلب لتعيين محكم ما لم يكن مصحوباً بأداء هذا المبلغ غير 

القابل للرد.

الطرف  تزويد  لقاء  وذلك  كويتياً  ديناراً   )50( وقدره  اً  رسم  المركز  يتقاضى   -4
الذي يطلب الحصول على قوائم المحكمين / الخبراء المعتمدين لدى المركز.

5- يتقاضى المركز رسم اً وقدره )50( ديناراً كويتياً كمصاريف إستخدام الأماكن 
لمدة  السكرتارية(  أعمال  خدمات  تقديم  )دون  بالمركز  للاجتماعات  المخصصة 
الفترة   9-5 الساعة  أومن  الصباحية  الفترة   1-9 الساعة  من  إما  يوم،  نصف 

المسائية.

6- وفيما يتعلق برسوم وتكاليف أعمال السكرتارية والترجمة وغيرها فإنه يترك 
القضية  طبيعة  الإعتبار  بعين  ا  واضع  قضية  كل  حسب  تحديدها  المركز  لمدير 

وحجم أعمال السكرتارية والترجمة وغيرها من أمور.
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أحكام عامة

مادة )4(

المركز  رسوم  الملحق  هذا  في  الصادرة  التحكيم«  »نفقات  بعبارة  يقصد   -1
والرسم الإداري وأتعاب المحكمين ونفقات إنتقال وإقامة المحكمين والشهود 

وأتعاب الخبراء والمترجمين وغيرها من النفقات الأخرى.

التحكيم  نفقات  وبتقدير  الإداري  الرسم  بتحديد  للمركز  المركز  مدير  يقوم   -2
الأخرى بصورة مؤقتة ثم يحدد مقدار السلفة المبدئية الواجب سدادها من 
قبل أطراف النزاع وذلك قبل البدء في إجراءات التحكيم المادة 23 الفقرة )أ( من 

النظام والمادة 1 من اللائحة.

فيما  بالتساوي  المقررة  السلفه  دفع  النزاع  طرفي  من  المركز  مدير  يطلب   -3
بينهما فإذا لم يقم أحدهما بدفع نصيبه من السلفه خلال المهمة المحددة، 
المركز بإبلاغ الطرف الآخر ليدفع السلفه، فإذا لم يدفعها  عندئذ يقوم مدير 
جاز وقف إجراءات التحكيم أو إنهاؤها المادة 23 الفقرة )أ( من النظام والمادة 

41 الفقرة )2( من اللائحة.

من  يطلب  أن  التحكيم  إجراءات  سير  أثناء  وقت  أي  في  المركز  لمدير  يجوز   -4
أطراف النزاع إيداع مبالغ تكميلية على حساب نفقات التحكيم المقدرة بصورة 
النظام  من  )أ(  الفقرة   23 المادة  المادة  هذه  من   )2( للبند  وفقا  مؤقتة 
41 الفقرة )1( من اللائحة، ويعتمد مبدأ الدفع بالتساوي بين أطراف  والمادة 
النزاع بالنسبة لجميع المبالغ التي يحددها مدير المركز، فإذا إمتنع أحدهم عن 
السداد يقوم مدير المركز بإبلاغ باقي الأطراف ليسددوا نصيب الطرف الممتنع، 
فإذا لم يدفعوا أجاز لمدير المركز أو للهيئة وقف اجراءات التحكيم أو إنهائها.

5- يجب أن يتم إيداع المبالغ التي يحددها مدير المركز خلال 35 يوماً من تاريخ 
تسلم التكليف بالدفع المادة 23 الفقرة )ب( من النظام والمادة 41 الفقرة )2( 

من اللائحة.

عليها  الرسوم  وتحصل  الأصلي  الطلب  معاملة  المقابلة  الطلبات  تعامل   -6
المحكمين ويقوم مدير  وأتعاب  الإدارية  للرسوم  الموضحين  للجدولين  وفقا 
المركز بتحديد سلفة إضافية تدفع من قبل الطرف الذي قدم هذه الطلبات 

دون المساس بمبدأ تسديد هذه السلفة بالتساوي.

الإداري  الرسم  للمركز  المركز  مدير  يحدد  محدداً  النزاع  مبلغ  يكن  لم  إذا   -7
الإداري  الرسم  يتجاوز  لا  أن  الفضية على  المحكمين على ضوء حجم  وأتعاب 

الحد الأقصى المنصوص عليه جدول الرسم الإداري.
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8- يتم إيداع جميع المبالغ المدفوعة على حساب نفقات التحكيم في حساب 
الجمعية وفقا لأنظمة المركز المالية، وتبقى فيها لحين صدور حكم المحكمين 

)قرار التحكيم( النهائي.

المصاريف والأتعاب كلياً  يتحمل  الذي  الطرف  بتحديد  التحكيم  9- تقوم هيئة 
أو جزئياً.

بالإيداعات  كشف  بإعداد  المركز  مدير  يقوم  التحكيم  حكم  صدور  بعد   -10
برد  نهائية  الطرفين لإجراء تسوية  إلى  بالنزاع ويقدمه  المتعلقة  والمصروفات 
وفقا  وذك  المصروفات  من  المتبقي  تحصيل  أو  المودعة  المبالغ  من  الزائد 

للأحكام التي تنظمها لائحة الإجراءات المادة 23 الفقرة )ج( من النظام.

11- في حالة قيام الأطراف بالتسوية الودية بعد تقديم طلب التحكيم وقبل 
من  قدمه  ما  لقاء  إدارية  رسوم  المركز  يتقاضى  التحكيم  إج��راءات  في  البدء 
خدمات للأطراف لا تتعدى 1 % من قيمة النزاع ويكون تحديدها بقرار من مدير 

المركز.

أحكام ختامية

مادة )5(

إدارة  مجلس  قبل  من  عليها  التصديق  تاريخ  من  اللائحة  بهذه  العمل  يبدأ 
جمعية المحاسبين والمراجعين الكويتية.
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لائحة القيد في قائمة أسماء المحكمين والخبراء
الفصل الأول

المعاني

مادة )1(

المعاني  التالية،  والعبارات  بالكلمات  يقصد  اللائحة،  هذه  أحكام  تطبيق  في 
المبينة قرين كل منها، مالم يقتض سياق النص خلاف ذلك.

نظام مركز التحكيم التجاري التابع لجمعية المحاسبين والمراجعين الكويتية. النظام

مركز التحكيم التجاري التابع لجمعية المحاسبين والمراجعين الكويتية. المركز

لائحة القيد في قائمة أسماء المحكمين والخبراء. اللائحة
مجلس أمناء مركز التحكيم التجاري التابع لجمعية المحاسبين والمراجعين 

الكويتية. المجلس

مدير المركز. المدير
الشخص الطبيعي الذي يطلب قيد أسمه في قائمة أسماء المحكمين 

أو الخبراء. المتقدم

المقيد في قائمة أسماء المحكمين. المحكم

المقيد في قائمة أسماء الخبراء. الخبير

قائمة تحتوي على أسماء المحكمين مقسمة إلى ثلاث فئات من 
المحكمين ، بتخصصاتهم في فروع كل فئة.

قائمة 
المحكمين

قائمة تضم أسماء الخبراء المعتمدين بتخصصاتهم في فروع الخبرة 
المهنية. قائمة الخبراء

مادة )2(

أسماء  قائمة  في  المقيدين  المحكمين  على  اللائحة  هذه  أحكام  تسري 
المحكمين، وعلى الخبراء المقيدين في قائمة أسماء الخبراء قبل العمل بهذه 
اللائحة، كما تسري على كل طلب جديد للحصول على عضوية محكم أو خبير.
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الفصل الثاني

الإجراءات التنظيمية

مادة )3(

تنظم قائمة بأسماء المحكمين وأسماء الخبراء من كافة الجنسيات والمستويات 
ومتطلبات  لمقتضيات  وفقا  إعدادهما  ويتم  والمهن،  التخصصات  وفروع 

فض المنازعات التجارية.

مادة )4(

قائمة  أو  المحكمين  أسماء  قائمة  في  سواء  إسمه  قيد  يطلب  أن  للمتقدم 
من  نسخ  به  ويرفق  لذلك،  خصيصاً  المعد  القيد  طلب  بملء  الخبراء،  أسماء 

الشهادات والأوراق المطلوبة.

مادة )5(

من  التأكد  وبعد  والخبراء،  المحكمين  قائمة  )مسجل(  إلى  القيد  طلب  يسلم 
توافر جميع المستندات اللازمة لصحة القيد ، يؤشر على المعاملة وتحال إلى 

مدير المركز لمراجعتها.

مادة )6(

خمسة  خلال  الخبراء  وأسماء  المحكمين  أسماء  قيد  قبول  المركز  مدير  يعتمد 
المتقدم  إخطار  ويتم  المطلوبة،  المستندات  إستلام  إكتمال  من  عمل  أيام 

بالموافقة وضرورة إتمام سداد رسوم العضوية، أو برفض طلبه.

مادة )7(

نوع  فيها  يبين  بإسمه،  قيد وهوية  الخبير شهادة  أو  للمحكم  المركز  يسلم 
ورقم وتاريخ بدء وإنتهاء العضوية، فرع التخصص المهني، وأي بيانات أخرى.

مادة )8(

يحق للمتقدم عند رفض طلبه التظلم إلى رئيس مجلس الأمناء، وذلك خلال 
خمسة عشر يوماً من تاريخ علمه بالقرار، ويقيد التظلم في السجل المخصص 

للتظلمات، ويرفع بتقرير من مدير المركز إلى رئيس مجلس الأمناء.

مادة )9(

يخُطر المتقدم بقرار رئيس مجلس الأمناء خلال خمسة عشر يوماً من تاريخ قيد 
التظلم في السجل ، ويعتبر القرار قطعياً.
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الفصل الثالث

العضوية وشروطها

مادة )10(

تقسم عضوية المحكمين إلى فئتان:

1- العضوية الفخرية:

القانون  رجال  وكبار  والقضاة  والمحامين  المحكمين  من  البارزة  للشخصيات  تمنح 
الكبيرة سواء في  العام، تقديراً لإسهاماتهم  النفع  إتحادات وجمعيات  ورؤساء 
مجال التحكيم المؤسسي، أودورهم البارز في نشر الثقافة التحكيمية بمؤلفاتهم 
ومشاركاتهم العلمية، وذلك بناء على توصية من مدير المركز وموافقة كل من 

مجلس الأمناء ومجلس إدارة جمعية المحاسبين والمراجعين الكويتية.

2- عضوية المحكم المعتمد:

أو  القضاء  مجال  في  العملية  والخبرة  الواسع  الإط��لاع  ذو  للمتقدم  تمنح 
التحكيم، والذي باشر التحكيم المؤسسي في قضية تحكيمية على الأقل، أو 

إذا توافرت الشروط المنصوص عليها في المادة )11( من هذه اللائحة.
مادة )11(

يشترط في من يتقدم للقيد في قائمة المحكمين ما يلي:
- أن يكون كامل الأهلية المدنية.

- ألا يكون سبق الحكم عليه بعقوبة ماسة بالشرف والأمانة.
- ألا يكون محظوراً عليه بمقتضى القوانين وأنظمة العمل كمحكم.

- أن يكمل دورات برنامج تأهيل وإعداد المحكمين الخاص بالمركز.
مادة )12(

المحكم  لعضوية  المتقدم  في  توافرها  الواجب  بالشروط  الإخلال  عدم  مع 
المعتمد، يجوز لمجلس الأمناء إعفاء المتقدم من بعض أو كل دورات برنامج 
النظر في  إثباتات تستدعي  المتقدم من  يبرزه  بناء على ما  المحكمين،  تأهيل 

إمكانية إعفاءه، أو بناء على شهاداته العلمية أو خبرته العملية المكتسبة.
مادة )13(

يشترط في من يتقدم للقيد في عضوية قائمة الخبراء بجميع فروعها توافر ما يلي:
- أن يكون حائزاً على شهادة جامعية أو شهادة عالية معترف بها تتفق مع 

نوع الخبرة التي يطلب الإدراج فيها.
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- أن يكون مستوفياً لما تتطلبه القوانين لمزاولة المهنة موضوع الخبرة.
- أن لا يكون سبق الحكم عليه بعقوبة ماسة بالشرف والأمانة.

الفصل الرابع

الرسوم ومزايا العضوية

مادة )14(

تعفى العضوية الفخرية من سداد أي نوع من أنواع الرسوم.

مادة )15(

كويتي  دينار   100 الخبراء، هو  أو  المحكمين  قائمة  العضوية في  رسم  يكون 
سنوياً، ويستثنى من الرسوم كل من إنظم إلى مركز تحكيم جمعية المحاسبين 

الكويتية التجاري الدولي سابقاً.
مادة )16(

مع عدم الإخلال بأحكام المادة السابقة، يجوز لمجلس الأمناء إعفاء المتقدم 
من سداد رسوم العضوية لمدة أقصاها سنة عند الإنخراط في برنامج تأهيل 

وإعداد المحكمين.
مادة )17(

يحصل رسم مقداره 15 دنانير كويتية عن كل إفادة أو شهادة بدل فاقد للعضوية.
مادة )18(

يقوم المركز قدر الإمكان بتقديم المزايا والإجراءات التالية:

- عرض أسماء قائمة المحكمين و أسماء الخبراء على الموقع الإلكتروني للمركز.
- إحتمال التعيين كمحكم في أحد النزاعات، خاصةً في حال دخول إختصاص 

مدير المركز بالتعيين مع مراعاة الدور وموضوع النزاع.
- إطلاع الأطراف على قائمة المحكمين لإختيار محكمين منها.

- تزويد هيئة التحكيم بقائمة الخبراء عند الطلب.
- رفع خطاب إلى وزارة العدل، يفيد بإعتماد قبوله كعضو ونوع العضوية.

- تزويد العضو بنشرات ومطبوعات المركز.
- الحصول على رسم مخفض عند الإشتراك في نشاطات وفعاليات المركز.

- الأولوية في تقديم أوراق العمل في مؤتمرات وملتقيات جمعية المحاسبين 
والمراجعين الكويتية.
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- الأولوية في نشر الأبحاث والمقالات المهنية، وطباعتها.

الفصل الخامس

أحكام عامة

مادة )19(

تنتهي العضوية بإنتهاء مدتها، وعلى المحكم أو الخبير الراغب في تجديد 
عضويته تسديد رسم العضوية عن المدة الجديدة .

مادة )20(

يتأخر عن سداد رسم تجديد العضوية  الخبير الذي  المحكم أو  تعلق عضوية 
لمدة تزيد عن ثلاثة أشهر، وعند سداده لرسم التجديد تخصم مدة التعليق 

من مدة العضوية .
مادة )21(

تجمد عضوية المحكم أو الخبير إذا مضت سنة ميلادية على مدة تعليق عضويته.

مادة )22(

إذا رغب من جمدت عضويته في إعادة تفعيلها، فعليه سداد كل رسوم مدة 
تجميد العضوية أو التقدم من جديد للحصول على عضوية قائمة المحكمين 

أو الخبراء، وسداد الرسم المقرر، ويمنح في هذه الحالة رقم قيد جديد .

مادة )23(

قائمة  من  عضو  أي  عن  العضوية  إسقاط  المركز  أمناء  مجلس  من  بقرار  يجوز 
المحكمين أو الخبراء، إذا ثبت بما لا يدعوا للشك إساءته العلنية للمركز أو صدر 

بحقه حكم بعقوبة ماسة بالشرف والأمانة.

مادة )24(

ضمن  الكويتية  والمراجعين  المحاسبين  جمعية  إدارة  مجلس  أعضاء  قيد  يجوز 
قائمة أسماء المحكمين أو أسماء الخبراء، طالما توافرت فيه الإشتراطات المطلوبة.

مادة )25(

يسري العمل بهذه اللائحة فور إعتمادها من مجلس إدارة جمعية المحاسبين 
والمراجعين الكويتية.



            

بينم���ا كان الاقت�ص���اد العالم���ي يم���ر بمرحل���ة �إع���ادة البناء بع���د الأزمة 

الاقت�صادي���ة في ع���ام ٢٠٠٨ ، �شرع���ت دولة الكوي���ت بالتفكير في تنويع 

اقت�صاده���ا نح���و المزيد من النمو الم�ستدام وارت����أت �أن دعم الم�شروعات 

ال�صغيرة والمتو�سطة هو مدخل رئي�سي لتحقيق نمو اقت�صادي م�ستدام - 

نظرًا لما تنطوي عليه هذه الم�شروعات من مقدرة على خلق فر�ص العمل 

والابتكار وتن�شيط ال�صادرات.

 ان ال�صن���دوق الوطني لرعاية وتنمي���ة الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة 

(وه���ي م�ؤ�س�س���ة عام���ة م�ستقلة) هو م�ش���روع رئي�سي رائ���د يهدف �إلى 

تطوير ريادة الأعمال في دولة الكويت ، وت�سهيل فر�ص عمل الم�شروعات 

ال�صغيرة والمتو�سطة الكويتية.

و�ش���كل �إن�ش���اء ال�صن���دوق الوطن���ي علام���ة فارق���ة في تنمي���ة م�س�ي�رة 

الم�شروع���ات ال�صغيرة والمتو�سط���ة الم�ستقبلية لتطوير ه���ذه الم�شروعات 

في دول���ة الكوي���ت. حيث يعمل على �صياغ���ه الا�ستراتيجيات والمبادرات 

الرامي���ة لزيادة م�شاركة هذه الم�شروع���ات في الاقت�صاد الوطني ، وعلى 

تق���ديم الخدمات المالية والفني���ة لتطوير الأعمال ، وتح�سين بيئة العمل 

الإدارية ، و�إن�شاء روابط ال�سوق ، وت�شجيع ثقافه ريادة الأعمال في دولة 

الكويت.

وق���د تمكن ال�صن���دوق الوطن���ي لرعاية وتنمي���ة الم�شروع���ات ال�صغيرة 

والمتو�سط���ة م���ن و�ضع بني���ة تحتية �سليم���ة لإطلاق عملي���ة طموحة في 

مرحلت���ه التح�ضيري���ة ، فخ�ل�ال عام���ه الأول (٢٠١٤/٢٠١٥)  و�ض���ع 

ال�صن���دوق الوطن���ي ا�ستراتيجية متكاملة وخطة عم���ل خم�سية لتحقيق 

ر�ؤيته: "بناء منظومة بيئة �أعمال �شاملة ، متعاونة ، ومبتكرة تحفز رواد 
الأعمال وت�ضع البنية الأ�سا�سية للفر�ص الاقت�صادية في الكويت."

�إن دع���م ال�ش���ركاء الأ�سا�سيين م���ن القطاعين العام والخا����ص ، ف�ضلًا 

ع���ن المجتمع المدني ، يعت�ب�ر عامل �أ�سا�سي لتحقيق هذه الر�ؤية وتحقيق 

التطلعات الوطنية للنمو الاقت�صادي الم�ستدام.

الرؤية و الرسالة 
في �شه���ر ابريل لع���ام 2013 �أ�صدرت حكومة دول���ة الكويت قانون رقم 

2013/98 بخ�صو����ص �إن�شاء �صندوق با�س���م ال�صندوق الوطني لرعاية 
وتنمي���ة الم�شروع���ات ال�صغيرة والمتو�سط���ة. يهدف ه���ذا القانون لدعم 

ال�شب���اب ومحارب���ة البطال���ة وتمك�ي�ن القط���اع الخا�ص لتحقي���ق النمو 

الاقت�ص���ادي في الكويت. ال�صندوق هو م�ؤ�س�سة عامة م�ستقلة يبلغ ر�أ�س 

ماله���ا ملياري دينار كويتي يمول الم�شاريع ال�صغيرة �أو المتو�سطة المجدية 

والمملوكة من قبل كويتيين بن�سبة ت�صل �إلى %80 من ر�أ�س المال. وي�ضع 

القانون �شروطاً محدد للم�شاريع الم�ستحقة للدعم وهي �أن توظف من 1 

�إلى 50 موظ���ف كويتي و�أن لا تزيد تكلفة ان�شاءها عن 500 �ألف دينار 

كويتي

الرؤية
تتمحور ر�ؤية ال�صندوق الوطني في بناء مجتمع ريادي يحفز على الإبداع 

ويحقق فر�ص التنمية الاقت�صادية

الرسالة
تكمن مهمة ال�صندوق في بناء م�ؤ�س�سة ذات م�ستوى �أداء عالمي ، تعزز من 

قدرة ريادة الأعمال لتوفير الرخاء الاقت�صادي الوطني

لتحقيق تلك الر�ؤي���ة والر�سالة ، ي�سعى ال�صندوق لتحقيق ثلاثة �أهداف 

وهي : 

�أ. الم�ساهمة في خلق فر�ص عمل منتجة للكويتيين في القطاع الخا�ص

ب. زيادة م�شاركة الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة في الاقت�صاد المحلي

ج. الم�ساع���دة في خل���ق بيئ���ة ملائم���ة لأعم���ال الم�شروع���ات ال�صغ�ي�رة 

والمتو�سطة

خدمات الصندوق
تقديم الدعم المالي والفني للم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة النا�شئة

�سيقدم ال�صندوق الوطني حزمة من الخدمات المالية والفنية للم�شروعات 

ال�صغ�ي�رة والمتو�سطة النا�شئة، وذلك م���ن خلال مراكز الخدمة الأربعة، 

وته���دف هذه الخدم���ات �إلى م�ساعدة المبادرين في �إط�ل�اق م�شروعات 

في دائرة الضوء

الصندوق الوطني لرعاية وتنمية 
المشروعات الصغيرة والمتوسطة
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مربح���ة ت�ساهم في تطوي���ر الاقت�صاد الوطني. و�ست����ؤدي مراكزالخدمة 

دور "حا�ضنات الأعم���ال" و"م�سرعات النمو" من خلال تقديم الإر�شاد 
والتدري���ب والتمويل وم�ساحات العمل اللازمة للمبادرين من القطاعات 

الم�ستهدفة، و�ضمن برامج عمل محددة.

وتختل���ف الم���دة النمطي���ة للبرامج ح�سب طبيع���ة الن�ش���اط الاقت�صادي 

للم�ش���روع، حي���ث ت�صل �إلى ث�ل�اث �سنوات بحد �أق�ص���ى. و�سيتم متابعة 

تنفيذ برنامج كل م�شروع من خلال م��سؤولي العملاء، حيث يقوم بمتابعة 

تط���ور الم�شروع خلال فترات التح�ض�ي�ر والإن�شاء والنمو؛ كما يعُد حلقة 

الو�صل بين المبادر و�إدارة ال�صندوق.

والمتوس���طة  الصغ�ي�رة  المش���روعات  تموي���ل   
القائمة

�سيقوم ال�صندوق الوطني بتقديم قرو�ض منخف�ضة الر�سوم للم�شروعات 

القائم���ة والتي ت�ستوفي معاي�ي�ر الأهلية للبرنامج، ووفق���اً للآلية العامة 

التالية:

يتم هيكلة القرو�ض وتمويلها ب�شكل م�شترك مع البنوك التجارية – بقدر 

الإم���كان، وف���ق معايير و�ش���روط البرنامج وبما لا يتعار����ض مع القانون 

واللائح���ة التنفيذي���ة لل�صن���دوق الوطن���ي. و�سيقوم ال�صن���دوق الوطني 

بتق���ديم ٪80 من التموي���ل بر�سوم قدره���ا ٪2، وت�سهيل الح�صول على 

كن  %20 م���ن البن���وك التجارية تبعاً ل�سعر الفائ���دة في ال�سوق. هذا وُمي
للمب���ادر �أن يمول ذاتيا %20 من قيمة الم�شروع، و�أن ي�ستكفي بالتمويل 

المقدم من ال�صندوق الوطني – مع تحديد �سقف التمويل للبرنامج بمبلغ 

(500,000) دينار كويتي للم�شروع، حيث تقوم البنوك التجارية ب�صرف 

القرو����ص وتح�صيل دفع���ات ال�سداد، مع تقا�ضى ر�سوم���اً على ذلك من 

ال�صندوق الوطني. 

تم �إطلاق �أول برنامج للقرو�ض (تجريبي) مع بنك الخليج في فبراير عام 

2015، حيث يقوم ال�صن���دوق الوطني بالم�شاركة مع بنك الخليج بتقديم 
القرو����ض للم�شروعات ال�صغ�ي�رة والمتو�سطة القائم���ة لتلبية متطلباتها 

التنموية.

التدريب الإداري والفني
�سيق���وم ال�صن���دوق الوطني بتقديم خدم���ات التدري���ب الإداري والفني 

لتطوي���ر مهارات �أ�صح���اب الم�شروع���ات ال�صغيرة والمتو�سط���ة القائمة، 

وللعامل�ي�ن فيه���ا، لي�صبح���وا �أكثر ق���درة ومه���ارة في �إدارة م�شروعاتهم؛ 

بالإ�ضاف���ة �إلى المبادري���ن والمعين�ي�ن بالم�شروعات ال�صغ�ي�رة والمتو�سطة 

الجدي���دة. هذا و�سيق���وم ال�صندوق الوطني بالتعاق���د مع مراكز تدريب 

متخ�ص�ص���ة لتقديم هذه ال���دورات التدريبية، مع تطوي���ر محتوى و�آلية 

تق���ديم برنام���ج التدريب وفق���اً لتقيي���م احتياجات الفئ���ات الم�ستهدفة. 

حي���ث �ستغطي الدورات التدريبية ب�شكل رئي�سي موا�ضيع �إدارة الأعمال 

والمحا�سبة والت�سوي���ق والمبيعات و�إدارة الموارد الب�شرية ونظم تكنولوجيا 

المعلوم���ات والتخطي���ط الا�ستراتيج���ي ومه���ارات ريادة الأعم���ال. هذا 

و�ستق���دم مراكز الخدم���ة دورات تدربية متخ�ص�صة وموجهة للقطاعات 

م�ستهدفة. 

 خدمات تطوير الأعمال
�سيقوم ال�صندوق بتقديم خدمات ا�ست�شارية لتطوير الأعمال، من خلال 

مراك���ز الخدمة، للم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سط���ة القائمة، وذلك تبعاً 

لتقييم عمل الم�شروع و�أولوياته التطويرية. حيث يقوم "م��سؤول العملاء" 

في مركز الخدمة بم�ساعدة �صاحب الم�شروع على ت�شخي�ص الاحتياجات 

التطويرية للم�شروع، و�صياغة ال�شروط المرجعية للخدمات الا�ست�شارية 

المطلوبة، وت�سهيل الح�صول عليها من خلال المراكز الا�ست�شارية المعتمدة 

ل���دى ال�صن���دوق الوطني – م���ع م�ساهمة ال�صن���دوق الوطني في تغطية 

التكلف���ة المالي���ة للا�ست�ش���ارات المقدمة للم�شروعات، الت���ي ت�شتمل على 

الا�ست�ش���ارات الإدارية والمهنية بمختلف تخ�ص�صاتها والتي تدعم تطوير 

الأعمال.

المكتبي���ة  والمس���احات  الأراض���ي  تخصي���ص   
للمشروعات الصغيرة والمتوسطة

�سيق���وم ال�صندوق الوطن���ي بتوفير م�ساحات مكتبي���ة لعمل الم�شروعات 

ال�صغ�ي�رة والمتو�سطة النا�شئة، كم���ا �سيقوم في مرحلة لاحقة بتخ�صي�ص 

الأرا�ضي للم�شروعات – وذلك من خلال ال�صندوق الوطني مبا�شرة، �أو 

بال�شراكة مع جهات حكومية �أو خا�صة �أخرى.

 إنشاء روابط السوق
يخطط ال�صندوق لا�ستغلال برامجه التطويرية في �إن�شاء روابط تجارية 

ب�ي�ن الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة، وال�صناعات الرئي�سية في الكويت 

(مث���ل النفط والات�صالات والطيران وغيره���م). كما �سيعمل على �إن�شاء 

روابط مع ال�صناعات الت�صديرية والا�ستثمارات الأجنبية الواردة.

وق���د تترك���ز روابط ال�سوق ه���ذه في توريد الخدمات والم���واد لل�شركات 

الك�ب�رى، �أو في ا�ستخ���دام منتجات ال�شركات الك�ب�رى كمدخلات انتاج 

ل�صناع���ات وخدم���ات متخ�ص�صة. ومن جهة �أخ���رى، �سيعمل ال�صندوق 

الوطن���ي �أي�ضاً م���ع لجنة المناق�ص���ات المركزية لي�ضم���ن ت�أهيل واعتماد 

الم�شروع���ات ال�صغ�ي�رة والمتو�سط���ة الم�ستفي���دة من ال�صن���دوق كموردين 

للم�شتريات الحكومية.
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لقاء المحاسبون

≤∞∞∏  uO�u¹ ≠ Êu³ÝU;« ¥∞  œbF�«


v�≈ W?????�U?????{ùUÐ W?¹œU?????B????²?????�ô«Ë
W?????O?????�U??????I?????¦�« Èd?????š_« W?DA?½_«
W??ŽuM²*«Ë …b¹b??F�« W??O??ŽU??L?²??łô«Ë
lO????L????ł vKŽ U????Nðb?zU???H?Ð rFð w?²�«

Æ5L²N*«Ë ¡UCŽ_«
fK−??�  «“U?$ù p?L?O??O?Ið U??� º
s� WM?Ý —Ëd?� b??FÐ w�U??(« …—«œù«

øWOFL'« …—«œ≈ tO�uð
t?²KOJA?²Ð w�U(« …—«œù« fK−?� ≠
t²KL( —UFý t� l{Ë b� WOÐU³A�«
b¹b???−??²?�«Ë d¹uD²?�«® W??O?ÐU??�???²½ô«
ÂU?O??I�UÐ Îö?F?� √bÐ b??�Ë ©d?O?O??G?²�«Ë
…d??O?³??�  «“U??$≈Ë …b¹b?Ž W?DA½QÐ
s�  Q?A½√ w²�« ·«b¼_« oO?I×?²�
fK−� oIŠ YOŠ ¨W?OFL'« UNKł√
WM��« ‰öš WLN�  «“U$≈ …—«œù«
W??O???F??L???'« …—«œ≈ t??O�u?ð s� v�Ë_«
 «—Ëb?�«Ë  «ËbM?�« b?????I?????Ž U?????NM?�
l�u*« d¹u?DðË Y¹b?%Ë W?O??³¹—b?²�«
WJ³??ý vKŽ W??O??F??L?−?K� w½Ëd??²J�ô«
WDA½_« q� t?O?KŽ ÊËb?O� X½d?²½ô«
 U?????????????�b????????????)«Ë  «“U?????????????$ù«Ë
UL?� ¨WOMN?*«Ë WOLK?F�«  «—«b�ô«Ë
w?�U?????????(« …—«œù« f?K?−?????????� r?²?¼«
w�U??(« v?M³*« qO??L??&Ë Y?¹b??×??²Ð
tÐ W??�U?)« W??I¹b??(«Ë W?O??F?L??−K�
œ«b?Žô« qOF?HðË wł—U)« d?NE*«Ë
W??O???F??L??−K?� b¹b??'« vM?³*« “U??$ô
U0 rO??�U?B??²�« q¹b??F??²Ð ÂU?� YO??Š
 U?łU?O??²?Š«Ë  U?³KD²?� l?� o�«u?²¹
¡UMÐ w� ¡b?³K?� œ«b?F?²?Ý« W?O?F?L?'«
W?�œUI�« WKŠd*« w� vM³*« b?OO?AðË
l?� q�«u??????²�« W??????Žd??????Ý p�c??????�Ë
À«b???×??²???Ý« ‰ö??š s?� ¡U??C???Ž_«
SMS …d???O????B???I?�« q‡zU????Ýd�« ÂU?E½
—«dL?²Ýô WOF?L'« WO½«u¹œ qO?FHðË
rN?F?O−?AðË ¡U?C?Ž_« l� q�«u?²�«

v�«b?I�« ¡U?C?Ž_« s� rJ²?H?BÐ º
W?O?FL?ł …—«œ≈ fK: o³?Ý√ ÎU?�?Oz—Ë
ÆW??O??²?¹uJ�« 5F??ł«d?*«Ë 5³??ÝU??;«
W??O?F??L??'« tÐ Âu??Ið U??� Ê√ Èdð q¼
o?I??????????%  «“U??????????$≈Ë W?D?A?½√ s?�

øUNKł√ s�  QA½√ w²�« ·«b¼_«
…—«œ≈ fK−??� q� Ê√ wN¹b??³�« s� ≠
U??N½√ Èd¹ ·«b?¼√ oO??I??×?²?� vF??�¹
W?O??F?L?ł w� s?×½Ë t?Šu?L?Þ oI?%
v�≈ WMN*UÐ w�dK� vF�½ 5?³ÝU;«
Èu²�� l� ÎUOýU9  U¹u²�*« vKŽ√
lO?L?ł vKŽ w?�U?(« w*U?F�« Âb?I?²�«
¨W¹œU???B???²??�ô«Ë W???OMN?*« …b??F???�_«
W?DA?½_« lO?????L?????ł Ê√ b?????& p?�c�
WO?FL'« UNÐ Âu?Ið w²�«  «“U$ô«Ë
vF?�ð w²�« ·«b¼_« qF?H�UÐ Âb?�ð
wMN*« Èu?²?�*« vKŽ U?N?I?O?I?% v�≈
‰ö?š s� p�–Ë w�U?I?¦?�«Ë wLKF�«Ë

Êu‡‡³ÝU;« ¡U‡‡‡I�
fK−� fOz— ”—U?H�« »U¼u�«b?³?Ž Í—U?A?� Øb?O?��« l� œb?F�« «c¼ w� ¡U?I?²�ô« -
WOMN*« —u�_« s� b?¹bF�« ¡UIK�« ‰ËUMð YOŠ ¨o³Ý_« 5?Fł«d*«Ë 5³ÝU;« WO?FLł …—«œ≈

∫w�U²�« u×M�« vKŽ p�–Ë UN�uŠ tz«—¬Ë tðUÐUł≈Ë tOKŽ XŠdÞ w²�« WK¾Ý_« l�«Ë s�

W?????O?????ýU????I?M�«  U?????I?K(«Ë  «Ëb?M�«
 «—Ëb?�«Ë W??????????O?M??N?*«  «¡U??????????I?K?�«Ë
U¼b?I?Fð w²�« W?OKO¼Q?²�«Ë WO?³¹—b?²�«
 U?????Ý«—b�« d????A?½Ë ¨W????O?????F????L?????'«
WOMN*«Ë W?OLKF�«  ôUI*«Ë Àu?×³�«Ë
WK?−??� ‰ö???š s� U¼d???A½ r²¹ w?²�«
WO?FL'« U¼—b?Bð w²�« Êu³?ÝU;«
w½Ëd????²J�ô« l?�u*«Ë W¹—Ëœ W???H????BÐ
l� d??L?²??�*« oO?�?M²�«Ë ¨W?O??F?L??−K�
‰u???Š W�Ëb�«  U???�???ÝR???�Ë  «—«“Ë
œd??H?�« rNð w²?�« U¹U??C??I?�«Ë —u??�_«
U??NM� o?KF??²¹ U??� W??�U??š lL??²??:«Ë
W????O???³????ÝU????;«Ë W???O?�U*« Êu????¾???A?�UÐ

 «“U?????????$ô«Ë W?D?A?½_«
W?O?FL?'« U?NÐ Âu?Ið w²�«
W??OM?N*« U??N??�«b?¼√ oI??%
W???O???�U???I???¦�«Ë W???O???LK?F�«Ë

لقاءسابق في مجلة المحاسبون العدد رقم 40 لسنة 2008  مع رئيس مجلس إدارة جمعيةالمحاسبين 
والمراجعين الكويتية الأسبق المرحوم مشاري عبدالوهاب الفارس
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≤∞∞∏  uO�u¹ ≠ Êu³ÝU;« ¥∞  œbF�«


‰U???L???Ž_« ”U???Ý√ u¼ VÝU???;« ≠
Ê√ b?& YO?Š s�Ë rKŽ W?³ÝU?;«Ë
œu???????????łË s?� u?K?�?¹ ô q?L???????????Ž Í√
rłd?²¹ Ê√ bÐ ô —«d� Í√Ë VÝU?×�
W?O??L¼√ sLJ?ð UM¼Ë w�U?� —«d??� v�≈
…—«œù« w� W???F???ł«d*«Ë W???³???ÝU???;«
vKŽ U?¼c??O??H?MðË  «—«d??I�« –U???�ð«Ë
uK�?¹ ô p�c�Ë ¨ U¹u??²?�?*« lO?L??ł
œu???łË s� t???L??−???Š ÊU???� ÎU¹√ qL???Ž
dzU??�?šË ÕU?Ð—√ »U?�??ŠË W??O½«e?O??�
W¹d¹b?Ið WO½«e?O�Ë l¹“uð  UÐU?�ŠË
—Ëb�« VÝU×LK�Ë WO�U²š  U³�ŠË

ÆUN²Fł«d�Ë U¼œ«bŽ≈ w� dO³J�«

»U?³??Ý√ w¼ U??� „dE½ W?N??łË s� º
s?� W??????³???????ÝU??????;« w?−?¹d??????š …—b?½
u¼ U???�Ë q?L??F?�« ‚u???�Ð 5O???²¹u?J�«
œ«b???????Ž_« p?K?ð …œU¹e?� q?O???????³???????�?�«
W????Ý«—œ v?KŽ »U????³????A?�« e????O????H????%Ë

øUNÐ qLF�«Ë W³ÝU;«
¡U????A?½≈ …d????¦????�Ë ‚u?????��« ŸU?????�ð« ≠
VÝU???;« vK?Ž VKD�«Ë  U???�d???A�«
Êu?¾?A�« …—«œ≈ vKŽ tð—b?I?* w²¹uJ�«
 «—«“u�«Ë  U�dA�« Ác¼ tO� WO�U*«
sŽ dNþ√ b� WO�uJ(«  U�ÝR*«Ë
œ«b?????????Ž√ w?� h?I½Ë …—b?½ œu?????????łË
sŽ pO?¼U½ ¨5O??²?¹uJ�« 5³???ÝU??;«
W?³KD?�« t?O?łuð w� lO?−?A??²�« hI½
w� W???³???ÝU???;« hB???�ð W???Ý«—b�

Æ UF�U'«
W³?²�Ë 5³?ÝU;«  ôbÐ —«d?�≈ q¼ º
tM?� ·b??N�« o?I??Š b???�  UÐU??�???(«
w� »U??³?A�« ◊«d??�½« lO?−??Að u¼Ë

øWFł«d*«Ë W³ÝU;« WMN�
ÊuJð Ê√ È—√ U/≈Ë p�– bI²Ž√ ô ≠
—œU?J�« «c???????N?� W???????O?½UŁ …d?E?½ „UM?¼
V�?½ b¹b???×???²?� W???O½Q????²???� W???Ý«—œË
Ê√ YO?Š ¨WF?−A*«Ë W�œU?F�« …œU¹e�«
·Ëe?Ž »U??³?Ý√ r¼√ s� d??�_« «c¼
pK?Ý w� ◊«d???�½ô« s?Ž »U???³???A�«
ÂeK²???�¹ «c� W??F??ł«d?*«Ë W??³??ÝU??;«
»U³?A�« ◊«d�½« lO?−A²� t?²'U?F�

ÆWFł«d*«Ë W³ÝU;« WMN� w�
vKŽ VÝU;« WHOþË WOL¼√ w¼ U� º

øW�ËbK� w�U*«Ë ÍœUB²�ô« Èu²�*«

 «“U?$«Ë WDA½√ l� qŽU?H?²�« vKŽ
s� d?????O????¦J?�« „UM¼Ë W?????O????F????L????'«
fK?−??L?K� q−???�?ð w²�«  «“U???$ù«
…d??????�«c?�« wM?H??????F??????�ð ô w?�U??????(«

ÆU¼œd�Ð
Ê√ vM?L????²ð w²?�« ‰U????�ü« w¼ U????� º

øw�U(« …—«œù« fK−� UNII×¹
‰U??�ü«Ë Èƒd�« s� d??O?¦?J�« „UM¼ ≠
v?KŽ v?M?9√ w?²�«  U???????Šu????????LD?�«Ë
w¼Ë U???N??I??I???×¹ Ê√ …—«œù« fK?−??�
Íc�« b¹b?'« W?MN*« Êu½U?� W?F?ÐU?²?�
q³????� s� Á—«d???�« cM?� —uM�« Èd?¹ r�
vKŽ t{dŽË WOFL'« …—«œ≈ fK−�
ÎU???³¹d??I?ð ±ππ∂ ÂU??Ž W???�_« fK−???�
ÊuJOÝ Êu½U?I�« «c¼ Ê√ bI?²Ž√ U½√Ë
U?Nłd?�¹ WMN?LK� WO?Žu½ WKI½ WÐU?¦0
r‡‡?�— .b??I�« Êu½U??I�« V?¼U??O??ž s�
W?F?ÐU?²?� …—Ëd??{ È—√ «c� ©∏± Ø µ®
fK?−????� l� Êu½U????I?�« «c¼ —«b????�«
…—«“Ë w� WK¦??L?²??� W?�uJ?(«Ë W?�_«
ÊuJO??Ý Y?O?Š W??ŽU?MB�«Ë …—U??−??²�«
fK: q?−??�¹ d??O??³??� “U??$≈ „UM¼
Êu?½U??????I?�« «c?¼ b??????Ž√ Íc?�« …—«œù«
W?????F?ÐU?????²0 ÂU?????� Íc?�« fK?−?????LK?�Ë

ÆÁ—«b�≈
w� dE?M�« …œËU??F?� ÎU??C¹√ È—√ U??L??�
W??�U??)«  P??�UJ?*«Ë Vð«Ëd�« —œU??�
W³?²�Ë  UÐU�(« W?³²�Ë 5³?ÝU;UÐ
VÝU??;« c???šQ¹ v²??Š  U?ÐU??�??(«
w½_ ÂU??F�« Vð«Ëd�« —œU??� s� t??I??Š
s� w?¼ VÝU???;« W???H???OþË Ê√ È—√
n?Ið w?²?�« W??????O?M?H�« n?zU?þu�« r?¼√
VD�U?� Èd?š_« n?zUþu�« ·U?B0
Ê_ rNM?Ž ÊQ??ý qIð ôË W??Ýb?MN�«Ë
 «—«d??????� ÊËbÐ q?L??????Ž „UM?¼ fO?�

ÆWO³ÝU×�  U'UF�Ë WO�U�

r¼√ s� VÝU?;« WH?OþË
w?²�« W??????OM?H�« n?zUþu?�«
·U??????????????B??????????????� w?� n??I?ð
Èd???????????????????š_« n??zU??þu??�«

qB??×¹ Ê√ Í—Ëd??C�« s�
d?¹b??????Ið v?KŽ V?ÝU??????;«
d?????????¦??????????�√ ÍœU?????????�Ë w?Ðœ√

vKŽ qB?% V?ÝU?×?� W?H?OþË q¼ º
øÍœU�Ë wÐœ√ d¹bIð s� o×²�ð U�

Êü« X×?³??�√ VÝU?;« W??H?OþË ≠
q?� w?� W??????????L?????????N?*« n?zU?þu?�« s?�
W�u?JŠË W�d?ýË ŸËdA?�Ë W�?ÝR�
o×??²?�ð U??N½U?� p�c?� ÊUJ� Í√ w�
ÍuM?F*«Ë ÍœU?*«Ë wÐœ_« d?¹b????I?????²�«
Í—Ëd?C�« sL?� p�c� ¨U?N� VÝUM*«
v?KŽ W?????H??????Oþu?�« Ác¼ q?B?????% Ê√
v²????Š d???¦???�√ ÍœU????�Ë wÐœ√ d¹b????Ið
«c¼ s� t?I?×?²?�?ð U?� vKŽ qB?%
U?L?� VÝU?;« W?H?OþË Ê_ d¹b?I?²�«
¨t?²??×Ð W?OM� W??H?OþË ÎU?IÐU??Ý  d?�–
lO??−??A??²� ÎU??F?�«œ p?�– ÊuJ¹ v²??ŠË
lO??−?AðË ÎU?¹uMF??�Ë ÎU¹œU?� VÝU??;«
W�U?N�« WHO?þu�« Ác¼ w� ◊«d�½ô«
n?zU?þu?�« s?� `³?????????B?ð ô v?²?????????Š

Æ…œ—UD�«
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≤∞∞∏  uO�u¹ ≠ Êu³ÝU;« ¥∞  œbF�«


¡U????A½SÐ Õ«d????²????�ô« w� p¹√— U????� º
5�Ë«e*«  U?ÐU?�??(« w³??�«d* W??¾??O¼
Êu???¾??ý l?O??L???−Ð h²???�ð W?MN??L?K�

øUNz«œ√ W³�«d�Ë WMN*«
Õ«d²�ô« «cNÐ qLF�« l−ý√  wM½« ≠
VÝU?????×????� ô≈ u?¼ U????� l?ł«d*« Ê_
W???????F???????ł«d*« q?L???????Ž w?� ◊d??????�?½«
l?ł«d*«Ë V?ÝU?????;«Ë o?O?????�b?????²?�«Ë
Ê_ Êu??F??�¹ …b??Š«Ë WKL??F� ÊU??N??łË
s?N?*« ·U???????B????????� w� W?M?N?*« ÊuJ?ð
—«d???L????²???Ýô« È—√ t????OK?ŽË Èd???š_«

Æw�U(« l{u�UÐ
w�U?????(« t????łu????²�« w?� p¹√— U????� º
Êu?J?ð Ê√ …—Ëd??????????C?Ð V?�U?D?¹ Íc?�«

øw�U� e�d� X¹uJ�«
X¹uJ�« ÊuJð Ê√ w� t?łu?²�« «c¼ ≠
»«u???B?�« 5Ž u¼ ÎU????O�U???� Î«e????�d???�
q?� p�– v?�≈ vŽœ s?� tK?�« Èe?????łË
ÊuJ?¹ Ê√ V−?¹ X¹u?J�U?????� d????O?????)«
w� oÐU��UÐ X?½U� UL?� ÎUO�U� Î«e?�d�
ô≈ vðQ??²¹ s� «c?¼Ë s¹œU??O*« lO??L??ł
vKŽ l−?Að w²�« 5½«u?I�« WN?ł«u0
v�≈ ‰«u?????�_« ”Ëƒ— »ö?????−????²?????Ý«
l¹—U?????A?*« lO?????−?????A?ð v�≈Ë q?š«b�«
ÎU?O�U?Š …œu??łu?� w¼ U?L?� W??�d?²?A*«
W?¦�U?¦�« W�U?I?M�« nð«u?N�« W?�d?ý w�

ÆW¹—UIF�«Ë WCÐUI�«  U�dA�«Ë
rJ� wMFð «–U?� Êu?³ÝU?;« WK−?� º
Í√ rJ¹b� q¼Ë U?N??O?� rJ¹√— u¼ U?�Ë

øU¼d¹uD²�  UŠd²I�
b???O???�d�« w¼ Êu???³???ÝU???;« WK−???�
WłU(« XŽœ U?LK� tOKŽ ‰uF½ Íc�«
WOMN�Ë WOLKŽ  UÝ«—œË  U½UOÐ v�≈
W??O�Ëœ W??O?MN??� —U??³??š«Ë  «—«b??�«Ë
d?�?H�« q?� w�Ë ¨W?OK×?�Ë W?O??L?OK�«Ë
U?N?ł«dš≈Ë U?NzU?A½≈ w� XO?F?Ý ÊQÐ
tK�« q?C??HÐ p�– o?I??% b??�Ë —u?MK�

w� Î«d?O??³?� Î«—Ëœ X³??F� W?O??H?š Íb¹√
¨tÐ qL??F�«Ë Á—«d??�≈ Âb?Ž Ë√ tKO??łQð
…—Ëd??????????{ È—√ w?²??�« œ«u?*« U??????????�√Ë
…d?O??¦?� wN??� U?N??²?�U??{« Ë√ U?NK¹b??Fð
d?B??(« ô ‰U?¦*« qO??³?Ý vKŽ U??NM�
W�Ë«e* hOšd?²�« ◊ËdAÐ W?�U)«
wMN*« rOKF?²�« ◊d?ý W�U?{« ¨WMN*«
ÊU???L???C?� WMN?*« w�Ë«e* d???L????²???�*«
o?�Ë WM?N*« W?�Ë«e??????� —«d??????L??????²??????Ý«
l� W?O�Ëb�«  «—uD²�«Ë  «b?−²?�*«
¡«œ«Ë …œu?ł W?³?�«d?� vK?Ž b¹b?A?²�«
w??� W????????????????I????????????????¦??�« …œU?¹“Ë W??M?N??*«

ÆUNðUłd�²��

¡«œ√ Èu??²??�?� sŽ w?{«— X½√ q¼ º
W�Ëb?Ð  UÐU???�??(« W???³???�«d???�WMN???�
‰Ëb�« l?� U????N?????²?½—U????I?????�Ë X¹u?J�«
øw�Ëb�« Èu²�*« vKŽË WO−OK)«

W??O?−??OK)« ‰Ëb?�« Èu?²??�??� vKŽ ≠
w�  UÐU?�??(« W?³?�«d?� WM?N?� ÊU?�
w¼Ë ÂdN�« ”√— vKŽ nIð X¹uJ�«
‰Ëb�« w?� sN?*« W???L????Š«e?0 Âu????Ið
lO?−??Að Ê√ È—«Ë U¼d?O?žË W??OÐd?F�«
WM?N*« Ác?¼ vK?Ž 5L?zU????I?K� W?�Ëb�«
b¼U????F????�W????�U???�« ‰ö????š s?� p�–Ë
5³ÝU?;« WOF?Lł ÂU?O�Ë W³?ÝU;«
w� d?³�√ —ËbÐ W?O²¹uJ�« 5F?ł«d*«Ë
WMN*« vKŽ 5LzU?I�« d¹uDðË qO¼Qð
—«d?�≈ b?FÐ W?�U?š UNz«œ« W?³?�«d?�Ë
s� t???O??� U?* b¹b??'« W?MN*« Êu½U???�
5³??ÝU??;« vKŽ œu??F?ð …b?Ž l?�UM�

ÆdO�u�« dO)UÐ 5Fł«d*«Ë
WMN?� ŸËd?A?� Õd??²?I0 rJ¹√— U?� º
vKŽ ÷Ëd??F*«  UÐU?�??(« W?³??�«d?�
W????łU???Š Èd?ð q¼Ë W????�_« fK−????�
w¼ U??�Ë w�U?(« Êu½U??I�« d?O??O?G??²�
Ë√ U¼d?O?O?Gð …—Ëd?{ Èdð w²�« œ«u*«

øUN²�U{«
Êu½U� d?OOG?ð …—Ëd{ È—√ l³D�UÐ ≠
r²?¹ v²????Š w?�U???(« W?MN?*« W�Ë«e????�
 «b−?²�?� l� výUL²¹ U0 t?K¹bFð
Êu½U???� ŸËd???A???� ÊQ?Ð ÎU???LKŽ ¨WM?N*«
W?�_« fK?−?� vKŽ ÷Ëd?F?*« WMN*«
w� X?�—U???ý b????� ±ππ∂ ÂU???Ž c?M�
W?�_« fK−� vKŽ t?{dŽË Á“U?$«
WO?FL'« …—«œ≈ fK−?� WI�«u?� bFÐ
ÎU???�???Oz— U???N??²???�Ë XM?� YO???Š t??O?KŽ
vD�Ð t?²?FÐU?²?� -Ë …—«œù« fK:
t?ł«d?š≈Ë Á—«b?�« W�ËU??; t?¦?O?¦?Š
U0 ÕU?¹d�« Íd????& sJ?�Ë —uM?�« v�≈
„UM?¼ X½UJ?� sH???�?�« wN???²????A¹ ô

 UÐU�(« W³?�«d� WMN� 
”√— v??‡?‡??‡?‡??‡?K??Ž n?‡??‡?‡??‡?I??ð
Èu?????²??????�?????� v?KŽ Âd?????N?�«
W?????????O?????????−????????O?K?)« ‰Ëb?�«
’U)« hM�« oO³Dð ÊËdð nO� º
 UÐU?�(« w³?�«d� œb?Ž qI¹ ô ÊQÐ
o?O?????????????�b?ð V?ðU??J?� s?� 5?M??Ł« s?Ž
Êu½U???I�« «c¼ oI???Š q¼Ë WKB???HM�

øtKł√ s� —b�√ Íc�« ·bN�«
Ë– Õö?Ý t?½√ b?I?²??Ž« hM�« «c¼ ≠
œ«d*« W???�???ÝR*« V½U???ł s� s¹b???Š
W??O??ŠU?½ s�Ë U??NðUÐU??�???Š W??F??ł«d??�
t½√ b???I??²???Ž« Íc�« oO???�b??²�« V?²J�
œb?Ž …œU¹eÐ hM�« «c¼ s� œU?H²?Ý«
ÆW�Ëb�« w� oO�b²�« VðUJ* ’dH�«
s� ·b??N�« oO?I??% W?O?ŠU½ s?� U?�√
fJŽ È—√ ö?� ¨h?M�« «c¼ —«b?�«
u????¼ p????�– w?????� q????�_« Ê_ p????�–
ÀËbŠ ÊËœ w�U*« ◊UAM�« —«dL²Ý«
w� W³?IŽ ÊuJð q�U?A�Ë ¡UDš√ Í√
v�≈ W?²ÐUŁ vD�Ð œU?B²?�ôUÐ dO?��«

ÆÂU�_«
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≤∞∞∏  uO�u¹ ≠ Êu³ÝU;« ¥∞  œbF�«


‰«u?????�√ k?H?????×¹Ë  U??????O?????F?????L?????'«

Íc�« ·b??N�« ÊuJ¹ Ê√Ë 5L¼U??�*«

 U??O??F?L??'« Ác¼  Q??A½√ t?Kł√ s�

oÞUM*« ¡U?MÐ_ w½ËU?F?²�« q?L?F�« u¼Ë

ÕUÐ—_« oO?I?% fO�Ë p�c� Îö?O?³?Ý

Æp�c� wÝUÝ_« ·bN�« u¼

r�d?JA?½ ¡U????I?K�« «c?¼ ÂU????²?????š w�Ë

Ÿu?D?²?*« …—«œù« f?K?−?????????� d?J?A?½Ë

p�c�Ë UNzU?CŽ√Ë WOFL?'« W�b)

vK?Ž 5L?zU????I�«Ë 5?³????ÝU????;« q?J�

qJ�Ë W?‡‡‡‡F??ł«d*«Ë W??³?ÝU??;« WMN??�

Ác?¼ w?‡?‡??‡?‡?�— w?� r?‡?‡?‡?‡??¼U???????????Ý s?�

oO??I?%Ë U??NKL??Ž W�Ë«e* W??O??F?L??'«

s� ÎU?�U?Ž ÊuŁöŁ d??� vKŽ U?N?�«b¼√

tK?�« s� ÎU???O?ML???²????� U???N?zU???A½≈ a?¹—Uð

ÆlOL−K� œ«b��«Ë oO�u²�«

 «—«œ≈ f?K−?????� w?� 5³??????ÝU?????;«
rNMO??O?Fð r²¹ W?O?½ËU?F?²�«  U?O??F?L?'«
W?O?ŽU?L²?łô« Êu?¾?A�« d¹“Ë q³?� s�

Æp�– w� d�_« t� s� Ë√ qLF�«Ë
—u???�_« s?� «c¼Ë ÎU???C¹√ È—√ U????L???�
l³??²ð W??�U?Ž W??¾?O?¼ Q?AM?ð Ê√ W?L??N*«
fK?−????� f?Oz— Ë√ ¡«—“u?�« fK?−????�
‰U?????L?????Ž√ W?????F?ÐU?????²* ÎU?????Ý√— ¡«—“u?�«
ÊuJ²?¹ Ê√Ë W??O½ËU??F??²�«  U??O??F??L??'«
‰U?ł— s� W³?�½ s� UNð—«œ≈ fK−?�
Ê«u?¹b� Êu?J¹Ë 5?³?????ÝU?????;«Ë ‰U?*«
W????F?????ł«d????� w?� Î«—Ëœ W????³?????ÝU????;«
VM?& qł√ s� p?�–Ë U???N?ðUÐU???�????Š
Ác?¼ w?� Àb????????% w?²�« q?�U????????A?*«

fK: ÎU??�??O?z— XM� U??�bM?Ž t??²M�Ë
ÆWK?:« d¹d???×????²� ÎU???�????Oz—Ë …—«œù«
U?NOKŽ W?E�U;« …—Ëd?{ È—√ p�c�
Íc�« qJ?A�UÐ U??N??ł«d?š≈ W??FÐU??²??�Ë
 ö????:« ·U?????B????� w� U????N?KF?????−¹
…œU¹“ ÎU??C¹√ È—√Ë Èd?š_« W??O??LKF�«
`²?H½ Ê√Ë W?Žb³*« W?O?LKF�«  ôU?I*«
ÊQÐ b??Ž«u�« »U???³??A�« —Ëb� ‰U??:«
WÐU?²?J�« w� W?�—U?A*« Âb??� t� ÊuJð

ÆUNÐ
W?M?N?0 r?²????????????N?½ Ê√ ÎU???????????C?¹√ È—√Ë
5L?zU??I�«Ë W???F???ł«d*«Ë W???³??ÝU???;«
Ê√Ë …U???O??(« V?B??Ž r?N½_ U???N??O?KŽ
W?FÐU?²�Ë qO?F?H?²� Î«bz«— U¼—Ëœ ÊuJ¹
W??O?³??ÝU?;«Ë W??O�U*« —u??�_« lO?L??ł
 U?O?½ËU?F??²�UÐ oKF??²¹ U0 ÂU?L??²¼ô«Ë
W?O½ËU??F?²�«  U?O??F?L?'« w� WK¦??L?²*«
‰ö????š s?� œö????³�« w?� …d????A????²?M*«
s?� ÊUM?Ł« Ë√ u?????C?????Ž W?????�—U?????A?????�

Êu?J?ð Ê_ t????????????łu???????????²?�«
u¼ ÎU?O?�U?� Î«e?�d??� X¹uJ�«
»«u??????????????????????????????????????B???�« 5????Ž
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أخــبـــــــار الجمعـيــــة:  مـــشـــــاركــات وإستضــافـــــات ونــــــــدوات

)المحاسبين والمراجعين( وثقت تاريخ وإنجازات الجمعية
بالتعاون مع الباحث/ فهد عازي العبدالجليل 

”موسوعة“ لمحات عن
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بات تاري����خ لااقت�صاد من جهات متعددة مو�ضوعا بالغ لااهمية في ظل المرحلة 

لاانتقالية الكبيرة التي ي�شهدها لااقت�صاد الكويتي في المرحلة الحالية بالتزامن 

مع الم�ساعي الحكومي����ة لإعادة هيكلته، وكي تكون لااحداث مترابطة ومتكاملة 

لاب����د من توثيق لاانجازات لااقت�صادية للكويت في فترات تاريخية متعاقبة يتم 

فيه����ا ربط القديم جداً بالحدي����ث ومن ثم ربطه بالاقت�ص����اد المعا�صر ليت�سنى 

للمطلع على هذه المراحل المتعاقبة التي تغطي فترات زمنية تتجاوز قروناً عدة 

م����ن و�ضع �صورة اكثر و�ضوحاً لعظمة وجبروت ه����ذا ال�شعب القاطن في �شمال 

غرب الخليج العربي وقدرته الكبيرة والهائلة على الت�أقلم مع مختلف الظروف 

المعي�شية ولااقت�صادية وابتكار الحلول والموارد من لا �شيء تقريباً.

وفي ه����ذا لااط����ار قام����ت جمعي����ة المحا�سب��ي�ن والمراجع��ي�ن الكويتي����ة ب�إ�ص����دار 

مو�سوع����ة با�سم )لمحات ع����ن لااقت�صاد الكويت����ي القديم .. تاري����خ وانجازات 

جمعي����ة المحا�سبين والمراجعين الكويتي����ة( بالتعاون مع ع�ضو جمعية المحا�سبين 

والمراجع��ي�ن الكويتي����ة الباح����ث في التاري����خ الكويتي/ فهد غ����ازي العبدالجليل 

في محاول����ة لتوثي����ق لاانج����ازات لااقت�صادية له����ذا الوطن الغ����الي من منظور 

المحا�سبين وكيف قام ه�ؤلاء لاا�شخا�ص ب�أعداد ح�ساباتهم ودفاترهم المحا�سبية 

منذ تجارة الل�ؤل�ؤ وو�ضع هذه لاانجازات في كتاب ب�صورة فنية وجمالية فريدة.

وت�ضمن���ت المو�سوعة في ف�صله���ا لااول لمحات عن لااقت�ص���اد الكويتي القديم 

كالغو����ص على الل�ؤل����ؤ وح�سابات الغو����ص وتجارة القواف���ل وال�سفر ال�شراعي 

والح�ساب���ات المتعلق���ة به وتج���ارة القوافل ف�ضلا عن الحي���اة لااقت�صادية في 

الكويت قديم���ا بعيون واقلام الرحالة الم�شرقين كالرحالة الدم�شقي مرت�ضى 

ب���ن علوان وتقري���ر البارون كنبهاوزن والرحال���ة كري�ستين نيبور وغيرهم من 

الرحالة والم�ست�شرقين ف�ضلًا عن ميزانيات الدوائر الحكومية �آنذاك.

كما تت�ضمن المو�سوعة مقال للمرحوم/ محمد عبد المح�سن الخرافي في مجلة 

البعثة ال�ساد�سة وان�ش���اء بنك الكويت الوطني اول بنك في الكويت ف�ضلًا عن 

الميزاني���ة العام���ة وح�ساب لاارب���اح الخ�سائر لهذا البن���ك في عام 1953 في 

ح�ي�ن تناولت باقي الف�صول تاريخ جمعية المحا�سبين والمراجعين الكويتية بكل 

تفا�صيلها وتاريخيها وم�شاركاتها المختلفة.

وفي الخت���ام لابد من توجيه ال�شكر لكل م���ن �ساهم و�ساعد وتعاون مع جمعية 

المحا�سب�ي�ن والمراجع�ي�ن الكويتية في اعداد ه���ذه المو�سوع���ة وتزويدها بكافة 

الوثائ���ق والم�ستندات الخا�صة بكل مرحلة م���ن مراحل التاريخ الكويتي لتكون 

ه���ذه المو�سوع���ة وثيقة ا�ضافي���ة ت�ض���اف الى تاريخ بل���د كان ولاي���زال معلماً 

ح�ضارياً وتجارياً واقت�صادياً مهماً في هذه البقعة من العالم.
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هنئوا الوزيرة بنيل الثقة الاميرية السامية

)المحاسبين والمراجعين( زارت الوزيرة الصبيح

العدد رقم )1( لشهر يناير 2017 من مجلة »المهنية«

التق���ى وفد مجل�س ادارة جمعية المحا�س���بين والمراجعين الكويتية معالي وزير 

ال�ش����ؤون لااجتماعية والعمل ووزير الدولة لل��شؤون لااقت�صادية ال�سيدة/ هند 

�صبي���ح ال�صبي���ح في مكتبها لتهنئتها بنيل الثقة لااميري���ة ال�سامية، وذلك في 

يوم الثلاثاء الموافق 13 دي�سمبر 2016.

وق���ال رئي�س مجل����س ادارة جمعية المحا�سب�ي�ن والمراجع�ي�ن الكويتية ال�سيد/ 

�أحم���د م�ش���اري الفار�س �أن وفد الجمعية �ضم كل من نائ���ب الرئي�س ال�سيد/ 

في�صل عبدالمح�سن الطبيخ، �أمين �سر الجمعية ال�سيد/ �صقر مبرك الحي�ص 

وع�ضو مجل�س الإدارة ال�سيد/ �صباح مبارك الجلاوي.

وا�ض���اف الفار����س �أن اللقاء ج���اء لتهنئة الوزي���رة ال�صبي���ح بمنا�سبة توليها 

الحقيبة الوزارية في الحكومة الجديدة وبحث مجموعة من المو�ضوعات ذات 

لااهتم���ام الم�شترك ب�ي�ن وزارة ال��شؤون لااجتماعي���ة والعمل من جهة وجمعية 

المحا�سبين والمراجعين الكويتية من جهة اخرى في الفترة المقبلة.

وا�ش���اد الفار����س ب���دور الوزي���رة ال�صبيح خلال ف�ت�رة توليها له���ذه الحقيبة 

في الف�ت�رة ال�سابق���ة والتي نجم عنها تع���اون كبير بين الجانب�ي�ن عاد بالاثر 

لاايجاب���ي على لااقت�صاد الوطني وم�ؤ�س�سات النف���ع العام معرباً عن �أمله في 

ا�ستمرار التعاون الثنائي والتوا�صل الم�ستمر خلال الفترة المقبلة خ�صو�صاً في 

ا�صدرت جمعية المحا�سبين والمراجعين الكويتية العدد لااول من مجلتها الجديدة 

)المهنية( بعد ان ح�صلت م�ؤخراً على موافقة وزارة لااعلام على ترخي�ص مجلة 

جدي����دة ربع �سنوية لت�ضاف الى ر�صيد الجمعية من المطبوعات الدورية وت�ضمن 

العدد الجديد بحثاً اكاديمياً واحداً بعنوان التحليل الفني والمعلومات المحا�سبية 

الم�ستخدمة عن متخذي القرارات لاا�ستثمارية ب�سوق الكويت للأوراق المالية.

وقال رئي�س جمعية المحا�سبين والمراجعين الكويتية ورئي�س هيئة تحرير مجلة 

)المهني���ة( ان )المحا�سب�ي�ن والمراجعين( اول جمعية نق���ع عام مهنية تح�صل 

عل���ى ترخي�ص مجلتين دوريت�ي�ن ايماناً بدورها في �ض���رورة تزويد اع�ضاءها 

بالمعلوم���ات المتعلقة بتطورات علم المحا�سبة وت�شجيعهم على تبادل المعلومات 

فيما يتهم في اجتماعاتهم وم�ؤتمراتهم.

وا�ض����اف الفار�����س ان )المهنية( مجلة نفع عام معنية بن�ش����ر ابحاث ودرا�سات 

اع�ض����اء هيئ����ة التدري�����س في الجامع����ات والكلي����ات لااكاديمية داخ����ل الكويت 

وخارجها مو�ضحاً ان اولى لااعداد ت�ضمن بحثاً واحداً للدكتور/ ه�شام المجمد.

واك����د الفار�س ان ادارة جمعية المحا�سبين والمراجعين لن تدخر جهداً في تعزيز 

وتطوير مهنة المحا�سبة وتعميم المعرفة على كافة مزاولي المهنية عبر مطبوعاتها 

ون�شراته����ا ومواقعه����ا للتوا�صل لااجتماعي وذلك خدمة للمهن����ة وللكويت ب�شكل 

ع����ام معرباً عن �شكره لوزارة لااع��ل�ام ممثلة بمعالي وزير لااعلام وزير الدولة 

ل�ش�����ؤون ال�شب����اب ال�شيخ/ �سلمان �صب����اح ال�سالم الحمود ال�صب����اح على تجاوبه 

ال�سريع ودعمه الم�ستمر لجمعية المحا�سبين والمراجعين الكويتية.

مجال عمل م�ؤ�س�سات المجتمع المدني والجمعيات التعاونية.

وذك���ر الفار����س �أن وفد الجمعية ناق����ش مع الوزيرة ال�صبي���ح بع�ض الق�ضايا 

المتعلق���ة في اتع���اب مراقب���ي الح�ساب���ات ف�ض�ل�اً ع���ن الجمعي���ات التعاوني���ة 

والمو�ضوع���ات الت���ي تهم القط���اع التعاوني �إ�ضاف���ة �إلى بح���ث الم�ؤتمر المهني 

الخام����س المزم���ع عقده يوم���ي 15-16 فابري���ر 2016، تح���ت رعاية �سمو 

ال�شيخ/ جابر مبارك الحمد ال�صباح - رئي�س مجل�س الوزراء.
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بر 2016 يوم الأثنين الموافق 26 ديسم

مجلس )المحاسبين والمراجعين( استقبل النائب/ البابطين

 لزيادة التعاون مع الوزارة في المستقبل
ً

 واسعا
ً

ير مسبوقة وتفتح مجالا خطوة غ

الفارس: نثمن زيارة وزير التجارة والصناعة لجمعية المحاسبين والمراجعين 
الكويتية ونتطلع لتعاون مستقبلي مثمر للارتقاء بمهنة المحاسبة والمراجعة

ت�ش���رف مجل����س )المحا�سب�ي�ن والمراجع�ي�ن( بزي���ارة النائ���ب/ عبدالوهاب 

البابط�ي�ن لمقر الجمعية عل���ى هام�ش اجتماع مجل����س الإدارة الدوري، وذلك 

يوم الأثنين الموافق 26 دي�سمبر 2016.

دار اللق���اء حول �أه���م التحديات الت���ي تواجهها مهنتي المحا�سب���ة والمراجعة 

في المرحل���ة المقبلة كم�ش���روع قانون مزاولة مهنة مراقب���ة الح�سابات وغيرها 

من القوان�ي�ن ذات لاارتباط المبا�شر ب�أه���داف و�أغرا�ض الجمعية، كما تمنى 

المجل����س لع�ضوها ال�سي���د/ عبدالوه���اب كل التوفيق وال�س���داد في م�سئولياته 

الجديدة لخدمة وطننا العزيز الكويت.

في ب����ادرة طيبة تنمو ع����ن روح م��سؤولية عالية ولاا�ستماع الى �آراء الجهات التي 

تخ�ضع لم��سؤولية وزارته �أجري وزير التجارة وال�صناعة ال�سيد/ خالد الرو�ضان 

زي����ارة الى مق����ر جمعي����ة المحا�سب��ي�ن والمراجعين الكويتي����ة التقى فيه����ا رئي�س 

و�أع�ض����اء مجل�س ادارة الجمعية بالإ�ضاف����ة �إلى الر�ؤ�ساء الأ�سبقين وا�ستمع الى 

�آرائه����م واقتراحاتهم لتطوير العمل المحا�سبي وو�ض����ع اليات محددة ومفهومة 

لرفع م�ستوى التعاون بين الوزارة من جهة والجمعية من جهة اخرى.

وبه���ذه المنا�سبة ق���ال رئي�س مجل�س ادارة جمعية المحا�سب�ي�ن والمراجعين الكويتية 

ال�سي���د/ �أحمد م�شاري الفار�س انه رافق الوزير في زيارته قيادات وزارة التجارة 

وال�صناع���ة م���ن مختلف القطاع���ات بالإ�ضافة الى ر�ؤ�ساء الجه���ات التي تخ�ضع 

ل���وزارة التجارة وال�صناعة حيث �ض���م الوفد مدير عام هيئ���ة ت�شجيع لاا�ستثمار 

المبا�شر ورئي�س ال�صندوق الوطني لرعاية وتنمية الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة 

ورئي�س الهيئة العامه لل�صناعة بالإ�ضافة �إلي رئي�س جهاز حماية المناف�سة.

و�أ�ض���اف الفار�س ان خطوة الوزير/ الرو�ضان غ�ي�ر الم�سبوقة من �شانها فتح 

المج���ال وا�سعاً لزي���ادة التعاون مع الوزارة في الم�ستقب���ل لا�سيما ان اللقاء كان 

مثمراً تم خلاله مناق�شة الموا�ضيع التي تهم المهنة وقانون رقم 5 ل�سنة 1981 

ب�ش����أن مراقبي الح�سابات وقان���ون غ�سيل لااموال ومكافح���ة تمويل لاارهاب 

�إ�ضافة الى دعم الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة مثمناً هذه الزيارة ومتطلعاً 

لان تكون ا�سا�ساً لتعاون م�ستقبلي مثمر للارتقاء بمهنة المحا�سبة.
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وب�ي�ن الفار�س ان اللق���اء والنقا�شات م���ع الوزير ات�سم���ت ب�شفافية و�صراحة 

كب�ي�رة اذ تم التط���رق الى ال�سلبي���ات الواجب تلافيه���ا ولاايجابيات الواجب 

التركي���ز عليها للبن���اء في الم�ستقبل بما م���ن ��شأنه ان يع���ود بالنفع على مهنة 

المحا�سب���ة والمراجع���ة في الكوي���ت وعل���ى وزارة التج���ارة وال�صناع���ة وعل���ى 

لااقت�ص���اد الوطني ب�ش���كل عام لا�سيما ان���ه تم مناق�شة كاف���ة ال�سلبيات منذ 

ت�أ�سي�س جمعية المحا�سبين والمراجعين الكويتية في عام 1973.

واك���د الفار����س عل���ى ان جمعية المحا�سب�ي�ن والمراجعين الكويتي���ة هي �شريك 

حقيقي لوزارة التج���ارة وال�صناعة وكافة وزارات والهيئات الحكومية مطلعاً 

الى مزي���د من الزيارات للم��سؤولين الحكوميين لمقر الجمعية وجمعيات النفع 

العام ولااطلاع على الآراء المختلفة وتبني لاايجابي منها.
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برعاية وحضور الشيخة/ حصة الصباح

نادي المحاسبين الثقافي عقد المحاضرة التوعوية للأمراض النفسية 
بالتعاون مع الأسرة للإستشارات والتدريب

 من حرص الجانبين على بناء علاقات شراكة فعّالة
ً

انطلاقا

)المحاسبين والمراجعين( أبرمت اتفاقية تعاون مع )جابر الأحمد( التعاونية

عقد نادي المحا�سبين الثقافي �إحدى المراكز التابعة لجمعية المحا�سبين والمراجعين 

الكويتية المحا�ضرة التوعوية للأمرا�ض النف�سية بالتعاون مع الأ�سرة للإ�ست�شارات 

والتدري���ب، برعاية وح�ضور ال�شيخة/ ح�صة ال�صب���اح - رئي�سة الم�شروع الوطني 

التنموي »�أتمنى«. وذلك في يوم الثلاثاء الموافق 24 يناير 2017 بمقر الجمعية.

حيث �شارك في المحا�ضرة كل من:

- ال�سيدة/ د. عذاري الف�ضلي - معالج نف�سي �إكلينيكي.

- ال�سيد/ د. ال�سيد م�صطفي - معالج نف�سي.

- ال�سيدة/ ثريا �أبو ال�سعود - معالج نف�سي وا�ست�شاري �أ�سري.

وتط���رق المتحدث���ون �إلى العدي���د م���ن الجوان���ب المرتبط���ة بالأمرا����ض النف�سية 

كالاكتئ���اب، ا�ضطرابات النوم، ا�ضطرابات ال�شره الع�صب���ي، ا�ضطرابات القلق 

العام، ا�ضطرابات الو�سوا�س القهري، بالإ�ضافة على الف�صام والفوبيا.

�أبرم���ت جمعية مدينة جابر الأحمد التعاوني���ة، اتفاقية تعاون و�شراكة مع جمعية 

المحا�سب�ي�ن والمراجع�ي�ن الكويتية حي���ث ته���دف لااتفاقي���ة �إلى تعزي���ز التع���اون 

والتوا�صل و�سبل التن�سيق بين الجانبين بما يخدم ال�صالح العام، وتبادل الخابرت 

والتج���ارب والدرا�سات في مجال عم���ل كل منهما لتطوير ما يُقدم للمتعاملين من 

خدمات ولاارتقاء بها �إلى �أف�ضل الم�ستويات. 

وت�أت���ي هذه لااتفاقية التي وقعه���ا عن جمعية مدينة جابر الأحمد التعاونية رئي�س 

مجل����س ادارته���ا وع�ضو جمعي���ة المحا�سبين والمراجع�ي�ن الكويتي���ة ال�سيد/ �سالم 

عل���ي ال�شريع، وعن جمعية المحا�سب�ي�ن والمراجعين الكويتية رئي�س مجل�س ادارتها 

ال�سي���د/ �أحمد م�شاري الفار�س انطلاقاً من حر����ص الجانبين على بناء علاقات 

�شراك���ة فعّال���ة مبنية عل���ى المعرفة والخ�ب�رات المتراكمة في مج���الات الدرا�سات 

والبح���وث و�إعداد وت�أهيل المحا�سبين وتدريبهم، وتوثي���ق ون�شر �أف�ضل الممار�سات 

الفنية والمهنية بهذا المجال.

و�أ�شار ال�سيد/ �سالم علي ال�شريع، رئي�س مجل�س ادارة جمعية مدينة جابر الأحمد 

�إلى �أن هذه لااتفاقية ج���اءت لا�ستكمال التعاون و�صقل وتدريب الموظفين وكذلك 

ان جمعية مدينة جابر لااحمد في طور الت�أ�سي�س حديثاً في مجال العمل التعاوني.

ومن جانبه، بين ال�سيد/ �أحمد م�شاري الفار�س ب�أن مجال التطوير وتنفيذ برامج 

تدريبي���ة متخ�ص�ص���ة �سيدفع الي تمي���ز جمعية مدينة جاب���ر الأحمد عن غيرها 

من المج���الات ذات لااهتمام الم�شترك، و�أن هدف جمعي���ة المحا�سبين والمراجعين 

الكويتي���ة بن���اء القدرات ولاا�ستفادة م���ن الخابرت المتبادل���ة في تطوير ومراجعة 

ق���درات موظفي جمعية مدينة جاب���ر لااحمد و�إعداد المعاي�ي�ر والأدلة الإر�شادية 

للابرمج التدريبية.

ووفق���اً للاتفاقي���ة �سيت���م تق���ديم دورات تخ�صي�صي���ة �ضم���ن برنام���ج التدريب 

والت�أهي���ل المهني كما �سيتم تنظيم زيارات معرفية متبادلة بين جمعية المحا�سبين 

والمراجع�ي�ن الكويتية وجمعية مدينة جاب���ر الأحمد هدفها معاينة انظمتها المالية 

واعط���اء تو�صيات مهنية تفيد الواقع العلم���ي، بالإ�ضافة �إلى الم�ساهمة في اختيار 

واختب���ار الموظفين لااكفاء ليكونوا �ضم���ن طاقم عمل جمعية مدينة جابر الأحمد 

التعاوني���ة وللاطلاع �أي�ضاً على �أف�ضل الممار�سات في مجال التميز وملام�سة واقع 

العمل التعاوني.
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اللجنة الوزارية الاقتصادية تستعرض تصورات )المحاسبين والمراجعين( 
بشأن دعم مسار الاصلاح الاقتصادي

ا�ستعر�ضت اللجنة الوزاري���ة لااقت�صادية بمجل�س الوزراء الكويتي وفريق المتابعة 

يوم الثلاثاء الموافق 3 يناير 2017 ر�ؤى وت�صورات جمعية المحا�سبين والمراجعين 

الكويتية ب��شأن اجراءات دعم م�سار لاا�صلاح لااقت�صادي والمالي في البلاد ور�سم 

دور الدولة في لااقت�صاد الوطني، وذلك بمقر الجمعية في منطقة ال�شويخ.

وق���ال رئي�س الجمعية ال�سيد/ �أحمد م�ش���اري الفار�س عقب لااجتماع ان هذا 

اللق���اء يعد بادرة جيدة تعزز ال�شفافية وتطور م�ستوى الحوار الوطني لا�سيما 

في ال��شأن لااقت�صادي.

و�أكد الفار�س �أهمية هذه اللقاءات بين ال�سلطة التنفيذية وم�ؤ�س�سات النفع العام 

و�أثرها الكب��ي�ر على الم�صلحة العامة و�سط الظ����روف لااقت�صادية ال�صعبة التي 

مرت على البلاد خلال العامين الما�ضيين لا�سيما منذ انخفا�ض ا�سعار النفط.

و�أ�ض���اف �أن زي���ارة اللجن���ة لااقت�صادي���ة الى جمعية المحا�سب�ي�ن والمراجعين 

الكويتية جاءت للا�ستئنا�س ب���ر�أي الجمعية حول وثيقة لاا�صلاح لااقت�صادي 

والمالي الحكومية.

وذك���ر ان لااجتم���اع تن���اول كافة الملاحظ���ات التي قدمته���ا الجمعية في وقت 

�سابق وبحث تفا�صي���ل الوثيقة ب�صورة مو�سعة ونقا�ش م�ستفي�ض حيث ا�ستمع 

اع�ضاء اللجنة من الوزراء الى مجمل الملاحظات المطروحة.

واو�ضح ان الح���وار المجتمعي والم�ؤ�س�سي بما فيه الح���وار بين اللجنة الوزارية 

والجمعية هو لاا�سا�س لمواجهة �أي تحديات تواجه الكويت بما فيها التحديات 

لااقت�صادي���ة، كما �شارك في الحوار بجانب �أع�ض���اء مجل�س الإدارة، الرئي�س 

الفخري للجمعية والر�ؤ�ساء ال�سابقين بالإ�ضافة �إلى �أع�ضاء الجمعية.

وت�ضم اللجنة الوزارية لااقت�صادية التي يتر�أ�سها معالي نائب رئي�س مجل�س الوزراء 

ووزير المالي���ة ال�سيد/ �أن�س خالد ال�صالح في ع�ضويتها كل من معالي وزير ال��شؤون 

لااجتماعية والعمل ووزير الدولة لل��شؤون لااقت�صادية ال�سيدة/ هند �صبيح ال�صبيح 

ومع���الي وزير الدولة ل��شؤون لاا�سكان ووزير الدولة ل��شؤون الخدمات ال�سيد/ يا�سر 

ح�سن ابل ومعالي وزي���ر التجارة وال�صناعة ال�سيد/ خالد نا�صر الرو�ضان ومعالي 

وزير النفط ووزير الكهرباء والماء ال�سيد/ ع�صام عبدالمح�سن المرزوق.

�أع�ضاء مجل�س �إدارة الجمعية في ا�ستقبال اللجنة الوزارية لااقت�صادية

رئي����س الجمعية مع معالي وزير الدولة ل�شئون الإ�س���كان ووزير الدولة ل�شئون 

الخدمات ال�سيد/ يا�سر �أبل 

ال�سي���د/ ط���ارق �سليمان الكن���دري - ع�ضو مجل����س �إدارة الجمعية مع معالي 

وزير النفط ووزير الكهرباء والماء ال�سيد/ ع�صام عبدالمح�سن المرزوق

مع���الي وزير التج���ارة وال�صناعة ال�سيد/ خالد نا�ص���ر الرو�ضان مع الرئي�س 

الأ�سبق للجمعية، الدكتور/ �صادق الب�سام

الرئي����س الأ�سبق، ال�سي���د/ محمد الهاجري والرئي�س الفخ���ري للجمعية العم/ يو�سف 

العثمان مع معالي نائب رئي�س مجل�س الوزراء ووزير المالية، ال�سيد/ �أن�س خالد ال�صالح
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�أ�صحاب المعالي الوزراء، رئي�س و�أع�ضاء اللجنة الوزارية لااقت�صادية بمجل�س الوزراء

�صورة جماعية مع �أ�صحاب المعالي ال���وزراء، رئي�س و�أع�ضاء اللجنة الوزارية 

لااقت�صادية بمجل�س الوزراء و�أع�ضاء جمعية المحا�سبين والمراجعين الكويتية

رئي����س مجل�س الإدارة ال�سيد/ �أحمد م�ش���اري الفار�س مع معالي نائب رئي�س 

مجل�س الوزراء ووزير المالية ال�سيد/ �أن�س خالد ال�صالح

رئي����س مجل����س الإدارة ال�سي���د/ �أحم���د م�ش���اري الفار�س م���ع معالي وزي���ر ال��شؤون 

لااجتماعية والعمل ووزير الدولة لل��شؤون لااقت�صادية ال�سيدة/ هند �صبيح ال�صبيح

ال�سيد/ خليفة حمادة - وكيل وزارة المالية وال�سادة/ الوكلاء الم�ساعدون

ال�سيد/ عبداللطيف هو�شان الماجد - الرئي�س الأ�سبق للجمعية

ال�سيد/ �سليمان عبدالرحمن الب�سام - ع�ضو مجل�س الإدارة

ال�سي����د/ في�ص����ل عبدالمح�سن الطبيخ – نائب رئي�س مجل�����س الإدارة وال�سيد/ �صقر مبرك 

الحي�ص – �أمين ال�سر مع ال�سيد/ م�شاري عبدالوهاب الفار�س - الرئي�س الأ�سبق للجمعية
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الوزراء أعضاء اللجنة الاقتصادية بمجلس الوزراء زاروا الجمعية لمناقشة 
ملاحظاتها المبدئية على وثيقة الاصلاح الاقتصادي والمالي

)المحاسبين والمراجعين( : بادرة مميزة تعزز الشفافية والحوار بين الجمعيات المهنية والحكومة

في ب���ادرة مميزة غير م�سبوقة ته���دف الى تعزيز ال�شفافي���ة وتطوير م�ستوى 

الحوار الوطن���ي خ�صو�صاً في ال��شأن لااقت�ص���ادي ت�شرفت جمعية المحا�سبين 

والمراجعين الكويتية م�ساء اليوم الثلاثاء الموافق 2017/1/3 بزيارة معالي 

الوزراء اع�ضاء اللجنة لااقت�صادية بمجل�س الوزراء وفريق المتابعة المتمثل في 

مع���الي نائب رئي�س مجل�س الوزراء ووزي���ر المالية ال�سيد/ ان�س خالد ال�صالح 

ومع���الي وزير ال��شؤون لااجتماعية والعمل ووزي���ر الدولة لل��شؤون لااقت�صادية 

ال�سي���دة/ هند �صبيح ال�صبيح ومع���الي وزير الدولة ل�ش����ؤون لاا�سكان ووزير 

الدول���ة ل�ش����ؤون الخدمات ال�سي���د/ يا�سر ح�سن اب���ل ومعالي وزي���ر التجارة 

وال�صناعة ال�سيد/ خالد نا�صر الرو�ضان ومعالي وزير النفط ووزير الكهرباء 

والماء ال�سيد/ ع�صام عبدالمح�سن المرزوق.

وقالت جمعية المحا�سبين والمراجعين الكويتية في بيان لها على هام�ش لااجتماع 

الي���وم ان هذه البادرة الكريمة من مجل�س الوزراء تحمل في طياتها م�ؤ�شرات 

ايجابي���ة لفتح افاق التعاون بين ال�سلط���ة التنفيذية في البلاد وجمعيات النفع 

العام المهني���ة وفتح ابواب جديدة للحوار الوطن���ي في ال��شأن لااقت�صادي بين 

بم���ا يعود بالنفع على البلاد خ�صو�ص���اً في ظل الظروف لااقت�صادية ال�صعبة 

التي مرت على البلاد خلال العامين الما�ضيين منذ انخفا�ض ا�سعار النفط.

و�أ�ضاف���ت الجمعي���ة ان زي���ارة اللجن���ة لااقت�صادي���ة الى جمعي���ة المحا�سبين 

والمراجعين الكويتية هدفت الى لاا�ستئنا�س بر�أي الجمعية حول وثيقة لاا�صلاح 

لااقت�ص���ادي والمالي م�شيراً الى ان الجمعية �سبق لها ان عر�ضت ملاحظاتها 

عل���ى هذه الوثيقة عل���ى اللجنة الوزارية وتم ار�س���ال هذها لملاحظات ب�صورة 

ر�سمية الى مجل�س الوزراء.

واو�ضحت الجمعي���ة ان لااجتماع ناق�ش كافة الملاحظات التي قدمتها جمعية 

المحا�سب�ي�ن والمراجع�ي�ن الكويتي���ة في وقت �ساب���ق وتم بحثها ب�ص���ورة مو�سعة 

ونقا����ش م�ستفي����ض حيث ا�ستم���ع ال���وزراء المعنيين الى ملاحظ���ات الجمعية 

ووجه���ة نظرها في العديد من ق�ضايا لاا�ص�ل�اح لااقت�صادي ووثيقة لاا�صلاح 

معتاًبر ان لااجواء لاايجابية هي التي �سادت هذه النقا�شات.

واك���دت الجمعية في ختام بيانه���ا على ان الحوار المجتمع���ي والم�ؤ�س�ساتي بما 

في���ه الحوار بين اللجنة الوزارية وجمعية المحا�سب�ي�ن والمراجعين الكويتية هو 

لاا�سا�س لمواجهة �أي تحدي���ات تواجه الكويت بما فيها التحديات لااقت�صادية 

خ�صو�ص���اً ان جمعية المحا�سبين والمراجعين الكويتية كانت من اوائل جمعيات 

النفع العام التي طالبت وقامت بالتعاون المثمر والبناء مع الجهات الحكومية 

وبناء الثقة فيما بين هذه الجهات لما فيه م�صلحة البلاد.

وذك���رت الجمعية ان زيارة اللجنة الوزارية هي الزيارة الثانية لجهة حكومية 

بعد ان قام وزير التجارة وال�صناعة في وقت �سابق بزيارة لها وهي ا�شارة الى 

ان العم���ل الحكوم���ي في الفترة المقبلة �سيبنى على الح���وار والنقا�ش وهو امر 

ايجابي يمكن البناء عليه م�ستقبلا لرفعة البلاد وتقدمها.

رئي����س مجل�س الإدارة ال�سيد/ �أحمد م�ش���اري الفار�س مع معالي وزير الدولة 

ل��شؤون لاا�سكان ووزير الدولة ل��شؤون الخدمات ال�سيد/ يا�سر ح�سن ابل

رئي����س مجل�س الإدارة ال�سيد/ �أحمد م�ش���اري الفار�س مع معالي وزير النفط 

ووزير الكهرباء والماء ال�سيد/ ع�صام عبدالمح�سن المرزوق
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افتتح بيت الزكاة الملتقى المحا�سبي ال�سنوي لزكاة ال�شركات والمقرر انعقاده 

بم�شاركة  الجميرا  فندق  في   2016 دي�سمبر   22  -  18 من  الفترة  خلال 

التجارية  والم�ؤ�س�سات  ال�شركات  في  العاملين  والماليين  المحا�سبيين  من  عدد 

عبدالمح�سن  في�صل  ال�سيد/  من  كل  �شارك  حيث  التعاونية.  والجمعيات 

 - الكندري  �سليمان  طارق  وال�سيد/  الإدارة  مجل�س  رئي�س  نائب   - الطبيخ 

ع�ضو مجل�س الإدارة ممثلين عن جمعية المحا�سبين والمراجعين الكويتية في 

الملتقي.

وقال مدير عام بيت الزكاة الدكتور �إبراهيم �أحمد ال�صالح �إن بيت الزكاة 

يعقد هذا الملتقى �سنويا �إيماناً منه ب�أهمية التوعية بفري�ضة الزكاة التي جعلها 

الله جل جلاله من �أهم �أركان ديننا الحنيف ولهذا يحر�ص البيت على خدمة 

فري�ضة الزكاة على �أح�سن وجه لما لها من �أثر كبير في التكافل لااجتماعي 

الذي يوحّد الأمّة ويحققه لها الأمن لااجتماعي. م�ضيفاً �أن بيت الزكاة عمل 

علىا لتو�سع في م�شاريعه و�أن�شطته التي منها هذا الملتقى للتعريف بالأ�س�س 

ال�شرعية لمحا�سبة زكاة المال ب�أنواعه المختلفة، وتدريب المحا�سبين العاملين 

وا�ستخراج  ح�ساب  على  التعاونية  والجمعيات  والم�ؤ�س�سات،  ال�شركات  في 

زكوات �أموال الجهات التي يعملون بها بمختلف �أن�شطتها �سواء �أكانت تجارية 

�أو �صناعية �أو ا�ستثمارية �أو مهن حرة. 

وبعد انتهاء حفل لاافتتاح انعقدت �أولى ور�شات عمل الملتقى والتي �ألقى فيها 

ال�شيخ �أحمد مرزوق العجران رئي�س ق�سم التوعية والرقابة ال�شرعية في بيت 

الزكاة محا�ضرتين الأولى بعنوان “الأ�س�س ال�شرعية لزكاة المال” فيما تناول 

في محا�ضرته الثانية “الأ�س�س ال�شرعية لزكاة عرو�ض التجارة وال�صناعة” 

والنماء،  والطهارة،  “البركة،  تعني  اللغة  في  الزكاة  �أن  �إلى  فيها  م�شيراً 

فالزكاة  ال�شرع  “�أما في  وال�صلاح  وزكاء.  يزكو  زكا  من  والزيادة،  والريع، 

الذين  للم�ستحقين  وجل  عز  الله  فر�ضها  الم��ال،  من  مقدرة  ح�صة  تعني” 

�سماهم الله في كتابه العزيز. �أو هي مقدار مخ�صو�ص، في مال مخ�صو�ص، 

الزكاة  �إلى الحكمة من م�شروعية  العجران  و�أ�ضاف  لطائفة مخ�صو�صة”. 

بل  فح�سب،  والمحتاجين  الفقراء  على  و�إنفاقه  المال  جمع  منه  الهدف  لي�س 

الهدف الأول �أن يعلو الإن�سان على المال، ليكون �سيداً عليه لا عبداً له، ومن 

هنا جاءت الزكاة لتزكي المعطي والأخذ وتطهرهما.

مثل  للزكاة  واقت�صادية  واجتماعية  تربوية  �أبعاد  هناك  �أن  �إلى  مو�ضحاً 

�أبناء  بين  والتراحم  العطاء  النف�س على  وتربية  لااجتماعي  التكافل  تحقيق 

�أنواع  �إلى  العجران  تطرق  كما  البلاد.  في  لااقت�صاد  بجعلة  وتدفع  المجتمع 

الزكاة وهي زكاة الذهب والف�ضة وزكاة الأوراق المالية وزكاة عرو�ض التجارة 

وزكاة بهيمة الأنعام من البقر والغنم والإبل وزكاة ما يخرج من الأر�ض من 

حبوب وثمار وزكاة الركاز وزكاة المعادن. و�أن هناك �شروطا عامة لوجوب 

الزكاة وهي الملك التام والنماء وبلوغ الن�صاب والزيادة عن الحاجة الأ�صلية 

وحولان الحول. 

بر 2016 خلال الفترة من 18 - 22 ديسم

)المحاسبين والمراجعين( شاركت في الملتقى المحاسبي السنوي لزكاة الشركات
حل  )�إذا  كالتالي  يكون  التجارية  العرو�ض  احت�ساب  �أن  العجران   و�أ�ضاف 

بجرد  يقوم  �أن  التجارية،  ال�شركة  �أو  الم�سلم،  للتاجر  ينبغي  الزكاة  موعد 

تجارته ويقوم الب�ضاعة الموجودة وي�ضمها �إلى ما لديه من نقود، �سواء ا�ستغلها 

في التجارة �أم لم ي�ستغلها. وي�ضيف �إليها ماله من ديون مرجوة ال�سداد، ثم 

يطرح منها الديون التجارية التي عليه لأ�شخا�ص �أو جهات �أخرى، ثم يزكي 

�أو  القمرية  بال�سنة  كان الحول  �إذا  �أي )2.5%(  الع�شر  ربع  بن�سبة  الباقي 

العجز  ال�شم�سية وهذا في حال  بال�سنة  �إذا كان الحول  ن�سبة )2.577%( 

عن لااحت�ساب بحول ال�سنة القمرية الهجرية من جانبه تناول الدكتور محمد 

التنفيذية لح�ساب زكاة المال” وتدريب الم�شاركين على  “الإجراءات  الفزيع 

�أنواع الزكاة المختلفة وكيفية احت�ساب كل منها مو�ضحا  التفرقة بين  كيفية 

�صدور  منها  �أمور  توافر  يجب  ال�شركات  على  الزكاة  ربط  حالة  �أنه في  �إلى 

الأ�سا�سي  النظام  ا�شتمال  �أو  ال�شركات،  على  الزكاة  ب�إخراج  يلزم  قانون 

الم�ساهمين  من  قرار  �صدور  �أو  الزكاة،  ب�إخراج  يلزمها  ن�ص  على  لل�شركة 

بتوكيل مجل�س ال�شركة ب�إخراج الزكاة. 

لل�شركات  ال��زك��اة  احت�ساب  �أدوات  توفر  يجب  �أن��ه  �إلى  الفزيع  �أ���ش��ار  كما 

والم�ؤ�س�سات والجمعيات التعاونية وهذه الأدوات هي )القوائم المالية ال�سنوية 

والقرارات   - الزكاة  ب�إخراج  المتعلقة  والقوانين   - المرفقة  والإي�ضاحات   -

ال�شرعية ال�صادرة من الهيئة ال�شرعية - وقرارات مجل�س �إدارة ال�شركة �أو 

الزميلة والمتاحة  لل�شركات  المالية  التعاونية - والمراكز  �أو الجمعية  الم�ؤ�س�سة 

للبيع - والمخ�ص�صات(.
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كتاب   2017 لعام  الأول  اللقاء  في  الثقافي  المحا�سبين  نادي  �أع�ضاء  ناق�ش 

�شارما وذلك  والمدرب روبن  للكاتب  الفيراري(  �سيارته  باع  الذي  )الراهب 

في يوم الثلاثاء الموافق 10 يناير 2017. وهو من الكتب القيمة جداً التي 

على  ال�شخ�ص  ت�ساعد  يومية  وممار�سات  للذات  مهمة  ن�صائح  على  احتوت 

تح�سين حياته للأف�ضل. وقد قيم الأع�ضاء الكتاب بدرجة 4 من 5، واتفقوا 

على �أن الكتاب جميل وا�سلوب الكاتب رائع ولكن الترجمة العربية قللت من 

جودة المعنى ولم يختلف الأع�ضاء على تر�شيح الكتاب للآخرين.

�شارك رئي�س مجل�س الإدارة جمعية المحا�سبين والمراجعين الكويتية، ال�سيد/ 

�أحمد م�شاري الفار�س في اجتماع مجل�س الحوكمه والأخلاقيات المنبثق عن 

هيئة المحا�سبة والمراجعة للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية AAOIFI في مملكة 

البحرين، وذلك يومي الأربعاء والخمي�س الموافق 21-22 دي�سمبر 2016. 

حيث ت�ضمن جدول الأعمال العديد من المو�ضوعات، من �أهمها:

- مراجعة واعتماد مح�ضر لااجتماع ال�سابق رقم )2/2016(.

- مراجعة معيار المجل�س ال�شرعي المركزي.

- مراجعة معيار التدقيق ال�شرعي الخارجي.

- مراجعة واعتماد خطة العمل للعام 2017.

- الت�صديق على تعليمات التدقيق ب��شأن نموذج التقرير المطول للمدقق.

وغيرها من المو�ضوعات التي تتطلب مناق�شتها �إثناء لااجتماع.

يوم الثلاثاء الموافق 10 يناير 2017

أعضاء نادي المحاسبين الثقافي ناقشوا
كتاب )الراهب الذي باع سيارته الفيراري(

)المحاسبين والمراجعين( شاركت في اجتماعات
هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية
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ناق�شت لجنة ال��شؤون لااقت�صادية بمجل�س الوزراء مع ممثلي المجتمع المدني 

والخطوات  الم�ستقبلية  لااقت�صادية  التطلعات  ب��شأن  المختلفة  النظر  وجهات 

الواجب اتخاذها لتعزيز الم�سار لاا�صلاحي الذي تتخذه الحكومة وتفعيل دور 

المجتمع المدني في دولة الكويت، وذلك في يوم الأربعاء الموافق 14 دي�سمبر 

.2016
اللجنة التي يتر�أ�سها معالي نائب رئي�س مجل�س الوزراء وزير المالية ال�سيد/ 

لااجتماعية  ال�شئون  وزي��ر  المعالي  �أ�صحاب  وع�ضوية  ال�صالح  خالد  �أن�س 

وزير  وال�صناعة،  التجارة  وزير  لااقت�صادية،  لل�شئون  الدولة  ووزير  والعمل 

الدولة  ووزي��ر  الإ�سكان  وزي��ر  �إلي  بالإ�ضافة  والم��اء  الكهرباء  ووزي��ر  النفط 

ل�شئون الخدمات.

بر 2016 يوم الأربعاء الموافق 14 ديسم

)المحاسبين والمراجعين( شاركت في اجتماع
لجنة الشؤون الاقتصادية الوزارية وعرضت تطلعاتها الاقتصادية ..

و�أكدت اللجنة حر�صها في تخ�صي�ص �أول اجتماعاتها للمناق�شة في م�سارات 

وتطلعات لاا�صلاح لااقت�صادي المالي مما ي�أكد الحر�ص الحكومي على و�ضع 

ال��شأن لااقت�صادي في �سلم لااولويات للمرحلة المقبلة.

المحا�سبين  جمعية  رئي�س   - الفار�س  م�شاري  احمد  ال�سيد/  �شارك  حيث 

والمراجعين الكويتية وال�سيد/ �صقر مبرك الحي�ص - �أمين ال�سر وا�ستعر�ضا 

�أبدو ملاحظاتهما على  ر�ؤى الجمعية في الإ�صلاح المالي ولااقت�صادي، كما 

وثيقة الإ�صلاح المال ولااقت�صادي في اجتماع لجنة ال�شئون لااقت�صادية.
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بمناسبة بدء مرحلة صب سقف الدور الارضي لمبنى الجمعية الجديد

لقاء غداء جمع أعضاء مجلس إدارة )المحاسبين والمراجعين( مع شركة المقاولات
لق���اء غداء جمع �أع�ضاء مجل�س �إدارة جمعية المحا�سبين والمراجعين الكويتية 

م���ع �شركة المق���اولات ومهند�س���و المكتب الهند�س���ي بالإ�ضاف���ة �إلى لفيف من 

الم�ساهم�ي�ن في م�شروع المبنى الجديد للجديد، وذلك في يوم الخمي�س الموافق 

22 دي�سم�ب�ر 2016، بمنا�سب���ة ب���دء مرحل���ة �ص���ب �سقف ال���دور لاار�ضي 
للم�شروع الجديد.

حي���ث ح�ضر لق���اء الغداء كل م���ن العم/ يو�س���ف �صالح العثم���ان - الرئي�س 

الفخري للجمعية، الدكت���ور/ رم�ضان ال�شراح، الدكتور/ على عويد العنزي، 

الدكتور/ نا�صر العنزي، ال�سيد/ نا�صر الغانم بالإ�ضافة �إلى �أع�ضاء الجمعية 

العمومية وموظفي الجمعية.
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برامج وتدريب: البرامج التدريبية والتأهيلية للجمعية

ل�شهادة  الت�أهيلي  البرنامج  الكويتية  والمراجعين  المحا�سبين  جمعية  عقدت 

وذلك   ،”CPIA  - معتمد  مهني  داخلي  »مدقق  الأمريكية  المهنية  الزمالة 

حيث   ،2017 يناير   15 ولغاية   2016 دي�سمبر   18 من  الفترة  خ�الل 

ت�ضمن البرنامج المحاور الرئي�سية التالية:

- مفاهيم حوكمة ال�شركات، �إدارة المخاطر، والرقابة الداخلية.

- مهنة التدقيق الداخلي ودورها.

- �آلية عمل التدقيق الداخلي.

- ا�ستراتيجية عمل التدقيق الداخلي.

- العمل الميداني للتدقيق الداخلي.

)المحاسبين والمراجعين( عقدت البرنامج التأهيلي
»مدقق داخلي مهني معتمد«

)المراقب  المهنية  الزمالة  �شهادة  الكويتية  والمراجعين  المحا�سبين  جمعية  عقدت 

 ،CSAA)، Certified Shari’a Adviser & Auditorال�شرعي والمدقق 

الإ���س�الم��ي��ة  الم��ال��ي��ة  للم�ؤ�س�سات  والم��راج��ع��ة  المحا�سبة  هيئة  ع��ن  وال�����ص��ادرة 

الفترة من 9 يناير 2017 ولغاية 1 فابرير 2017. “AAOIFI”. وذلك خلال 
في  ال�شرعية  والمتابعة  الرقابة  عمليات  يعزز  ما  كل  البرنامج  ي�شمل  حيث 

الم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية، ويعتمد على م�صادر هيئة المحا�سبة والمراجعة 

للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية والتي ت�ضم المحاور الرئي�سية التالية:

المعايير ال�شرعية ال�صادرة عن هيئة المحا�سبة والمراجعة للم�ؤ�س�سات المالية 

الإ�سلامية فيما يتعلق بالأدوات والممار�سات المالية الإ�سلامية و�أ�س�س الأحكام 

ال�شرعية لهذه المعايير.

المالية  للم�ؤ�س�سات  والمراجعة  المحا�سبة  هيئة  عن  ال�صادرة  ال�ضبط  معايير 

الإ�سلامية فيما يتعلق بعمليات المراقبة والمتابعة ال�شرعية.

والخارجية،  الإ�شرافية  )الرقابة  الإ�سلامية  والمالية  الم�صرفية  الرقابة 

والمراجعة  المحا�سبة  هيئة  عن  ال�صادرة  المعايير  تطبيق  الداخلية،  الرقابة 

للم�ؤ�س�سات المالية الإ�سلامية(.

الهياكل الت�شغيلية لعملية الرقابة والمتابعة ال�شرعية.

�إجراءات الرقابة والمتابعة ال�شرعية )وخا�صة ما يت�صل بالتخطيط والعمليات 

والتوثيق و�إعداد التقارير(.

ا�ستخدام المراجع الفقهية لتح�ضير الم�سائل المطلوبة من الهيئة ال�شرعية.

) CSAAالمحاسبين والمراجعين( عقدت شهادة الزمالة )المراقب والمدقق الشرعي(

الربحية  غ�ري  ال��دول��ي��ة  الم��ن��ظ��م��ات  �أوائ����ل  م��ن  ه��ي   ”AAOIFI“ وت��ع��ت�بر 

عام  ت�أ�س�ست  والتي  الإ�سلامية،  المالية  ال�صناعة  التحتية في  البنية  وم�ؤ�س�سات 

1991م ومقرها الرئي�س مملكة البحرين، ولها منجزات مهنية بالغة الأثر على 
ر�أ�سها �إ�صدار 94 معياراً حتى الآن في مجالات المحا�سبة والمراجعة و�أخلاقيات 

العمل والحوكمة بالإ�ضافة �إلى المعايير ال�شرعية التي اعتمدتها البنوك المركزية 

كما  �إر�شادية،  �أو  �إلزامية  باعتبارها  الدول  من  مجموعة  في  المالية  وال�سلطات 

الرقابية  وال�سلطات  المركزية  الم�صارف  من  مجموعة  بع�ضوية  �أي��وفي  ت�شرُف 

والم�ؤ�س�سات المالية وغيرها من بيوت الخبرة من �أكثر من 45 دولة حول العالم.
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�أحمد م�شاري  الكويتيةا ل�سيد/  والمراجعين  المحا�سبين  رئي�س جمعية  عر�ض 

الفار�س في المملكة لااردنية الها�شمية يوم ال�سبت الموافق 21 يناير 2017 

دور الجمعية في لاا�شراف على مهنة المحا�سبة والمراجعة في دولة الكويت من 

خلال م�شاركتها بالعديد من اللجان.

مع  وبالتعاون  للمحا�سبين  ال��دولي  لااتح��اد  ان  المنا�سبة  بهذه  الفار�س  وقال 

مجموعة البنك الدولي اقام ور�شة عمل حملت عنوان )التزامات الع�ضوية .. 

م�شاركة الخابرت والدرو�س الم�ستفادة للدول لااع�ضاء( بالأردن ليوم واحد 

بم�شاركة ممثلين عن كل من ممثلي الجمعيات والمنظمات المهنية الأع�ضاء 

على م�ستوى العالم وممثلي عن مجموعة البنك الدولي.

عر�ض  ال��ك��وي��ت  دع��ا  للمحا�سبين  ال���دولي  لااتح���اد  ان  ال��ف��ار���س  وا���ض��اف 

تجربتها الرائدة في مجال تنظيم مهنة المحا�سبة والمراجعة في الكويت من 

بورقة عمل بهذا  انه تقدم  اللجان مو�ضحاً  العديد من  خلال م�شاركتها في 

الخ�صو�ص وتناولت تاريخ جمعية المحا�سبين والمراجعين الكويتية التي تعتبر 

استضافتها المملكة الاردنية الهاشمية بدعوة من الاتحاد الدولي للمحاسبين وبالتعاون مع مجموعة البنك الدولي
الفارس: )المحاسبين والمراجعين( عرضت تجربتها بورشة عمل

)التزامات العضوية .. ومشاركة الخبرات(
من اقدم الجمعيات المحا�سبية العربية في هذا المجال من خلال م�شاركتها في 

العديد من اللجان الحكومية والم�شاركة اي�ضاً في اعداد القوانين المتخ�ص�صة 

بالمهنة مع الجهات المخت�صة في الدولة.

وذكر الفار�س ان جمعية المحا�سبين والمراجعين الكويتية ا�شرفت تاريخياً على 

المهنة من خلال ع�ضويتها في العديد من اللجان الم�شتركة مع وزارة التجارة 

ان  مو�ضحاً  لاا�ستئنافية  الت�أديب  ولجنة  والت�أديب  القيد  كلجنة  وال�صناعة 

الكويت كانت من اوائل الدول العربية في ا�صدار قانون ينظم مهنة المحا�سبة 

مهنة  مزاولة  ب��شأن   1981 ل�سنة   )5( رقم  بالقانون  والمراجعة والمتمثل 

مراقبة الح�سابات.

ممثلة  الكويتية  والمراجعين  المحا�سبين  جمعية  حر�ص  الفار�س على  واك��د 

من  التي  والدولية  لااقليمية  الفعاليات  كافة  في  الم�شاركة  الحالية  ب�إدارتها 

�شانها رفع ا�سم الكويت ونقل تجربة الكويت الرائدة في مجال المحا�سبة الى 

لاا�شقاء والمهنيين حول العالم.
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�إلى  الدخيل  دخيل  عبدالعزيز  ال�سيد/  الماليين  المراقبين  جهاز  رئي�س  دعا 

تحقيق نموذج مبتكر لابرمج التدريب المهنية لمهنة المحا�سبة والمراجعة.

والمراجعين  المحا�سبين  جمعية  نظمته  حفل  خلال  كلمته  في  الدخيل  و�أك��د 

الم�شاركين  لتكريم   2016 نوفمبر   29 الموافق  الثلاثاء  يوم  م�ساء  الكويتية 

في البرنامج الت�أهيلي ل�شهادة )مدير لاالتزام المعتمد( على �ضرورة تطوير 

الفكر المحا�سبي تمهيداً لإيجاد وتعزيز البيئة ال�صالحة بما يعود بالنفع على 

الجميع في مزاولة مهنة مراقبة الح�سابات.

لدعم  الكويتية  والمراجعين  المحا�سبين  جمعية  تقدمها  التي  بالجهود  و�أ�شاد 

باكورة  طرحها  مثمناً  البلاد  في  والمراجعة  المحا�سبة  لمهنة  المهنية  التنمية 

برنامجها الوطني الكويتي المتخ�ص�ص في لاالتزام الرقابي )مدير لاالتزام 

المعتمد( وتقديمها �شهادة مهنية لمجتازيه.

من  ترجم  ال��ذي  والرقابي  الت�شريعي  التطور  ظل  في  ي�أتي  ذل��ك  �إن  وق��ال 

خلال تطوير حزمة من القوانين الرئي�سية في البلاد مثل قانون �إن�شاء جهاز 

المراقبين الماليين وقانون ال�شركات وقانون مكافحة غ�سل الأموال وغيرها من 

الت�شريعات الرقابية.

و�أ�ضاف �أن وظيفة لاالتزام الرقابي �أ�صبحت من الوظائف الفنية المهمة التي 

احتياج  �إلى  نظرا  المجال  هذا  في  متخ�ص�صة  مهنية  ومعرفة  كفاءة  تتطلب 

ال�سوق المحلي لكوادر مهنية م�ؤهلة تلبي متطلبات الجهات الرقابية وحاجة 

المن��شآت لهذه الوظيفة.

الدقة وفهم  �إلى  �إلى منهاج عملي يحتكم  لاا�ستناد  �أهمية  �إلى  الدخيل  ولفت 

المناخ المو�ضوعي لكل برامج التدريب وتعزيز التعاون بين المهنيين وتبادل الآراء 

لتطوير المعرفة والوقوف على الم�ستجدات الحديثة بمهنة المحا�سبة والمراجعة.

و�أ�شار �إلى �ضرورة رفع م�ستوى الأداء العملي وزيادة المعرفة العلمية للعاملين 

تحت رعاية وحضور رئيس جهاز المراقبين الماليين
)المحاسبين والمراجعين( كرمت مجتازي إختبار »مدير الالتزام المعتمد«

في مجالات المحا�سبة والمراجعة بغية لاارتقاء والتقدم بالمهنة ودعم ت�أثيرها 

في بناء لااقت�صادات وتعزيز دورها المجتمعي.

وذكر �أن هناك اهتماماً مت�صاعداً بالدور الذي تقوم به مهنة المحا�سبة والمراجعة 

في �سلامة ونمو لااقت�صادات وت�شجيع التنمية الم�ستدامة ومكافحة الف�ساد علاوة 

على �أنها تهدف �إلى تحقيق النزاهة وتح�سين وتعزيز البيئة لاا�ستثمارية.

عريف الحفل ال�سيد/ في�صل عبدالمح�سن الطبيخ – نائب رئي�س مجل�س الإدارة

ال�سيد/ عبدالعزيز دخيل الدخيل – رئي�س جهاز المراقبين الماليين يلقي كلمته

ال�سيد/ �أحمد م�شاري الفار�س – رئي�س مجل�س الإدارة يلقي كلمته ال�سادة/ �صقر الحي�ص – �أمين ال�سر، را�شد الر�شيدي – �أمين ال�صندوق، 

الإدارة �ضاري الهاجري – ع�ضو مجل�س 
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�أحمد  ال�سيد/  الكويتية  من جانبه قال رئي�س جمعية المحا�سبين والمراجعين 

م�شاري الفار�س �إن الجمعية تعتمد على نهج خا�ص لتحقيق �أهدافها وتنفيذ 

مهامها و�سائر �أن�شطتها من خلال طرح برنامج وطني كويتي متخ�ص�ص في 

لاالتزام الرقابي )مدير لاالتزام المعتمد(.

من  نخبة  فيه  ي�ساهم  ال�برن��ام��ج  �أن  مماثلة  كلمة  في  ال��ف��ار���س  و�أ���ض��اف 

المتخ�ص�صين في مجال لاالتزام الرقابي و�إدارة المخاطر والتدقيق الداخلي 

ومكافحة عمليات غ�سل الأموال وتمويل الإرهاب.

الكويت  دولة  م�ستوى  على  نوعه  من  الأول  المهني  البرنامج  يعد  �أنه  و�أو�ضح 

ك�شهادة مهنية وطنية تركز على تنمية مهارات وقدرات الأفراد على القيام 

بهذه الوظيفة المهمة وا�ستيفاء المتطلبات المهنية التي �أقرتها الجهات الرقابية 

�إ�ضافة �إلى الأطر الت�شريعية الأخرى في البلاد.

وذكر �أن الهدف من هذه ال�شهادة يتمثل في الم�ساهمة بن�شر الثقافة المهنية 

للمحا�سبة والمراجعة �إ�ضافة �إلى الحر�ص ولااهتمام بمهنة المحا�سبة تعزيزا 

لم�سيرة العمل الرقابي والمحا�سبي وتحقيق تطلعات القائمين عليها في البلاد.

ويهدف برنامج )مدير لاالتزام المعتمد( �إلى تطوير المهارات الفنية والمهنية 

في جوانب لاالتزام الرقابي وت�أهيل ال�شخ�ص المتدرب في الجهات الحكومية 

المختلفة وال�شركات الخا�ضعة لرقابة هيئة ا�سواق المال وبنك الكويت المركزي 

ولاا�ستثمار  التمويل  �إلى �شركات  �إ�ضافة  الكويتية  والم�صارف  البنوك  وجميع 

الجماعية  والمناق�شات  العملية  الحالات  على  التركيز  خلال  من  وال�صيرفة 

وربطها بالواقع العملي.

وهو   2015/23 رقم  القانون  بمقت�ضى  الماليين  المراقبين  جهاز  و�أن�شئ 

م�ستقل ويتولى تحقيق رقابة م�سبقة فعالة على الأداء المالي للدولة و�ضمان 

ال�شفافية والنزاهة والو�ضوح في الأداء المالي العام وتعزيز الم�صداقية والثقة 

بالإجراءات المالية.

ويعنى الجهاز بالت�أكد من مطابقة الأداء المالي للقوانين والأنظمة واللوائح 

والتعاميم والقرارات المنظمة لها وتقديم لاا�ست�شارات والإر�شادات اللازمة 

لل��شؤون المالية للجهات الخا�ضعة لرقابة الجهاز ومتابعة تح�صيل الإيرادات 

العامة للدولة.

جانب من الح�ضور والمحتفى بهم
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تهنئة المحاسبـون: تهنئــة الجمعيــة لأعضائهـــا

ي��ت��ق��دم ‏رئ���ي���س وأع����ض����اء م��ج��ل��س إدارة ج��م��ع��ي��ة ال��م��ح��اس��بني� وال���م���راج���عن�ي� ال��ك��وي��ت��ي��ة ب��خ��ال��ص ال��ت��ه��ن��ئ��ة ل��ع��ض��و ال��ج��م��ع��ي��ة ال���س���ي���د/ ع��ل��ي راش���د 
ر�ي� ف�����ي ال���م���ح���اس���ب���ة م�����ن ج���ام���ع���ة آل ال���ب���ي���ت ب���ال���م���م���ل���ك���ة الأردن������ي������ة ال���ه���اش���م���ي���ة. ال����ع����ازم����ي وذل��������ك ب���م���ن���اس���ب���ة ح���ص���ول���ه ع���ل���ى درج��������ة ال���م���اج���س���ت

ي��ت��ق��دم ‏رئيس وأع����ض����اء م��ج��ل��س إدارة ج��م��ع��ي��ة ال��م��ح��اس��بني� وال���م���راج���عن�ي� ال��ك��وي��ت��ي��ة ب��خ��ال��ص ال��ت��ه��ن��ئ��ة ل��ع��ض��و ال��ج��م��ع��ي��ة ال���س���ي���د/ ع��ب��دال��رح��م��ن 
ري� ف���ي ال��م��ح��اس��ب��ة م���ن ج��ام��ع��ة آل ال��ب��ي��ت ب��ال��م��م��ل��ك��ة الأردن����ي����ة ال��ه��اش��م��ي��ة. ع���ره���ان ال���رش���ي���دي وذل����ك ب��م��ن��اس��ب��ة ح��ص��ول��ه ع��ل��ى درج����ة ال��م��اج��س��ت
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