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الاقتصادية
(18091) Oó©dG (51 áæ°ùdG) Ω2019 (RƒªJ) ƒ«dƒj 17 ≥aGƒªdG  - `g1440  Ió©≤dG …P øe 14 AÉ©HQC’GWednesday 17th July 2019 (51st Year) issue No (18091)

ájô°ûÑdG äÉbÉ£dG ºYód Éæà«é«JGôà°S øª°V ø««àjƒμdG ÉæFÉæHCG øe 300 ±ó¡à°ùJ á«bÉØJ’G : ¥hRôªdG

¢ùà∏jB’G äGQÉÑàN’ áÑ∏£dG π«gCÉàd "ájQGOE’G Ωƒ∏©dG"™e ácGô°T :"∂à«H"

�  - -"∂à«H∂à«H"  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H »a IQGO’G  ¢ù∏ée ¢ù«FQ  ócCG »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H »a IQGO’G  ¢ù∏ée ¢ù«FQ  ócCG
 á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ºYO ≈∏Y ¢UôëdG ,¥hRôªdG ø°ùëªdG óÑY óªM á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ºYO ≈∏Y ¢UôëdG ,¥hRôªdG ø°ùëªdG óÑY óªM
 RôHC’G  ô°üæ©dGh  á∏eÉ°ûdG  á«ªæàdG  õFÉcQ  ºgCG  øe  º¡fƒc  ÜÉÑ°ûdGh RôHC’G  ô°üæ©dGh  á∏eÉ°ûdG  á«ªæàdG  õFÉcQ  ºgCG  øe  º¡fƒc  ÜÉÑ°ûdGh
 ¿CG  ≈dG  Gô«°ûe  ,∂æÑdG  äÉjƒdhG  øª°V  »JCÉJ  »àdG  áeGóà°S’G  »a ¿CG  ≈dG  Gô«°ûe  ,∂æÑdG  äÉjƒdhG  øª°V  »JCÉJ  »àdG  áeGóà°S’G  »a
 ≥ah  Ió©°UC’G  ∞∏àîe  ≈∏Y  Gƒªfh  á«HÉéjG  èFÉàf  ≥≤ëj ≥ah  Ió©°UC’G  ∞∏àîe  ≈∏Y  Gƒªfh  á«HÉéjG  èFÉàf  ≥≤ëj  " "∂à«H∂à«H"

.ájô°ûÑdG äÉbÉ£dG »a QÉªãà°S’G ≈∏Y õcôJ äÉ«é«JGôà°SGh §£N.ájô°ûÑdG äÉbÉ£dG »a QÉªãà°S’G ≈∏Y õcôJ äÉ«é«JGôà°SGh §£N
 ácGô°T  øY  ¿ÓYÓd  »Øë°üdG  ôªJDƒªdG  »a  ¬àª∏c  ∫ÓN  ∂dP  AÉL ácGô°T  øY  ¿ÓYÓd  »Øë°üdG  ôªJDƒªdG  »a  ¬àª∏c  ∫ÓN  ∂dP  AÉL
 õ«ªàdG  õcôeh  ájQGO’G  Ωƒ∏©dG  á«∏c  -âjƒμdG  á©eÉL  ™e õ«ªàdG  õcôeh  ájQGO’G  Ωƒ∏©dG  á«∏c  -âjƒμdG  á©eÉL  ™e  " "∂à«H∂à«H"
 ,»àjƒμdG ÜÉÑ°ûdG äGQób õjõ©Jh ºYO èeGôH ∫Éée »a IQGO’G »a ,»àjƒμdG ÜÉÑ°ûdG äGQób õjõ©Jh ºYO èeGôH ∫Éée »a IQGO’G »a
 äGQÉÑàNG  RÉ«àL’  ø««àjƒc  áÑdÉWh  ÖdÉW   äGQÉÑàNG  RÉ«àL’  ø««àjƒc  áÑdÉWh  ÖdÉW  300300  π«gCÉJh  ÖjQóàd π«gCÉJh  ÖjQóàd
 äÉ©eÉédG  »a  ∫ƒÑ≤∏d  »°SÉ°SG  •ô°Th  Ö∏£àe  »g  »àdG  ,¢ùà∏j’G äÉ©eÉédG  »a  ∫ƒÑ≤∏d  »°SÉ°SG  •ô°Th  Ö∏£àe  »g  »àdG  ,¢ùà∏j’G

.á«ªdÉ©dG.á«ªdÉ©dG
 QÉ°ûà°ùªdG  :øe  πc  ¥hRôªdG  ÖfÉL  ≈dG  »Øë°üdG  ôªJDƒªdG  ô°†Mh QÉ°ûà°ùªdG  :øe  πc  ¥hRôªdG  ÖfÉL  ≈dG  »Øë°üdG  ôªJDƒªdG  ô°†Mh
 äÉj’ƒdG  ô«Ø°Sh  ,º«gGôH’G  ∞°Sƒj  QƒàcódG  …ô«eC’G  ¿GƒjódÉH äÉj’ƒdG  ô«Ø°Sh  ,º«gGôH’G  ∞°Sƒj  QƒàcódG  …ô«eC’G  ¿GƒjódÉH
 ó«ªYh ,¿ÉeôØ∏«°S ¢ùfGQƒd -âjƒμdG ádhO iód á«μjôeC’G IóëàªdG ó«ªYh ,¿ÉeôØ∏«°S ¢ùfGQƒd -âjƒμdG ádhO iód á«μjôeC’G IóëàªdG
 QƒàcódG  -IQGO’G  »a  õ«ªàdG  õcôe  ¢ù«FQh  á`̀jQGO’G  Ωƒ∏©dG  á«∏c QƒàcódG  -IQGO’G  »a  õ«ªàdG  õcôe  ¢ù«FQh  á`̀jQGO’G  Ωƒ∏©dG  á«∏c
 -õ«ªàdG  õcôe  »a  AÉæeC’G  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ÖFÉfh  ,…ôLÉ¡dG  …QÉ°ûe -õ«ªàdG  õcôe  »a  AÉæeC’G  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ÖFÉfh  ,…ôLÉ¡dG  …QÉ°ûe
 ¢ù«FQ  ÖFÉfh  ,AÉæe’G  ¢ù∏ée  AÉ°†YCGh  ,¿É£∏°S  ¿ÉfóY  QƒàcódG ¢ù«FQ  ÖFÉfh  ,AÉæe’G  ¢ù∏ée  AÉ°†YCGh  ,¿É£∏°S  ¿ÉfóY  QƒàcódG
 ájõ«∏éf’G á¨∏dG º«∏©àd á«ªdÉ©dG á°ù°SDƒªdG »a á«eƒμëdG äÉbÓ©dG ájõ«∏éf’G á¨∏dG º«∏©àd á«ªdÉ©dG á°ù°SDƒªdG »a á«eƒμëdG äÉbÓ©dG

.á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG ≈dG áaÉ°V’ÉH ,Oƒ∏c …QÉe -.á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG ≈dG áaÉ°V’ÉH ,Oƒ∏c …QÉe -ELSELS
 ábÓ©∏d  GQGôªà°SG  »JCÉJ ábÓ©∏d  GQGôªà°SG  »JCÉJ  " "∂à«H∂à«H"  ácGô°T  ¿CG  ¥hRô`̀ª`̀dG  ±É`̀°`̀VCGh ácGô°T  ¿CG  ¥hRô`̀ª`̀dG  ±É`̀°`̀VCGh
 á«ªjOÉc’Gh  á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒªdGh  âjƒμdG  á©eÉL ™e Iõ«ªàªdG á«ªjOÉc’Gh  á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒªdGh  âjƒμdG  á©eÉL ™e Iõ«ªàªdG

.á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG á«é«JGôà°SG QÉWG »ah.á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùªdG á«é«JGôà°SG QÉWG »ah
 ø««àjƒμdG áÑ∏£∏d ¢ùà∏j’G äGQÉÑàN’ OGóY’G èeÉfôH ¿G ≈dG âØdh ø««àjƒμdG áÑ∏£∏d ¢ùà∏j’G äGQÉÑàN’ OGóY’G èeÉfôH ¿G ≈dG âØdh
 RÉ«àLG ≈∏Y áÑ∏£dG óYÉ°ùJ »àdG á«aÉμdG äGQÉ¡ªdG ô«aƒJ »a ºgÉ°ùj RÉ«àLG ≈∏Y áÑ∏£dG óYÉ°ùJ »àdG á«aÉμdG äGQÉ¡ªdG ô«aƒJ »a ºgÉ°ùj
 º¡∏gDƒJ  »àdG  áHƒ∏£ªdG  áLQódG  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdÉH  ¢ùà∏j’G  äGQÉÑàNG º¡∏gDƒJ  »àdG  áHƒ∏£ªdG  áLQódG  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdÉH  ¢ùà∏j’G  äGQÉÑàNG

 Égƒæe ,É¡H  ¿ƒÑZôj »àdG  á«ªdÉ©dG  äÉ©eÉédG  ióMG  ≈dG  ΩÉª°†fÓd Égƒæe ,É¡H  ¿ƒÑZôj »àdG  á«ªdÉ©dG  äÉ©eÉédG  ióMG  ≈dG  ΩÉª°†fÓd
 ájõ«∏éf’G á¨∏dG äGQÉ¡e ¿É≤JG »a Gó«L iƒà°ùe Ö∏£àj ∂dP ¿CÉH ájõ«∏éf’G á¨∏dG äGQÉ¡e ¿É≤JG »a Gó«L iƒà°ùe Ö∏£àj ∂dP ¿CÉH
 ∫ÉéªdG  »a  AGƒ°S  áÑ∏£∏d  á©°SGh  ÉbÉaG  íàØJ  ¿CG  É¡fCÉ°T  øe  »àdG ∫ÉéªdG  »a  AGƒ°S  áÑ∏£∏d  á©°SGh  ÉbÉaG  íàØJ  ¿CG  É¡fCÉ°T  øe  »àdG

.êôîàdG ó©H πª©dG áÄ«H »a hG »°SGQódG.êôîàdG ó©H πª©dG áÄ«H »a hG »°SGQódG
 Qƒ£àdGh  áæªbôdG  ô°üY »a ájõ«∏éf’G  á¨∏dG  á«ªgCG  ¥hRôªdG  ócCGh Qƒ£àdGh  áæªbôdG  ô°üY »a ájõ«∏éf’G  á¨∏dG  á«ªgCG  ¥hRôªdG  ócCGh

.disruptive innovationdisruptive innovation`dGh »LƒdƒæμàdG`dGh »LƒdƒæμàdG
 ôÑcCG  ƒgh  ,ÜÉÑ°ûdGh  áÑ∏£dG  ºYO  »a  ¥ÉÑ°S ôÑcCG  ƒgh  ,ÜÉÑ°ûdGh  áÑ∏£dG  ºYO  »a  ¥ÉÑ°S  " "∂à«H∂à«H"  ¿CG  ô`̀cPh ¿CG  ô`̀cPh
 øe  ójó©dG  ∫ÓN  øe  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  iƒà°ùe  ≈∏Y  º¡d  ø«ªYGódG øe  ójó©dG  ∫ÓN  øe  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  iƒà°ùe  ≈∏Y  º¡d  ø«ªYGódG
 êôîàdG  ™jQÉ°ûeh ,á«HÓ£dG …OGƒædG  ºYO ∂dP »a ÉªH äÉeÉ¡°S’G êôîàdG  ™jQÉ°ûeh ,á«HÓ£dG …OGƒædG  ºYO ∂dP »a ÉªH äÉeÉ¡°S’G
 πªY  ¢`̀ TQhh  ,á«ãëH  äÉ≤∏Mh  äGhó`̀ f  »a  ácQÉ°ûªdGh  ,áÑ∏£∏d πªY  ¢`̀ TQhh  ,á«ãëH  äÉ≤∏Mh  äGhó`̀ f  »a  ácQÉ°ûªdGh  ,áÑ∏£∏d
 ácQÉ°ûªdGh  ,»æ¡ªdGh  »ª∏©dG  AGO’G  ôjƒ£àH  ºgÉ°ùJ  äGô°VÉëeh ácQÉ°ûªdGh  ,»æ¡ªdGh  »ª∏©dG  AGO’G  ôjƒ£àH  ºgÉ°ùJ  äGô°VÉëeh
 ºjôμJh  áÑ∏£dG  èjôîJ  äÓØMh  ,áÑ∏£dG  äGOÉëJG  äGôªJDƒe  »a ºjôμJh  áÑ∏£dG  èjôîJ  äÓØMh  ,áÑ∏£dG  äGOÉëJG  äGôªJDƒe  »a
 ,º¡JÉÄa ∞∏àîªH ¢SQGóªdG áÑ∏Wh ájƒfÉãdG áÑ∏W ºYOh ,ø«bƒØàªdG ,º¡JÉÄa ∞∏àîªH ¢SQGóªdG áÑ∏Wh ájƒfÉãdG áÑ∏W ºYOh ,ø«bƒØàªdG
 äGRÉéf’G ÜÉë°UCGh øjõ«ªàªdG ºjôμàd äGRÉéf’G ÜÉë°UCGh øjõ«ªàªdG ºjôμàd " "Éfôîa ºàfCGÉfôîa ºàfCG" á°üæe ¥ÓWGh á°üæe ¥ÓWGh

.ø«YôàîªdGh áYóÑªdG äGQOÉÑªdGh.ø«YôàîªdGh áYóÑªdG äGQOÉÑªdGh
 ºgh ºgh " "∂à«H∂à«H" …QOÉÑe ≥jôa º°†j ∂æH ∫hCG ƒg …QOÉÑe ≥jôa º°†j ∂æH ∫hCG ƒg " "∂à«H∂à«H" ¿CG ±É°VCGh ¿CG ±É°VCGh
 á«ª∏Yh  á«°VÉjQ  ,Ió©°U’G  ∞∏àîe  ≈∏Y  äGRÉéf’G  ÜÉë°UCG  øe á«ª∏Yh  á«°VÉjQ  ,Ió©°U’G  ∞∏àîe  ≈∏Y  äGRÉéf’G  ÜÉë°UCG  øe

.á«dhódG πaÉëªdG »a É«dÉY âjƒμdG º°SG ™aQ øªe Égô«Zh á«aÉ≤Kh.á«dhódG πaÉëªdG »a É«dÉY âjƒμdG º°SG ™aQ øªe Égô«Zh á«aÉ≤Kh
 ¢ùμ©æJ  ¿CG  É«æªàe  ácGô°ûdG  √ò¡H  ¬JOÉ©°S  øY  ¥hRôªdG  ÜôYCGh ¢ùμ©æJ  ¿CG  É«æªàe  ácGô°ûdG  √ò¡H  ¬JOÉ©°S  øY  ¥hRôªdG  ÜôYCGh
 ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ºYO Oƒ¡Lh áÑ∏£dG ≈∏Y »HÉéjG πμ°ûH É¡éFÉàf ,á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ºYO Oƒ¡Lh áÑ∏£dG ≈∏Y »HÉéjG πμ°ûH É¡éFÉàf
 õcôeh  á`̀ jQGO’G  Ωƒ∏©dG  á«∏ch  âjƒμdG  á©eÉéd  ôμ°ûdÉH  É¡Lƒàe õcôeh  á`̀ jQGO’G  Ωƒ∏©dG  á«∏ch  âjƒμdG  á©eÉéd  ôμ°ûdÉH  É¡Lƒàe
 ºJ  …ò`̀dG  èeÉfôÑdG  »a  ádÉ©ØdG  º¡àcQÉ°ûªd  IQGO’G  »a  õ«ªàdG ºJ  …ò`̀dG  èeÉfôÑdG  »a  ádÉ©ØdG  º¡àcQÉ°ûªd  IQGO’G  »a  õ«ªàdG
 , ,ELSELS  ájõ«∏éf’G  á¨∏dG  º«∏©àd  á«ªdÉ©dG  á°ù°SDƒªdG  ™e ¿hÉ©àdÉH ájõ«∏éf’G  á¨∏dG  º«∏©àd  á«ªdÉ©dG  á°ù°SDƒªdG  ™e ¿hÉ©àdÉH
 ¥Ó£fÉH  ácQÉ°ûªdGh  Qƒ°†ë∏d  »μjôe’G  ô«Ø°ù∏d  ôμ°ûdÉH  ¬LƒJ  Éªc ¥Ó£fÉH  ácQÉ°ûªdGh  Qƒ°†ë∏d  »μjôe’G  ô«Ø°ù∏d  ôμ°ûdÉH  ¬LƒJ  Éªc

 .á«dÉ©ØdG √òg .á«dÉ©ØdG √òg

Écô«eG »a âjƒμdG AGôØ°S áÑ∏£dG : ¿ÉeôØ∏«°S
 ádhO  iód  á«μjôeC’G  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  ô«Ø°S  OÉ°TCG  ,¬ÑfÉL  øe ádhO  iód  á«μjôeC’G  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  ô«Ø°S  OÉ°TCG  ,¬ÑfÉL  øe

 Gô«°ûe áÑ∏£dG ºYO »a Gô«°ûe áÑ∏£dG ºYO »a " "∂à«H∂à«H" QhóH ¿ÉeôØ∏«°S ¢ùfGQƒd -âjƒμdG QhóH ¿ÉeôØ∏«°S ¢ùfGQƒd -âjƒμdG
 âbƒdG  »a GócDƒeh ,ÉμjôeCG  iód âjƒμdG  AGôØ°S ºg áÑ∏£dG ¿G ≈dG âbƒdG  »a GócDƒeh ,ÉμjôeCG  iód âjƒμdG  AGôØ°S ºg áÑ∏£dG ¿G ≈dG
.ÜÉÑ°ûdGh áÑ∏£dG ºYóJ »àdG Oƒ¡édG áaÉc ºYód ¿hÉ©àdG á«ªgCG ¬JGP.ÜÉÑ°ûdGh áÑ∏£dG ºYóJ »àdG Oƒ¡édG áaÉc ºYód ¿hÉ©àdG á«ªgCG ¬JGP
 ∞∏àîe  »a  á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùªdG  »a ∞∏àîe  »a  á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùªdG  »a  " "∂à«H∂à«H"  QhO  øªK  Éªc QhO  øªK  Éªc
 øe Égô«Zh »°VÉjôdG hCG »ë°üdG hCG »ª∏©dG ÖfÉédG »a AGƒ°S É¡J’Éée øe Égô«Zh »°VÉjôdG hCG »ë°üdG hCG »ª∏©dG ÖfÉédG »a AGƒ°S É¡J’Éée
  .á«©ªàéªdG äGQOÉÑªdG ∞∏àîe ºYO »a √õ«ªàH Égƒæe ,ä’ÉéªdG  .á«©ªàéªdG äGQOÉÑªdG ∞∏àîe ºYO »a √õ«ªàH Égƒæe ,ä’ÉéªdG

á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ºYO »a ∂à«Ñd πaÉM πé°S :…ôLÉ¡dG
 »a  õ«ªàdG  õcôe  ¢ù«FQh  á`̀jQGO’G  Ωƒ∏©dG  á«∏c  ó«ªY  ∫Éb  √QhóH »a  õ«ªàdG  õcôe  ¢ù«FQh  á`̀jQGO’G  Ωƒ∏©dG  á«∏c  ó«ªY  ∫Éb  √QhóH
 Óé°Sh ÓjƒW ÉîjQÉJ Óé°Sh ÓjƒW ÉîjQÉJ " "∂à«H∂à«H"`d ¿G ,…ôLÉ¡dG …QÉ°ûe QƒàcódG IQGO’G`d ¿G ,…ôLÉ¡dG …QÉ°ûe QƒàcódG IQGO’G
 á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dGh  á«HÓ£dG  ™jQÉ°ûªdGh  á£°ûfC’G  ºYO  »a  ÓaÉM á«ª«∏©àdG  á«∏ª©dGh  á«HÓ£dG  ™jQÉ°ûªdGh  á£°ûfC’G  ºYO  »a  ÓaÉM
 " "∂à«H∂à«H"  ¬jóÑj  …òdG  ô«ÑμdG  ¿hÉ©àdGh  ¢UôëdG  Éæªãe  ,ΩÉY  πμ°ûH ¬jóÑj  …òdG  ô«ÑμdG  ¿hÉ©àdGh  ¢UôëdG  Éæªãe  ,ΩÉY  πμ°ûH
 á«dhDƒ°ùªdG ≥«≤ëJ »a á«dhDƒ°ùªdG ≥«≤ëJ »a " "∂à«H∂à«H" IOÉjQ ¢ùμ©j ÉªH ∫ÉéªdG √òg »a IOÉjQ ¢ùμ©j ÉªH ∫ÉéªdG √òg »a
 ∞∏àîe  »a  ¬àcQÉ°ûeh ∞∏àîe  »a  ¬àcQÉ°ûeh  " "∂à«H∂à«H"  óLGƒJ  ≈dG  Éàa’h  ,á«YÉªàL’G óLGƒJ  ≈dG  Éàa’h  ,á«YÉªàL’G

.á«HÉÑ°ûdGh á«ª«∏©àdGh á«HÓ£dG äGQOÉÑªdGh á£°ûf’Gh äÉ«dÉ©ØdG.á«HÉÑ°ûdGh á«ª«∏©àdGh á«HÓ£dG äGQOÉÑªdGh á£°ûf’Gh äÉ«dÉ©ØdG

á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒªdGh õ«ªàdG õcôe
 ¿ÉfóY QƒàcódG -õ«ªàdG õcôe »a AÉæeC’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf øªKh ¿ÉfóY QƒàcódG -õ«ªàdG õcôe »a AÉæeC’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf øªKh
 õ«ªàdÉH Égƒæe ,áÑ∏£dG äGQOÉÑe ájÉYQ »a õ«ªàdÉH Égƒæe ,áÑ∏£dG äGQOÉÑe ájÉYQ »a " "∂à«H∂à«H" Oƒ¡L ,¿É£∏°S Oƒ¡L ,¿É£∏°S
 âcôJ âcôJ  " "∂à«H∂à«H"  äÉeÉ¡°SG  ¿CG  ≈dG  Éàa’  ,¿hÉ©àdG  »a  á«aGôàM’Gh äÉeÉ¡°SG  ¿CG  ≈dG  Éàa’  ,¿hÉ©àdG  »a  á«aGôàM’Gh
 »a á«ªjOÉc’Gh á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªdG ∞∏àîe »a áë°VGh áª°üH »a á«ªjOÉc’Gh á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªdG ∞∏àîe »a áë°VGh áª°üH

.âjƒμdG.âjƒμdG
 á«ªdÉ©dG  á°ù°SDƒªdG  »a  á«eƒμëdG  äÉbÓ©dG  ¢ù«FQ  ÖFÉf  âæKCGh á«ªdÉ©dG  á°ù°SDƒªdG  »a  á«eƒμëdG  äÉbÓ©dG  ¢ù«FQ  ÖFÉf  âæKCGh
 ºYód ºYód " "∂à«H∂à«H" ácGô°ûH Oƒ∏c …QÉe - ácGô°ûH Oƒ∏c …QÉe -ELSELS ájõ«∏éf’G á¨∏dG º«∏©àd ájõ«∏éf’G á¨∏dG º«∏©àd
 ¿CG  IócDƒe  ,¢ùà∏j’G  äGQÉÑàNG  RÉ«àL’  áÑ∏£dG  øe   ¿CG  IócDƒe  ,¢ùà∏j’G  äGQÉÑàNG  RÉ«àL’  áÑ∏£dG  øe  300300  π«gCÉJ π«gCÉJ

.á«dÉ©a äGQÉªãà°S’G ôãcCG øe ƒg …ô°ûÑdG QÉªãà°S’G.á«dÉ©a äGQÉªãà°S’G ôãcCG øe ƒg …ô°ûÑdG QÉªãà°S’G

��    Oƒ∏c …QÉeh »cô«e’G ô«Ø°ùdG Qƒ°†ëH …ôLÉ¡dG ™e ácGô°ûdG ™«bƒJ ∫ÓN ¥hRôªdG��    ácGô°ûdG ó≤Y ™«bƒJ ó©H á«YÉªL IQƒ°U

 áæ¡e ÉjÉ°†b ¢Vô©à°SG "áÑ°SÉëªdG ¿GƒjO "
IóëàªdG äÉj’ƒdG »a »∏NGódG ≥«bóàdG

 ºª¡dG …hP ∞«Xƒàd IQOÉÑe :"óëàªdG »∏gC’G"

.≥«bóàdG áæ¡e ≈∏Y ôKDƒJ »àdG á«ªdÉ©dG ÉjÉ°†≤dGh äÉYƒ°VƒªdG.≥«bóàdG áæ¡e ≈∏Y ôKDƒJ »àdG á«ªdÉ©dG ÉjÉ°†≤dGh äÉYƒ°VƒªdG
 ™«ªL øe ÉÑjô≤J  ∑QÉ°ûe  ™«ªL øe ÉÑjô≤J  ∑QÉ°ûe 20002000 Éjƒæ°S  º°†j ôªJDƒªdG  ¿CG  OÉaCGh Éjƒæ°S  º°†j ôªJDƒªdG  ¿CG  OÉaCGh
 9  ≈∏Y  áYRƒe  πªY  á°TQh   ≈∏Y  áYRƒe  πªY  á°TQh  7070  øe  ôãcCG  ôaƒjh  ,ºdÉ©dG  AÉëfCG øe  ôãcCG  ôaƒjh  ,ºdÉ©dG  AÉëfCG
 ø«ªà¡ªdGh  ø«ãMÉÑ∏d  á°UôØdG  AÉ£YG  ±ó¡H  ,á«ª«∏©J  äGQÉ°ùe ø«ªà¡ªdGh  ø«ãMÉÑ∏d  á°UôØdG  AÉ£YG  ±ó¡H  ,á«ª«∏©J  äGQÉ°ùe
 ∫OÉÑJh  AÉ≤àdÓd  ºdÉ©dG  ∫hO  ∞∏àîe  øe  á«ª∏©dG  äÉ°ù°SDƒªdGh ∫OÉÑJh  AÉ≤àdÓd  ºdÉ©dG  ∫hO  ∞∏àîe  øe  á«ª∏©dG  äÉ°ù°SDƒªdGh

.≥«bóà∏d áØ∏àîe ä’Éée »a äGôÑîdGh á«ª∏©dG èFÉàædGh AGQB’G.≥«bóà∏d áØ∏àîe ä’Éée »a äGôÑîdGh á«ª∏©dG èFÉàædGh AGQB’G

 IócDƒe ,IQOÉÑªdG √òg ìÉéfEG »a âªgÉ°S »àdG äÉ¡édG ™«ªéH äOÉ°TGh IócDƒe ,IQOÉÑªdG √òg ìÉéfEG »a âªgÉ°S »àdG äÉ¡édG ™«ªéH äOÉ°TGh
 ¿ƒμ«d á«eÉ°ùdG  áHôéàdG  √òg ìÉéfE’ ≈©°ùj óëàªdG  »∏gC’G  ∂æÑdG  ¿CG ¿ƒμ«d á«eÉ°ùdG  áHôéàdG  √òg ìÉéfE’ ≈©°ùj óëàªdG  »∏gC’G  ∂æÑdG  ¿CG
 ™ªàéªdG äÉ°ù°SDƒe ø«H á«©ªàéªdG ácGô°ûdG õjõ©J »a ¬H iòàëj ’Éãe ™ªàéªdG äÉ°ù°SDƒe ø«H á«©ªàéªdG ácGô°ûdG õjõ©J »a ¬H iòàëj ’Éãe
 √òg ºYOh ájÉYQ ∫ÓN øe áeGóà°ùªdG á«ªæàdG á∏éY ™aO »ah »fóªdG √òg ºYOh ájÉYQ ∫ÓN øe áeGóà°ùªdG á«ªæàdG á∏éY ™aO »ah »fóªdG
 ¿ƒ≤ëà°ùj øjòdG ÉæFÉæHC’ á«Ø«XƒdG ¢UôØdG ô«aƒJh ,á«ÑjQóàdG èeGôÑdG ¿ƒ≤ëà°ùj øjòdG ÉæFÉæHC’ á«Ø«XƒdG ¢UôØdG ô«aƒJh ,á«ÑjQóàdG èeGôÑdG

.™«é°ûJh ¿ƒY πc Éæe.™«é°ûJh ¿ƒY πc Éæe
 ,ø«eCG  Ö«≤f óëàªdG  »∏gC’G  ∂æÑdÉH  ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  ΩÉY ôjóe ócCGh ,ø«eCG  Ö«≤f óëàªdG  »∏gC’G  ∂æÑdÉH  ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  ΩÉY ôjóe ócCGh
 »àdGh º¡Ø«Xƒàd AÉcô°T á∏ªëd óëàªdG »∏g’G ∂æÑdG ájÉYQh IQOÉÑe ¿EG »àdGh º¡Ø«Xƒàd AÉcô°T á∏ªëd óëàªdG »∏g’G ∂æÑdG ájÉYQh IQOÉÑe ¿EG
 ìÉéædGh …óëàdG ≈∏Y ºª¡dG …hP øe ÉæfGƒNEG  IQó≤H ¬fÉªjEG  øe ™ÑæJ ìÉéædGh …óëàdG ≈∏Y ºª¡dG …hP øe ÉæfGƒNEG  IQó≤H ¬fÉªjEG  øe ™ÑæJ

.»aô°üªdG πª©dG »a.»aô°üªdG πª©dG »a
 øe OóY ÖjQóJ »a π©ØdÉH óëàªdG »∏gC’G ∂æÑdG »a ÉfCGóH ó≤d :±É°VCGh øe OóY ÖjQóJ »a π©ØdÉH óëàªdG »∏gC’G ∂æÑdG »a ÉfCGóH ó≤d :±É°VCGh
 Ö°SÉæªdG πª©dG ójóëJh ,º¡d áÑ°SÉæªdG πª©dG áÄ«H ô«aƒJh ºª¡dG …hP Ö°SÉæªdG πª©dG ójóëJh ,º¡d áÑ°SÉæªdG πª©dG áÄ«H ô«aƒJh ºª¡dG …hP
.º¡JÉbÉW QÉªãà°SGh ºgOƒ¡L øe IOÉØà°S’G ºàJ å«ëH ,º¡JGQó≤d k É≤ah.º¡JÉbÉW QÉªãà°SGh ºgOƒ¡L øe IOÉØà°S’G ºàJ å«ëH ,º¡JGQó≤d k É≤ah

�  ø«≤bóªdG á«©ªéd »ªdÉ©dG ôªJDƒªdG »a áÑ°SÉëªdG ¿GƒjO ∑QÉ°T ø«≤bóªdG á«©ªéd »ªdÉ©dG ôªJDƒªdG »a áÑ°SÉëªdG ¿GƒjO ∑QÉ°T
 ,IóëàªdG äÉj’ƒdG »a ó≤Y …òdG  ,IóëàªdG äÉj’ƒdG »a ó≤Y …òdG 20192019 ΩÉ©d á«cô«eC’G ø««∏NGódG ΩÉ©d á«cô«eC’G ø««∏NGódG

.20192019 ƒ«dƒj  ƒ«dƒj 1010 ≈dEG  ≈dEG 7 øe IôàØdG ∫ÓN ,É«fQƒØ«dÉc øe IôàØdG ∫ÓN ,É«fQƒØ«dÉc
 ≈∏Y áHÉbôdG  IQGOEÉH  ≥bóe øe πc ∑QÉ°ûªdG  ¿GƒjódG  óah  π qãeh ≈∏Y áHÉbôdG  IQGOEÉH  ≥bóe øe πc ∑QÉ°ûªdG  ¿GƒjódG  óah  π qãeh
 óYÉ°ùe ≥bóeh ,»Ø°üdG ódÉN á«£ØædG äÉ¡é∏d ™«æ°üàdGh êÉàf’G óYÉ°ùe ≥bóeh ,»Ø°üdG ódÉN á«£ØædG äÉ¡é∏d ™«æ°üàdGh êÉàf’G
 ≥bóeh ,…QóæμdG »∏Y á«YÉªàL’G ¿hDƒ°û∏d á≤Ñ°ùªdG áHÉbôdG IQGOEÉH ≥bóeh ,…QóæμdG »∏Y á«YÉªàL’G ¿hDƒ°û∏d á≤Ñ°ùªdG áHÉbôdG IQGOEÉH
 ≥bóeh  ,…ô°ùªdG  ¥ƒ°T  äÉcô°ûdG  ≈∏Y  áHÉbôdG  IQGOEÉ`̀H  óYÉ°ùe ≥bóeh  ,…ô°ùªdG  ¥ƒ°T  äÉcô°ûdG  ≈∏Y  áHÉbôdG  IQGOEÉ`̀H  óYÉ°ùe
 á«ª«¶æàdGh  ájOÉ°üàb’G  ¿hDƒ°ûdG  ≈∏Y  áHÉbôdG  IQGOEÉ`̀H  óYÉ°ùe á«ª«¶æàdGh  ájOÉ°üàb’G  ¿hDƒ°ûdG  ≈∏Y  áHÉbôdG  IQGOEÉ`̀H  óYÉ°ùe

.Ωƒ∏Z óªMCG.Ωƒ∏Z óªMCG
 ÖjQóàH ºà¡j …òdG ∫hC’G ó©j ôªJDƒªdG ¿EG »Ø°üdG ódÉN ≥bóe ∫Ébh ÖjQóàH ºà¡j …òdG ∫hC’G ó©j ôªJDƒªdG ¿EG »Ø°üdG ódÉN ≥bóe ∫Ébh
 ∫OÉÑàd  ¬Yƒf  øe  ójôØdG  çóëdG  ó©j  Éªc  ,ø««∏NGódG  ø«≤bóªdG ∫OÉÑàd  ¬Yƒf  øe  ójôØdG  çóëdG  ó©j  Éªc  ,ø««∏NGódG  ø«≤bóªdG
 áæ¡e  ¢üîJ  »àdG  á«ªdÉ©dG  ÉjÉ°†≤dG  á°ûbÉæeh  äGôÑîdGh  QÉμaC’G áæ¡e  ¢üîJ  »àdG  á«ªdÉ©dG  ÉjÉ°†≤dG  á°ûbÉæeh  äGôÑîdGh  QÉμaC’G
 ™«ªL  øe  ¿ƒ«∏NGódG  ¿ƒ≤bóªdG  ™ªàéj  å«M  ,»∏NGódG  ≥«bóàdG ™«ªL  øe  ¿ƒ«∏NGódG  ¿ƒ≤bóªdG  ™ªàéj  å«M  ,»∏NGódG  ≥«bóàdG
 π°†aCG  ≈∏Y  ±ô©àdGh  IójóL ô¶f  äÉ¡Lh  ÜÉ°ùàc’  ºdÉ©dG  AÉëfCG π°†aCG  ≈∏Y  ±ô©àdGh  IójóL ô¶f  äÉ¡Lh  ÜÉ°ùàc’  ºdÉ©dG  AÉëfCG

.Ió©°UC’G ™«ªL ≈∏Y á∏°üdG äGP äÉ°SQÉªªdG.Ió©°UC’G ™«ªL ≈∏Y á∏°üdG äGP äÉ°SQÉªªdG
 ôKDƒJ »àdG ÉjÉ°†≤dG ∫hÉæàj É kéeÉfôH Ωób ôªJDƒªdG ¿CG »Ø°üdG ±É°VCGh ôKDƒJ »àdG ÉjÉ°†≤dG ∫hÉæàj É kéeÉfôH Ωób ôªJDƒªdG ¿CG »Ø°üdG ±É°VCGh
 ÖjQóàdG  øe  »ªdÉY  iƒà°ùe  ≈∏Y  ó©j  Éªc  ,≥«bóàdG  áæ¡e  »a ÖjQóàdG  øe  »ªdÉY  iƒà°ùe  ≈∏Y  ó©j  Éªc  ,≥«bóàdG  áæ¡e  »a
 ø«≤bóªdG  øe  ô«Ñc  Oó`̀Y  ™e  π°UGƒà∏d  É©°SGh  ’Éée  í«àjh ø«≤bóªdG  øe  ô«Ñc  Oó`̀Y  ™e  π°UGƒà∏d  É©°SGh  ’Éée  í«àjh
 ácQÉ°ûªdG ¿CG ≈dEG Gô«°ûe ,iôNC’G ¿Gó∏ÑdG øe äÉHÉ°ùëdG »©LGôeh ácQÉ°ûªdG ¿CG ≈dEG Gô«°ûe ,iôNC’G ¿Gó∏ÑdG øe äÉHÉ°ùëdG »©LGôeh
 äÉjóëàdGh  QÉμaC’G  ∫OÉÑàd  Iõ«ªe  á°Uôa  »g  èeÉfôÑdG  Gòg  »a äÉjóëàdGh  QÉμaC’G  ∫OÉÑàd  Iõ«ªe  á°Uôa  »g  èeÉfôÑdG  Gòg  »a
 ∫ƒM  ø««ªdÉ©dG  IOÉ≤dG  øe  ´Éªà°S’Gh  ∫ƒ∏ëdGh  ôWÉîªdG  ¢VôYh ∫ƒM  ø««ªdÉ©dG  IOÉ≤dG  øe  ´Éªà°S’Gh  ∫ƒ∏ëdGh  ôWÉîªdG  ¢VôYh

�  óëàªdG  »∏gC’G  ∂æÑdG  ø∏YCG óëàªdG  »∏gC’G  ∂æÑdG  ø∏YCG
 ô«aƒàd ¬JQOÉÑe π«©ØJ AóH øY ô«aƒàd ¬JQOÉÑe π«©ØJ AóH øY
 á«Ø«XƒdG  ¢`̀Uô`̀Ø`̀dG  ø`̀ e  Oó``̀Y á«Ø«XƒdG  ¢`̀Uô`̀Ø`̀dG  ø`̀ e  Oó``̀Y
 ´É£≤dG  »a  πª©∏d  ºª¡dG  …hòd ´É£≤dG  »a  πª©∏d  ºª¡dG  …hòd
 óM’G Ωƒj øe GQÉÑàYG ,»aô°üªdG óM’G Ωƒj øe GQÉÑàYG ,»aô°üªdG
 ΩÉb  å«M  ,…QÉ`̀ é`̀ dG  ƒ«dƒj   ΩÉb  å«M  ,…QÉ`̀ é`̀ dG  ƒ«dƒj  1414
 ÉØXƒe ô°ûY »æKG ø««©àH ∂æÑdG ÉØXƒe ô°ûY »æKG ø««©àH ∂æÑdG
 ¬éeÉfôH »a CGóHh ºª¡dG …hP øe ¬éeÉfôH »a CGóHh ºª¡dG …hP øe
 Ωƒj  ≈``̀dh’G  ¬©aó∏d  »ÑjQóàdG Ωƒj  ≈``̀dh’G  ¬©aó∏d  »ÑjQóàdG
 »≤∏àd  …QÉ`̀é`̀dG  ƒ«dƒj   »≤∏àd  …QÉ`̀é`̀dG  ƒ«dƒj  1414  ó`̀M’G ó`̀M’G
 ≥ah º¡∏«gCÉàd áÑ°SÉæªdG èeGôÑdG ≥ah º¡∏«gCÉàd áÑ°SÉæªdG èeGôÑdG

.Ió©ªdG á£îdG.Ió©ªdG á£îdG
 ΩÉY  ôjóe  »à°TO  ôë°S  âdÉbh ΩÉY  ôjóe  »à°TO  ôë°S  âdÉbh
 øY  ádhDƒ°ùªdGh  AÓª©dG  ájÉªM øY  ádhDƒ°ùªdGh  AÓª©dG  ájÉªM
 á«©ªàéªdG  á«dhDƒ°ùªdG  èeÉfôH á«©ªàéªdG  á«dhDƒ°ùªdG  èeÉfôH
 ¿EG  óëàªdG  »`̀∏`̀gC’G  ∂æÑdG  »`̀a ¿EG  óëàªdG  »`̀∏`̀gC’G  ∂æÑdG  »`̀a

 …ô°ûÑdG  AÉæÑdG  ó¡©e  πÑb  øe  Iõ«ªàªdG  IQOÉÑªdG  √òg  ≈æÑJ  ∂æÑdG …ô°ûÑdG  AÉæÑdG  ó¡©e  πÑb  øe  Iõ«ªàªdG  IQOÉÑªdG  √òg  ≈æÑJ  ∂æÑdG
 ábÉYE’G …hP ¿hDƒ°ûd áeÉ©dG áÄ«¡dGh »≤«Ñ£àdG º«∏©à∏d áeÉ©dG áÄ«¡dGh ábÉYE’G …hP ¿hDƒ°ûd áeÉ©dG áÄ«¡dGh »≤«Ñ£àdG º«∏©à∏d áeÉ©dG áÄ«¡dGh
 (º¡Ø«Xƒàd AÉcô°T) á∏ªM äÉ«dÉ©a øª°V ∂dPh á«fóªdG áeóîdG ¿GƒjOh (º¡Ø«Xƒàd AÉcô°T) á∏ªM äÉ«dÉ©a øª°V ∂dPh á«fóªdG áeóîdG ¿GƒjOh
 º¡ªYóH ¬eGõàdGh ºª¡dG …hP ƒëf á«©ªàéªdG ¬à«dhDƒ°ùe ≥∏£æe øe º¡ªYóH ¬eGõàdGh ºª¡dG …hP ƒëf á«©ªàéªdG ¬à«dhDƒ°ùe ≥∏£æe øe
 á≤ãdG ÜÉ°ùàcGh ìÉéædG ≥«≤ëJ øe Gƒæμªà«d ¢UÉîdG ´É£≤dG »a º¡éeOh á≤ãdG ÜÉ°ùàcGh ìÉéædG ≥«≤ëJ øe Gƒæμªà«d ¢UÉîdG ´É£≤dG »a º¡éeOh
 iƒà°ùe Ö°SÉæJ ∞FÉXh »a º¡MÉéf ∫ÓN øe º¡©ªàée »ah º¡°ùØfCÉH iƒà°ùe Ö°SÉæJ ∞FÉXh »a º¡MÉéf ∫ÓN øe º¡©ªàée »ah º¡°ùØfCÉH

.á«ª∏©dG º¡JÓgDƒeh ,º¡JGQÉ¡e.á«ª∏©dG º¡JÓgDƒeh ,º¡JGQÉ¡e
 πμd ≈∏YCG πãe ºjó≤àd ≈©°ùj óëàªdG »∏gC’G ∂æÑdG ¿CG »à°TO äócCGh πμd ≈∏YCG πãe ºjó≤àd ≈©°ùj óëàªdG »∏gC’G ∂æÑdG ¿CG »à°TO äócCGh
 ÉæfGƒNE’  Iõ«ªàe  πªY áÄ«H  ô«aƒJ  ∫ÓN øe âjƒμdG  »a  äÉ°ù°SDƒªdG ÉæfGƒNE’  Iõ«ªàe  πªY áÄ«H  ô«aƒJ  ∫ÓN øe âjƒμdG  »a  äÉ°ù°SDƒªdG
 ájô°ûÑdG ÉæJhôãd á«≤«≤M áaÉ°VEG ¿ƒfƒμ«°S º¡fCÉH ≥ãfh ºª¡dG …hP øe ájô°ûÑdG ÉæJhôãd á«≤«≤M áaÉ°VEG ¿ƒfƒμ«°S º¡fCÉH ≥ãfh ºª¡dG …hP øe
 Iògh .™«é°ûàdGh ºYódG πc óëàªdG »∏gC’G ∂æÑdG Iô°SCG øe ¿hóé«°Sh Iògh .™«é°ûàdGh ºYódG πc óëàªdG »∏gC’G ∂æÑdG Iô°SCG øe ¿hóé«°Sh

 .âjƒμdG »a ¢UÉîdG ´É£≤dG »a É¡Yƒf øe ≈dh’G »g áHôéàdG .âjƒμdG »a ¢UÉîdG ´É£≤dG »a É¡Yƒf øe ≈dh’G »g áHôéàdG

 ø°TóJ ø«©LGôªdGh ø«Ñ°SÉëªdG á«©ªL
ôÑªàÑ°S 22 "ΩGõàdG ÖbGôe ∫hDƒ°ùe"èeÉfôH

�  ø«©LGôªdGh  ø«Ñ°SÉëªdG  á«©ªL  âæ∏YCG ø«©LGôªdGh  ø«Ñ°SÉëªdG  á«©ªL  âæ∏YCG
 èeÉfôÑdG  ø«°Tóàd  ÉgOGó©à°SG  øY  á«àjƒμdG èeÉfôÑdG  ø«°Tóàd  ÉgOGó©à°SG  øY  á«àjƒμdG
 IôàØdG  »a IôàØdG  »a  " "ΩGõàdG  ÖbGôe ∫hDƒ°ùeΩGõàdG  ÖbGôe ∫hDƒ°ùe"  »ÑjQóàdG »ÑjQóàdG
 …QÉédG  ΩÉ©dG  øe  ôÑªàÑ°S   …QÉédG  ΩÉ©dG  øe  ôÑªàÑ°S  2626  ≈`̀dEG   ≈`̀dEG  2222  øe øe

 . .20192019
 ƒ°†Y ¿GRƒdG QóH »∏Y í°VhCG áÑ°SÉæªdG √ò¡Hh ƒ°†Y ¿GRƒdG QóH »∏Y í°VhCG áÑ°SÉæªdG √ò¡Hh
 ¿hÉ©àdG  ó°ùéj  èeÉfôÑdG  ¿CG   IQGOE’G  ¢ù∏ée ¿hÉ©àdG  ó°ùéj  èeÉfôÑdG  ¿CG   IQGOE’G  ¢ù∏ée
 ø«Ñ°SÉëªdG  á«©ªL  ø«H  ôªãªdGh  AÉæÑdG ø«Ñ°SÉëªdG  á«©ªL  ø«H  ôªãªdGh  AÉæÑdG
 áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRhh á«àjƒμdG ø«©LGôªdGh áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRhh á«àjƒμdG ø«©LGôªdGh
 ø«ÑfÉédG ø«H ¿hÉ©J á«bÉØJG ΩGôHEÉH êƒJ …òdGh ø«ÑfÉédG ø«H ¿hÉ©J á«bÉØJG ΩGôHEÉH êƒJ …òdGh
 èeÉfôH ºjó≤àH á«©ªédG ΩÉ«b ÉgÉ°†à≤ªH ºàj èeÉfôH ºjó≤àH á«©ªédG ΩÉ«b ÉgÉ°†à≤ªH ºàj
 äÉª«∏©J  ò«Øæàd  »JCÉj  …òdGh  ΩGõàdG  ∫hDƒ°ùe äÉª«∏©J  ò«Øæàd  »JCÉj  …òdGh  ΩGõàdG  ∫hDƒ°ùe
 ÖbGôe  ø««©àH  »°†≤J  »àdG  IQÉéàdG  IQGRh ÖbGôe  ø««©àH  »°†≤J  »àdG  IQÉéàdG  IQGRh
 πjƒªJh ∫GƒeC’G  π°ùZ áëaÉμªd »àjƒc ΩGõàdG πjƒªJh ∫GƒeC’G  π°ùZ áëaÉμªd »àjƒc ΩGõàdG

 øe Óc â∏ª°T á«HÉbôdG äÉª«∏©àdG ¿CG ¿GRƒdG ±É°VCGh   .ÜÉgQE’G øe Óc â∏ª°T á«HÉbôdG äÉª«∏©àdG ¿CG ¿GRƒdG ±É°VCGh   .ÜÉgQE’G
 »àdG  äÉcô°ûdGh  äÉ°ù°SDƒªdGh  ø«eCÉàdG  AÉ£°Shh  ø«eCÉàdG  äÉcô°T »àdG  äÉcô°ûdGh  äÉ°ù°SDƒªdGh  ø«eCÉàdG  AÉ£°Shh  ø«eCÉàdG  äÉcô°T
 »a πª©J »àdGh ájQÉ≤©dG ÖJÉμªdGh QÉ≤©dG Iô°SÉª°S áæ¡e ∫hGõJ »a πª©J »àdGh ájQÉ≤©dG ÖJÉμªdGh QÉ≤©dG Iô°SÉª°S áæ¡e ∫hGõJ

 äÉcô°Th  áæ«ªãdG  ¿OÉ©ªdGh  ÖgòdG  ∫Éée äÉcô°Th  áæ«ªãdG  ¿OÉ©ªdGh  ÖgòdG  ∫Éée
 .áaGô°üdG .áaGô°üdG

 5  ¬JÉ«dÉ©a  ôªà°ùJ  …òdG  èeÉfôÑdG  ¿EG  ∫Ébh   ¬JÉ«dÉ©a  ôªà°ùJ  …òdG  èeÉfôÑdG  ¿EG  ∫Ébh  
 ø«fGƒ≤dG  ø«cQÉ°ûªdG  ∞jô©àH  Ωƒ≤«°S  ΩÉ`̀jCG ø«fGƒ≤dG  ø«cQÉ°ûªdG  ∞jô©àH  Ωƒ≤«°S  ΩÉ`̀jCG
 π°ùZ  áëaÉμªH  á∏°üdG  äGP  äÉª«∏©àdGh π°ùZ  áëaÉμªH  á∏°üdG  äGP  äÉª«∏©àdGh
 ΩGõàd’G  Ωƒ¡Øeh  ÜÉ``̀gQE’G  πjƒªJh  ∫Gƒ``̀eC’G ΩGõàd’G  Ωƒ¡Øeh  ÜÉ``̀gQE’G  πjƒªJh  ∫Gƒ``̀eC’G
 ≈∏Y  ±ô©àdG  ™e  ,  á«HÉbôdG  äÉ¡édG  Qƒ¶æe ≈∏Y  ±ô©àdG  ™e  ,  á«HÉbôdG  äÉ¡édG  Qƒ¶æe
 ÖjQóàdGh  ΩGõàd’G  •É°ûæd  »Ø«XƒdG  º«¶æàdG ÖjQóàdGh  ΩGõàd’G  •É°ûæd  »Ø«XƒdG  º«¶æàdG
 ÖbGôe äÉÑLGƒH ΩÉ«≤∏d á«∏ª©dG ä’ÉëdG ≈∏Y ÖbGôe äÉÑLGƒH ΩÉ«≤∏d á«∏ª©dG ä’ÉëdG ≈∏Y
 ™e  π°UGƒàdG  á«Ø«c  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,  ΩGõàd’G ™e  π°UGƒàdG  á«Ø«c  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,  ΩGõàd’G
 ¿CÉ°ûH  á«∏ªY  ä’É`̀M  ≥ah  á«HÉbôdG  äÉ¡édG ¿CÉ°ûH  á«∏ªY  ä’É`̀M  ≥ah  á«HÉbôdG  äÉ¡édG

 .á«HÉbôdG äÉ¡édG äÉª«∏©J .á«HÉbôdG äÉ¡édG äÉª«∏©J
 áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG  IQGRh  QGô≤H ¿GRƒdG  OÉ°TCGh   áYÉæ°üdGh  IQÉéàdG  IQGRh  QGô≤H ¿GRƒdG  OÉ°TCGh  
 øe  ¬d  Éªd  ,  ΩGõàdG  ÖbGôe  ∫hDƒ°ùe  ø««©J øe  ¬d  Éªd  ,  ΩGõàdG  ÖbGôe  ∫hDƒ°ùe  ø««©J
 »a Ö°üj ÉªHh äÉ°ù°SDƒªdG ôjƒ£Jh õjõ©J »a ô«Ñch ∫É©a ô«KCÉJ »a Ö°üj ÉªHh äÉ°ù°SDƒªdG ôjƒ£Jh õjõ©J »a ô«Ñch ∫É©a ô«KCÉJ
 π°ùZ  áëaÉμe  ≈∏Y  ¬°ùØf  âbƒdG  »a  πª©dGh  âjƒμdG  áë∏°üe π°ùZ  áëaÉμe  ≈∏Y  ¬°ùØf  âbƒdG  »a  πª©dGh  âjƒμdG  áë∏°üe

.ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G.ÜÉgQE’G πjƒªJh ∫GƒeC’G

��    ¿GRƒdG QóH »∏Y

ájõ«Zô«≤dG á¡cÉØdG ¥hòJ ¢Vô©e ∫ÓN

ájOÉ°üàbG äÉfÉμeEG ∂∏àªf :∞jÉÑWƒH
âjƒμdG ™e ájQÉéJ ácGô°ûd ≈©°ùfh IóYGh 

��      :¿ÉªãY ˆGóÑY-Öàc

 »a  áã©ÑdG  ¢ù«FQ  ÖFÉf  QÉ°ûà°ùe  ∫É`̀b »a  áã©ÑdG  ¢ù«FQ  ÖFÉf  QÉ°ûà°ùe  ∫É`̀b
 õjõ©dGóÑY  ájõ«Zô«≤dG  ájQƒ¡ªédG  IQÉØ°S õjõ©dGóÑY  ájõ«Zô«≤dG  ájQƒ¡ªédG  IQÉØ°S
 ájõ«Zô«≤dG  ájQƒ¡ªédG  ¿G  ∞jÉÑW  ƒH ájõ«Zô«≤dG  ájQƒ¡ªédG  ¿G  ∞jÉÑW  ƒH
 É«°SBG  »a  áHÓîdG  áMÉ«°ùdG  ≥WÉæe  øe É«°SBG  »a  áHÓîdG  áMÉ«°ùdG  ≥WÉæe  øe
 É¡Lƒ∏K  áª≤H  ìÉ«°ùdG  ÜòéJ  h  ,≈£°SƒdG É¡Lƒ∏K  áª≤H  ìÉ«°ùdG  ÜòéJ  h  ,≈£°SƒdG
 áëFGôH IAƒ∏ªªdG ∫ƒ≤ëdGh á«dÉ©dG ∫ÉÑédGh áëFGôH IAƒ∏ªªdG ∫ƒ≤ëdGh á«dÉ©dG ∫ÉÑédGh
 áHò©dG á«∏ÑédG QÉ¡fC’Gh QƒgõdGh äÉJÉÑædG áHò©dG á«∏ÑédG QÉ¡fC’Gh QƒgõdGh äÉJÉÑædG
 ºªb  ¥ƒa  Iô°ûàæªdG  áFOÉ¡dG  äGô«ëÑdGh ºªb  ¥ƒa  Iô°ûàæªdG  áFOÉ¡dG  äGô«ëÑdGh
 á«©«Ñ£dG  ≥WÉæªdG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,∫ÉÑédG á«©«Ñ£dG  ≥WÉæªdG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,∫ÉÑédG
 ≥jô£d ≥jô©dG ïjQÉàdGh á∏gòªdG á∏«ªédG ≥jô£d ≥jô©dG ïjQÉàdGh á∏gòªdG á∏«ªédG

 .º«¶©dG ôjôëdG .º«¶©dG ôjôëdG
 ¥hòJ  ¢Vô©e  ∫Ó`̀N  ∞jÉÑWƒH  ±É`̀°`̀VGh ¥hòJ  ¢Vô©e  ∫Ó`̀N  ∞jÉÑWƒH  ±É`̀°`̀VGh
 »a  ¢ùeG  ó≤Y  …òdG  ájõ«Zô«≤dG  á¡cÉØdG »a  ¢ùeG  ó≤Y  …òdG  ájõ«Zô«≤dG  á¡cÉØdG
 äÉfÉμeEG  ∂∏àªj  Éfó∏H  ¿G  IQÉØ°ùdG  ô≤e äÉfÉμeEG  ∂∏àªj  Éfó∏H  ¿G  IQÉØ°ùdG  ô≤e
 ±hô`̀¶`̀dGh  π«°UÉëªdG  á`̀ YGQõ`̀ d  á∏FÉg ±hô`̀¶`̀dGh  π«°UÉëªdG  á`̀ YGQõ`̀ d  á∏FÉg
 OÉ°üàb’G  á«ªæJh  ,áªFÓªdG  á«NÉæªdG OÉ°üàb’G  á«ªæJh  ,áªFÓªdG  á«NÉæªdG
 á¡cÉØdG  äÉéàæe  êÉ`̀à`̀fEG  í«àJ  »`̀YGQõ`̀dG á¡cÉØdG  äÉéàæe  êÉ`̀à`̀fEG  í«àJ  »`̀YGQõ`̀dG
 ≈dG  Gô«°ûe  ,IOƒédG  á«dÉY  äGhGô°†îdGh ≈dG  Gô«°ûe  ,IOƒédG  á«dÉY  äGhGô°†îdGh
 2020  øe  ôãcCG  ´Qõ`̀j  ¿Éà°Sõ«Zô«b  »a  ¿G øe  ôãcCG  ´Qõ`̀j  ¿Éà°Sõ«Zô«b  »a  ¿G
 πØ∏ØdG  :äGhGô°†îdG  π«°UÉëe  øe  É kYƒf πØ∏ØdG  :äGhGô°†îdG  π«°UÉëe  øe  É kYƒf
 QÉ«îdGh  ºWÉª£dGh  π°üÑdGh  ¿ÉéfPÉÑdGh QÉ«îdGh  ºWÉª£dGh  π°üÑdGh  ¿ÉéfPÉÑdGh
 á«NÉæªdG ±hô¶dG í«àJ .Égô«Zh ÖfôμdGh á«NÉæªdG ±hô¶dG í«àJ .Égô«Zh ÖfôμdGh

.äƒàdGh á¡cÉØdG áYGQR á«ªæJ áªFÓªdG.äƒàdGh á¡cÉØdG áYGQR á«ªæJ áªFÓªdG

 »a  ´Qõ````̀ J  ¬``̀cGƒ``̀Ø``̀dG  ¿G  ≈```̀ dG  â``̀Ø``̀dh »a  ´Qõ````̀ J  ¬``̀cGƒ``̀Ø``̀dG  ¿G  ≈```̀ dG  â``̀Ø``̀dh
 ∞dCG   ∞dCG  45^045^0  áMÉ°ùe  ≈∏Y  ¿Éà°Sõ«Zô«b áMÉ°ùe  ≈∏Y  ¿Éà°Sõ«Zô«b
 193^0193^0 »dGƒM OÉ°üëdG »dÉªLEG ≠∏Ñjh QÉàμg »dGƒM OÉ°üëdG »dÉªLEG ≠∏Ñjh QÉàμg
 á¡cÉØdG π«°UÉëe .äÉéàæªdG øe øW ∞dCG á¡cÉØdG π«°UÉëe .äÉéàæªdG øe øW ∞dCG
 ,RôμdGh ,iôãªμdGh ,ìÉØàdG »g á«°ù«FôdG ,RôμdGh ,iôãªμdGh ,ìÉØàdG »g á«°ù«FôdG
 ,¿ÉeôdGh  ,ø«àdGh  ,¢ûª°ûªdGh  ,ñƒîdGh ,¿ÉeôdGh  ,ø«àdGh  ,¢ûª°ûªdGh  ,ñƒîdGh
 äƒJh  ,ádhGôØdG  -  äƒàdG  .¿ƒª«°SôÑdGh äƒJh  ,ádhGôØdG  -  äƒàdG  .¿ƒª«°SôÑdGh
 ô¡à°ûJ  .¢ûª°ûμdGh  ,Ö«HõdG  ,≥«∏©dG ô¡à°ûJ  .¢ûª°ûμdGh  ,Ö«HõdG  ,≥«∏©dG

.ΩÉª°ûdGh ï«£ÑdÉH É k°†jCG ÉfOÓH.ΩÉª°ûdGh ï«£ÑdÉH É k°†jCG ÉfOÓH
 äƒ``̀à``̀dGh  ¬``̀cGƒ``̀Ø``̀dG  ¿G  ≈`̀ ∏`̀ Y  Oó``̀ °``̀ Th äƒ``̀à``̀dGh  ¬``̀cGƒ``̀Ø``̀dG  ¿G  ≈`̀ ∏`̀ Y  Oó``̀ °``̀ Th

 Iô¡°ûH ≈¶ëJ ¿Éà°Sõ«Zô«≤d äGhGô°†îdGh Iô¡°ûH ≈¶ëJ ¿Éà°Sõ«Zô«≤d äGhGô°†îdGh
 É¡JOƒL ÖÑ°ùH ¿Gó∏ÑdG ∞∏àîe »a Iô«Ñc É¡JOƒL ÖÑ°ùH ¿Gó∏ÑdG ∞∏àîe »a Iô«Ñc
 äÉæ«eÉà«ØdG  iƒàëe  ´É`̀Ø`̀JQGh  á«dÉ©dG äÉæ«eÉà«ØdG  iƒàëe  ´É`̀Ø`̀JQGh  á«dÉ©dG
 ºàj  ’  Éªc  ,áÄ«Ñ∏d  á≤jó°üdG  äÉéàæªdGh ºàj  ’  Éªc  ,áÄ«Ñ∏d  á≤jó°üdG  äÉéàæªdGh
 ,É¡JÉéàæe  »a  á«FÉ«ª«c  OGƒe  ΩGóîà°SG ,É¡JÉéàæe  »a  á«FÉ«ª«c  OGƒe  ΩGóîà°SG
 º©W  äGP  äGhGô°†N  ¬cƒa  »¡a  ∂dòd º©W  äGP  äGhGô°†N  ¬cƒa  »¡a  ∂dòd

.% .% 100100 áÑ°ùæH »©«ÑW áÑ°ùæH »©«ÑW
 ±hô¶dG ≥∏îJ πeGƒ©dG √òg πc ¿G ôcPh  ±hô¶dG ≥∏îJ πeGƒ©dG √òg πc ¿G ôcPh 
 ájOÉ°üàb’G  ácGô°T  ≥«≤ëàd  á«JGƒªdG ájOÉ°üàb’G  ácGô°T  ≥«≤ëàd  á«JGƒªdG

.¿Éà°Sõ«Zô«bh âjƒμdG ø«H ájQÉéàdGh.¿Éà°Sõ«Zô«bh âjƒμdG ø«H ájQÉéàdGh

��    âjƒμdG »a Éjõ«Zô«b IQÉØ°S »dhDƒ°ùªd á«YÉªL IQƒ°U

�  õcôªH  AÉæeC’G  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ÖFÉf  ∫Éb õcôªH  AÉæeC’G  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ÖFÉf  ∫Éb
 »ªdÉ©dG  õcôªdG  ôjóeh  IQGOE’G  »a  õ«ªàdG »ªdÉ©dG  õcôªdG  ôjóeh  IQGOE’G  »a  õ«ªàdG
 (∫É`̀Hƒ`̀∏`̀L) »`̀ª`̀jOÉ`̀cC’G ∫OÉ`̀Ñ`̀à`̀dG è`̀eGô`̀Ñ`̀d (∫É`̀Hƒ`̀∏`̀L) »`̀ª`̀jOÉ`̀cC’G ∫OÉ`̀Ñ`̀à`̀dG è`̀eGô`̀Ñ`̀d
 ≥∏£æe  øe  ¬fEG ≥∏£æe  øe  ¬fEG"¿É£∏°S  »∏Y  ¿ÉfóY  .O¿É£∏°S  »∏Y  ¿ÉfóY  .O
 »a  õ«ªàdG  õcôªd  á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùªdG »a  õ«ªàdG  õcôªd  á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùªdG
 »a  ±ó¡j  …ò``̀dGh  á```̀jQGOE’G  Ωƒ∏©dG  á«∏c »a  ±ó¡j  …ò``̀dGh  á```̀jQGOE’G  Ωƒ∏©dG  á«∏c
 ÜÓ£dG  äGQó``b  õjõ©Jh  º`̀YO  ≈`̀ dEG  ¬`̀à`̀jDhQ ÜÓ£dG  äGQó``b  õjõ©Jh  º`̀YO  ≈`̀ dEG  ¬`̀à`̀jDhQ

 ájƒfÉãdG  »éjôN  É°Uƒ°üNh  ø««àjƒμdG ájƒfÉãdG  »éjôN  É°Uƒ°üNh  ø««àjƒμdG
 áÑ«W  IGƒ``̀f  Gƒfƒμ«d  º¡∏«gCÉJh  áeÉ©dG áÑ«W  IGƒ``̀f  Gƒfƒμ«d  º¡∏«gCÉJh  áeÉ©dG
 ,ó`̀YGh  πÑ≤à°ùªd  á``̀jDhQh  º∏Yh  ôμa  äGP ,ó`̀YGh  πÑ≤à°ùªd  á``̀jDhQh  º∏Yh  ôμa  äGP
 õcôªdG  QOÉH  ,º¡d  á«ÑgòdG  ¢UôØdG  áÄ«¡Jh õcôªdG  QOÉH  ,º¡d  á«ÑgòdG  ¢UôØdG  áÄ«¡Jh
 ∫ƒªªdG »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ™e ¿hÉ©àdÉH ∫ƒªªdG »àjƒμdG πjƒªàdG â«H ™e ¿hÉ©àdÉH
 äÉeóîdG π°†aCG ºjó≤àH äGQÉÑàN’G èeÉfôÑd äÉeóîdG π°†aCG ºjó≤àH äGQÉÑàN’G èeÉfôÑd
 áeó≤e  íæe  ∫ÓN  øe  áÑ∏£∏d  á«ª«∏©àdG áeó≤e  íæe  ∫ÓN  øe  áÑ∏£∏d  á«ª«∏©àdG

 øμªj  …ò`̀dGh  ,»àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  øe øμªj  …ò`̀dGh  ,»àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  øe
 RÉ«àL’ äGQhóH ¥Éëàd’G øe ÖdÉW  RÉ«àL’ äGQhóH ¥Éëàd’G øe ÖdÉW 300300 ∫ ∫
 ( (IELTSIELTS)  ájõ«∏éfE’G  á¨∏dG  äGQÉÑàNG)  ájõ«∏éfE’G  á¨∏dG  äGQÉÑàNG
 á°ü°üîàªdG  á«ÑjQóàdG  ógÉ©ªdG  ¥ôYCG  »a á°ü°üîàªdG  á«ÑjQóàdG  ógÉ©ªdG  ¥ôYCG  »a
 ájõ«∏éfE’G  á¨∏dG  äGQÉ¡e  á«ªæJ  ∫Éée  »a ájõ«∏éfE’G  á¨∏dG  äGQÉ¡e  á«ªæJ  ∫Éée  »a
 äÉ©eÉédÉH  ∫ƒÑ≤dG  äGQÉÑàN’  ô«°†ëàdGh äÉ©eÉédÉH  ∫ƒÑ≤dG  äGQÉÑàN’  ô«°†ëàdGh

".ELSELSó¡©e ƒghó¡©e ƒgh

ø««àjƒμdG ÜÓ£dG äGQób õjõ©Jh ºYód á«ÑgP á°Uôa :¿É£∏°ùdG

��     ø«≤bóªdG á«©ªéd »ªdÉ©dG ôªJDƒªdG »a ∑QÉ°ûªdG »àjƒμdG óaƒdG
á«cô«eC’G ø««∏NGódG

��    ºª¡dG …hP øe ø«HQóàªdG ™e ø«ØXƒªdG øe OóYh »à°TO ôë°Sh Oƒªëe ¥QÉW


