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الاقتصادية

��    ºgÉØàdG Iôcòe ™«bƒJ ∫ÓN

��     áÑ°SÉëªdG ¿GƒjO ¢ù«FQ ™e ø«Ñ°SÉëªdG á«©ªL AÉ≤d øe ÖfÉL

 âjƒμdÉH πeÉY ¿ƒ«∏e 2^86 :"∫É°ûdG"âjƒμdG á©eÉL ™e á«ÑjQóJ ºgÉØJ Iôcòe :"ø««dÉªdG ø«ÑbGôªdG"

AÉ sæÑdG ¿hÉ©àdG QGôªà°SG :"¿GƒjódG" ¢ù«FQ â≤àdG "ø«Ñ°SÉëªdG"

�  IóY  QhÉëªd  »YƒÑ°S’G  ∫É°ûdG  ôjô≤J  ¥ô£J IóY  QhÉëªd  »YƒÑ°S’G  ∫É°ûdG  ôjô≤J  ¥ô£J
 ´É£bh  Qƒ`̀LC’Gh  OGó`̀YC’G  :¬jQƒëªH  ádÉª©dG  :É¡ªgG ´É£bh  Qƒ`̀LC’Gh  OGó`̀YC’G  :¬jQƒëªH  ádÉª©dG  :É¡ªgG
 hCG  á«dõæªdG  ádÉª©dGh   hCG  á«dõæªdG  ádÉª©dGh  20192019  »fÉãdG  ™HôdÉH  πª©dG »fÉãdG  ™HôdÉH  πª©dG
 á°UQƒH AGOCG ºK ,É°†jG »fÉãdG ™HôdÉH »∏FÉ©dG ´É£≤dG á°UQƒH AGOCG ºK ,É°†jG »fÉãdG ™HôdÉH »∏FÉ©dG ´É£≤dG
 ¿ÉbôH  ∂æH  èFÉàfh   ¿ÉbôH  ∂æH  èFÉàfh  20192019  ôÑªaƒf  »a  âjƒμdG ôÑªaƒf  »a  âjƒμdG

.20192019 ôÑªàÑ°S ájÉ¡æH ôÑªàÑ°S ájÉ¡æH
 ™HôdÉH πª©dG ´É£bh QƒLC’Gh OGóYC’Gh ádÉª©dG ∫ƒMh ™HôdÉH πª©dG ´É£bh QƒLC’Gh OGóYC’Gh ádÉª©dG ∫ƒMh
 äGAÉ°üME’G  ôNBG  ô«°ûJ  ,ôjô≤àdG  ∫Éb   äGAÉ°üME’G  ôNBG  ô«°ûJ  ,ôjô≤àdG  ∫Éb  20192019  »fÉãdG »fÉãdG
 OóY  øY  AÉ°üMEÓd  ájõcôªdG  IQGOE’G  øY  IQOÉ°üdG OóY  øY  AÉ°üMEÓd  ájõcôªdG  IQGOE’G  øY  IQOÉ°üdG
 ™HôdG  ájÉ¡f  »a  Éªc  âjƒμdG  á`̀ dhO  »a  ádÉª©dG ™HôdG  ájÉ¡f  »a  Éªc  âjƒμdG  á`̀ dhO  »a  ádÉª©dG
 ¢ùæédGh Oó©∏d k É≤ah áØæ°üe  ¢ùæédGh Oó©∏d k É≤ah áØæ°üe 20192019 ΩÉY øe »fÉãdG ΩÉY øe »fÉãdG
 ≠∏H  É¡ªéM ¿CG  ,ïdG  ...QÉªYC’Gh  QƒLC’Gh  á«°ùæédGh ≠∏H É¡ªéM ¿CG  ,ïdG  ...QÉªYC’Gh  QƒLC’Gh  á«°ùæédGh
 OóY  ÜÉ°ùàMG  ô«Z  øe  πeÉY  ¿ƒ«∏e   OóY  ÜÉ°ùàMG  ô«Z  øe  πeÉY  ¿ƒ«∏e  2^1422^142  ƒëf ƒëf
 ájÉ¡f  »a  πeÉY ¿ƒ«∏e  ájÉ¡f  »a  πeÉY ¿ƒ«∏e 2^1212^121) á«dõæªdG  ádÉª©dG)  á«dõæªdG  ádÉª©dG
 ádÉª©dG áaÉ°VEG  óæYh .( ádÉª©dG áaÉ°VEG  óæYh .(20192019 ΩÉY øe ∫hC’G ™HôdG ΩÉY øe ∫hC’G ™HôdG
 á¨dÉÑdG - »∏FÉ©dG ´É£≤dG - É¡ªμM »a Éeh á«dõæªdG á¨dÉÑdG - »∏FÉ©dG ´É£≤dG - É¡ªμM »a Éeh á«dõæªdG
 2^8662^866 ƒëf ´ƒªéªdG íÑ°üj ,πeÉY ∞dCG  ƒëf ´ƒªéªdG íÑ°üj ,πeÉY ∞dCG 724724 ƒëf ƒëf
 ájÉ¡f  »a  πeÉY  ¿ƒ«∏e   ájÉ¡f  »a  πeÉY  ¿ƒ«∏e  2^8362^836)  πeÉY  ¿ƒ«∏e)  πeÉY  ¿ƒ«∏e
 ádÉª©dG áÑ°ùf ≠∏ÑJh ,( ádÉª©dG áÑ°ùf ≠∏ÑJh ,(20192019 ΩÉY øe ∫hC’G ™HôdG ΩÉY øe ∫hC’G ™HôdG
 »a  ádÉª©dG  »dÉªLEG  øe  % »a  ádÉª©dG  »dÉªLEG  øe  %25^325^3  ƒëf  á«dõæªdG ƒëf  á«dõæªdG
 20192019 ΩÉY øe »fÉãdG ™HôdG ájÉ¡f »a Éªc âjƒμdG ΩÉY øe »fÉãdG ™HôdG ájÉ¡f »a Éªc âjƒμdG
 ∫hC’G ™HôdG ájÉ¡f »a ádÉª©dG »dÉªLEG øe % ∫hC’G ™HôdG ájÉ¡f »a ádÉª©dG »dÉªLEG øe %25^225^2)

.(.(20192019 ΩÉY øe ΩÉY øe
 ádÉª©dG  øe  Qƒcò∏d  …ô¡°ûdG  ô`̀ LC’G  ∫ó©e  ≠∏Hh ádÉª©dG  øe  Qƒcò∏d  …ô¡°ûdG  ô`̀ LC’G  ∫ó©e  ≠∏Hh
 GQÉæjO   GQÉæjO  18221822  ƒëf  »eƒμëdG  ´É£≤dG  »a  á«àjƒμdG ƒëf  »eƒμëdG  ´É£≤dG  »a  á«àjƒμdG

 ΩÉY  ø`̀e  ∫hC’G  ™`̀Hô`̀dG  ájÉ¡f  »`̀a  ô«fÉfO   ΩÉY  ø`̀e  ∫hC’G  ™`̀Hô`̀dG  ájÉ¡f  »`̀a  ô«fÉfO  18071807)
 äÉ«àjƒμdG  çÉ`̀fEÓ`̀d  ∫ó©ªdG  ∂`̀dP  ≠∏Hh  ,( äÉ«àjƒμdG  çÉ`̀fEÓ`̀d  ∫ó©ªdG  ∂`̀dP  ≠∏Hh  ,(20192019
 ™HôdG  ájÉ¡f  »a  GQÉæjO   ™HôdG  ájÉ¡f  »a  GQÉæjO  12791279)  QÉæjO  )  QÉæjO  12761276  ƒëf ƒëf
 %   %  42^942^9  OhóëH  ¥QÉØH  ,( OhóëH  ¥QÉØH  ,(20192019  ΩÉ`̀Y  øe  ∫hC’G ΩÉ`̀Y  øe  ∫hC’G
 …ô¡°ûdG  ÖJGôdG  ∫ó©e  ≠∏Hh  .QƒcòdG  QƒLCG  ídÉ°üd …ô¡°ûdG  ÖJGôdG  ∫ó©e  ≠∏Hh  .QƒcòdG  QƒLCG  ídÉ°üd
 ƒëf  »eƒμëdG  ´É£≤dG  »a  ø««àjƒμdG  ô«ZQƒcò∏d ƒëf  »eƒμëdG  ´É£≤dG  »a  ø««àjƒμdG  ô«ZQƒcò∏d
 øe ∫hC’G ™HôdG ájÉ¡f »a GQÉæjO  øe ∫hC’G ™HôdG ájÉ¡f »a GQÉæjO 726726) GQÉæjO ) GQÉæjO 736736
 668668 ƒëf äÉ«àjƒμdG ô«Z çÉfEÓd ≠∏Hh ,( ƒëf äÉ«àjƒμdG ô«Z çÉfEÓd ≠∏Hh ,(20192019 ΩÉY ΩÉY
 ΩÉY øe ∫hC’G ™HôdG ájÉ¡f »a GQÉæjO  ΩÉY øe ∫hC’G ™HôdG ájÉ¡f »a GQÉæjO 666666) GQÉæjO) GQÉæjO
 …CG  ,% …CG  ,%10^110^1  OhóëH  QƒcòdG  ídÉ°üd  ¥QÉØH  ,( OhóëH  QƒcòdG  ídÉ°üd  ¥QÉØH  ,(20192019
 ô«Z ádÉM »a ádGóY ôãcCG  ø«°ùæédG ø«H ¥QÉØdG  ¿CG ô«Z ádÉM »a ádGóY ôãcCG  ø«°ùæédG ø«H ¥QÉØdG  ¿CG
 ø««àjƒμ∏d …ô¡°ûdG ôLC’G ∫ó©e ≠∏Ñjh .ø««àjƒμdG ø««àjƒμ∏d …ô¡°ûdG ôLC’G ∫ó©e ≠∏Ñjh .ø««àjƒμdG
 QÉæjO  QÉæjO 15001500 ƒëf »eƒμëdG ´É£≤dG »a ø«°ùæédG øe ƒëf »eƒμëdG ´É£≤dG »a ø«°ùæédG øe
 ΩÉ`Y ø``e ∫hC’G ™``HôdG á``jÉ¡f »``a QÉ````æjO  ΩÉ`Y ø``e ∫hC’G ™``HôdG á``jÉ¡f »``a QÉ````æjO 14971497)
 ƒëf ø««àjƒμdG  ô«¨d ∫ó©ªdG ¢ùØf ≠∏Ñjh ,( ƒëf ø««àjƒμdG  ô«¨d ∫ó©ªdG ¢ùØf ≠∏Ñjh ,(20192019
 øe ∫hC’G ™HôdG ájÉ¡f »a GQÉæjO  øe ∫hC’G ™HôdG ájÉ¡f »a GQÉæjO 697697) ô«fÉfO ) ô«fÉfO 703703
 % %113^3113^3 OhóëH ø«dó©ªdG ø«H ¥QÉØH ,( OhóëH ø«dó©ªdG ø«H ¥QÉØH ,(20192019 ΩÉY ΩÉY

.ø««àjƒμdG ídÉ°üd.ø««àjƒμdG ídÉ°üd
 »a  ø««àjƒμdG  Qƒcò∏d  …ô¡°ûdG  ôLC’G  ∫ó©e  ≠∏Ñjh »a  ø««àjƒμdG  Qƒcò∏d  …ô¡°ûdG  ôLC’G  ∫ó©e  ≠∏Ñjh
 »a GQÉæjO  »a GQÉæjO 14171417) GQÉæjO ) GQÉæjO 14311431 ƒëf ¢UÉîdG ´É£≤dG ƒëf ¢UÉîdG ´É£≤dG
 ƒëæH ≈fOCG  …CG  ,( ƒëæH ≈fOCG  …CG  ,(20192019 ΩÉY øe ∫hC’G  ™HôdG  ájÉ¡f ΩÉY øe ∫hC’G  ™HôdG  ájÉ¡f
 ,»eƒμëdG ´É£≤dG »a QƒcòdG ôLCG ∫ó©e øe % ,»eƒμëdG ´É£≤dG »a QƒcòdG ôLCG ∫ó©e øe %21^521^5
 ´É£≤dG  »a  äÉ«àjƒμdG  çÉfEÓd  ∫ó©ªdG  ∂dP  ≠∏Ñjh ´É£≤dG  »a  äÉ«àjƒμdG  çÉfEÓd  ∫ó©ªdG  ∂dP  ≠∏Ñjh
 ™HôdG ájÉ¡f »a GQÉæjO  ™HôdG ájÉ¡f »a GQÉæjO 866866) GQÉæjO ) GQÉæjO 891891 ƒëf ¢UÉîdG ƒëf ¢UÉîdG

. %. %30^230^2 ƒëæH ≈fOCG …CG ,( ƒëæH ≈fOCG …CG ,(20192019 ΩÉY øe ∫hC’G ΩÉY øe ∫hC’G

�  ™e ºgÉØJ  Iôcòe ø««dÉªdG  ø«ÑbGôªdG  RÉ¡L ™bh ™e ºgÉØJ  Iôcòe ø««dÉªdG  ø«ÑbGôªdG  RÉ¡L ™bh
 ±ó¡H  ,á«ÑjQóàdG  ä’ÉéªdG  »a  âjƒμdG  á©eÉL ±ó¡H  ,á«ÑjQóàdG  ä’ÉéªdG  »a  âjƒμdG  á©eÉL
 äGQóbh IAÉØc õjõ©J ôÑY ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  ôjƒ£J äGQóbh IAÉØc õjõ©J ôÑY ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  ôjƒ£J
 .ø««dÉªdG  ø«ÑbGôªdG  RÉ¡L  »a  ø«∏eÉ©dGh  πª©dG .ø««dÉªdG  ø«ÑbGôªdG  RÉ¡L  »a  ø«∏eÉ©dGh  πª©dG
 áØ«∏N  ø««dÉªdG  ø«ÑbGôªdG  RÉ¡L  ¢ù«FQ  ΩÉ``bh áØ«∏N  ø««dÉªdG  ø«ÑbGôªdG  RÉ¡L  ¢ù«FQ  ΩÉ``bh
 ó«ªY ™e  ºgÉØàdG  Iôcòe  ™«bƒàH  π«é©dG  ˆGóÑY ó«ªY ™e  ºgÉØàdG  Iôcòe  ™«bƒàH  π«é©dG  ˆGóÑY
 ó«ÑY …QÉ°ûe .O á©eÉédG »a ájQGOE’G Ωƒ∏©dG á«∏c ó«ÑY …QÉ°ûe .O á©eÉédG »a ájQGOE’G Ωƒ∏©dG á«∏c
 »∏Y ¿ÉfóY .Oõ«ªàdG õcôe ¢ù«FQ Qƒ°†ëHh …ôLÉ¡dG »∏Y ¿ÉfóY .Oõ«ªàdG õcôe ¢ù«FQ Qƒ°†ëHh …ôLÉ¡dG

 .¿É£∏°ùdG .¿É£∏°ùdG
 ˆGóÑY áØ«∏N ø««dÉªdG ø«ÑbGôªdG RÉ¡L ¢ù«FQ ∫Ébh ˆGóÑY áØ«∏N ø««dÉªdG ø«ÑbGôªdG RÉ¡L ¢ù«FQ ∫Ébh

 õ«ªàdG õcôe ™e ¥ÉØJG ≈dEG π°UƒàdG ºJ ób õ«ªàdG õcôe ™e ¥ÉØJG ≈dEG π°UƒàdG ºJ ób" π«é©dG π«é©dG
 âjƒμdG  á©eÉL  »a  á``jQGOE’G  Ωƒ∏©dG  á«∏μd  ™HÉàdG âjƒμdG  á©eÉL  »a  á``jQGOE’G  Ωƒ∏©dG  á«∏μd  ™HÉàdG
 IAÉØc ™aQ »a ºgÉ°ùJ á«æah á«ª∏Y èeGôH ºjó≤àd IAÉØc ™aQ »a ºgÉ°ùJ á«æah á«ª∏Y èeGôH ºjó≤àd
 RÉ¡édG áÑZôd Gó«°ùéJ ∂dPh ,»æWƒdG RÉ¡édG QOGƒc RÉ¡édG áÑZôd Gó«°ùéJ ∂dPh ,»æWƒdG RÉ¡édG QOGƒc
 AGOCG øe º¡æμªj ÉªH ,¬H ø«∏eÉ©dG äGQób á«ªæJ »a AGOCG øe º¡æμªj ÉªH ,¬H ø«∏eÉ©dG äGQób á«ªæJ »a

."áHÉbôdG ∫Éée »a º¡JÉ°UÉ°üàNGh º¡eÉ¡eáHÉbôdG ∫Éée »a º¡JÉ°UÉ°üàNGh º¡eÉ¡e
 »a õ«ªàdG  õcôe Ωƒ≤j ,ºgÉØàdG  Iôcòe ÖLƒªHh   »a õ«ªàdG  õcôe Ωƒ≤j ,ºgÉØàdG  Iôcòe ÖLƒªHh  
 ±ó¡j  …òdGh  ,ájQGOE’G  Ωƒ∏©dG  á«∏μd  ™HÉàdG  IQGOE’G ±ó¡j  …òdGh  ,ájQGOE’G  Ωƒ∏©dG  á«∏μd  ™HÉàdG  IQGOE’G
 äGQó≤dGh AGOC’G õjõ©Jh ø«°ùëJ »a áªgÉ°ùªdG ≈dEG äGQó≤dGh AGOC’G õjõ©Jh ø«°ùëJ »a áªgÉ°ùªdG ≈dEG
. á°UÉîdGh á«eƒμëdG äÉYÉ£≤dG »a á«æØdGh ájQGOE’G. á°UÉîdGh á«eƒμëdG äÉYÉ£≤dG »a á«æØdGh ájQGOE’G

�  »fÉ¡àdG  ø«©LGôªdGh  ø«Ñ°SÉëªdG  á«©ªL  âeób »fÉ¡àdG  ø«©LGôªdGh  ø«Ñ°SÉëªdG  á«©ªL  âeób
 ó¡a  π°ü«a  áÑ°SÉëªdG  ¿GƒjO  ¢ù«Fôd  äÉμjôÑàdGh ó¡a  π°ü«a  áÑ°SÉëªdG  ¿GƒjO  ¢ù«Fôd  äÉμjôÑàdGh
 ∫ÓN ójóédG ¬Ñ°üæe »a ¬æ««©J áÑ°SÉæªH ™jÉ°ûdG ∫ÓN ójóédG ¬Ñ°üæe »a ¬æ««©J áÑ°SÉæªH ™jÉ°ûdG
 ¢ù«FôdGh á«©ªédG IQGOEG ¢ù∏ée AÉ°†YCGh ¢ù«FQ AÉ≤d ¢ù«FôdGh á«©ªédG IQGOEG ¢ù∏ée AÉ°†YCGh ¢ù«FQ AÉ≤d
 Öàμe »a ¿Éªã©dG ídÉ°U ∞°Sƒj á«©ªé∏d …ôîØdG Öàμe »a ¿Éªã©dG ídÉ°U ∞°Sƒj á«©ªé∏d …ôîØdG

 .¿GƒjódG ¢ù«FQ .¿GƒjódG ¢ù«FQ
 ø«Ñ°SÉëªdG  á«©ªL  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  OÉ°TCGh   ø«Ñ°SÉëªdG  á«©ªL  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  OÉ°TCGh  
 ¿hÉ©àdÉH  ï«Ñ£dG  ø°ùëªdGóÑY  π°ü«a  ø«©LGôªdGh ¿hÉ©àdÉH  ï«Ñ£dG  ø°ùëªdGóÑY  π°ü«a  ø«©LGôªdGh
 ,áÑ°SÉëªdG ¿GƒjOh á«©ªédG ø«H π°UGƒàªdGh AÉæÑdG ,áÑ°SÉëªdG ¿GƒjOh á«©ªédG ø«H π°UGƒàªdGh AÉæÑdG
 ø«H  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG  Gò`̀g  ø`̀e  ójõªdG  ≥«≤ëJ  k É«æªàe ø«H  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG  Gò`̀g  ø`̀e  ójõªdG  ≥«≤ëJ  k É«æªàe

 »a á©LGôªdGh áÑ°SÉëªdG áæ¡e Ωóîj ÉªH ø«ÑfÉédG »a á©LGôªdGh áÑ°SÉëªdG áæ¡e Ωóîj ÉªH ø«ÑfÉédG
 .áæ¡ªdG »a ø«∏eÉ©dG äÉ©∏£J ≥≤ëj ÉªHh âjƒμdG .áæ¡ªdG »a ø«∏eÉ©dG äÉ©∏£J ≥≤ëj ÉªHh âjƒμdG

 ™e  ¢Vô©à°SG  á«©ªédG  ó`̀ah  ¿EG  ,ï«Ñ£dG  ∫É`̀ bh ™e  ¢Vô©à°SG  á«©ªédG  ó`̀ah  ¿EG  ,ï«Ñ£dG  ∫É`̀ bh
 áæ¡ªd  IójGõàªdG  á«ªgC’G  áÑ°SÉëªdG  ¿GƒjO  ¢ù«FQ áæ¡ªd  IójGõàªdG  á«ªgC’G  áÑ°SÉëªdG  ¿GƒjO  ¢ù«FQ
 Qhó`̀dGh  ∫É`̀ª`̀YC’G  áÄ«H  »a  á©LGôªdGh  áÑ°SÉëªdG Qhó`̀dGh  ∫É`̀ª`̀YC’G  áÄ«H  »a  á©LGôªdGh  áÑ°SÉëªdG
 É¡FÉ°†YCG  áeóN »a á«©ªédG  ¬H Ωƒ≤J …òdG  ô«ÑμdG É¡FÉ°†YCG  áeóN »a á«©ªédG  ¬H Ωƒ≤J …òdG  ô«ÑμdG
 kÓeÉY kGƒ°†Y  kÓeÉY kGƒ°†Y 50005000 õLÉM øe ºgOóY ÜôàbG øjòdG õLÉM øe ºgOóY ÜôàbG øjòdG
 ™jQÉ°ûeh  á«ÑjQóàdG  èeGôÑdG  ∂dòch  k ÉÑ°ùàæeh ™jQÉ°ûeh  á«ÑjQóàdG  èeGôÑdG  ∂dòch  k ÉÑ°ùàæeh
 AÉ≤JQ’G  πLCG  øe  á«©ªédG  É¡àeób  »àdG  ø«fGƒ≤dG AÉ≤JQ’G  πLCG  øe  á«©ªédG  É¡àeób  »àdG  ø«fGƒ≤dG

 .É¡H ø«∏eÉ©dGh áæ¡ªdÉH .É¡H ø«∏eÉ©dGh áæ¡ªdÉH

Öààμe ¿ƒ«∏e 4^9 :"ƒμeGQCG"
% 148 á«£¨J áÑ°ùfh ∫ÉjQ QÉ«∏e 47^4 `H

 ∞dÉëJ Oƒ≤j »fÉæÑd »°ùfôa ¢Sóæ¡e
"»°û«Hƒ°ùà«e ¿É°ù«f ƒæjQ"

 ô««¨J åëÑæ°S :∑Éaƒf
 É«°ShQ êÉàfEG ÜÉ°ùM á≤jôW

�  ¢ûJEGh  ∫Éà«HÉc  »∏gC’Gh  ∫Éà«HÉc  ÉÑeÉ°S  øe  πc  ø∏YCG ¢ûJEGh  ∫Éà«HÉc  »∏gC’Gh  ∫Éà«HÉc  ÉÑeÉ°S  øe  πc  ø∏YCG
 øjQÉ°ûà°ùªdG  º¡àØ°üH ,ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  »°S »H ¢SEG øjQÉ°ûà°ùªdG  º¡àØ°üH ,ájOƒ©°ùdG  á«Hô©dG  »°S »H ¢SEG
 ÜÉààc’G  èFÉàf  øY  ,ø««°ù«FôdG  ø«≤°ùæªdGh  ø««dÉªdG ÜÉààc’G  èFÉàf  øY  ,ø««°ù«FôdG  ø«≤°ùæªdGh  ø««dÉªdG

.≈dhC’G ô°ûY »æK’G ΩÉjCÓd.≈dhC’G ô°ûY »æK’G ΩÉjCÓd " "ƒμeGQCGƒμeGQCG" ácô°T ácô°T
 ≠∏H OGôaC’G ø«ÑààμªdG OóY ¿CG , ≠∏H OGôaC’G ø«ÑààμªdG OóY ¿CG ,"ΩÉbQCGΩÉbQCG" `d ¿É«H »a AÉLh `d ¿É«H »a AÉLh
 OóY  »dÉªLEÉH  ,Öààμe  ¿ƒ«∏e   OóY  »dÉªLEÉH  ,Öààμe  ¿ƒ«∏e  4^94^9  ô«NC’G  Ωƒ«dG  ájÉ¡æH ô«NC’G  Ωƒ«dG  ájÉ¡æH
 47^447^4  ¬àª«b  Ée  πãªJ  ,º¡°S  QÉ«∏e   ¬àª«b  Ée  πãªJ  ,º¡°S  QÉ«∏e  1^481^48  ≠∏H  º¡°SCG ≠∏H  º¡°SCG
 ™ªL  ó≤a  äÉ°ù°SDƒªdG  ÜÉààcG  ¢üîj  Éª«ah  .∫ÉjQ  QÉ«∏e ™ªL  ó≤a  äÉ°ù°SDƒªdG  ÜÉààcG  ¢üîj  Éª«ah  .∫ÉjQ  QÉ«∏e
 ,ÜÉààc’G  øe  Éeƒj   ,ÜÉààc’G  øe  Éeƒj  1212  `dG  ∫ÓN  ∫ÉjQ  QÉ«∏e   `dG  ∫ÓN  ∫ÉjQ  QÉ«∏e  118^9118^9  ƒëf ƒëf
 äÉ°ù°SDƒªdG øe ÜÉààcÓd á©ªéªdG ∫Gƒe’G »dÉªLG π°üàd äÉ°ù°SDƒªdG øe ÜÉààcÓd á©ªéªdG ∫Gƒe’G »dÉªLG π°üàd

.∫ÉjQ QÉ«∏e .∫ÉjQ QÉ«∏e 166166 ≈dG OGôaC’Gh ≈dG OGôaC’Gh
 :á«dÉàdG  Ö°ùædG  Ö°ùM  äÉ°ù°SDƒªdG  ÜÉààcG  ´Rƒ``̀Jh :á«dÉàdG  Ö°ùædG  Ö°ùM  äÉ°ù°SDƒªdG  ÜÉààcG  ´Rƒ``̀Jh
 ,áLQóªdG  äÉcô°ûdG  πª°ûJh)  ájOƒ©°ùdG  äÉcô°ûdG ,áLQóªdG  äÉcô°ûdG  πª°ûJh)  ájOƒ©°ùdG  äÉcô°ûdG
 ¢üNôªdG ¢UÉî°TC’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T ,á°UÉîdG äÉcô°ûdG ¢üNôªdG ¢UÉî°TC’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T ,á°UÉîdG äÉcô°ûdG
 á°UÉîdG  ≥jOÉæ°üdGh  áeÉ©dG  ≥jOÉæ°üdG  %   á°UÉîdG  ≥jOÉæ°üdGh  áeÉ©dG  ≥jOÉæ°üdG  %  5454  (º¡d (º¡d
 º¡d  ¢üNôªdG  ¢UÉî°TC’G  πÑ pb  øe  IQGóªdG  ≥jOÉæ°üdGh º¡d  ¢üNôªdG  ¢UÉî°TC’G  πÑ pb  øe  IQGóªdG  ≥jOÉæ°üdGh

.%.%11^111^1 ájOƒ©°ùdG á«eƒμëdG äÉ°ù°SDƒªdG % ájOƒ©°ùdG á«eƒμëdG äÉ°ù°SDƒªdG %24^124^1
 øjôªãà°ùªdG  πª°ûJh)  ø«jOƒ©°ùdG  ô«Z  ¿hôªãà°ùªdG øjôªãà°ùªdG  πª°ûJh)  ø«jOƒ©°ùdG  ô«Z  ¿hôªãà°ùªdG
 ø`̀«`̀∏`̀gDƒ`̀ª`̀dG Ö``̀ fÉ``̀ LC’G ø`̀jô`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀ù`̀ª`̀dG ,ø`̀«`̀«`̀é`̀«`̀∏`̀î`̀dG ø`̀«`̀∏`̀gDƒ`̀ª`̀dG Ö``̀ fÉ``̀ LC’G ø`̀jô`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀ù`̀ª`̀dG ,ø`̀«`̀«`̀é`̀«`̀∏`̀î`̀dG
 ádOÉÑe  á«bÉØJG  ∫ÓN  øe  ø«ª«≤ªdG  ô«Z  øjôªãà°ùªdGh ádOÉÑe  á«bÉØJG  ∫ÓN  øe  ø«ª«≤ªdG  ô«Z  øjôªãà°ùªdGh

.%.%0^30^3 ¿hôNB’G ¿hôªãà°ùªdG % ¿hôNB’G ¿hôªãà°ùªdG %10^510^5 (áeôÑe (áeôÑe
 ÉÑeÉ°S  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ÖFÉf  QÉ°ûf  É«fGQ  âë°VhCGh ÉÑeÉ°S  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ÖFÉf  QÉ°ûf  É«fGQ  âë°VhCGh
 πÑb  øe  ™°SGƒdG  ∫ÉÑbE’G  ºéM  ¿CG  ∂°T  ’  ¬fCÉH  ∫Éà«HÉc πÑb  øe  ™°SGƒdG  ∫ÉÑbE’G  ºéM  ¿CG  ∂°T  ’  ¬fCÉH  ∫Éà«HÉc
 Ωƒ«dG  òæe  ÜÉààc’G  á«∏ªY  ≥aGQ  …òdGh  OGôaC’G  áëjô°T Ωƒ«dG  òæe  ÜÉààc’G  á«∏ªY  ≥aGQ  …òdGh  OGôaC’G  áëjô°T
 ó©jh ,RGõàY’G ≈∏Y å©Ñj ,Iô«NC’G É¡JÉYÉ°S ≈àMh ∫hC’G ó©jh ,RGõàY’G ≈∏Y å©Ñj ,Iô«NC’G É¡JÉYÉ°S ≈àMh ∫hC’G
 ô«ãμdG  ∞«°†J  á≤K  áeÓYh  ÜÉààc’G  ìÉéf  ≈∏Y  Gkô°TDƒe ô«ãμdG  ∞«°†J  á≤K  áeÓYh  ÜÉààc’G  ìÉéf  ≈∏Y  Gkô°TDƒe
 á«ªdÉ©dG ÉgOÉ©HCÉH á«ªdÉ©dG ÉgOÉ©HCÉH " "ájOƒ©°ùdG ƒμeGQCGájOƒ©°ùdG ƒμeGQCG" áfÉμeh á©ª°S ≈dG áfÉμeh á©ª°S ≈dG
 »a  ábÉ£dGh  §ØædG  áYÉæ°U  ´É£≤d  Q qó°üàªdG  ÉgQƒ°†Mh »a  ábÉ£dGh  §ØædG  áYÉæ°U  ´É£≤d  Q qó°üàªdG  ÉgQƒ°†Mh
 QGô≤dG  ≥ªYh  ÜGƒ°U  ≈∏Y  ócDƒjh  ,á«ªdÉ©dG  ¥Gƒ`̀°`̀SC’G QGô≤dG  ≥ªYh  ÜGƒ°U  ≈∏Y  ócDƒjh  ,á«ªdÉ©dG  ¥Gƒ`̀°`̀SC’G
 ¢ù«d á«îjQÉàdG á¶ë∏dG √òg AGQh ∞≤j …òdG »é«JGôà°ùdG ¢ù«d á«îjQÉàdG á¶ë∏dG √òg AGQh ∞≤j …òdG »é«JGôà°ùdG
 ÉfOÉ°üàbG  Iô«°ùe  »ah  πH  Ö°ùëa  ácô°ûdG  Iô«°ùe  »a ÉfOÉ°üàbG  Iô«°ùe  »ah  πH  Ö°ùëa  ácô°ûdG  Iô«°ùe  »a

.k ÉeƒªY »æWƒdG.k ÉeƒªY »æWƒdG

�  ƒ`̀æ`̀jQ ∞`̀ dÉ`̀ ë`̀ J QÉ``̀ à``̀NG ƒ`̀æ`̀jQ ∞`̀ dÉ`̀ ë`̀ J QÉ``̀ à``̀NG
 »°û«Hƒ°ùà«e  ¿É`̀°`̀ù`̀«`̀f »°û«Hƒ°ùà«e  ¿É`̀°`̀ù`̀«`̀f
 »`̀°`̀ù`̀fô`̀Ø`̀dG ¢`̀ Só`̀ æ`̀ ¡`̀ ª`̀ dG »`̀°`̀ù`̀fô`̀Ø`̀dG ¢`̀ Só`̀ æ`̀ ¡`̀ ª`̀ dG
 ,§«∏HR  …OÉ``̀g  »fÉæÑ∏dG ,§«∏HR  …OÉ``̀g  »fÉæÑ∏dG
 ´É£≤H  É`̀«`̀ dÉ`̀M  ∞`̀ q∏`̀μ`̀ª`̀ dG ´É£≤H  É`̀«`̀ dÉ`̀M  ∞`̀ q∏`̀μ`̀ª`̀ dG
 »a QÉ``μ``à``H’Gh ô`̀jƒ`̀£`̀à`̀dG »a QÉ``μ``à``H’Gh ô`̀jƒ`̀£`̀à`̀dG
 á«°ùfôØdG  á`̀Yƒ`̀ª`̀é`̀ª`̀dG á«°ùfôØdG  á`̀Yƒ`̀ª`̀é`̀ª`̀dG
 É¡æ«eCG  ¿ƒμ«d  ,á«fÉHÉ«dG É¡æ«eCG  ¿ƒμ«d  ,á«fÉHÉ«dG

.ójóédG ΩÉ©dG.ójóédG ΩÉ©dG
 π qãª«d ø««©àdG QGôb »JCÉjh π qãª«d ø««©àdG QGôb »JCÉjh
 ∞dÉëà∏d  IójóL  ábÓ£fG ∞dÉëà∏d  IójóL  ábÓ£fG
 òæe  π∏°ûH  Ö«°UCG  …ò`̀dG òæe  π∏°ûH  Ö«°UCG  …ò`̀dG

 â≤M’ »àdG á«FÉ°†≤dG äÓμ°ûªdG ÖÑ°ùH ,ΩÉY â≤M’ »àdG á«FÉ°†≤dG äÓμ°ûªdG ÖÑ°ùH ,ΩÉY
 ¬à∏≤f Éªd É≤ah ,ø°üZ ¢SƒdQÉc ≥HÉ°ùdG ¬°ù«FQ ¬à∏≤f Éªd É≤ah ,ø°üZ ¢SƒdQÉc ≥HÉ°ùdG ¬°ù«FQ

."¢SôH ¢ùfGôa¢SôH ¢ùfGôa" ádÉch ádÉch
 á«°ùfôØdG ø«à«°ùæédG πªëj É°†jCG ø°üZ ¿Éch á«°ùfôØdG ø«à«°ùæédG πªëj É°†jCG ø°üZ ¿Éch

 ÖfÉL  ≈```̀dEG  á`̀«`̀fÉ`̀æ`̀Ñ`̀∏`̀dGh ÖfÉL  ≈```̀dEG  á`̀«`̀fÉ`̀æ`̀Ñ`̀∏`̀dGh
 ¬«∏Y  ¢†Ñ obh  ,á«∏jRGôÑdG ¬«∏Y  ¢†Ñ obh  ,á«∏jRGôÑdG
 ºYGõe  ÖÑ°ùH  ΩÉ`̀Y  òæe ºYGõe  ÖÑ°ùH  ΩÉ`̀Y  òæe
 äÉØdÉîe  ¬`̀HÉ`̀μ`̀JQG  ∫ƒ``̀M äÉØdÉîe  ¬`̀HÉ`̀μ`̀JQG  ∫ƒ``̀M
 ƒgh  ,§«∏HR  CGó`̀Hh  .á«dÉe ƒgh  ,§«∏HR  CGó`̀Hh  .á«dÉe
 ∂«æμà«dƒH  á©eÉL  èjôN ∂«æμà«dƒH  á©eÉL  èjôN
 »a  ¬Jô«°ùe  , »a  ¬Jô«°ùe  ,"ó«à°ùfGó«à°ùfG"h
 19941994  ΩÉY  ƒæjQ  áYƒªée ΩÉY  ƒæjQ  áYƒªée
 20002000  ΩÉ`̀Y  ¬bÉëàdG  πÑb ΩÉ`̀Y  ¬bÉëàdG  πÑb
 ≠æ«àdÉ°ùfƒc  øà°SƒH ≠æ«àdÉ°ùfƒc  øà°SƒH"  `H `H

."ÜhôZÜhôZ
 ƒæjQ ≈``̀ dEG  §`̀«`̀∏`̀HR  OÉ``̀ Yh ƒæjQ ≈``̀ dEG  §`̀«`̀∏`̀HR  OÉ``̀ Yh
 ôjóe   ôjóe  20182018  ¢SQÉe  òæe  íÑ°ü«d  , ¢SQÉe  òæe  íÑ°ü«d  ,20172017  ΩÉY ΩÉY
 ÉØ∏μe §«∏HR ¿Éch .∞dÉëà∏d ÉØ∏μe §«∏HR ¿Éch .∞dÉëà∏d " "…QÉéàdG ôjƒ£àdG…QÉéàdG ôjƒ£àdG"
 äÉ«LƒdƒæμàdG äÉYÉ£b »a äÉcGô°ûdÉH ¢üNC’ÉH äÉ«LƒdƒæμàdG äÉYÉ£b »a äÉcGô°ûdÉH ¢üNC’ÉH

.QÉμàH’Gh π≤ædG äÉeóNh áãjóëdG.QÉμàH’Gh π≤ædG äÉeóNh áãjóëdG

�  ábÉ£dG  ôjRh  øY  AÉÑfCÓd  ¢SÉJ  ádÉch  â∏≤f  :RôàjhQ  -  ƒμ°Sƒe ábÉ£dG  ôjRh  øY  AÉÑfCÓd  ¢SÉJ  ádÉch  â∏≤f  :RôàjhQ  -  ƒμ°Sƒe
 òîàJ ¿CG òÑëj ¬fEG ¢ùeG øe ∫hG ¬dƒb ,∑Éaƒf Qóæ°ùμdCG ,»°ShôdG òîàJ ¿CG òÑëj ¬fEG ¢ùeG øe ∫hG ¬dƒb ,∑Éaƒf Qóæ°ùμdCG ,»°ShôdG
 πªàëe ójóªJ ¿CÉ°ûH kGQGôb áª¶æªdÉH AÉ°†YC’G ô«Z ÉgDhÉØ∏Mh ∂HhCG πªàëe ójóªJ ¿CÉ°ûH kGQGôb áª¶æªdÉH AÉ°†YC’G ô«Z ÉgDhÉØ∏Mh ∂HhCG
 ΩÉ©dG  øe  πjôHCG  ≈`̀dEG  Üô`̀bCG  â«bƒJ  »a  §ØædG  êÉàfE’  Éª¡bÉØJ’ ΩÉ©dG  øe  πjôHCG  ≈`̀dEG  Üô`̀bCG  â«bƒJ  »a  §ØædG  êÉàfE’  Éª¡bÉØJ’
 áª¶æªdG  êQÉN  §Øæ∏d  ¿hQó°üeh  ∂HhCG  AÉ°†YCG  ≥°ùæjh  .πÑ≤ªdG áª¶æªdG  êQÉN  §Øæ∏d  ¿hQó°üeh  ∂HhCG  AÉ°†YCG  ≥°ùæjh  .πÑ≤ªdG
 .QÉ©°SC’G  ºYOh ¥ƒ°ùdG  áfRGƒe ±ó¡H äGƒæ°S çÓK òæe º¡LÉàfEG .QÉ©°SC’G  ºYOh ¥ƒ°ùdG  áfRGƒe ±ó¡H äGƒæ°S çÓK òæe º¡LÉàfEG

.¢SQÉe ájÉ¡f »a »dÉëdG º¡bÉØJG »°†≤æj ¿CG Qô≤ªdG øeh.¢SQÉe ájÉ¡f »a »dÉëdG º¡bÉØJG »°†≤æj ¿CG Qô≤ªdG øeh
 Éæjód ...åjóëdG  kGóL ôμÑªdG  øe Éæjód ...åjóëdG  kGóL ôμÑªdG  øe"  :¬dƒb ∑Éaƒf øY ¢SÉJ â∏≤fh :¬dƒb ∑Éaƒf øY ¢SÉJ â∏≤fh
 Öéj GPÉªd  .ôÑªaƒf  »a ÉædRÉe  øëf ¢ùeG  πjôHCG  ∫hCG  ≈àM ¥ÉØJG Öéj GPÉªd  .ôÑªaƒf  »a ÉædRÉe  øëf ¢ùeG  πjôHCG  ∫hCG  ≈àM ¥ÉØJG

."πjôHCG ô¡°ûH ≥∏©àJ ôÑªaƒf »a á∏Ä°SCG ∫CÉ°ùf ¿CG Éæ«∏YπjôHCG ô¡°ûH ≥∏©àJ ôÑªaƒf »a á∏Ä°SCG ∫CÉ°ùf ¿CG Éæ«∏Y
 ó°TÉæJ ¿CG íLôªdG øe É«°ShQ ¿EG :∂HhCG »ah á«°ShQ QOÉ°üe ∫ƒ≤Jh ó°TÉæJ ¿CG íLôªdG øe É«°ShQ ¿EG :∂HhCG »ah á«°ShQ QOÉ°üe ∫ƒ≤Jh
 »°ShôdG §ØædG êÉàfG ¢SÉ«b á≤jôW ô««¨J §ØædG »éàæe øe É¡fGôbCG »°ShôdG §ØædG êÉàfG ¢SÉ«b á≤jôW ô««¨J §ØædG »éàæe øe É¡fGôbCG
 øe  RÉ¨dG  äÉØãμe  OÉ©Ñà°SG  ƒμ°Sƒe  ójôJh  .Éæ««a  ´ÉªàLG  AÉæKCG øe  RÉ¨dG  äÉØãμe  OÉ©Ñà°SG  ƒμ°Sƒe  ójôJh  .Éæ««a  ´ÉªàLG  AÉæKCG

.É¡LÉàfEG ÜÉ°ùM óæY äÉ°SÉ«≤dG øe ∞«ØîdG §ØædG.É¡LÉàfEG ÜÉ°ùM óæY äÉ°SÉ«≤dG øe ∞«ØîdG §ØædG
 8 -  - 7 πμ°ûJ RÉ¨dG äÉØãμe ¿EG :É°†jCG ¬dƒb ∑Éaƒf øY ¢SÉJ â∏≤fh πμ°ûJ RÉ¨dG äÉØãμe ¿EG :É°†jCG ¬dƒb ∑Éaƒf øY ¢SÉJ â∏≤fh

.É«°ShQ »a §ØædG êÉàfEG πªée øe %.É«°ShQ »a §ØædG êÉàfEG πªée øe %

ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL »a kÉ≤jƒ°ùJ É¡Yƒf øe ≈dhC’Gh Q’hO ¿ƒ«∏e 750 áª«≤H

"»æWƒdG" `d áªFGO á«dÉe ¥GQhCG QGó°UEG ôjóeh ≥°ùæe "QÉªãà°SÓd »æWƒdG"

�  ≥°ùæªc  …OÉjôdG  É`̀gQhO  øY  QÉªãà°SÓd  »æWƒdG  ácô°T  âæ∏YCG ≥°ùæªc  …OÉjôdG  É`̀gQhO  øY  QÉªãà°SÓd  »æWƒdG  ácô°T  âæ∏YCG
 OGOôà°SÓd á∏HÉb áªFGO á«dÉe ¢SCGQ á«dÉe ¥GQhC’ QGó°UEG ôjóeh »ªdÉY OGOôà°SÓd á∏HÉb áªFGO á«dÉe ¢SCGQ á«dÉe ¥GQhC’ QGó°UEG ôjóeh »ªdÉY
 ∂æH  ídÉ°üd  ∫ÉªdG  ¢SCGôd  ≈`̀dhC’G  áëjô°ûdG  øª°V  äGƒæ°S   ∂æH  ídÉ°üd  ∫ÉªdG  ¢SCGôd  ≈`̀dhC’G  áëjô°ûdG  øª°V  äGƒæ°S  6  ó©H ó©H
 `dG  ΩÉ¶f  ≥ah  »cô«eG  Q’hO  ¿ƒ«∏e   `dG  ΩÉ¶f  ≥ah  »cô«eG  Q’hO  ¿ƒ«∏e  750750  áª«≤H  »æWƒdG  âjƒμdG áª«≤H  »æWƒdG  âjƒμdG
 %   %  4^504^50  óFÉ©H  ,(á«dÉªdG  ¥GQhC’G)   óFÉ©H  ,(á«dÉªdG  ¥GQhC’G)  144144A  `dGh   `dGh  Regulation SRegulation S

 .áæ°S ∞°üf πc ≥ëà°ùj Éjƒæ°S .áæ°S ∞°üf πc ≥ëà°ùj Éjƒæ°S
 ¿EG ,¬æe áî°ùf ¿EG ,¬æe áî°ùf " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG" â≤∏J ¿É«H »a QÉªãà°SÓd »æWƒdG âdÉbh â≤∏J ¿É«H »a QÉªãà°SÓd »æWƒdG âdÉbh
 »àdG á≤£æªdG »a É¡Yƒf øe ≈dhC’G ôÑà©J IQó°üªdG á«dÉªdG ¥GQhC’G »àdG á≤£æªdG »a É¡Yƒf øe ≈dhC’G ôÑà©J IQó°üªdG á«dÉªdG ¥GQhC’G

.Regulation SRegulation S `dG ΩÉ¶f ≥ah Ωó≤J `dG ΩÉ¶f ≥ah Ωó≤J
 ºdÉ©dG  AÉëfG  ™«ªL »a QGó°UE’G  ≥jƒ°ùàd  íª°ùj  …òdGh   ºdÉ©dG  AÉëfG  ™«ªL »a QGó°UE’G  ≥jƒ°ùàd  íª°ùj  …òdGh  144144A  `dGh `dGh
 á«dÉªdG ¥GQhC’G ¿CG áæ«Ñe ,á«μjôe’G IóëàªdG äÉj’ƒdG ∂dP »a ÉªH á«dÉªdG ¥GQhC’G ¿CG áæ«Ñe ,á«μjôe’G IóëàªdG äÉj’ƒdG ∂dP »a ÉªH
 2727 ïjQÉJ πÑb Ée ô¡°TCG áKÓK Iôàa ∫ÓN OGOôà°SÓd á∏HÉb IQó°üªdG ïjQÉJ πÑb Ée ô¡°TCG áKÓK Iôàa ∫ÓN OGOôà°SÓd á∏HÉb IQó°üªdG

 .∂dP ó©H Ée IóFÉØdG ™aód ïjQÉJ …CÉH hG  .∂dP ó©H Ée IóFÉØdG ™aód ïjQÉJ …CÉH hG 20252025 ôÑªaƒf ôÑªaƒf
 IóYÉb πÑb øe k Éjƒb k ÉÑ∏W äó¡°T QGó°UE’G á«∏ªY ¿CG ácô°ûdG äôcPh IóYÉb πÑb øe k Éjƒb k ÉÑ∏W äó¡°T QGó°UE’G á«∏ªY ¿CG ácô°ûdG äôcPh
 äÉÑ∏£dG »dÉªLG RhÉéJ å«M ,ø««ªdÉ©dG øjôªãà°ùªdG øe áYƒæàe äÉÑ∏£dG »dÉªLG RhÉéJ å«M ,ø««ªdÉ©dG øjôªãà°ùªdG øe áYƒæàe
 160160 πÑb øe (QGó°UE’G áª«b ±É©°VG  πÑb øe (QGó°UE’G áª«b ±É©°VG 3^13^1 ∫OÉ©j Ée) Q’hO QÉ«∏e  ∫OÉ©j Ée) Q’hO QÉ«∏e 2^32^3
 QÉ«∏e  QÉ«∏e 1^91^9 áª«≤H á«FÉ¡f äÉÑ∏£H ÜÉààc’G ¥ÓZG ºJ å«M ,Gôªãà°ùe áª«≤H á«FÉ¡f äÉÑ∏£H ÜÉààc’G ¥ÓZG ºJ å«M ,Gôªãà°ùe

 2^52^5  ∫OÉ`̀ ©`̀ j  É``̀e)  Q’hO ∫OÉ`̀ ©`̀ j  É``̀e)  Q’hO
 .(QGó°UE’G  áª«b  ±É©°VG .(QGó°UE’G  áª«b  ±É©°VG
 Ö∏£dG  ¿G  ≈`̀ dEG  äQÉ`̀ °`̀ TCGh Ö∏£dG  ¿G  ≈`̀ dEG  äQÉ`̀ °`̀ TCGh
 ºgÉ°S QGó°UE’G ≈∏Y πFÉ¡dG ºgÉ°S QGó°UE’G ≈∏Y πFÉ¡dG
 áÑ°ùf  ≈`̀ fOCG  ô«©°ùJ  »a áÑ°ùf  ≈`̀ fOCG  ô«©°ùJ  »a
 ø«H Ée ¥ÓW’G ≈∏Y IóFÉa ø«H Ée ¥ÓW’G ≈∏Y IóFÉa
 á«dÉªdG  ¥GQhC’G  äGQGó°UEG á«dÉªdG  ¥GQhC’G  äGQGó°UEG
 áëjô°ûdG øª°V áØæ°üªdG áëjô°ûdG øª°V áØæ°üªdG
 »a ∫É`̀ª`̀dG ¢`̀SCGô`̀d ≈``̀ dhC’G »a ∫É`̀ª`̀dG ¢`̀SCGô`̀d ≈``̀ dhC’G
 »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée »é«∏îdG  ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée
 »`̀gh)  %   »`̀gh)  %  4^504^50  áÑ°ùæH áÑ°ùæH
 áæjõîdG  äGóæ°S  áÑ°ùf áæjõîdG  äGóæ°S  áÑ°ùf
 äGƒæ°S  äGƒæ°S 6 Ióªd á«cô«e’G Ióªd á«cô«e’G
.(¢SÉ°SCG á£≤f .(¢SÉ°SCG á£≤f 283^2283^2 + +

 ácQÉ°ûªdG å«M øe É«ªdÉY ÉYƒæJ ≥≤M QGó°UE’G ¿CG  ácô°ûdG äócCGh ácQÉ°ûªdG å«M øe É«ªdÉY ÉYƒæJ ≥≤M QGó°UE’G ¿CG  ácô°ûdG äócCGh
 IóëàªdG  äÉ`̀j’ƒ`̀dG  øe  ¿hôªãà°ùªdG  πμ°T  å«M  ,ÜÉààc’G  »a IóëàªdG  äÉ`̀j’ƒ`̀dG  øe  ¿hôªãà°ùªdG  πμ°T  å«M  ,ÜÉààc’G  »a
 ácQÉ°ûeh  % ácQÉ°ûeh  %2727  áÑ°ùf  IóëàªdG  áμ∏ªªdG  øe  ¿hôªãà°ùªdGh  ,% áÑ°ùf  IóëàªdG  áμ∏ªªdG  øe  ¿hôªãà°ùªdGh  ,%3333

 §«ëªdGh É«°SBG …ôªãà°ùe §«ëªdGh É«°SBG …ôªãà°ùe
 ,% ,%2020  áÑ°ùæH  ÇOÉ``¡``dG áÑ°ùæH  ÇOÉ``¡``dG
 øe  π`̀c  πμ°T  ø`̀«`̀M  »`̀a øe  π`̀c  πμ°T  ø`̀«`̀M  »`̀a
 ø««HhQhC’G  øjôªãà°ùªdG ø««HhQhC’G  øjôªãà°ùªdG
 ¥ô`̀°`̀û`̀dG …ô`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀ù`̀eh ¥ô`̀°`̀û`̀dG …ô`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀ù`̀eh
 É«≤jôaG  ∫Éª°Th  §°Sh’G É«≤jôaG  ∫Éª°Th  §°Sh’G
 ÜÉààc’G øe %  ÜÉààc’G øe % 1010 áÑ°ùæH áÑ°ùæH

 .»FÉ¡ædG .»FÉ¡ædG
 ≈``̀dEG á`̀ cô`̀ °`̀ û`̀ dG â`̀ à`̀ Ø`̀ dh ≈``̀dEG á`̀ cô`̀ °`̀ û`̀ dG â`̀ à`̀ Ø`̀ dh
 ≥jOÉæ°üdG  …ô`̀ jó`̀e  ¿G ≥jOÉæ°üdG  …ô`̀ jó`̀e  ¿G
 ÜÉààc’G  ≈∏Y  Ghô£«°S ÜÉààc’G  ≈∏Y  Ghô£«°S
 ôàaO  øe  %   ôàaO  øe  %  7676  áÑ°ùæH áÑ°ùæH
 ºK ,»`̀FÉ`̀¡`̀æ`̀dG äÉ`̀Ñ`̀∏`̀£`̀dG ºK ,»`̀FÉ`̀¡`̀æ`̀dG äÉ`̀Ñ`̀∏`̀£`̀dG
 ø«eCÉàdG  äÉcô°T  äAÉ`̀ L ø«eCÉàdG  äÉcô°T  äAÉ`̀ L

 .»dGƒàdG ≈∏Y %  .»dGƒàdG ≈∏Y % 1010h % h % 1212 áÑ°ùæH á°UÉîdG ∑ƒæÑdG hCG ∑ƒæÑdGh áÑ°ùæH á°UÉîdG ∑ƒæÑdG hCG ∑ƒæÑdGh
 :óªëdG π°ü«a QÉªãà°SÓd »æWƒdG ácô°T »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébh :óªëdG π°ü«a QÉªãà°SÓd »æWƒdG ácô°T »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébh
 âjƒμdG ∂æH áYƒªée ídÉ°üd ájQÉ°ûà°S’G ÉfOƒ¡L ôaÉ°†àH ôîàØf âjƒμdG ∂æH áYƒªée ídÉ°üd ájQÉ°ûà°S’G ÉfOƒ¡L ôaÉ°†àH ôîàØf"

 ¥Gƒ°SCG OhóM RÉàLG ôNBG »îjQÉJ QGó°UEG ≥«≤ëJ ƒëf iôNCG Iôe »æWƒdG ¥Gƒ°SCG OhóM RÉàLG ôNBG »îjQÉJ QGó°UEG ≥«≤ëJ ƒëf iôNCG Iôe »æWƒdG
 áHÉãªH ó©j …òdGh ,á«ªdÉ©dG ≈dEG  π°ü«d á«é«∏îdG øjódG ∫Ée ¢SCGQ áHÉãªH ó©j …òdGh ,á«ªdÉ©dG ≈dEG  π°ü«d á«é«∏îdG øjódG ∫Ée ¢SCGQ

."óFGôdG »ª«∏bE’G á©bƒeh ∂æÑ∏d »ªdÉ©dG OGóàe’G ≈∏Y IOÉ¡°TóFGôdG »ª«∏bE’G á©bƒeh ∂æÑ∏d »ªdÉ©dG OGóàe’G ≈∏Y IOÉ¡°T
 á«aô°üªdG  äÉeóîdG  º°ùb  ¢ù«FQh  ΩÉ©dG  ôjóªdG  ìô°U  ¬à«MÉf  øe á«aô°üªdG  äÉeóîdG  º°ùb  ¢ù«FQh  ΩÉ©dG  ôjóªdG  ìô°U  ¬à«MÉf  øe
 øe ¿EG øe ¿EG"  :¢ùfGƒ∏°S »fGQ QÉªãà°SÓd »æWƒdG  ácô°T »a ájQÉªãà°S’G :¢ùfGƒ∏°S »fGQ QÉªãà°SÓd »æWƒdG  ácô°T »a ájQÉªãà°S’G
 GOóée  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  óYÉ°üJ  ºî°†dG  QGó°UE’G  Gòg  ∫ÓN GOóée  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  óYÉ°üJ  ºî°†dG  QGó°UE’G  Gòg  ∫ÓN
 áÑ°ùf ≥≤M å«M ,äÉ©bƒàdG ™«ªL ¬«a RhÉéJ »ªdÉY iƒà°ùe ≈dEG áÑ°ùf ≥≤M å«M ,äÉ©bƒàdG ™«ªL ¬«a RhÉéJ »ªdÉY iƒà°ùe ≈dEG
 ¢ù«jÉ≤ªdG º£M ô«©°ùJ iƒà°ùe RôMCGh ábƒÑ°ùe ô«Z á«ªdÉY äÉÑ∏W ¢ù«jÉ≤ªdG º£M ô«©°ùJ iƒà°ùe RôMCGh ábƒÑ°ùe ô«Z á«ªdÉY äÉÑ∏W

."á≤HÉ°ùdGá≤HÉ°ùdG
 •hô°ûe  ô«Zh  ô°TÉÑe  ΩGõàdG  π qμ°ûj  QGó°UE’G  ¿CG  ácô°ûdG  âë°VhCGh •hô°ûe  ô«Zh  ô°TÉÑe  ΩGõàdG  π qμ°ûj  QGó°UE’G  ¿CG  ácô°ûdG  âë°VhCGh
 ,»æWƒdG  âjƒμdG  ∂æHh  Qó°üªdG  πÑb  øe  ófÉ°ùeh  ¿ƒª°†e  ô«Zh ,»æWƒdG  âjƒμdG  ∂æHh  Qó°üªdG  πÑb  øe  ófÉ°ùeh  ¿ƒª°†e  ô«Zh
 øe øe  " "BaaBaa3"  ∞«æ°üJ  ≈∏Y  â∏°üM  á«dÉªdG  ¥GQhC’G  ¿G  ≈dEG  áàa’ ∞«æ°üJ  ≈∏Y  â∏°üM  á«dÉªdG  ¥GQhC’G  ¿G  ≈dEG  áàa’
 ¥GQhCG çÓK óMCG øª°V QGó°UE’G ôÑà©j å«M ,∞«æ°üà∏d õjOƒe ádÉch ¥GQhCG çÓK óMCG øª°V QGó°UE’G ôÑà©j å«M ,∞«æ°üà∏d õjOƒe ádÉch

.á≤£æªdG »a ájQÉªãà°SG áLQóH É¡Ø«æ°üJ ºJ á«dÉe.á≤£æªdG »a ájQÉªãà°SG áLQóH É¡Ø«æ°üJ ºJ á«dÉe
 IóYÉb  õjõ©àd  Ωóîà°ùJ  ±ƒ°S  QGó`̀°`̀UE’G  óFGƒY  ¿CG  ≈`̀dEG  äQÉ`̀°`̀TCGh IóYÉb  õjõ©àd  Ωóîà°ùJ  ±ƒ°S  QGó`̀°`̀UE’G  óFGƒY  ¿CG  ≈`̀dEG  äQÉ`̀°`̀TCGh
 áaÉ°VE’ÉH  áaÉ°VE’ÉH 3 ∫RÉH äÉÑ∏£àe ≥ahh ∂æÑdG ∫Ée ¢SCGôd ≈dhC’G áëjô°ûdG ∫RÉH äÉÑ∏£àe ≥ahh ∂æÑdG ∫Ée ¢SCGôd ≈dhC’G áëjô°ûdG

.áeÉ©dG ∂æÑdG ¢VGôZCG ≈dG.áeÉ©dG ∂æÑdG ¢VGôZCG ≈dG

 QGó°UE’G áª«b ±É©°VCG 3^1 πãªJ ÜÉààc’G äÉÑ∏W Q’hO QÉ«∏e 2^3h ...á≤£æªdG »a É¡à∏«ãe ø«H IóFÉa áÑ°ùf πbCG % 4^5 

��    §«∏HR …OÉg

��    ¢ùfGƒ∏°S »fGQ��    óªëdG π°ü«a


