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"المحاسبين" اقترحت تأسيس وحدة مراقبي الحسابات تابعة لوزارة التجارة
• "المحاسبين" وقعت اتفاقية مع "القوى العاملة" لتدريب وتأهيل 20 محاسباً لتهيئتهم للعمل في القطاع الخاص 
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فيصل عبدالمحسن الطبيخ
رئيس مجلس الإدارة
رئيـس هيئـة التحـريــر

 �ش���هد الربع الأول من العام الحالي 2021، العديد من الق�ض���ايا الاقت�صادية وال�سيا�سية 

والاجتماعية الملحة، والتي فر�ضت نف�سها بقوة على اهتمامات المواطنين بمختلف م�شاربهم 

وتوجهاتهم، فمن عجز الموازنة العامة للدولة و�ضرورة �إيجاد توافق نيابي حكومي للخروج 

من ذلك عبر �إقرار قانون الدين العام، �إلى �ض���رورة �إقرار قوانين وت�ش���ريعات لحل �أزمة 

المبادرين �أ�صحاب الم�شاريع ال�صغيرة والمتو�سطة والتي باتت تهدد مئات الأ�سر التي تعتمد 

في معي�شتها من دخل تلك الم�شروعات. 

   وق���د كان لق���اء وف���د جمعية المحا�س���بين والمراجعين الكويتية مع مع���الي وزير التجارة 

وال�ص���ناعة ووزير الدولة لل��شؤون الاقت�ص���ادية ال�سابق في�صل عبد الرحمن المدلج �أهمية 

كبيرة، كونه �س���لط ال�ض���وء على التعاون الوثيق بين الجمعية والوزارة من ناحية، و�أعطى 

فر�ص���ة كب�ي�رة �أمام �أع�ض���اء الجمعية وخبراءها لتقديم مجموعة م���ن المقترحات المهنية 

الاقت�صادية والمحا�سبية القادرة على تعزيز الأداء الاقت�صادي والاجتماعي. 

  ومع كل الجهود المبذولة والا�س���تماع للر�ؤى والأفكار الخا�ص���ة بمنهجية التطوير، �أجرت 

مجلة المحا�س���بون لقاءً ح�ص���رياً مع رئي�س غرفة تجارة و�ص���ناعة الكويت محمد جا�س���م 

ال�ص���قر الذي �أ�ش���ار لدور الغرفة في مواجهة فيرو�س كورونا، مع ا�ستعرا�ض ر�ؤى الغرفة 

حي���ال الأزمات الاقت�ص���ادية الت���ي تواجه الكويت والتي على ر�أ�س���ها التركيبة ال�س���كانية 

والعجز المالي وقانون الدين العام وغيرها من الق�ض���ايا والمو�ض���وعات التي تهم ال��شأنين 

الاقت�صادي والاجتماعي. 

  ورغم جهود الإ�صلاح الرامية لتعزيز الدور الاقت�صادي، لا تزال تحديات ال�سيا�سة تقف 

عقب���ة حقيقية �أمام تفعيل التو�ص���يات المقدمة لمتخذي القرار الاقت�ص���ادي من الحكومة 

و�أع�ض���اء مجل�س الأمة، والتي ت�ؤكد جمعية المحا�س���بين على �أهمية التوافق لحل الأزمات 

الم�ستع�ص���ية، فم���ا زالت الفر�ص قائمة للحل ولا تزال التطلع���ات قائمة نحو �إيجاد حلول 

تخرج الاقت�صاد من عثرته وتحقق للمواطن و�أبناءه الرفاهية. 

ق�ضايا ملحة.. تنتظر الحل
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المسؤولية الاجتماعية للشركات ودورها في التنمية

 دعت الدرا�سة التي �أعدتها الباحثة نادية عبدالرحمن حمد الحميميدي حول » الم�س�ؤولية الاجتماعية 

لدى  الاجتماعية  للم�س�ؤولية  متخ�ص�صة  �إدارة  وجود  على  بالعمل  التنمية«  في  ودوره��ا  لل�شركات 

ال�شركات تتبع الإدارة العليا مبا�شرة، تتولى التخطيط والتنفيذ والتن�سيق مع الجهات ذات العلاقة، 

وتبادل الخبرات العملية فيما بينها والتعرف على نقاط القوة وال�ضعف لتطبيق �أف�ضل الممار�سات في 

مجالات الم�س�ؤولية الاجتماعية. كما �أو�صت بت�شجيع الدولة لل�شركات على الالتزام ببرامج الم�س�ؤولية 

الاجتماعية من خلال منحهم الحوافر والامتيازات وربطها بتحقيق �أهداف اجتماعية محددة، ومنح 

جوائز تميز لل�شركات ذات الم�ساهمة الفعالة في هذه البرامج.

  و�أو�ضحت الدرا�سة �إلى �أنه يتعين �أن تت�ضمن ر�سائل البنوك وال�شركات بتحملها الم�س�ؤولية تجاه 

ت�ضع  و�أن  م�ساهميها،  حقوق  واح�رتام  �أ�صولها  حماية  ي�ؤكد  الذي  النحو  على  الم�صالح  �أ�صحاب 

ا�ستراتيجية متكاملة للم�س�ؤولية الاجتماعية �ضمن �إطار زمني تحدد الأولويات والمبادئ العامة التي 

يجب �أن تلتزم بها عند التنفيذ. 

ال�شركات  وتلتزم  الأخلاقية  القواعد  �شفافية  بكل  ال�شركات  �إعلان  �إلى �ضرورة  الدرا�سة  ودعت   

الم�س�ؤولية  ببرامج  الخا�صة  البيانات  عن  الإف�صاح  بخ�صو�ص  مح��ددة  معايير  وتبني  بتطبيقها 

الاجتماعية، �إعداد المخت�صين دليل توجيهات ا�ستر�شادية للم�س�ؤولية الاجتماعية لل�شركات، تعزيز 

الم�س�ؤولية الاجتماعية لل�شركات بما يخدم دورها التنموي ومراعاة الاعتبارات البيئة �أثناء ممار�سة 

ال�شركات لن�شاطها الاقت�صادي.

 كما دعت �إلى �ضرورة �إيجاد �أ�س�س لقيا�س �أثر الم�س�ؤولية الاجتماعية لل�شركات في التنمية، ويمكن 

�أن�شطة  لتنظيم  قوانين  �سن  و�ضرورة  الأثر  هذا  قيا�س  في  المتقدمة  الدول  من تجارب  الا�ستفادة 

الم�س�ؤولية الاجتماعية لل�شركات في دولة الكويت. 

بقلم: نادية عبدالرحمن حمد الحميميدي

ع�ضو عامل في جمعية المحا�سبين والمراجعين الكويتية

دراسات وبحوث
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دراسات وبحوث

الف�صل الأول: منهجية البحث

مقدمة البحث 

�إن مفهوم الم�س�ؤولية الاجتماعية لل�شركات هو نتاج ا�ستراتيجية 

الأخلاقية  التوقعات  تتناول  التي  الم�ستدامة  الوطنية  التنمية 

قرار  اتخاذ  ل�ضمان  وذلك  والمجتمعية،  والتجارية  والقانونية 

من قبل ال�شركات تجاه المبادرات التنموية، حيث تطور مفهوم 

العمل الم�س�ؤول لل�شركات و�أ�صبح رجال الأعمال والم�ستثمرون 

والم�ساهمون �أكثر وعيا لت�أثير ن�شاطاتهم في البيئة والم�ستهلكين 

والعاملين والمجتمعات المحلية وكل الأع�ضاء في المجال العام، 

لتدمج  لل�شركات  الاجتماعية  الم�س�ؤولية  انبثقت  هنا  من 

من  يتجز�أ  لا  ج��زءا  وت�صبح  التجارية  الأع��م��ال  نم��وذج  في 

ا�ستراتيجيات ال�شركات، وقد تخطت هذه الم�س�ؤولية الم�س�ألة 

الأخلاقية �أو الرغبة في عمل الخير لت�صبح عن�صرا �أ�سا�سيا 

�ضمن التنمية الم�ستدامة في �أي بلد.

الواقعة  الواجبات  �أهم  من  تعتبر  الاجتماعية  الم�س�ؤولية  �إن 

على عاتق ال�شركات والم�ؤ�س�سات الوطنية بالدول، وهي التزام 

وتح�سين  تطوير  في  والم�ؤ�س�سات  ال�شركات  هذه  من  م�ستمر 

التعليمي والثقافي والاقت�صادي والاجتماعي لأفراد  الم�ستوى 

كما  المتنوعة،  الخ��دم��ات  توفير  خ�الل  من  وذل��ك  المجتمع، 

مجرد  على  تقت�صر  لا  لل�شركات  الاجتماعية  الم�س�ؤولية  �أن 

التطوعية،  الحملات  وعمل  الخيرية  الأعمال  في  الم�شاركة 

فبالإ�ضافة �إلى الالتزام بالأنظمة والقوانين المتبعة، هناك ما 

الإن�سان  حقوق  ومراعاة  والبيئية،  ال�صحية  بالنواحي  يتعلق 

والالتزام  المحلي،  المجتمع  وتطوير  العاملين،  حقوق  وخا�صة 

بالمناف�سة العادلة والبعد عن الاحتكار، و�إر�ضاء الم�ستهلك، كما 

ت�شمل ال�شفافية في العمل، والبعد عن الف�ساد الإداري والمالي 

والأخلاقي، و�إلى غير ذلك من العوامل التي يرتبط بع�ضها 

ببع�ض، وت�شكل في مجموعها الأ�سا�س للم�س�ؤولية الاجتماعية.

دراي��ة  وع��دم  غمو�ض  هناك  �أن  في  تتمثل  البحث:  م�شكلة 

كافية في الدول النامية من جانب كل من الأفراد وال�شركات 

و�أبعادها  لل�شركات  الاجتماعية  بالم�س�ؤولية  ككل  والمجتمع 

ومدى فعاليتها وكيفية الإفادة منها، فهي بحاجة �إلى �أن ت�أخذ 

لتكون  و�أه��داف محددة  خطة  له  وم�ؤ�س�سيا  تنظيميا  �شكلا 

ذات �أثر في التنمية بدلا من الجهود الع�شوائية والمبعثرة.

فر�ضيات البحث:

الم�س�ؤولية  مفهوم  ب�ني  اخ��ت�الف  هناك  الأولى:  الفر�ضية 

ال��دول  في  عنه  المتقدمة  ال��دول  في  لل�شركات  الاجتماعية 

النامية. 

في  دور  لل�شركات  الاجتماعية  للم�س�ؤولية  الثانية:  الفر�ضية 

التنمية الاقت�صادية والاجتماعية والبيئية وهناك �صعوبة في 

تقييم �أثر الم�س�ؤولية الاجتماعية لل�شركات في التنمية.

الفر�ضية الثالثة: تهدف ال�شركات لت�سويق خدماتها من خلال 

�أن�شطة الم�س�ؤولية الاجتماعية.

�أن�شطة  لتنظيم  ل�سن قوانين  الرابعة: توجد حاجة  الفر�ضية 

الم�س�ؤولية الاجتماعية لل�شركات في دولة الكويت.

لم�س�ؤولياتها  ال�شركات  تحمل  في  تتمثل  ال��ب��ح��ث:  �أه��م��ي��ة 

الاجتماعية يحقق العديد من الفوائد للمجتمع ولل�شركات معا 

عن طريق تقديم �سلع ومنتجات �صحية والمحافظة على بيئة 

نظيفة خالية من التلوث وزيادة ولاء الموظفين وتمتع ال�شركة 

بالم�صداقية وخلق علاقات جيدة مع الم�ساهمين وغيرهم من 

�أ�صحاب الم�صالح.

�إلى تحقيق  البحث  الباحث في هذا  ي�سعى  البحث:  �أه��داف 

الأهداف التالية:

و�أهميتها  لل�شركات  الاجتماعية  بالم�س�ؤولية  التعريف   -

ومبادئها وعنا�صرها.

الم�س�ؤولية  مج��ال  في  ال�شركات  �أن�شطة  ببع�ض  التعريف   -

الاجتماعية محليا ودوليا.

التنمية  في  لل�شركات  الاجتماعية  الم�س�ؤولية  دور  بيان   -

الاجتماعية والاقت�صادية والبيئية.

حدود البحث: 

الحدود الجغرافية: يتناول البحث في الف�صل الثاني �أدبيات 

كان  و�إن  المختلفة  الدول  على  تنطبق  عامة  البحث بمفاهيم 

تناول المحور الرابع �أمثلة محلية وعالمية.

الحدود الزمنية: تناول البحث في محاوره من عام 1930 من 

القرن الما�ضي �إلى وقتنا الحا�ضر.

منهج البحث: تم ا�ستخدام المنهج الوثائقي الذي يعتمد على 

الدرا�سات  �إلى  الرجوع  المعلومات والحقائق من خلال  جمع 

والكتب وال�صحف و�شبكة الانترنت والأدلة وبع�ض القرارات 

والقوانين والمقالات التي تخ�ص محاور البحث.
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الف�صل الثاني: �أدبيات البحث 

المحور الأول: تعريف الم�س�ؤولية الاجتماعية لل�شركات و�أهميتها

ظهرت خلال �سنوات الت�سعينيات من القرن الما�ضي �شركات 

لعبت دورا في الحد من الفقر وعملت على تحقيق مبد�أ الحق 

في الملكية وتفعيل �أنظمة الحوكمة، �إ�ضافة �إلى �ضمان �سلامة 

البيئة، كما اعتبر عالم المال جزءا من المجتمع في �إيجاد طرق 

ترفع المكا�سب الايجابية، و�أطلق على هذا النوع من الن�شاط 

الاجتماعية  الم�س�ؤولية  ال�شركات،  (مواطنة  ت�سميات  ع��دة 

الاجتماعية  والم�س�ؤولية  ال�شركات)،  وم�ساءلة  لل�شركات، 

لل�شركات كمفهوم لها ثلاثة �أوجه:

�أكد  ال��ذي  �سميث  �آدم  للعالم  يعود  الكلا�سيكي:  المفهوم  �أ- 

الخدمات  �أف�ضل  لتقديم  ت�سعى  ال�شركات  كافة  �أن  على 

(الربح  الأرب��اح  من  م�ستوى  �أعلى  وتحقيق  المجتمع  لعموم 

هدف �أحادي) وبما ين�سجم مع الأحكام القانونية والقواعد 

الأخلاقية ال�سائدة. 

من   1930 �سنة  في  التحول  تم  حيث  الإداري:  المفهوم  ب- 

ر�ضا  تعظيم  يتمثل في  �آخ��ر  ه��دف  �إلى  الأح���ادي  الهدف 

المديرين �أنف�سهم وبحثهم عن القوة والأمان والموقع المتميز 

في ظل نمو وات�ساع ال�شركة.

تنح�صر  لا  ب���أن   1960 �سنة  في  ظهر  البيئي:  المفهوم  ج- 

ولا  فح�سب  ال�شركة  داخل  الاجتماعية  المديرين  م�س�ؤولية 

ترتبط بال�سوق فقط، بل تمتد �إلى �أطراف وفئات متعدّدة 

تتمثل في عموم المجتمع. 

تعريف الم�س�ؤولية الاجتماعية لل�شركات:

هناك عدة تعريفات لمفهوم الم�سئولية الاجتماعية تدور حول 

�أ�صحاب  ذات المعنى، وهي تحمل ال�شركات لم�سئوليتها تجاه 

والموردين  والعملاء  والم�ستهلكين  الأ�سهم  حملة  من  الم�صالح 

التزام  المفهوم  بهذا  ويق�صد  والمجتمع،  والبيئة  والعاملين 

تقت�صر  ولا  لم�ساهميها،  �أرباح  بتحقيق  فقط  لي�س  ال�شركات 

لت�شمل  تمتد  بل  فقط،  القومي  الاقت�صاد  تج��اه  الم�سئولية 

البيئة والعاملين و�أ�سرهم وفئات �أخرى من المجتمع، وتنوعت 

والكتاب  المفكرين  ل��دى  الاجتماعية  الم�س�ؤولية  تعريفات 

للأهمية المتزايدة لهذا المو�ضوع.

 وفيما يلي نورد بع�ض من هذه التعريفات:

يعرف الاتحاد الأوروبي الم�س�ؤولية الاجتماعية ب�أنها ت�ضمين 

ال�شركات اعتبارات اجتماعية وبيئية في �أعمالها وفي تفاعلها 

مع �أ�صحاب الم�صالح على نحو تطوعي، لا ي�ستلزم �سن القوانين 

�أو قواعد محددة تلتزم بها ال�شركات للقيام بم�س�ؤوليتها تجاه 

المجتمع. 

�أنها التزام  وعرف البنك الدولي الم�س�ؤولية الاجتماعية على 

�أ�صحاب الأن�شطة التجارية بالم�ساهمة في التنمية الم�ستدامة 

من خلال العمل مع موظفيهم وعائلاتهم والمجتمع لتح�سين 

م�ستوى معي�شة النا�س ب�أ�سلوب يخدم التجارة ويخدم التنمية 

في �آن واحد.

الاجتماعية  الم�س�ؤولية  العالمية  التجارية  الغرفة  عرفت  كما 

لتحقيق  الم�ؤ�س�سات  تطوع  في  ت�ساهم  التي  ب�أنها المحاولات 

على  تعتمد  فهي  واجتماعية،  �أخلاقية  لاعتبارات  تنمية 

و�إنما  قانونيا،  يلزم  ما  وجود  دون  الأعمال  رجال  مبادرات 

بالإقناع والتعليم.

الم�س�ؤولية  والتنمية  الاقت�صادي  التعاون  منظمة  وت��ع��رف 

التنمية  بالم�ساهمة في  الم�ؤ�س�سة  التزام  �أنها  الاجتماعية على 

والعمال  وال��ع��م��ل  البيئة  على  الح��ف��اظ  م��ع  الاق��ت�����ص��ادي��ة، 

وعائلاتهم والمجتمع ب�شكل عام بهدف تح�سين جودة الحياة 

لجميع هذه الأطراف. 

الم�س�ؤولية  الم�ستدامة  للتنمية  العالمي  الأعمال  وعرف مجل�س 

قبل  من  الم�ستمر  الالتزام  �أنها  على  لل�شركات  الاجتماعية 

تحقيق  في  والم�ساهمة  �أخلاقياً  بالت�صرف  الأعمال  �شركات 

الظروف  نوعية  تح�سين  على  والعمل  الاقت�صادية  التنمية 

المعي�شية للقوى العاملة وعائلاتهم والمجتمع المحلي والمجتمع 

ككل. 

ب�أنها  الاجتماعية  الم�س�ؤولية  بو�سطن  م��رك��ز  ع��رف  وق��د 

�إليها  ت�ستند  التي  القيم  تحدد  التي  الأعمال  ا�ستراتيجية 

طرف  من  ي��وم  كل  واِختياراتها  مهامها  تنفيذ  في  ال�شركة 

التنفيذيين والمديرين والعاملين لأجل الانخراط في المجتمع، 

كما عرفتها ب�أنها تبني التركيز الا�ستراتيجي من قبل ال�شركة 

والأخلاقية  والاجتماعية  الاقت�صادية  بم�س�ؤولياتها  للقيام 

والرعاية لأ�صحاب الم�صلحة. 

ومن خلال تطور الم�س�ؤولية الاجتماعية لل�شركات عبر التاريخ 

يمكن تعريفها كما يلي:

الم�س�ؤولية  الاق��ت�����ص��ادي��ة:  النظرية  دع���اة  م��ع  بالعلاقة   -

و�أن�شطة  ببرامج  الأعمال  �شركات  قيام  هي  الاجتماعية 

الأهداف  مع  تتكامل  اِجتماعية  �أهداف  �إلى تحقيق  ت�ؤدي 

الاقت�صادية فيها.

الم�س�ؤولية الاجتماعية هي  الذاتية:  الم�صلحة  بالعلاقة مع   -

�إلزام رجال و�شركات الأعمال بالم�صلحة الذاتية التي تهتم 

بم�صالح الأطراف الأخرى من غير حملة الأ�سهم.

- بالعلاقة مع �سلوك �شركات الأعمال: الم�س�ؤولية الاجتماعية 

التي  الطوعية  �أو غير  الطوعية  الِالتزامات  هي مجموعة 
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تن�سجم مع قواعد ومتطلبات البيئة والأطراف الم�ؤثرة فيها.

- بالعلاقة مع �أخلاقيات الإدارة: الم�س�ؤولية الاجتماعية هي 

الحد الأدنى الأخلاقي المطلوب الِالتزام به ل�ضمان امتثال 

�شركات الأعمال للقانون وللمعايير وللقيم الاجتماعية.

فقط  لي�س  تحقيق  �إلى  ت�سعى  �أن  ال�شركات  على  ويجب 

�أ�صحاب  كافة  م�صالح  بل  الأ�سهم،  لحملة  المالية  الم�صلحة 

المنفعة الآخرين )الم�ستهلكين، الموظفين، المديرين، البيئة التي 

تكون  ولكي  عموما(،  والمجتمع  الإع�الم  وو�سائل  فيها  تعمل 

تقديم  من  �أبعد  الأم��ر  �أن  يعني  اجتماعيا  م�س�ؤولة  ال�شركة 

في  الفعالة  الم�شاركة  لي�شمل  يتجاوز  الخ�ريي��ة،  التبرعات 

العمل  �إلى جانب  البيئة  والالتزام بحماية  التعليمية  البرامج 

تعهد  ب�أنها  تعرف  كما  والم�ساءلة.  ال�شفافية  مبادئ  وف��ق 

واِلتزام رجال الأعمال في موا�صلة ال�سيا�سات ل�صنع القرارات 

ومعالجة الحالات المرغوبة ولتحقيق الأهداف والقيم لعموم 

المجتمع.

الت�أثيرات  لتعظيم  ال�شركة  ال��ت��زام  �أن��ه��ا  على  ت��ع��رف:  كما 

و�أنها  المجتمع،  ال�سلبية في  الت�أثيرات  والتقليل من  الإيجابية 

التزام ال�شركات الم�ستمر لل�سلوك الأخلاقي �أو الم�ساهمة في 

التطوير الاقت�صادي من خلال تح�سين نوعية حياة العاملين 

هذه  من  عام.  ب�شكل  المجتمع  تجاه  الالتزام  وكذا  وعوائلهم 

التعاريف نجد �أنها تباينت في محتواها وم�ضامينها والجوانب 

التي تم التركيز عليها، و�إن ا�شتركت في هدف �أو �أكثر تمثل 

في تفاعلها واتجاهها لخدمة المجتمع.

ومن كل ما �سبق يمكن ا�ستخلا�ص تعريف �شامل:« الم�س�ؤولية 

التي  والأفعال  القرارات  بكونها مجموعة  تتمثل  الاجتماعية 

تتخذها ال�شركة للو�صول �إلى تحقيق الأهداف المرغوبة والقيم 

ال�سائدة في المجتمع والتي تمثل في نهاية الأمر جزءا من المنافع 

�إلى تحقيقها  ال�شركة وال�ساعية  لإدارة  المبا�شرة  الاقت�صادية 

كجزء من ا�ستراتيجيتها«.

�أهمية الم�س�ؤولية الاجتماعية لل�شركات: 1

هناك وجهات نظر متعار�ضة حول تبني ال�شركات لمزيد من 

الدور الاجتماعي، و�إن كان هناك اتفاق عام بكون الم�س�ؤولية 

ومفيدة  مهمة  عملية  تم��ث��ل  معينة  ب��ح��دود  الاج��ت��م��اع��ي��ة 

الانتقادات  لمواجهة  مع مجتمعاتها  للم�ؤ�س�سات في علاقاتها 

بالم�س�ؤولية  الوفاء  ��شأن  ومن  عليها،  المفرو�ضة  وال�ضغوط 

وال�شركة  والدولة  للمجتمع  مزايا  عدة  تحقيق  الاجتماعية 

و�أهمها ما يلي:

�أ‌- المزايا لل�شركة:

- تح�سين مناخ العمل في ال�شركة وبعث روح التعاون والترابط 

بين مختلف الأطراف.

العملاء  لدى  وخا�صة  المجتمع  في  ال�شركة  �صورة  - تح�سين 

تمثل  الاجتماعية  الم�س�ؤولية  �أن  بالاعتبار  �آخذين  والعمال 

غير  �أو  مبا�شرة  �أط��راف  اتج��اه  لل�شركة  طوعية  مبادرات 

مبا�شرة.

التغيرات  مع  فعالا  تجاوبا  الاجتماعية  الم�س�ؤولية  - تمثل 

�أن هناك فوائد �أخرى  الحا�صلة في حاجات المجتمع، كما 

تتمثل في المردود المادي والأداء المتطور من جراء تبني هذه 

الم�س�ؤولية.

ب‌- المزايا للمجتمع:

-  الا�ستقرار الاجتماعي نتيجة لتوفر نوع من العدالة و�سيادة 

الاجتماعية  الم�س�ؤولية  جوهر  وه��و  الفر�ص  تكاف�ؤ  مبد�أ 

لل�شركة.

-  تح�سين نوعية الخدمات المقدمة للمجتمع.

-  ازدياد الوعي ب�أهمية الاندماج التام بين ال�شركات ومختلف 

الفئات ذات الم�صالح.

على  الاجتماعي  الوعي  تثقيف  وزي��ادة  بالتنمية  -  الارتقاء 

م�ستوى الأفراد مما ي�ساهم بالا�ستقرار ال�سيا�سي والعدالة 

الاجتماعية.

ج- المزايا للدولة:

-  تخفيف الأعباء التي تتحملها الدولة في �سبيل �أداء مهامها 

والاجتماعية  والثقافية  والتعليمية  ال�صحية  وخدماتها 

الأخرى.

- ي�ؤدي الالتزام بالم�س�ؤولية البيئية �إلى تعظيم عوائد الدولة 

ب�سبب وعي ال�شركات ب�أهمية الم�ساهمة العادلة وال�صحيحة 

في تحمل التكاليف الاجتماعية.

1	 �أهمية الم��سؤولية الاجتماعية لل�شركات الواردة بالم�صادر التالية:
- د.عبد الرزاق مولاي لخ�ضر، ح�سين �شنيني، مرجع �سابق، �ص 232-231.	
- محمد فلاق، مرجع �سابق، �ص 31.	
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البطالة  على  والق�ضاء  التكنولوجي  التطور  الم�ساهمة في    -

نف�سها غير  الحديثة  الدولة  التي تجد  المهام  من  وغيرها 

قادرة على القيام ب�أعبائها جميعا بعيدا عن تحمل ال�شركات 

دورها في هذا الإطار. 

في  لل�شركات  الاجتماعية  الم�س�ؤولية  �أهمية  �إيجاز   ويمكن 

العنا�صر التالية:

و�إيجاد  المجتمع  �شرائح  بين  الاجتماعي  التكافل  -  زيادة 

�شعور بالانتماء من قبل الأفراد والفئات المختلفة.

من  م�ستوى  توفر  نتيجة  الاجتماعي  الا�ستقرار  -  تحقيق 

العدالة الاجتماعية وتح�سين نوعية الحياة في المجتمع.

التثقيف  م�ستوى  زي��ادة  من  انطلاقا  التنمية  في  - الم�شاركة 

والمجموعات  الأف���راد  م�ستوى  على  الاجتماعي  بالوعي 

والمنظمات.

وبالتالي  بالمجتمع،  ال�شركة  ���ص��ورة  تعزيز  في  -   ت�ساهم 

مردودات �إيجابية لها وللعاملين فيها. 

المحور الثاني: عنا�صر ومبادئ الم�س�ؤولية الاجتماعية لل�شركات 

عنا�صر الم�س�ؤولية الاجتماعية لل�شركات: 2 

ت�شكل محتوى  التي  العنا�صر  من  كبير  عدد  الباحثون  حدد 

الم�س�ؤولية الاجتماعية، لكنهم يتباينون في ترتيب �أولويات هذه 

العنا�صر، حيث تكمن عنا�صر الم�س�ؤولية الاجتماعية لل�شركات 

في التالي:

بالن�سبة  المحلي  المجتمع  المحلي: يعتبر  المجتمع  تج��اه   -1
متانة  تج�سيد  �إلى  تتطلع  �إذ  مهمة،  �شريحة  لل�شركات 

العلاقات معه وتعزيزها، الأمر الذي يتطلب منها م�ضاعفة 

البنية  دعم  الم�ساهمة في  ت�شمل:  والتي  ن�شاطاتها تجاهه، 

التحتية، �إن�شاء الج�سور والحدائق، الم�ساهمة في الحد من 

م�شكلة البطالة، دعم بع�ض الأن�شطة مثل الأندية الترفيهية، 

احترام العادات والتقاليد، دعم م�ؤ�س�سات المجتمع المدني، 

�إلى  بالإ�ضافة  الخا�صة،  الاحتياجات  لذوي  العون  تقديم 

دعم المراكز العلمية كمراكز البحوث والم�ست�شفيات، وعادة 

من  المحلي  المجتمع  تجاه  ال�شركة  م�س�ؤولية  �إلى  ينظر  ما 

زوايا مختلفة، فقد ت�شمل رعاية الأعمال الخيرية، الريا�ضة 

والفن، التعليم وتدريب الم�ؤ�س�سات، و�إقامة الم�شاريع المحلية 

ذات الطابع التنموي.

2- تجاه الموظفين: �أن العاملين المهرة �أ�صبحوا يركزون على 
- التالية:	 بالم�صادر  الواردة  لل�شركات  الاجتماعية  الم��سؤولية  عنا�صر   	2
- مري���م ب���ن جيم���ة، ن�صيرة ب���ن جيم���ة، الم��سؤولية الاجتماعي���ة و�أخلاقي���ات الإدارة، 	

الملتقى الدول���ي الثالث لمنظمات الأعمال والم��سؤولية الاجتماعية، جامعة ب�شار، 
كلية العلوم الاقت�صادية والتجارية وعلوم الت�سيير، 2012، الجزائر، �ص 7-6.   

- محمد فلاق، مرجع �سابق، �ص 5-4. 	

عامل الم�س�ؤولية الاجتماعية من بين العوامل الأخرى، حيث 

لديها  التي  ال�شركة  في  العمل  يحبذون  �أكثرهم  �أن  ثبت 

�سيا�سات بيئية ومجتمعية جيدة والتي ت�شمل: رواتب و�أجور 

مجزية، فر�ص تقدم وترقية، تدريب وتطوير م�ستمر، عدالة 

�إج��ازات  �صحية،  رعاية  منا�سبة،  عمل  ظ��روف  وظيفية، 

مدفوعة، �إ�سكان للعاملين.

3- تجاه الزبائن: من الأداء الاجتماعي الموجه لهذه ال�شريحة 
لهم  والإع�الن  منا�سبة،  ونوعيات  ب�أ�سعار  المنتجات  تقديم 

ب�صدق و�أمانة وتقديم منتجات �آمنة عند الا�ستعمال وتقديم 

�إر�شادات وا�ضحة ب��شأن ا�ستخدام المنتج، والتزام ال�شركات 

م�ستمر  وتطوير  البيع  بعد  التي تحدث  الأ�ضرار  بمعالجة 

للمنتجات هذا بالإ�ضافة �إلى الالتزام الأخلاقي بعدم خرق 

قواعد العمل مثل الاحتكار.

من  مهمة  فئة  الم�ساهمين  فئة  الم�ساهمين: تعد  تج��اه   -4
وتكمن  ال�شركة،  ن�شاط  من  الم�ستفيدين  الم�صالح  �أ�صحاب 

قيمة  تعظيم  رب��ح،  �أق�صى  بتحقيق  تجاههم  م�س�ؤوليتها 

�أ�صول  ال�سهم، زيادة حجم المبيعات، بالإ�ضافة �إلى حماية 

ال�شركة وموجوداتها.

وال�شركات  الموردين  بين  ما  العلاقة  الموردين: �إن  تجاه   -5
�أن  الم���وردون  يتوقع  لذلك  متبادلة،  م�صالح  علاقة  ه��ي 

تحترم ال�شركات تطلعاتهم ومطالبهم الم�شروعة التي يمكن 

ومقبولة  عادلة  و�أ�سعار  التوريد،  بالا�ستمرار في  تلخي�صها 

المالية،  الالتزامات  وت�سديد  لل�شركات،  المجهزة  للمواد 

وال�صدق في التعامل، وتدريب الموردين على مختلف طرق 

تطوير العمل.

الم�س�ؤولية  �أدب��ي��ات  في  التركيز  �أعيد  لقد  البيئة:  تج��اه   -6
ت�ضم  �أنها  �إلى  البيئية  الجوانب  يخ�ص  فيما  الاجتماعية 

ال�شركة  فل�سفة  �ضمن  �أي  ذاتيا  المفرو�ضة  البيئة  �أنظمة 

الماء  تلوث  من  الحد  ت�شمل:  والتي  لها،  البيئية  والتقارير 

الا�ستخدام  و�صيانتها،  الم���وارد  تطوير  وال�رتب��ة،  وال��ه��واء 

وزيادة  الت�شجير  المتجددة،  للموارد وخ�صو�صا غير  الأمثل 

الم�ساحات الخ�ضراء.

المتناف�سة  ال�شركات  العلاقة ما بين  �إن  المناف�سون:  7- تجاه 
و�أمينة،  �صادقة  معلومات  ونزيهة،  عادلة  مناف�سة  تتطلب 

وعدم �سحب العاملين من الآخر بو�سائل غير نزيهة.

8- تجاه الحكومة: يتطلب من ال�شركات الالتزام بالت�شريعات 
والقوانين والتوجهات ال�صادرة من الحكومة، احترام تكاف�ؤ 

الفر�ص بالتوظيف، ت�سديد الالتزامات ال�ضريبية والر�سوم 

على  ال�صرف  في  الم�ساهمة  منها،  التهرب  وعدم  الأخ��رى 

العدد )88(، ابريل ،2021 ، السنة الثامنة والعشرون1010



دراسات وبحوث

البحث والتطوير، الم�ساهمة في حل الم�شكلات الاجتماعية 

الت�أهيل  �إع��ادة  في  الم�ساعدة  البطالة،  على  الق�ضاء  مثل 

والتدريب.

9- تجاه جماعات ال�ضغط الاجتماعي: يتطلب من ال�شركات 
التعامل الجيد مع جمعيات حماية الم�ستهلك، احترام �أن�شطة 

والتعامل  النقابات  دور  اح�رتام  البيئة،  حماية  جماعات 

الجيد معها، التعامل ال�صادق مع ال�صحافة. 

(هيئة  الهولندي  والاجتماعي  الاقت�صادي  المجل�س  ويحدد 

الاجتماعية  للم�س�ؤولية  عن�صرين  للحكومة)  ا�ست�شارية 

لل�شركات هما: 

م�ساهمتها  على  ال�شركة  قبل  من  التركيز  من  يكفي  ما   .1
في رفاه المجتمع في المدى الطويل، و�شدد المجل�س على �أن 

م�ساهمة ال�شركة في رفاهية المجتمع ي�شمل لتحقيقها ثلاثة 

مجالات هي:

القيمة من  �إلى خلق  ي�شير  البعد  الاقت�صادي: هذا  البعد   -

خلال �إنتاج ال�سلع والخدمات وخلق فر�ص العمل وم�صادر 

الدخل.

- البعد البيئي: هذا البعد يتعلق ب�آثار �أعمال و�أن�شطة ال�شركة 

على البيئة الطبيعية.

من  متنوعة  مجموعة  ي�شمل  وه��ذا  الاجتماعي:  البعد   -

الجوانب المتعلقة بت�أثير عمليات ال�شركة على الب�شر داخلها 

وخارجها، مثل علاقات العمل ال�سليمة وال�صحة وال�سلامة.

2. وجود علاقة مع �أ�صحاب الم�صالح بها والمجتمع ب�شكل عام-
ككل- والمجتمع  والمناف�سين  والعملاء  والموردين  الموظفين 

فال�شركات غير  الم�صلحة،  ب�أ�صحاب  ي�سمى  ما  لنهج  وفقا 

م�س�ؤولة فقط على الم�ساهمين، ولكن ينبغي عليها �أن توازن 

ت�ؤثر  �أن  يمكن  التي  الم�صلحة  �أ�صحاب  م�صالح  بين  �أي�ضا 

�أوقد تت�أثر من عملياتها، بمعنى دمج الم�س�ؤولية الاجتماعية 

ال�شركة وثقافتها. وكذلك �ضمن  في ر�سالة ور�ؤية وفل�سفة 

قواعد ومبادئ ال�شركة، واعتبار الم�س�ؤولية الاجتماعية من 

م�س�ؤوليات الإدارة التنفيذية، �ضمن التخطيط الا�ستراتيجي 

برامج  �ضمن  و�إدماجها  ال�شركة،  و�إ���ش��راف  وم�س�ؤوليات 

الات�صالات والتعليم والتدريب لها. 

مبادئ الم�س�ؤولية الاجتماعية لل�شركات: 3 

ت�ستند الم�س�ؤولية الاجتماعية لل�شركات على المبادئ الأ�سا�سية 

التالية: 

- الواردة بالم�صادر التالية:	 لل�شركات  الاجتماعية  الم��سؤولية  مبادئ   	3
- د.عبد الرزاق مولاي لخ�ضر، ح�سين �شنيني، مرجع �سابق، �ص232 و233.	
- رابح عرابة، وهيبة بن داودية، مرجع �سابق، �ص5.	

القوانين  ال�شركة بجميع  تلتزم  القانوني: �أن  - مبد�أ الإذعان 

واللوائح ال�سارية المحلية والدولية المكتوبة والمعلنة والمنفذة 

طبقا لإجراءات را�سخة ومحددة والإلمام بها.

- مبد�أ احترام الأعراف الدولية: �أن تحترم ال�شركة الاتفاقيات 

الدولية والحكومية واللوائح التنفيذية والإعلانات والمواثيق 

بتطوير  قيامها  عند  الإر���ش��ادي��ة  والخ��ط��وط  وال��ق��رارات 

�سيا�ساتها وممار�ساتها للم�س�ؤولية المجتمعية.

ال�شركة  تقر  المعنية: �أن  الأط��راف  م�صالح  اح�رتام  - مبد�أ 

المعنية وتنوعا  بالم�صالح للأطراف  تنوعا  �أن هناك  وتتقبل 

وغيرها  والثانوية  الرئي�سية  ال�شركة  ومنتجات  �أن�شطة  في 

من العنا�صر التي قد ت�ؤثر على تلك الأطراف المعنية.

وب�شكل  ال�شركة  تك�شف  للم�ساءلة: �أن  القابلية  - مبد�أ 

بطريقة  المعنية  والأط���راف  القانونية  لل�سلطات  منتظم 

ال�سيا�سات  ملائم  ح��د  و�إلى  و�أم��ي��ن��ة  وح��ي��ادي��ة  وا�ضحة 

الإج�����راءات  �ضمنها  وم���ن   – وال����ق����رارات والإج����راءات 

الت�صحيحية – التي تتحمل م�س�ؤوليتها ب�شكل مبا�شر و�أي�ضا 

وعلى  المجتمعية  الرفاهية  على  �سبق  لما  المتوقعة  الآث��ار 

التنمية الم�ستدامة.

وا�ضح  نحو  على  ال�شركة  تف�صح  ال�شفافية: �أن  - مبد�أ 

في  بما  و�أن�شطتها  وقراراتها  �سيا�ستها  عن  وت��ام  ودقيق 

ذلك الت�أثير المحتمل على البيئة والمجتمع، و�أن تكون هذه 

المعلومات متاحة للأ�شخا�ص المحتمل ت�أثرهم ب�شكل جوهري 

من قبل ال�شركة.

- مبد�أ احترام الحقوق الأ�سا�سية للإن�سان: �أن تنفذ ال�شركة 

الحقوق  اح�رتام  ��شأنها  من  التي  والممار�سات  ال�سيا�سات 

الموجودة في الإعلان العالمي لحقوق الإن�سان.

وفي هذا الإطار و�ضعت الأمم المتحدة اتفاقية جماعية �صادرة 

الاجتماعية  الم�س�ؤولية  مفهوم  لتطوير  الكبرى  ال�شركات  عن 

رجال  طاقات  ح�شد  �إلى  الاتفاقية  هذه  وتهدف  لل�شركات، 

ت�أتى  كما  العولمة،  تحديات  لمواجهة  الحلول  وطرح  الأعمال 

لا  �أنها  حيث  ال�شركات،  جانب  من  المخل�صة  للجهود  ثمرة 

على  تقوم  طوعية  مبادرة  �إنها  بل  رقابي،  جهاز  بمثابة  تعد 

مبد�أي الم�ساءلة القانونية وال�شفافية، كما �أنها مبادرة متعددة 

الأطراف، فبالإ�ضافة �إلى ال�شركات الكبرى، هناك الحكومات 

ووكالات  التعليمية،  والمعاهد  العمالية،  والاتح��ادات  المحلية، 

وتقوم  الم��دني،  المجتمع  ومنظمات  المختلفة،  المتحدة  الأمم 

الاتفاقية على ع�شرة مبادئ:

ت�أييد  ال�شركات  على  يتعين  الأول:  المبد�أ  الإن�سان:  - حقوق 

واحترام حماية حقوق الإن�سان المعلنة في كافة دول العالم.
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- المبد�أ الثاني: الت�أكد من عدم التورط في �أعمال تنطوي على 

مخالفة لمبادئ حقوق الإن�سان.

- معايير العمل: المبد�أ الثالث: ت�ؤيد ال�شركات حرية الم�شاركة 

وتعترف اعترافا فعليا بحق الم�ساومة الجماعية.

والإجبار  الإل��زام  �أ�شكال  كافة  الق�ضاء على  الرابع:  المبد�أ   -

على العمل.

- المبد�أ الخام�س: الإلغاء الفعلي لعمالة الأطفال.

- المبد�أ ال�ساد�س: الق�ضاء على التمييز في الوظائف والمهن.

تتبنى  �أن  ال�شركات  على  ال�سابع: يتعين  المبد�أ  - البــــيـــئــــة: 

�أ�سلوبا حذرا عند التعامل مع التحديات التي تواجه البيئة.

- المبد�أ الثامن: تبنى المبادرات التي تنمى ال�شعور بالم�سئولية 

تجاه البيئة.

التكنولوجيا  ون�شر  تطوير  على  الت�شجيع  التا�سع:  المبد�أ   -

ال�صديقة للبيئة.

ال�شركات  على  العا�شر: يتعين  الم��ب��د�أ  الف�ساد:  - محاربة 

محاربة كافة �أ�شكال الف�ساد، بما في ذلك الابتزاز والر�شوة.

�أثناء ممار�ستها لم�س�ؤوليتها الاجتماعية  ال�شركات  وت�ستهدف 

زيادة م�ساهمتها في التنمية الم�ستدامة، ولتحقيق ذلك الهدف 

ينبغي عليها �أن تعمل على �أ�سا�س مجموعة من المبادئ التي 

تتمثل في: القابلية للم�ساءلة، ال�شفافية، ال�سلوك الأخلاقي، 

القانون،  �سيادة  اح�رتام  المعنية،  الأط��راف  م�صالح  اح�رتام 

احترام المعايير الدولية لل�سلوك، احترام حقوق الإن�سان.

المحور الثالث: دور الم�س�ؤولية الاجتماعية لل�شركات في التنمية

يكت�سب دور الم�س�ؤولية الاجتماعية لل�شركات �أهمية متزايدة 

�أدواره���ا  م��ن  كثير  ع��ن  الحكومات  م��ن  العديد  تخلي  بعد 

كبير  عدد  �سعى  حيث  والبيئية،  والاجتماعية  الاقت�صادية 

�إلى تبني برامج فعالة للم�س�ؤولية الاجتماعية  ال�شركات  من 

التي تواجهه،  ت�أخذ في الاعتبار ظروف المجتمع والتحديات 

من  للتخفيف  مهمة  �أداة  الاجتماعية  الم�س�ؤولية  �أن  ولا�شك 

بالم�س�ؤولية  الاهتمام  �أ�صبح  كما  وجموحها،  العولمة  �سيطرة 

الاجتماعية مطلبا �أ�سا�سيا للحد من الفقر بالتزام ال�شركات 

المحلية �أو الدولية بتوفير البيئة المنا�سبة، وعدم تبديد الموارد، 

والقيام بعمليات التوظيف والتدريب ورفع القدرات الب�شرية، 

وم�ساندة الفئات الأكثر احتياجا. 

والم�شاكل  الق�ضايا  من  العديد  مع  يرتبط  التنمية  مفهوم  �إن 

لزاما  فكان  والبطالة،  كالفقر  المجتمعات  منها  تعاني  التي 

معالجة  لمحاولة  حلا  ي�شكل  متنف�سا  تجد  �أن  الدولة  على 

الاختلالات التي يعانيها المجتمع، مع مجموعة من الفاعلين 

�أنه  ال�شركات، حيث  بينهم  من  المجال  هذا  الاجتماعيين في 

زاد في ال�سنوات الأخيرة الاهتمام نحو تفعيل دور الم�س�ؤولية 

بها  تنادي  التي  التنمية  برامج  في  لل�شركات  الاجتماعية 

المجتمعات الحديثة.

الاقت�صادية  التنمية  لل�شركات في  الم�س�ؤولية الاجتماعية  دور 

والاجتماعية: 4 

تكمن �أهمية دور ال�شركات في التنمية �إلى تملكها لر�أ�س المال 

ولقوة اقت�صادية قادرة مع تعاونها مع القطاع العام والمجتمع 

نتائج  �أهم  ومن  المجتمع،  نقلة حقيقية في  �أن تحدث  المدني 

م�س�ؤولية ال�شركات هو �شحذ الموارد المحلية والاعتماد عليها 

وتوظيفها للتنمية وتقليل الاعتماد على الم�ساعدات الخارجية، 

وكان لل�شركات دور في التفاعل مع الأزمة الاقت�صادية العالمية 

وخروجها منها ب�أقل خ�سائر ممكنة.

تعنى  لل�شركات لا  الم�س�ؤولية الاجتماعية  ب�أن  القول   ويجدر 

مجرد الم�شاركة في الأعمال الخيرية وعمل حملات تطوعية 

و�إنما تت�سع لت�شمل م�س�ؤوليتهم تجاه �أفراد المجتمع المتعاملين 

لل�شباب لا�ستيعاب  معهم على �سبيل المثال خلق فر�ص عمل 

�أ�سا�سيا على �أن ي�صبح العطاء من  البطالة يعد دورا تنمويا 

�أجل التنمية جزء لا يتجز�أ من �أن�شطة ال�شركات، وكي ت�صبح 

الم�س�ؤولية الاجتماعية م�ؤثرة فهي في حاجة لأن ت�أخذ �شكل 

�أن  من  بدلا  و�أه��داف مح��ددة  خطة  له  وم�ؤ�س�سي  تنظيمي 

�أن ت�ساهم الم�س�ؤولية  تكون جهودا ع�شوائية وخيرية، ويمكن 

خلال  من  والاجتماعية  الاقت�صادية  التنمية  في  الاجتماعية 

عدة محاور كما يلي:

يعتبر المحور التعليمي من �أهم المحاور التي تتناولها الم�س�ؤولية 

بتبني  ال�شركات  خلاله تقوم  وم��ن  لل�شركات،  الاجتماعية 

البرامج والمنح للتعليم والتدريب بما يمكن من تطوير المهارات 

وتح�سين فر�ص ال�شباب في �إيجاد وظائف منا�سبة في مختلف 

المجالات وذات دخل معقول، �أو م�ساعدتهم في �إن�شاء م�شاريع 

�صغيرة تعود بالفائدة عليهم وعلى مجتمعهم. 

الاجتماعية  الم�س�ؤولية  تتناولها  التي  المهمة  المحاور   ومن 

ال�شركات  على  يتوجب  حيث  ال�صحي  الم��ح��ور  لل�شركات، 

الم�ساهمة في ن�شر الوعي ال�صحي من خلال تنظيم الحملات 

الموجهة من جهة وتوفير الأموال اللازمة لذلك.

�أن تهتم بالمتقاعدين  يمكن للم�س�ؤولية الاجتماعية لل�شركات 

الذين ما زالت لديهم قدرة على العطاء وذلك بابتكار م�شاريع 

تتنا�سب مع �أعمارهم واهتماماتهم وتوفر لهم دخل منا�سب.

�أن تقوم ال�شركات الكبيرة بت�شجيع التعاقد من الباطن مع عدد 

- 	 .12-7 �ص  �سابق،  مرجع  الأ�سرج،  المطلب  عبد  ح�سين   	4
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دراسات وبحوث

معينة  عمليات  لتنفيذ  والمتو�سطة  ال�صغيرة  الم�شروعات  من 

وا�ستقطاب عدد �آخر منها للانخراط ب�سل�سلة التوريد العالمي 

لهذه ال�شركات بما يتيح فر�صا ت�صديرية لهذه الم�شروعات.

لن�شر  كبيرة  مجهودات  �إلى  حاجة  هناك  �أن  في  �شك    ولا 

بين  التنموي  العطاء  وثقافة  الاجتماعية  الم�س�ؤولية  ثقافة 

من  تنت�شر  �أن  يجب  الثقافة  وه��ذه  المجتمع،  في  ال�شركات 

على  يحتم  ال��ذي  والوطني  الأخلاقي  الواجب  �إب��راز  خلال 

القوانين  و�ضع  خ�الل  من  و�أي�ضا  به  يقوموا  �أن  ال�شركات 

لإنجاح  حافزا  عطائهم  من  تجعل  والتي  لل�شركات  المحفزة 

�أن  الت�أكيد على  ال�ضروري  التجارية، ومن  �أن�شطتهم  وترويج 

والأفراد  ال�شركات  بين  الاجتماعية  بالم�س�ؤولية  الوعي  ن�شر 

يحتاج �إلى �سنوات، و�أن ال�شركات وخا�صة التي تريد التو�سع 

اجتماعية  م�س�ؤولية  برامج  تبني  �إلى  �ست�ضطر  الخ��ارج  في 

�أ�سوة بال�شركات في الدول المتقدمة. 

عوامل الاهتمام لتفعيل دور الم�س�ؤولية الاجتماعية لل�شركات 

في التنمية: 5 

يرجع الاهتمام نحو تفعيل دور الم�س�ؤولية الاجتماعية لل�شركات 

في برامج التنمية �إلى مجموعة من العوامل، من �أبرزها:

لمفاهيم  ال�شركات  لتبني  الدافعة  القوى  من  وتعد  العولمة: 

جديدة كمفهومي التنمية الم�ستدامة والم�س�ؤولية الاجتماعية، 

حيث �أ�ضحت العديد من ال�شركات متعددة الجن�سية ترفع هذه 

ال�شعارات، وتركز حملاتها الترويجية على �أنها تهتم بحقوق 

الإن�سان، وتلتزم بتوفير ظروف عمل �آمنة للعاملين، و�أنها لا 

ت�سمح بت�شغيل الأطفال، وتهتم بق�ضايا البيئة والحفاظ على 

مواردها.

الت�شريعات  من خلال  وال�شعبية:  الحكومية  ال�ضغوط  تزايد 

والبيئة،  والعاملين  الم�ستهلك  حماية  ب�ضرورة  تنادي  التي 

الالتزام  عند  طائلة  �أم��والا  ال�شركة  يكلف  قد  ال��ذي  الأم��ر 

بتلك الت�شريعات، وقد تتعر�ض ال�شركة لمقاطعة والخروج من 

ال�سوق ب�شكل عام.

من  الكثير  تعر�ضت  حيث  الأخلاقية:  والف�ضائح  الكوارث 

ال�شركات العالمية لق�ضايا �أخلاقية، مما جعلها تتكبد �أموالا 

طائلة كتعوي�ضات لل�ضحايا �أو خ�سائر نتيجة المنتجات المعابة.

تحديات  �صاحبتها  التي  المت�سارعة:  التكنولوجية  التطورات 

عديدة �أمام ال�شركات فر�ضت عليها �ضرورة الالتزام بتطوير 

�أذواق  في  بالتغيرات  والاهتمام  العاملين  ومهارات  المنتجات 

ظل  في  خا�صة  القرار،  متخذي  مهارات  وتنمية  الم�ستهلكين 

- التنمية 	 تحقيق  في  التجارية  ال�شركات  دور  و�آخرون،  �أبولا�س  فنة   	5
الم�ستدامة، جامعة عبد المالك ال�سعدي، تطوان، المغرب، �ص 12-10. 

على  قائم  اقت�صاد  �إلى  ال�صناعي  الاقت�صاد  من  التحول 

المعلومة والمعرفة، والاهتمام بر�أ�س المال الب�شري بدرجة �أكبر 

من المادي.

تغير بيئة العمل العالمية: �إن متطلبات النجاح والمناف�سة تغيرت 

�أن ت�ضاعف جهودها،  ال�شركات  �أ�صبح لزاما على  �إذ  �أي�ضا، 

الم�ستهلكين  �أكثر عمقا مع  ا�ستراتيجية  بناء  ت�سعى نحو  و�أن 

والمجتمعات  البيئية  حماية  ودعاة  العمل  و�شركاء  والعاملين 

في  والبقاء  المناف�سة  من  تتمكن  حتى  والم�ستثمرين،  المحلية 

�أن يعمل على  ال�سوق، حيث �أن بناء هذه العلاقة من ��شأنها 

تكوين �أ�سا�س لا�ستراتيجية جديدة تركز على �أفراد المجتمع، 

لها في  تتعر�ض  التي  التحديات  تتمكن من مواجهة  وبالتالي 

الوقت الراهن.

لدورها  لل�شركات  الاجتماعية  الم�س�ؤولية  تحقيق  معوقات 

التنموي: 6 

بالرغم من ج�سامة المهمة التي ت�ضطلع بها ال�شركات كفاعل 

دون  عراقيل تحول  هناك  �أن  �إلا  المجتمع  تنمية  �أ�سا�سي في 

تحقيقها ذلك والتي من بينها: 

عدم وجود ثقافة الم�س�ؤولية الاجتماعية لدى معظم ال�شركات 

ك�أداة لتحقيق التنمية داخل المجتمع، فمن الملاحظ �أن عدد 

ال�شركات  من  قلة  يمثلون  الثقافة  لهذه  المتبنية  ال�شركات 

الكبرى في حين �أن الغالبية يجهلون تماما هذا المفهوم.

ت�سير في  كانت  و�إن  منظمة  ال�شركات غير  جهود  معظم  �إن 

طريق التنمية لأنه كي تكون هذه الجهود م�ؤثرة فلابد لها �أن 

ت�أخذ �شكل تنظيمي وم�ؤ�س�سي له خطة و�أهداف محددة، بدلا 

من �أن تكون جهودا ع�شوائية مبعثرة.

غياب ثقافة العطاء للتنمية حيث �أن معظم جهود ال�شركات 

تنح�صر في �أعمال خيرية غير تنموية مرتبطة ب�إطعام فقراء 

م�شاريع  �إلى  التطرق  دون  لهم  �أو خدمات  توفير ملاب�س  �أو 

تنموية تغير الم�ستوى المعي�شي للفقراء ب�شكل جذري وم�ستدام.

المقايي�س  و�ضع  على  العلمية  والقدرة  والمعرفة  قلة الخبرات 

بين  خلط  الآن  حتى  فهناك  المجهودات،  لقيا�س  والمعايير 

الأعمال الخيرية والم�س�ؤولية الاجتماعية التنموية لل�شركة.

حوافز دفع الم�س�ؤولية الاجتماعية لل�شركات نحو الم�ساهمة في 

التنمية: 7 

وو�سائل  وال�شركات  الأعمال  ومنظمات  للدولة  دور  هناك 

الإعلام في تحفيز ال�شركات للنهو�ض بدورها في التنمية وفقا 

لما يلي:

- 6	 فنة �أبولا�س و�آخرون، مرجع �سابق، �ص 13-12.	
- �أبولا�س و�آخرون، مرجع �سابق، �ص 16-13. 	 فنة   	7
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دور الدولة 

توفير مناخ ملائم لقيام ال�شركات بن�شاطها ومواجهة تحديات 

المناف�سة المحلية والعالمية.

�إعطاء القدوة الح�سنة لل�شركات من خلال الإف�صاح والإعلان 

المعلومات  وتوفير  المختلفة  الحكومة  �سيا�سات  عن  ب�شفافية 

والإدارات  الهيئات  في  الحكومة  نظم  وتح�سين  و�إتاحتها 

العام  القطاعين  بين  ال�شراكة  وت�شجيع  المختلفة  الحكومية 

والخا�ص.

الاجتماعية  بم�س�ؤوليتها  التزامها  على  ال�شركات  ت�شجيع 

تجاه مختلف �أ�صحاب الم�صالح من خلال الحوافز ال�ضريبية 

محددة  لفترة  الحكومية،  بالمناق�صة  الخا�صة  والامتيازات 

وربطه بتحقيق �أهداف اجتماعية بعينها.

على  ال�شركات  لت�شجيع  والمعنوية  المالية  الجوائز  بع�ض  منح 

الم�ساهمة الفعالة في برامج التنمية الم�ستدامة.

دور منظمات الأعمال:

تحدد مفهوم جديد يعمل على ن�شر ثقافة م�ساهمة ال�شركات 

الاقت�صادي  ال��واق��ع  م��ع  ان�سجاما  الم�ستدامة  التنمية  في 

وا�سعة  حملات  تنظيم  مع  للمجتمع،  والبيئي  والاجتماعي 

لدى هذه  الوعي  زيادة  بق�صد  المفهوم  لهذا  للترويج  النطاق 

ال�شركات، خا�صة ال�صغيرة والمتو�سطة ب�أهمية هذه البرامج 

و�أثرها على �أرباح ال�شركات في المدى المتو�سط والطويل.

الأع��م��ال  قطاع  على  يتعين  التي  التنمية  �أول��وي��ات  ترتيب 

ا�ستهدافها وتحديد �أنجح الطرق للو�صول �إليها.

التي  عليها  الأولويات  بناء  ليتم  متكاملة  ا�ستراتيجية  ر�سم 

�أن  �سيتم التعامل معها و�أي�ضا من المبادئ العامة التي يجب 

تلتزم بها ال�شركات عند تنفيذها لبرامج التنمية.

واختيار  الا�ستراتيجيات  ه��ذه  لتنفيذ  زمني  �إط��ار  تحديد 

الأه��داف  تحقيق  في  نجاحها  م��دى  تقي�س  التي  الم�ؤ�شرات 

المرجوة منها.

الإف�صاح  ب��شأن  معايير محددة  تبني  على  ال�شركات  ت�شجيع 

وال�شفافية في البيانات غير المالية الخا�صة ببرامج التنمية.

دور ال�شركات: 

الاجتماعية تجاه  م�س�ؤوليتها  تنهجها  التي  ال�سيا�سة  تو�ضيح 

مختلف �أ�صحاب الم�صالح، على النحو الذي ي�ؤكد على حماية 

�أ�صول ال�شريك، واحترام حقوق �أ�صحاب الم�صالح.

تبني ال�شركات �سيا�سة وا�ضحة للتنمية الب�شرية، بحيث تن�ص 

على م�شاركة العاملين في �إدارتها من خلال مراجعة الميزانية 

التي  ال�صحية  الرعاية  وم�ستوى  الأج��ور  وتحديد  ال�سنوية 

يتمتعون بها و�أي�ضا التدريب الذي يحتاجون �إليه.

التي  الأخ�الق��ي��ة  القواعد  م��ن  بمجموعة  ال�شركات  تلتزم 

تحددها مجال�س �إدارات هذه ال�شركات ويقره حملة الأ�سهم 

ويتم �إعلانها بكل �شفافية وتلتزم ال�شركات بتطبيقها.

يتعين على ال�شركات �أن تهتم بتلبية التزاماتها تجاه عملائها 

و�أن ت�سعى جاهدة لتلبية رغباتها وحماية حقوقهم.

ال�شركات  ممار�سة  �أثناء  البيئية  الاعتبارات  مراعاة  �ضرورة 

لن�شاطها الاقت�صادي.

�إعداد توجيهات ا�ستراتيجية للم�س�ؤولية الاجتماعية.

دور الإعلام: ينبغي تفعيل دور الإعلام في ن�شر ثقافة الم�س�ؤولية 

الاجتماعية لل�شركات في التنمية، لأنه لا يزال يفتقر لمفردات 

الواجب ا�ستعمالها في هذا ال�سياق، فمن الجيد الإعلان عن 

حتى  المجتمع  تنمية  �سبيل  في  المبذولة  الاجتماعية  الجهود 

تكون ال�شركات قدوة لباقي الم�ؤ�س�سات في هذا المجال، ومن 

ثم يت�سابق الجميع لتحقيق المنفعة للمجتمع. 

الم�س�ؤولية  ب��شأن  ال�شركات  �أن�شطة  �أمثلة على  الرابع:  المحور 

الاجتماعية 

�أ�سا�سياً من عنا�صر  �أ�صبحت الم�س�ؤولية الاجتماعية عن�صراً 

�أداء دورها، و�إن لل�شركات المحلية  تقييم نجاح ال�شركات في 

دورا �إيجابيا بالم�ساهمة في المجتمع، حيث تعتبر من رواد هذا 

المجال على الم�ستوى الإقليمي، وقد تم اختيار بع�ض ال�شركات 

المحلية والعالمية من مختلف القطاعات لتو�ضيح ا�سهاماتهم 

في المجتمع، كما يلي:

الم�س�ؤولية  ب��شأن  المحلية  ال�شركات  بع�ض  �أن�شطة  على  �أمثلة 

الاجتماعية: 

قطاع البنوك المحلية: 8

في  كبيرة  �إ�سهامات  طويلة  ل�سنوات  الكويتية  البنوك  تقدم 

�إذ ت�ضع هذه الم�س�ؤولية �ضمن  مجال الم�س�ؤولية الاجتماعية، 

ال��دور  موا�صلة  على  الكويتية  البنوك  وتحر�ص  �أولوياتها، 

المتميز، والالتزام الرا�سخ بالم�س�ؤولية الاجتماعية نحو الق�ضايا 

ذات البعد الإن�ساني، وعطائها البارز والمتميز في هذا المجال 

البنوك  وتحر�ص  الخارجي،  �أو  المحلي  الم�ستوى  على  �سواء 

دائما على تجديد تعهداتها بتبني الق�ضايا المجتمعيـة، وطرح 

المبادرات التي ت�صب في م�صلحة المجتمع بكل فئاته، بما يعزز 

قيمة  وخلق  فيه  والريا�ضية  والثقافية  العلمية  الحركة  دعم 

اجتماعية م�ستدامة.

فئة  ومنها  المجتمع  فئات  كافة  يدعم  الم�صرفي  وال��ق��ط��اع 

لأف��ك��اره��م  المنا�سب  التمويل  ت��وف�ري  خ�الل  م��ن  ال�����ش��ب��اب، 

- منذ 	 دينار  مليون   544 الاجتماعية  البنوك  م�ساهمات  الح�ساوي،  حمد   	8
العام 1992 وحتى 2017، جريدة الراي، 2018/6/26.
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الابداعية وم�شاريعهم ذات ال�صلة بتنمية القاعدة الاقت�صادية 

من الم�شاريع ال�صغيرة والمتو�سطة، ودعم كبار ال�سن من خلال 

الأجهزة  ب�أحدث  والم��زودة  المتخ�ص�صة،  العلاج  مراكز  توفير 

والكوادر الطبية، وعلى دعم التلاميذ من خلال توفير الأجهزة 

والمعدات اللازمة لتطوير العملية التعليمية، والدعم الم�ستمر 

للعديد من الهيئات والجمعيات الأهلية والاتحادات الأخرى، 

الاقت�صادي  المردود  ذات  و�أن�شطتها  فعالياتها  من  الكثير  في 

تطوير  في  وتمكينها  الم��ر�أة  دع��م  ذل��ك  في  بما  والاجتماعي، 

قدراتها القيادية، بما يحقق �أهداف تنمية جيل من المتميزات 

خلال  من  الوطنية  العمالة  ودعم  القطاعات،  كافة  لخدمة 

الم�ساهمة المادية في برنامج �إعادة الهيكلة.

وتلتزم البنوك بالم�ساهمة وفقا للقوانين المعمول بها من خلال 

الن�سب الم�ستقطعة من �صافي �أرباحها ل�صالح م�ؤ�س�سة الكويت 

للتقدم العلمي وبرنامج دعم العمالة الوطنية، ومنها ما تقدمه 

من مبادرات وبرامج الم�س�ؤولية الاجتماعية الخا�صة بكل منها 

على حدة، �أو التي تقدمها ب�شكل مجمع من خلال م�ساهمات 

الاجتماعية  الم�س�ؤولية  لت�صبح  الم�صارف  اتح��اد  ورع��اي��ات 

�إحدى ال�سمات المميزة لدور البنوك الاقت�صادي والاجتماعي 

والبيئي، القائم على المزج بين مهنية العمل الم�صرفي ومراعاة 

القيمة الإن�سانية، بعيداً عن �أي اعتبارات �سيا�سية في توجيه 

العمل الخيري. 

وبلغ �إجمالي م�ساهمات البنوك الكويتية في مجال الم�س�ؤولية 

الاجتماعية مبلغ 544 مليون دينار من عام 1992 وحتى عام 

2017، ولا توجد م�ؤ�س�سة من م�ؤ�س�سات القطاع الخا�ص لديها 
هذا القدر من الم�ساهمات في مجال الم�س�ؤولية الاجتماعية، 

الكويتية  البنوك  ب�أوجه م�ساهمات  البيانات الخا�صة  وتظهر 

في مجال الم�س�ؤولية الاجتماعية، �أن �إجمالي مبلغ م�ساهمات 

وتبرعات البنوك منذ عام 1992 وحتى 2008 بلغ 253.3 

مليون دينار، و�سجلت الفترة بين 2009 و2012 نحو 120.6 

مليون، فيما �سجل   95.9 و2015 نحو   2013 مليون، وبين 

العامان 2016 و2017 مبلغ 73.9 مليون دينار.

وا�ستمرت الح�صة المدفوعة لبرنامج دعم العمالة الوطنية في 

الم�ساهمات وبقيمة  �إجمالي  %37 من  بن�سبة  الأولى  المرتبة 

الخيرية  والتبرعات  الم�ساهمات  تلتها  دي��ن��ار،  مليون   201
والاجتماعية والإن�سانية بما قيمته 160 مليون دينار ون�سبته 

العلمي  للتقدم  الكويت  %30، ثم الح�صة المدفوعة لم�ؤ�س�سة 
المرتبة  في  وحلت   .25% ون�سبته  دينار  مليون   141 بمبلغ 

بما  الم�صرفية  الدرا�سات  لمعهد  المدفوعة  الح�صة  الرابعة 
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الأخيرة  المرتبة  ثم في   ،5% وبن�سبة  دينار  مليون   29 قيمته 

بن�سبة  التعاونية  للجمعيات  المقدمة  والتبرعات  الم�ساهمات 

%2 وبقيمة بلغت 12 مليون دينار. 
البنوك  وتبرعات  م�ساهمات  يو�ضح  التالي  البياني  والر�سم 

عن الأعوام من 1992 �إلى 2017:

 و�إن ما مر به العالم من �أزمة مالية ن�شبت عام 2008، و�أثرت 

على الأو�ضاع المالية لل�شركات العالمية في ظل ما تعانيه من 

�أزمة �سيولة وجهود القطاع الخا�ص بوجه عام في دول العالم 

�إلى  و�أدت  الم�س�ؤولية الاجتماعية والعمل الخيري،  في مجال 

تراجع �أولوية التبرعات لديها، لم يعق جهود البنوك الكويتية 

في هذا المجال، بحيث بلغ �إجمالي م�ساهماتها وتبرعاتها منذ 

�سنوات  ب�سبع  وم��روراً   2017 عام  نهاية  وحتى   2008 عام 

الكويتي  الاقت�صاد  على  ال�سلبي  وت�أثيرها  تداعياتها  �شهدت 

واقت�صادات دول العالم، نحو 290.5 مليون دينار.

دورها  لموا�صلة  قدرتها  تعزيز  على  دائماً  البنوك  وتحر�ص 

�إذ  المختلفة،  لبرامجها  ال�الزم  التمويل  وتوفير  الاجتماعي، 

ا�ستطاعت �أن تلعب دوراً �أكبر في مجال الم�س�ؤولية الاجتماعية 

الاجتماعية  م�ساهمتها  الم�ستمر في حجم  التزايد  من خلال 

�إلى  �أدت  التطورات  هذه  و�أن  الخ��ارج،  �أو  الداخل  في  �سواء 

ت�ضاعف  بحيث  ال�سنوية،  المتو�سطات  في  م�ستمر  ارت��ف��اع 

 1992 بين  ما  لل�سنوات  دينار  مليون   14.1 من  المتو�سط 

 2009 بين  ما  لل�سنوات  دينار  مليون   30.2 �إلى  و2008، 

و2012، ليرتفع متو�سط الم�ساهمات بعد ذلك �إلى 32 مليون 

نحو  �إلى  وارتفعت  و2015،   2013 بين  ما  لل�سنوات  دينار 

37 مليون دينار في العامين 2016 2017-، والأرقام تظهر 
تنامي جهود البنوك الكويتية في ال�سنوات الأخيرة في مجال 

الم�س�ؤولية الاجتماعية. 

ومع �إدراك البنوك للمفاهيم ال�شاملة للم�س�ؤولية الاجتماعية، 

ر�ؤي��ة  �إلى  ترتكز  ل�سيا�سات  وفقاً  �إتمامها،  على  وحر�صها 

المدى  على  ممتداً  �أث��ره��ا  ليكون  منا�سبة،  و�آل��ي��ات  عميقة 

الطويل لنقل المجتمع الكويتي �إلى �أو�ضاع �أف�ضل على طريق 

تحقيق الأهداف التنموية، ولت�صبح لاعباً مهماً في الت�صدي 

للتحديات الاجتماعية، والتفاعل مع ق�ضايا المجتمع والم�شاكل 

التي تواجهه وتم�س كافة فئاته خ�صو�صاً من ال�شباب.

وم��دى  الم�س�ؤولية  ه��ذه  تعنيه  لم��ا  ت��درك  الكويتية  والبنوك 

ت�شابكها مع التنمية الم�ستدامة، �إذ تحر�ص على �إتمامها وفقا 
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لتوجهات و�سيا�سات ومنهجية ترتكز �إلى ر�ؤية �شاملة وعميقة، 

ت�ستهدف نقل المجتمع الكويتي �إلى �أو�ضاع �أف�ضل على طريق 

تحقيق الأهداف التنموية، من خلال �إيجاد الآليات المنا�سبة، 

وما  المختلفة،  فئاته  واحتياجات  المجتمع  واقع  مع  ودمجها 

يواجه من م�شكلات ليكون �أثرها ممتداً على المدى الطويل. 

 2015 عام  الكويتية في  البنوك  عن  تبرع  الم�صارف  واتحاد 

الحملة  في  الم�شاركة  لنداء  ا�ستجابة  دولار،  مليوني  بمبلغ 

ال�سوريين داخل �سورية  الوطنية لإغاثة اللاجئين والم�شردين 

وخارجها، للعام الثاني على التوالي، بحيث �سبق له �أن تبرع 

عام 2014 بنحو مليوني دولار �أي�ضا ليبلغ �إجمالي تبرعاته 

لذات الغر�ض 4 ملايين دولار.

وت�ضع البنوك المحلية الم�س�ؤولية الاجتماعية �ضمن �أولوياتها، 

المجال  ه��ذا  في  كبيرة  �إ�سهامات  تقدم  �أن  اع��ت��ادت  حيث 

ل�سنوات طويلة، وبلغ �إجمالي التبرعات والم�ساهمات الخيرية 

مليون   139 مبلغ  الكويتية  للبنوك  والإن�سانية  والاجتماعية 

دينار منذ عام 1992 وحتى نهاية 2015، ونحو 12 مليون 

المبادرات  و�أن  التعاونية،  للجمعيات  المقدمة  للتبرعات  دينار 

ال�سنوات الأخيرة يبرز  البنوك في  �أطلقتها  التي  الاجتماعية 

دورها ب�شكل وا�ضح لت�صبح عاملا مهما في الت�صدي للتحديات 

الاجتماعية وتقديم الدعم والخدمات لفئات المجتمع الكويتي، 

تنوعا وتو�سعا ملمو�سا في م�ساهمة  �أن هناك  ومن الملاحظ 

البنوك في الم�شاريع الاجتماعية، كما �أنها ات�سمت بالا�ستمرار 

تميز  تحقيق  من  البنوك  من  ع��دد  تمكن  حيث  والتوا�صل، 

وا�ضح في تبني برامج اجتماعية فعالة وم�ؤثرة ب�شكل �إيجابي، 

بحيث �أ�صبحت �أ�سماء البنوك مرتبطة بالأن�شطة الاجتماعية 

التي تدعمها، والبيان التالي يو�ضح ن�سبة م�ساهمات وتبرعات 

�إلى   1992 من  الأع��وام  عن  الم�ساهمة  نوع  بح�سب  البنوك 

 :2017
�شركة زين للات�صالات:

الات�صالات محليا  في مجال  الرائدة  ال�شركات  �إح��دى  وهي 

في  �أعمالها  عن  الذهبي  التميز  جائزة  على  ح�صلت  وق��د 

مجال الم�س�ؤولية الاجتماعية من المنظمة العربية للم�س�ؤولية 

الاجتماعية في ال�سنوات 2012 و2015 و2016، وهذا يدل 

على ريادة ال�شركات المحلية في مجال الم�س�ؤولية الاجتماعية، 

�أهم  يلي  وفيما  الم��ج��الات،  مختلف  �أن�شطتها  �شملت  حيث 

ا�سهاماتها للمجتمع: 9

والإذن  للأنف  تخ�ص�صي  م�ست�شفى  وه��و  زي��ن:  م�ست�شفى 

والحنجرة، يخدم 3600 مري�ض ومراجع �سنويا، بمعدل يومي 

للعمليات يبلغ عدد 10 عمليات، وتحر�ص ال�شركة على تجهيز 

الم�ست�شفى التخ�ص�صي ب�أحدث و�أف�ضل الأجهزة الطبية.

عيادة زين المتنقلة: د�شنت زين في عام 2016 عيادتها المتنقلة 

د�سمان  معهد  مع  بالتعاون  ال�سكري  بفح�ص  والمتخ�ص�صة 

بذلك  الكويتي  المجتمع  توعوية  �إلى  �سعيا  وذل��ك  لل�سكري، 

المر�ض الذي بات ينت�شر ب�شكل ملحوظ.

الرئي�سي  مقرها  زين في  ا�ست�ضافت  الكويتي:  الغو�ص  فريق 

فريق الغو�ص الكويتي التابع للمبرة التطوعية البيئية تكريما 

له، وذلك بمنا�سبة انجاز الفريق 800 مهمة بيئية بحرية على 

ولفريق   ،2003 عام  في  زين  لهم  قدمته  الذي  القارب  متن 

الغارقة،  وال�سفن  القوارب  انت�شال  في  دور  الكويتي  الغو�ص 

وكذلك �شبكات ال�صيد المهملة، بالإ�ضافة �إلى مراقبة ومتابعة 

ال�شعب المرجانية البحرية ورفع المخلفات ال�ضارة بيئيا.

ماراثون �أ�صدقاء القلوب: رعت زين الماراثون بن�سخته ال�سابعة 

وهو احدا الفعاليات التي ينظمها الم�ست�شفى ال�صدري، وتتعلق 

الريا�ضية  الحياة  نمط  و�أهمية  ال�صحية  التوعوية  بتعزيز 

لأمرا�ض القلب، حيث �شارك في هذه الفعالية 1500 مت�سابق، 

وجاء ذلك لاهتمام زين بهذا النوع من الأمرا�ض حيث يعتبر 

ال�سبب الأول للوفيات في الكويت.

ن�شاط   25 بعدد  زين  �شركة  قامت  �سبق،  ما  �إلى  بالإ�ضافة 

ي�ساهم في الم�س�ؤولية الاجتماعية خلال �سنة 2016 وبمعدل 

 ،201410  ،20139 24 ن�شاط �سنويا خلال الأربع �سنوات 
الأن�شطة  �أع��داد  التالي  البيان  وفي   ،201612  ،201511

التف�صيلي لكل �سنة:

  وقد �شكلت �أن�شطة الأمان وال�صحة �أكبر عدد من الأن�شطة 

 32% ن�سبته  ما   25 �أ�صل  من   8 بعدد   2016 �سنة  خلال 

من �إجمالي الإ�سهامات المجتمعية لل�سنة ذاتها، تلتها �أن�شطة 

ال�شباب والتعليم بعدد 6 �أن�شطة ومثلت ن�سبة %24، ومن ثم 

بند الأعمال الخيرية بعدد 5 �أن�شطة وبن�سبة %20، فيما �أتت 

من بعدها الأن�شطة الريا�ضية بعدد 4 وبن�سبة %16، و�أخيرا 

الاجتماعية،  الم�س�ؤولية  فريق  الاجتماعية،  الم�شاريع  من  حافل  وعام  زين   	9
�شركة زين للات�صالات، 2013.

10	 زين و�سل�سلة حافلة من الم�شاريع الاجتماعية، فريق الم�س�ؤولية الاجتماعية، 
�شركة زين للات�صالات، 2014.

11	 زين تقطع رحلة حافلة بالإنجازات في مجالات الا�ستدامة، فريق الم�س�ؤولية 
الاجتماعية، �شركة زين للات�صالات، 2015.

12	 زين الا�ستثمار في الأجيال القادمة عنوان الا�ستدامة، )مرجع �سابق(.
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�إجمالي   8% وبن�سبة  ن�شاطين  بعدد  البيئية  الإ�سهامات 

الإ�سهامات ل�سنة 2016 وفيما يلي الر�سم التو�ضيحي:

�شركة البترول الوطنية الكويتية:

البترول  لم�ؤ�س�سة   100% بن�سبة  كويتية مملوكة  �شركة  وهي 

بحيث  الكويت  للتكرير في  الوحيدة  ال�شركة  وتعتبر  الكويتية 

الأ�سواق  �إلى  ت�صدر  كما  الوقود،  من  المحلية  الحاجة  تزود 

العالمية، لل�شركة دور بارز في المجتمع وتتمحور معظم ا�سهاماتها 

ن�شاطاتها، ون�ستعر�ض فيما  البيئة لطبيعة  الاجتماعية تجاه 

يلي �أهمها:13

ال�شهادة الذهبية للمبنى الرئي�سي:

ح�صل المبنى الرئي�سي لل�شركة على ال�شهادة الذهبية للمباني 

الكويت  في  مبنى  �أول  ويعتبر  الخليج  م�ستوى  على  القائمة 

يح�صل على هذه ال�شهادة وذلك في �شهر مايو 2017، تقدم 

وتعتبر  والتنمية،  للبحوث  الخليج  منظمة  من  ال�شهادة  هذه 

انجازا محليا لمطابقة مبنى ال�شركة لمتطلبات النظام العالمي 

.(GSAS) لتقييم الا�ستدامة

كاميرات الأ�شعة تحت الحمراء:

من  وذلك  الحمراء  الأ�شعة تحت  لكاميرات  ال�شركة  تركيب 

ت�سريبات  �أي  لاكت�شاف  يومي  ب�شكل  ومتابعتها   2009 �سنة 

والبيئة  ال�شركة  في  للعاملين  حماية  وذل��ك  هيدروكربونية، 

وكذلك المجتمع، فتق�سم الت�سريبات �إلى 3 مجموعات مرتبة 

ح�سب كمية الت�سريبات، وتخدم هذه الكاميرات في اكت�شاف 

الت�سريب فور وقوعه ل�ضمان عدم و�صوله للمجموعات الأكثر 

خطورة.

 خدمة الا�ستجابة للت�سريب النفطي:

�أم  الأر�ض  على  �سواء  نفطي  ت�سريب  لأي  ال�شركة  ت�ستجيب 

ال�شواطئ بتواجد فريق مخت�ص من الكفاءات والمعدات، كما 

الت�سريبات  تنظيف  للبيئة في  العامة  الهيئة  قامت بم�ساعدة 

التي وقعت من �أطراف �أخرى حماية للبيئة.

م�شروع ا�سترجاع الأبخرة:

قامت ال�شركة ب�إنجاز م�شروع ا�سترجاع الأبخرة في م�ستودعات 

ال�شركات  على  تعميمه  �إلى  بالإ�ضافة  ال�شركة  ومحطات 

الخا�صة (الأولى وال�سور)، والذي يقوم ب�سحب البخار الخارج 

�أثناء �إعادة تعبئة ال�سيارات، لهذا الغاز م�ضار للبيئة كما �أنه 

واعادة  بل  فقط  ب�سحبه  ال�شركة  تكتف  لم  للا�شتعال،  قابل 

انتاجه �إلى منتجات نافعة.

حملات التوعية المدر�سية:

 Sustainability A Message of sustainable growth, 	13
.KNPC, 2014/15

المدار�س  لزيارة  و�سلامة  �أم��ن  فريق  ت�شكيل  ال�شركة  قامت 

تخ�ص  توعوية  بحملات  للقيام  ال�سنية،  المراحل  بمختلف 

البيئة وكيفية التقليل من المخاطر المحيطة بها، حيث �شملت 

الحملة �أكثر من 24 مدر�سة.

الحملات ال�صحية:

تقوم ال�شركة بالعديد من الأن�شطة التوعوية ال�صحية التوعوية 

التوعوية  وح��م�الت  ب��ال��دم،  ال��ت�ربع  حملات  �شملت  وال��ت��ي 

لاكت�شاف �سرطان البرو�ستاتا مبكرا وكذلك حملات مكافحة 

ال�سمنة.

الم�س�ؤولية  ب��شأن  العالمية  ال�شركات  بع�ض  �أن�شطة  على  �أمثلة 

الاجتماعية: 14

قامت مجلة الم�س�ؤولية الاجتماعية لل�شركات ب�إطلاق ترتيب 

�أف�ضل 100 �شركة لعام 2011 تقوم بم�س�ؤوليتها اتجاه المجتمع 

من خلال الأن�شطة المختلفة، وقد اعتمد الترتيب على تقييم 

الت�أثير  �أ�سا�سية:  7 مجالات  حيث  من  ال�شركات  ممار�سات 

الأعمال  الإن�سان،  حقوق  المناخية،  التغيرات  البيئة،  على 

الخيرية، علاقات العاملين، الأداء المالي لل�شركة والحوكمة، 

على  ح��ازت  التي  العالمية  ال�شركات  بع�ض  بيان  يلي  وفيما 

الكثير من جوائز الم�س�ؤولية الاجتماعية:

رقاقات  في  المتخ�ص�صة  ال�شركات  �أك�رب  م��ن  ان��ت��ل:  �شركة 

ومعالجات الكمبيوتر، وقد احتلت المركز 12 في قائمة �أف�ضل 

100 �شركة، وح�صلت ال�شركة على �أكثر من 80 جائزة دولية 
عن تلك الأن�شطة ومن �أبرزها في المجالات التالية:

التنمية الب�شرية: تبرع ن�صف العاملين في ال�شركة ب�أكثر من 

مليون �ساعة كخدمة في المدار�س والم�ؤ�س�سات غير الربحية. 

الكهربائية  للطاقة  ا�ستخداما  �أقل  ال�شركة  منتجات  البيئة: 

في  النظيفة  الطاقة  لا�ستهلاك  متبرع  �أكبر  ال�شركة  وتعتبر 

�أمريكيا.

�أكثر من مليار دولار  ال�شركة  ا�ستثمرت  الم�ستقبلية:  الأجيال 

لتح�سين العملية التعليمية في العالم بالتعاون مع الدول. 

2- �شركة كولجيت-بالموليف: �شركة عالمية في مجال منتجات 
وغيرها،  بالمنزل  والعناية  ال�شخ�صية،  والعناية  بالفم  العناية 

واحتلت ال�شركة المرتبة 40 �ضمن قائمة �أف�ضل 100 �شركة، 

وتقوم ال�شركة بمجموعة من الأن�شطة المجتمعية منها:

تبرعات نقدية بلغت حوالي 17.8 مليون دولار تم توجيهها 

لبرنامج » ابت�سامة م�شرقة، م�ستقبل م�شرق«، الذي ا�ستفاد 

ويقوم  دولة،   80 و�أ�سرهم في  مليون طفل   650 منه حوالي 

البرنامج بتعليم الأطفال العادات ال�صحية ال�سليمة. 

14	 رابح عرابة، وهيبة بن داودية، مرجع �سابق، �ص 18-11.

دراسات وبحوث

العدد )88(، ابريل ،2021 ، السنة الثامنة والعشرون1818



تبرعات عينية ومنتجات ال�شركة للم�ؤ�س�سات الخيرية بلغت 

حوالي 21.9 مليون دولار.

العالمية  التجارية  ب�أن�شطتها  ت�شتهر  م��ارت:  وول  �شركة   -3
قامت  وقد  �شركة،،   100 �أف�ضل  �ضمن   95 المرتبة  واحتلت 

بمجموعة من الأن�شطة الاجتماعية ومن �أمثلتها:

تبرعت بمبلغ 3.4 مليون دولار في �شكل منح للمنظمات غير 

الهادفة للربح لم�ساعدة الأمريكيين على العودة الى العمل.

تبنت برنامج لمكافحة الجوع في �أمريكا بمبلغ 2 مليار دولار 

لي�صل  للع�سكريين  في �شكل نقدي وعيني، و�ضاعفت دعمها 

الى 20 مليون دولار، وتوظيف �أكثر من 15 �ألف موظف بنحو 

فر�ص  توفير  مبادرة  و�أطلقت  للم�ؤ�س�سة،  جديد  فرع   100
لبرامج  دولار  ملايين   6.5 من  �أك�رث  بمنح  والتدريب  العمل 

م�صممة لم�ساعدة العاطلين وتدريبهم، وقدمت منحة بحوالي 

1.5 مليون دولار لم�ساعدة 450 �سيدة يزيد عمرها عن 40 
�سنة للح�صول على برامج تدريبية لإعالة �أنف�سهم و�أ�سرهم.

 89 بقيمة  للطلاب  و�صحية  تعليمية  برامج  بتمويل  قامت 

فيه  تم  الذي  المعلمين  مكاف�آت  برنامج  وتبنت  دولار،  مليون 

توزيع �أكثر من 45 �ألف بطاقة هدايا على المعلمين بقيمة 4.5 

مليون دولار ل�شراء م�ستلزمات للف�صول التعليمية.

4- �شركة �سام�سونج: من �أكبر ال�شركات في مجال الأجهزة 
الرقمية والالكترونية، وتهتم ب�أداء دورها المجتمعي كما يلي:

م�ساهمات  مجموعة  ال�شركة  �أطلقت  التطوعية:  الخدمات 

اجتماعية لت�شجيع العامليين على الم�شاركة في خدمة المجتمع، 

وتو�سعت هذه المبادرة لت�ؤدي �إلى �إن�شاء ثمانية مراكز تطوعية 

عبر كوريا يعمل بها خبراء الرعاية الاجتماعية.

الرعاية الاجتماعية: تدعم التعليم العلمي والتفكير الإبداعي 

الأ�سر محدودة  �أطفال  وم�ساعدة  القيادة  على  ي�شجع  الذي 

بتنفيذ  للتعليم، وتقوم  التحتية  البنية  الدخل من خلال دعم 

الثمانية  التطوعية  المراكز  بجميع  المجالات  هذه  في  برامج 

التابعة لل�شركة.

الثقافة والفنون: قدمت م�ساهمات للعديد من المتاحف   -5
والمعار�ض في كوريا والدول الأخرى من بينها الولايات المتحدة 

وفرن�سا، ويجمع متحف �سام�سونج للفنون الحديثة الأعمال 

متحف  �أن  ح�ني  في  وخ��ارج��ه��ا  ك��وري��ا  م��ن  الحديثة  الفنية 

باكت�شاف  للا�ستمتاع  الأط��ف��ال  يدعو  للأطفال  �سام�سونج 

العالم الذي يعي�شون فيه. 

الجهات  �إح���دى  ال�شركة  تعد  والتعليم:  الأك��اديم��ي  الم��ج��ال 

الداعمة الرئي�سية لأولمبياد العلوم لل�شباب في كوريا وهي من 

المناف�سات العلمية في المدار�س الابتدائية والإعدادية والثانوية 

التي تهدف �إلى ت�شجيع الابتكار بين الطلاب، وتعاونت ال�شركة 

مع جمعية حركة الأ�سرة �صديقة البيئة لتنفيذ نماذج » المدر�سة 

�صديقة البيئة« التي تدعم الإدراك البيئي لدى الأطفال.

5- مجموعة كارفور: ت�شتهر ب�أن�شطتها التجارية وال�صناعية 
العالم،  ح��ول  تنموي  م�شروع   200 من  �أك�رث  في  وا�شتركت 

�أهمها:

تقديم الدعم لبرنامج تطوير المدار�س في تايلاند بالتعاون مع 

اليون�سكو، ودعم برنامج للتدريب المهني لل�شباب في الأرجنتين 

في  المدر�سية  للرعاية  برنامج  �إط�الق  �سنوات،  خم�س  ولم��دة 

كولومبيا بالتعاون مع م�ؤ�س�سة اليوني�سيف.

في�ضانات  �ضحايا  ل�صالح  ي���ورو  مليون   1.7 مبلغ  جمع 

تقدم  التي  اليونان  الاجتماعية في  البقالة  افتتاح  ت�سونامي، 

منتجات غذائية �شهرية بالمجان للأ�سر الفقيرة، وتوفير مبلغ 

2.2 مليون يورو لم�ساعدات الطوارئ وم�شاريع �إعادة الاعمار 
في �أعقاب زلزال �سي�شوان في ال�صين وم�ساعدة الفلاحين على 

ت�سويق منتجاتهم فيها.

6- �شركة تويوتا: هي �شركة �سيارات عالمية، وتقوم بمجموعة 
من الأن�شطة المجتمعية كالتالي:

للمجتمع  الم�ستدامة  التنمية  في  الم�ساهمة  بيئية:  �أن�شطة 

البيئية،  التربية  مثل  مج��الات  في  الاجتماعية  والم�ساهمة 

ودعم العمل البيئي والمحافظة على التنوع البيولوجي، وذلك 

تنفذها  التي  البيئية  الأن�شطة  المنح لدعم  برنامج  من خلال 

المنظمات غير الهادفة للربح تحت �شعار » التكنولوجيا البيئية 

البيئة«،  على  للحفاظ  الب�شرية  الم��وارد  تنمية  في  والم�ساهمة 

الغابات  حماية  وم�شروع  بال�صين  الت�صحر  منع  وبرنامج 

ماليزيا  في  الثانوية  المدار�س  من  مجموعة  �إن�شاء  باليابان، 

و�إندوني�سيا بالقرب من فروع تويوتا بهدف تخطيط وتنفيذ 

م�شاريع تح�سين البيئة، مثل تر�شيد ا�ستهلاك الكهرباء وتنقية 

المياه، والتعاقد مع المنظمات غير الحكومية البيئية في �أن�شطة 

مع  والتعاون  بالفلبين،  كاجايان  مقاطعة  في  الأ�شجار  غر�س 

مجموعة من الدول الأوروبية لتح�سين كفاءة ا�ستهلاك الوقود 

بيئية  عمل  ور���ش  تنظيم  خ�الل  م��ن  المركبات  وتكنولوجيا 

ال�سيارات، وتمويل م�شاريع  قيادة  لتعليم  بنظم محاكاة  تقوم 

بالولايات  التطوعي  العمل  وت�شجيع  البيئة  على  المحافظة 

على  الغابات  على  والحفاظ  ترميم  في  والم�ساهمة  المتحدة، 

المحيط الأطل�سي للمناطق الأكثر ت�ضررا في البرازيل.

�أن�شطة تعليمية: ت�ستخدم ال�شركة خبراتها لتدعم البرامج التي 

تنفيذ  على  وتعمل  والتكنولوجيا،  بالعلوم  النهو�ض  على  تعمل 

البرامج التعليمية في جميع �أنحاء العالم، فبد�أت ال�شركة ببرنامج 
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يدربهم  حيث  �أفريقيا،  جنوب  في  المعلمين  ي�ستهدف  تعليمي 

والعلوم،  والريا�ضيات  الانجليزية،  اللغة  تدري�س  �أ�ساليب  على 

وقدمت ال�شركة منح درا�سية لم�ساعدة الطلاب في ال�صين الذين 

يواجهون �صعوبات اقت�صادية في ا�ستكمال درا�ستهم الجامعية، 

وتنظيم ور�ش عمل لتعزيز روح الابتكار لدى الأطفال باليابان في 

مجالات العلوم والتكنولوجيا، وتنظيم ور�ش عمل بين الفنانين 

والأطفال بالتعاون مع المنظمات غير الهادفة للربح في اليابان 

لطلاب  درا�سية  منح  وتقديم  للأطفال،  الفني  الح�س  لتعزيز 

المدار�س الفقيرة في كوريا بواقع 45 طالبا في ال�سنة. 

7- �شركة مايكرو�سوفت: هي من كبرى �شركات البرمجيات 
�أف�ضل  22 في قائمة  المرتبة  ال�شركة  العالم، وقد احتلت  في 

100 �شركة، وتعمل ال�شركة على ت�شجيع الموظفين لديها على 
وقت  منحهم  المجتمع، من خلال  التطوعي في خدمة  العمل 

العمل  في  ال�شركة  و�أدوات  موارد  وا�ستخدام  الأج��ر،  مدفوع 

للموظفين  التطوعي  العمل  �ساعات  ع��دد  وبلغ  التطوعي، 

عدد  وبلغ  فقط،  المتحدة  ال��ولاي��ات  في  �ساعة  �أل��ف   363.4
حجم  وب��ل��غ  م��وظ��ف،   4200 بوقتهم  المتطوعين  الموظفين 

التبرعات المقدمة للمنظمات غير الهادفة للربح 750 مليون 

انبعاثات غاز ثاني  ال�شركة هدف للحد من  دولار، وو�ضعت 

�أك�سيد الكربون ال�صادرة من ال�شركة 1.3 مليون طن متري 

للحد  رئي�سية  �أربعة مجالات  ال�شركة  حددت  ولقد  مكافئ، 

من الانبعاثات فيها وهي مراكز البيانات، الانتقالات وال�سفر، 

المباني، ومعامل الكمبيوتر، ومراكز البيانات الجديدة بال�شركة 

ت�ستهلك 50 % �أقل من الطاقة من مراكز البيانات التي تم 

بنائها منذ 3 �سنوات، وتعمل ال�شركة با�ستمرار على خف�ض 

ا�ستخدام و�سائل بديلة  وال�سفر عن طريق  تكلفة الانتقالات 

�ساهمت  وقد  بعد،  عن  الات�صال  تكنولوجيا  تت�ضمن  لل�سفر 

�أك�سيد  ثاني  انبعاثات  %35 من  ال�سيا�سة في تخفي�ض  هذه 

الكربون الناتجة عن ال�سفر، وحوالي %25 من �إجمالي الطاقة 

الم�ستخدمة في مباني ال�شركة ت�أتي من م�صادر طاقة متجددة، 

و�أكثر من %50 من الطاقة الم�ستخدمة في المقرات الرئي�سية 

هي طاقة كهرومائية، وتم بناء مركز لأبحاث وتطوير الدعم 

الفني لخف�ض انبعاثات غاز ثاني �أك�سيد الكربون بمقدار 12 

�ألف طن متري �سنويا. 

الف�صل الرابع: النتائج والتو�صيات

�أولا: النتائج 

البلدان  في  لل�شركات  الاجتماعية  بالم�س�ؤولية  اهتمام  هناك 

المتقدمة و�أ�صبح لها الأولوية من حيث تحويل ال�شركات �إلى 

�شركاء في التنمية الم�ستدامة، وعدم وجود ذات الاهتمام في 

الدول النامية فعدد ال�شركات المتبنية لهذه الثقافة يمثلون قلة 

من ال�شركات الكبرى في حين �أن الغالبية يجهلون هذا المفهوم 

ومعظم  منه،  والإف��ادة  بلورته  وكيفية  فعاليته  ومدى  و�أبعاده 

جهود هذه ال�شركات غير منظمة فالم�س�ؤولية الاجتماعية كي 

تكون م�ؤثرة يجب �أن ت�أخذ �شكل تنظيمي وم�ؤ�س�سي له خطة 

و�أهداف.

من  العديد  يحقق  الاجتماعية  لم�س�ؤولياتها  ال�شركات  تحمل 

تقديم  في  تتمثل  والتي  معا  وال�شركات  للمجتمع  الفوائد 

منتجات �صحية والمحافظة على بيئة نظيفة خالية من التلوث 

وخلق  بالم�صداقية  ال�شركات  وتمتع  الموظفين  ولاء  وزي���ادة 

علاقات جيدة مع الم�ساهمين وغيرهم من �أ�صحاب الم�صالح. 

غياب ثقافة العطاء للتنمية حيث �أن معظم جهود ال�شركات 

تنح�صر في �أعمال خيرية غير تنموية مرتبطة ب�إطعام الفقراء 

م�شاريع  �إلى  التطرق  دون  لهم،  وخ��دم��ات  ملاب�س  وتوفير 

تنموية تغير الم�ستوى المعي�شي للفقراء ب�شكل جذري وم�ستدام.

قلة الخبرات لو�ضع المقايي�س والمعايير لقيا�س الجهود، فهناك 

خلط بين الأعمال الخيرية والم�س�ؤولية الاجتماعية.

- �أن م�شاريع الم�س�ؤولية الاجتماعية لل�شركات تنبع من رغبة 

كل  في  وت�صب  المجتمع  تجاه  بالم�س�ؤولية  و�إح�سا�سا  �صادقة 

للمجتمع في  العام  الم�ستوى  رفع  ��شأنها  من  التي  الاتجاهات 

مختلف المجالات وذلك بتوظيف كل مواردها و�إمكانياتها في 

�سبيل تنظيم �آلية موحدة تخدم الم�شاريع والحملات الموجهة 

لخدمة المجتمع والمواطنين.

ثانيا: التو�صيات:

لدى  الاجتماعية  للم�س�ؤولية  �إدارة متخ�ص�صة  �ضرورة وجود 

ال�شركات تتبع الإدارة العليا مبا�شرة، تتولى التخطيط والتنفيذ 

والتن�سيق مع الجهات ذات العلاقة، وتتبادل الخبرات العملية 

فيما بينها والتعرف على نقاط القوة وال�ضعف لتطبيق �أف�ضل 

الممار�سات في مجالات الم�س�ؤولية الاجتماعية.

ببرامج  التزامها  على  لل�شركات  ال��دول��ة  ت�شجيع  ���ض��رورة 

الم�س�ؤولية الاجتماعية من خلال منحهم الحوافر والامتيازات 

وربطها بتحقيق �أهداف اجتماعية محددة، ومنح جوائز تميز 

لل�شركات ذات الم�ساهمة الفعالة في هذه البرامج.

يتعين �أن تت�ضمن ر�سالة ال�شركة �سيا�ستها في تحمل م�س�ؤوليتها 

تجاه �أ�صحاب الم�صالح على النحو الذي ي�ؤكد حماية �أ�صولها 

متكاملة  ا�ستراتيجية  ت�ضع  و�أن  م�ساهميها،  حقوق  واحترام 

الأولويات  تحدد  زمني  �إط��ار  �ضمن  الاجتماعية  للم�س�ؤولية 
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والمبادئ العامة التي يجب �أن تلتزم بها عند التنفيذ. 

لأداء  اللازمة  التحتية  البنية  بتوفير  المعنية  الجهات  قيام 

الخ�صو�ص  وج��ه  وعلى  الاجتماعية  للم�س�ؤولية  ال�شركات 

الاحتياجات  �ضوء  على  والمعلومات  وال��درا���س��ات  الأنظمة 

الفعلية للمجتمع.

الاجتماعية  للم�س�ؤولية  قيا�س  م���ؤ���ش��رات  وج���ود  �أه��م��ي��ة 

لل�شركات، تتيح لها �أن تقي�س مدى جهودها في تحمل الم�س�ؤولية 

عنها  وافية  تقييمات  �إعطاء  ��شأنها  من  بطريقة  الاجتماعية 

و�إجراء مقارنات فيما بينها، وعلى ال�شركات ت�ضع برامج عمل 

محددة في مجال الم�س�ؤولية الاجتماعية يمكن تقييمها وقيا�س 

مردودها.

�ضرورة التوعية بن�شر ثقافة الم�س�ؤولية الاجتماعية و�أهميتها 

ومبادئها ال�صحيحة والمجالات المرتبطة بها والعائد على كل 

من ال�شركات الم�ؤدية لها وعلى المجتمع. 

الأخلاقية  القواعد  �شفافية  بكل  ال�شركات  اع�الن  �ضرورة 

بخ�صو�ص  معايير محددة  وتبني  بتطبيقها  ال�شركات  وتلتزم 

الإف�صاح عن البيانات الخا�صة ببرامج الم�س�ؤولية الاجتماعية.

ا�ستر�شادية  توجيهات  دل��ي��ل  المخت�صين  �إع���داد  ���ض��رورة   

للم�س�ؤولية الاجتماعية لل�شركات. 

يجب تعزيز الم�س�ؤولية الاجتماعية لل�شركات بما يخدم دورها 

ال�شركات  �أثناء ممار�سة  البيئة  التنموي ومراعاة الاعتبارات 

لن�شاطها الاقت�صادي.

الاجتماعية  الم�س�ؤولية  �أث��ر  لقيا�س  �أ�س�س  �إي��ج��اد  ���ض��رورة 

الدول  تجارب  من  الا�ستفادة  ويمكن  التنمية،  في  لل�شركات 

المتقدمة في قيا�س هذا الأثر.

الاجتماعية  الم�س�ؤولية  �أن�شطة  لتنظيم  قوانين  �سن  �ضرورة 

لل�شركات في دولة الكويت

قائمة الم�صادر

المعهد  لل�شركات،  الم�س�ؤولية الاجتماعية  الأ�سرج،  - د. ح�سين عبدالمطلب 

العربي للتخطيط، �سل�سلة ج�سر التنمية، العدد 90، 2010، الكويت.

544 مليون دينار منذ  البنوك الاجتماعية  - حمد الح�ساوي، م�ساهمات 

العام 1992 وحتى 2017، جريدة الراي، 2018/6/26.

- رابح عرابة، وهيبة بن داودية، الم�س�ؤولية الاجتماعية لل�شركات ودورها 

في التنمية – عر�ض تجارب بع�ض ال�شركات العالمية، جامعة ح�سيبة بن 

بوعلي، �شلف، لا توجد �سنة ن�شر، الجزائر.

- د. �سعود حمد الحميدي، الم�س�ؤولية الاجتماعية للوحدات الاقت�صادية، 

�سل�سلة مقالات ن�شرت في جريدة القب�س، 2016/10/16، 2016/12/4، 

2017/1/10، الكويت.
- د. عامر محمد الح�سيني، هرم الم�س�ؤولية الاجتماعية لل�شركات وتوظيف 

ال�شركات ال�سعودية لها، جريدة الاقت�صادية، 2011/8/10، ال�سعودية.

- عايد عبدالله الع�صيمي، دور الحكومة في تنظيم الم�س�ؤولية الاجتماعية 

لدعم التنمية الم�ستدامة، ر�سالة دكتوراه لق�سم الإدارة العامة، كلية �إدارة 

الأعمال، جامعة الملك �سعود، 2013، ال�سعودية.

الم�س�ؤولية  تبني  �أث��ر  �شنيني،  ح�سين  لخ�ضر،  م��ولاي  ال���رزاق  عبد  د.   -

الاجتماعية على الأداء المالي لل�شركات، مجمع مداخلات الملتقى الدولي 

الثاني حول الأداء المتميز للمنظمات والحكومات، كلية العلوم الاقت�صادية 

والتجارية وعلوم الت�سيير، جامعة ورقلة، 2011، الجزائر.

- فنة �أبولا�س و�سهيلة بن حمو وحميدة نا�صر، دور ال�شركات التجارية في 

تحقيق التنمية الم�ستدامة، ر�سالة ماج�ستير، جامعة عبدالمالك ال�سعدي، 

تطوان، لا يوجد �سنة ن�شر، المغرب.

البنوك في مجال  م�ساهمات  دينار  مليون   470 العجيل،  عي�سى  ماجد   -

 ،2016/4/26 القب�س،  جريدة   ،1992 منذ  الاجتماعية  الم�س�ؤولية 

الكويت.

- محمد فلاق، الم�س�ؤولية الاجتماعية لل�شركات النفطية العربية - �شركتي 

الباحث،  �أنموذجا، مجلة   “ ال�سعودية  �أرامكو  الجزائرية،  “�سوناطراك 
العدد 12، جامعة قا�صدي مرباح ورقلة، 2013، الجزائر.

- مريم بن جيمة، ن�صيرة بن جيمة، الم�س�ؤولية الاجتماعية و�أخلاقيات الإدارة، 

جامعة  الاجتماعية،  والم�س�ؤولية  الأعمال  لمنظمات  الثالث  الدولي  الملتقى 

ب�شار، كلية العلوم الاقت�صادية والتجارية وعلوم الت�سيير، 2012، الجزائر. 

- زين وعام حافل من الم�شاريع الاجتماعية، فريق الم�س�ؤولية الاجتماعية، 

�شركة زين للات�صالات، 2013.

- زين و�سل�سلة حافلة من الم�شاريع الاجتماعية، فريق الم�س�ؤولية الاجتماعية، 

�شركة زين للات�صالات، 2014.

- زين تقطع رحلة حافلة بالإنجازات في مجالات الا�ستدامة، فريق الم�س�ؤولية 

الاجتماعية، �شركة زين للات�صالات، 2015.

زين  �شركة  الا�ستدامة،  عنوان  القادمة  الأج��ي��ال  في  الا�ستثمار  زي��ن   -

للات�صالات، فريق الم�س�ؤولية الاجتماعية، 2016.

القوانين والت�شريعات 

- القانون رقم )1( ل�سنة 2016 ب�إ�صدار قانون ال�شركات.

- القانون رقم )7( ل�سنة 2010 ب�إن�شاء هيئة �أ�سواق المال.

- القرار رقم )72( ل�سنة 2015 ب��شأن ا�صدار اللائحة التنفيذية لقانون 

�إن�شاء هيئة �أ�سواق المال.

المراجع الأجنبية:

-.Sustainability A Message of sustainable growth, KNPC, 2014/15 

دراسات وبحوث
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لائحة تنظيم الشركات المهنية للخدمات المحاسبية ومراقبة الحسابات

قوانين وتشريعات

وزير التجارة وال�صناعة:

بعد الاطلاع:

- على القانون رقم (5) ل�سنة 2003 بالموافقة على الاتفاقية الاقت�صادية الموحدة بين 

دول مجل�س التعاون.

- وعلى القانون رقم (111) ل�سنة 2013 ب��شأن تراخي�ص المحلات التجارية.

- وعلى القانون رقم (1) ل�سنة 2016 ب�إ�صدار قانون ال�شركات، والقوانين المعدلة له.

- وعلى القانون رقم (103) ل�سنة 2019 ب��شأن مزاولة مهنة مراقبة الح�سابات.

- وعلى المر�سوم بقانون رقم (68) ل�سنة 1980 ب�إ�صدار قانون التجارة، والقوانين المعدلة 

له.

- وعلى المر�سوم رقم (191) ل�سنة 2015 ب��شأن تنظيم وزارة التجارة وال�صناعة.

- وعلى القرار الوزاري رقم (287) ل�سنة 2016 ب�إ�صدار اللائحة التنفيذية للقانون رقم 

1 ل�سنة 2016 ب�إ�صدار قانون ال�شركات.
- وعلى القرار الوزاري رقم (496) ل�سنة 2017 بتعديل القرار الوزاري رقم (287) ل�سنة 

2016 ب�إ�صدار اللائحة التنفيذية للقانون رقم 1 ل�سنة 2016 ب�إ�صدار قانون ال�شركات 
المعدل بالقانون رقم (15) ل�سنة 2017. 

رقم  ال��وزاري  القرار  �أحكام  بتعديل   2017 ل�سنة   (598) رقم  ال��وزاري  القرار  وعلى   -

(287) ل�سنة 2016 ب�إ�صدار اللائحة التنفيذية للقانون رقم 1 ل�سنة 2016 ب�إ�صدار 

قانون ال�شركات.

- وعلى القرار الوزاري رقم (13) ل�سنة 2020 ب�إ�صدار اللائحة التنفيذية للقانون رقم 

(103) ل�سنة 2019 ب��شأن مزاولة مهنة مراقبة الح�سابات.

- وعلى ما عر�ضه وكيل الوزارة.

- وبناء على ما تقت�ضيه م�صلحة العمل.
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قوانين وتشريعات

قرار

الف�صل الأول

التعريفات

مادة )1(

يق�صد بالكلمات الآتية -�أينما وردت في هذه اللائحة المعاني 

المو�ضحة �أمام كل منها:

 1 - القانون: قانون ال�شركات رقم (1) ل�سنة 2016.

 2 - اللائحة: اللائحة التنفيذية لل�شركات المهنية للخدمات 

المحا�سبية ومراقبة الح�سابات.

 3 - الوزير: وزير التجارة وال�صناعة.

 4 - الوزارة: وزارة التجارة وال�صناعة

5 - الجمعية: جمعية المحا�سبين والمراجعين الكويتية.
6 - الإدارة المخت�صة: الإدارة المعنية ب��شؤون مراقبة الح�سابات 

بالوزارة.

مراقبة  �أو  محا�سبية  خ��دم��ات  ت��ق��ديم  مهنة  الم��ه��ن��ة:   -  7
الح�سابات.

القانون  لأح��ك��ام  وفقا  ال�����ص��ادرة  الوثيقة  الترخي�ص:   -  8
�صاحبها  تخول  والتي  اللائحة،  وهذه  التنفيذية  ولائحته 

الحق في مزاولة مهنة تقديم خدمات محا�سبية �أو مراقبة 

الح�سابات من خلال �شركة مهنية.

 9 - القيد: الت�أ�شير في ال�سجل بقيد المحا�سبين ومراقبي الح�سابات.

10 - المحا�سب: ال�شخ�ص الطبيعي �أو الاعتباري المقيد ب�أحد 
ال�سجلات وال�صادر له ترخي�ص �ساري بمزاولة المهنة.

 11 - مراقب الح�سابات: ال�شخ�ص الطبيعي �أو الاعتباري المقيد 

ب�أحد ال�سجلات ال�صادر له ترخي�ص �ساري بمزاولة المهنة.

جمعية  ل��دى  �سجل  للمحا�سبين:  المهني  ال�سجل   -  12 

المحا�سبين والمراجعين الكويتية تقيد فيه ال�شركات المهنية 

للخدمات المحا�سبية.

جمعية  لدي  �سجل  الح�سابات:  لمراقبي  المهني  ال�سجل   .13
المحا�سبين والمراجعين الكويتية تقيد فيه ال�شركات المهنية 

المراقبة الح�سابات.

14. ال�شركة المهنية للخدمات المحا�سبية: �شركة ذات �شخ�صية 
اعتبارية م�ستقلة ي�ؤ�س�سها �شخ�صين �أو �أكثر �شكل ال�شركة 

لهم قانونا بممار�سة مهنة تقديم  المرخ�ص  الأ�شخا�ص  من 

خدمات محا�سبية، ويكون غر�ضها ممار�سة هذه المهنة.

15. ال�شركة المهنية لمراقبة الح�سابات: �شركة ذات �شخ�صية 
اعتبارية م�ستقلة ي�ؤ�س�سها �شخ�صين �أو �أكثر - بح�سب �شكل 

ال�شركة من الأ�شخا�ص المرخ�ص لهم قانونا بممار�سة مهنة 

مراقبة الح�سابات، ويكون غر�ضها ممار�سة هذه المهنة.

الف�صل الثاني

�أحكام عامة

مادة )2(

المهنة  مزاولي  ب�سجل  المقيدين  الكويتيين  للمحا�سبين  يجوز 

في الوزارة ت�أ�سي�س �شركات مهنية للخدمات المحا�سبية وذلك 

البيانات  و�إعداد  المحا�سبية  الدفاتر  م�سك  �أن�شطة  لممار�سة 

بعمليات  القيام  والمحا�سبية،  المالية  الا�ست�شارات  المالية، 

الداخلي،  التدقيق  الأ�صول،  الجرد ومراقبة المخزون، تقويم 

كما  الجمعية  من  �إف��ادة  تقديم  بعد  وذلك  الت�صفية،  �أعمال 

ب�سجل مزاولي  المقيدين  الكويتيين  لمراقبي الح�سابات  يجوز 

لمراقبة الح�سابات،  �شركات مهنية  ت�أ�سي�س  الوزارة  المهنة في 

وذلك لممار�سة �أن�شطة مراجعة وتدقيق الح�سابات، المراجعة 

تقويم  لل�ضريبة،  المالية  الذمة  ك�شوف  لإع���داد  والتدقيق 

الأ�صول، و�أعمال الت�صفية، وذلك بعد تقديم �إفادة الجمعية.

ولا يجوز ت�أ�سي�س �شركات تجارية لتقديم خدمات محا�سبية �أو 

�أعمال مراقبة الح�سابات �أو الا�ست�شارات المالية �أو المحا�سبية

مادة )3(

يقدم طلب القيد ب�سجل مزاولي المهنة في الوزارة للمحا�سبين 

�إليهم في المادة ال�سابقة على النموذج المعد  الكويتيين الم�شار 

لهذا الغر�ض من الإدارة المخت�صة مرفقا به ما يلي:

1. �صورة البطاقة المدنية �أو ما يقوم مقامها.
�إحدى  من  المحا�سبة  مجال  في  الجامعي  الم�ؤهل  �شهادة   .2

الجامعات المعترف بها والمعتمدة بالدولة.

3. �أن يكون ح�سن ال�سيرة وال�سلوك.
4. �صحيفة الحالة الجنائية

5. �شهادة من الإدارة المخت�صة بعدم �صدور قرارات ت�أديبية 
�ضد طالب القيد خلال مدة لا تقل عن خم�س �سنوات من 

تاریخ نفاذها.

6. �شهادة خبرة عملية في مجال المحا�سبة والمراجعة لا تقل 
عن خم�س �سنوات بعد الح�صول على الم�ؤهل.

7. �شهادة ع�ضوية �سارية بالجمعية.
المادة )4(

لمراقبي  ال��وزارة  المهنة في  م��زاولي  ب�سجل  القيد  يقدم طلب 

على  ال�سابقة  الم��ادة  في  �إليه  الم�شار  الكويتيين  الح�سابات 

النموذج المعد لهذا الغر�ض من الإدارة المخت�صة مرفقا به ما 

يلي:

�أ. �شهادة قيد جميع ال�شركاء في �سجل مزاولي المهنة.

ب. وثيقة ت�أمين �ضد مخاطر المهنة وفقا لل�شرائح الم�شار �إليها 

في المادة (22) من هذه اللائحة.
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قوانين وتشريعات

مادة )5(

تتخذ ال�شركة المهنية للخدمات المحا�سبية �أو ال�شركة المهنية 

لمراقبة الح�سابات �أحد �أ�شكال ال�شركات الآتية:

1. �شركة ت�ضامن.
2. �شركة م�ساهمة مقفلة
3. �شركة تو�صية ب�سيطة

4. �شركة ذات م�س�ؤولية محدودة.
المادة )6(

�شمي ال�شركة المهنية للخدمات المحا�سبية �أو ال�شركة المهنية 

لمراقبة الح�سابات با�سم واحد �أو �أكثر من �شركائها، �أو تتخذ 

ا�سما مبتكرا لممار�سة ن�شاطها بح�سب �شكل ال�شركة. ويجب 

بعبارة  المهنية متبوعا  ال�شركة  ا�سم  يكون  �أن  الأحوال  في كل 

ال�شركة المهنية للخدمات المحا�سبية �أو ال�شركة المهنية لمراقبة 

الح�سابات، ب�شرط تقديم �إفادة الجمعية

مادة )7(

تخ�ضع ال�شركة المهنية للخدمات المحا�سبية �أو ال�شركة المهنية 

والمراجعين  المحا�سبين  جمعية  الإ�شراف  الح�سابات  لمراقبة 

الكويتية، وين��شأ لديها �سجل مهني خا�ص تقید به ال�شركات 

به  تقيد  خا�ص  مهني  و�سجل  المحا�سبية،  للخدمات  المهنية 

ال�شركات المهنية لمراقبة الح�سابات التي ت�ؤ�س�س وفقا لأحكام 

القانون واللائحة الم�شار �إليها وهذه اللائحة، ويجب �أن تكون 

فيه البيانات الآتية:

1. ا�سم ال�شركة وعنوانها.
2. �أ�سماء ال�شركاء وموطنهم.

ونوعها  �شريك  لكل  المملوكة  الح�ص�ص  �أو  الأ�سهم  عدد   .3
والقيمة المدفوعة عن كل �سهم �أو ح�صة.

4. �أ�سماء المدراء �أو مجل�س الإدارة و�سلطاتهم.
5. �أي تغييرات تطر�أ على البيانات الم�سجلة في �سجل مزاولي 

المهنة.

ولجمعية المحا�سبين والمراجعين الكويتية �إ�صدار �شهادات عن 

البيانات الم�ؤ�شر بها في ال�سجل الم�شار �إليه في الفقرة ال�سابقة.

مادة )8(

تخت�ص الوزارة بالترخي�ص لت�أ�سي�س ال�شركة المهنية للخدمات 

وفقا  الح�سابات  لم��راق��ب��ة  المهنية  ال�شركة  �أو  المحا�سبية 

واللائحة  القانون  عليها  ن�ص  التي  وال�ضوابط  ل��لإج��راءات 

الم�شار �إليها وهذه اللائحة.

ال���وزارة  في  بها  خ��ا���ص  �سجل  في  المهنية  ال�شركة  وتفيد 

المهني مراقبي  ال�سجل  �أو  للمحا�سبين  المهني  ال�سجل  ي�سمى 

الح�سابات، ولا تكت�سب ال�شركة المهنية ال�شخ�صية الاعتبارية 

ولا تبا�شر �أعمالها �إلا بعد قيدها في ذلك ال�سجل.

الاعتبارية  ال�شخ�صية  المهنية  ال�شركة  تكت�سب  ولا  الجمعية، 

ولا تبا�شر �أعمالها �إلا بعد قيدها في تلك ال�سجلات.

المادة )9(

يجب على ال�شركة تزويد الوزارة بن�سخة من عقد ت�أ�سي�سها 

اجتماع  �أو  العمومية  جمعياتها  ومحا�ضر  المالية  وبياناتها 

ال�شركاء - بح�سب الأحوال -.

الف�صل الثالث

�شروط الت�أ�سي�س

مادة )10(

�أو  المحا�سبية  للخدمات  المهنية  ال�شركة  ت�أ�سي�س  طلب  يقدم 

ال�شركة المهنية لمراقبة الح�سابات لدى مركز الكويت للأعمال 

(النافذة الواحدة) مرفقا به �إفادة جمعية المحا�سبين والمراجعين 

الكويتية و�شهادة قيد المحا�سب �أو مراقب الح�سابات - بح�سب 

الأحوال، ويخ�ضع ت�أ�سي�س ال�شركة المهنية للخدمات المحا�سبية 

�أو ال�شركة المهنية لمراقبة الح�سابات لذات الإجراءات المقررة 

لل�شكل الذي تتخذه.

مادة )11(

يجب �أن ي�شمل عقد ال�شركة على البيانات التالية:

1. ا�سم ال�شركة وعنوانها.
2. مركز ال�شركة الرئي�سي

3. الغر�ض من ت�أ�سي�س ال�شركة.
4. مدة ال�شركة �إن وجدت.

5. �أ�سماء ال�شركاء و�ألقابهم وجن�سياتهم وم�ؤهلاتهم العلمية 
ومحل �إقامة كل منهم.

6. طريقة �إدارة ال�شركة والم�سئولين عن الإدارة و�سلطاتهم.
7. مقدار ر�أ�س المال وح�صة كل �شريك، وبيان عن كل ح�صة 
غير نقدية وطبيعتها والقيمة التي قومت بها، وا�سم مقدمها 

والامتياز  الرهن  وحقوق  بتقديمها  الخا�صة  وال�شروط 

المترتبة عليها �إن وجدت.

8. الأحكام الخا�صة بتوزيع العائد بين ال�شركاء, وال�سنة المالية 
لل�شركة.

10. الأحكام الخا�صة بت�صفية ال�شركة وق�سمة �أموالها.
�إدارته  11. �شروط تعيين المدير، و�سلطاته، ومكاف�أته، ومدة 

لل�شركة، وطريقة عزله.

12. كيفية توزيع الأرباح وعوائد العقود.
مادة )12(

لا يجوز الاحتجاج على الغير بعقد ت�أ�سي�س ال�شركة المهنية �أو 

نظامها الأ�سا�سي الم�شهر وفقا لأحكام القانون واللائحة الم�شار 
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�إليها وهذه اللائحة، �إلا بعد قيد ال�شركة ب�سجل مزاولي المهنة 

في الوزارة وال�سجل المهني للمحا�سبين �أو مراقبي الح�سابات 

في الجمعية. ومع ذلك �إذا اقت�صر عدم ال�شهر على بيان �أو 

�أكثر من �أي منهما، كانت هذه البيانات وحدها غير نافذة في 

مواجهة الغير.

مادة )13(

مع عدم الإخلال بما تن�ص عليه المادة (29) من هذه اللائحة 

تكون مدة الترخي�ص لل�شركة المهنية للخدمات المحا�سبية �أو 

ال�شركة المهنية لمراقبة الح�سابات (4) �أربع �سنوات من تاريخ 

ب�سجل  ال�شركاء  قيد  بتجديد  الم��دة  هذه  وترتبط  �صدوره، 

مزاولي المهنة في الوزارة، وب�شرط تقديم المرخ�ص له البيانات 

بهذا  الإخ�الل  حالة  وفي  قانونا،  المقررة  المواعيد  في  المالية 

الالتزام تطبق �أحكام المادة (11) من القانون رقم 111 ل�سنة 

2013 في ��شأن تراخي�ص المحلات التجارية.
مادة )14(

لا يجوز �أن يقل ر�أ�س مال ال�شركة المهنية للخدمات المحا�سبية 

الذي  ال�شكل  كان  �أيا  الح�سابات  لمراقبة  المهنية  ال�شركة  �أو 

تتخذه عن 10.000 �آلاف دينار كويتي.

الف�صل الرابع

�إدارة ال�شركة المهنية للخدمات المحا�سبية �أو ال�شركة المهنية 

لمراقبة الح�سابات

مادة )15(

�أو  المحا�سبية  للخدمات  المهنية  الم�ساهمة  �شركة  �إدارة  يتولى 

مراقبة الح�سابات مجل�س �إدارة مكون من عدد من

الم�ساهمين المقيدين في �سجل مزاولي المهنة في الوزارة، ويحدد 

نظام ال�شركة الأ�سا�سي �صلاحيات المجل�س والأحكام المتعلقة 

بت�شكيله.

المهنية  ال�شركة  �إدارة  مجل�س  �سلطة  تت�ضمن  �أن  يجوز  ولا 

الم�ساهمة ما يخل با�ستقلالية الم�ساهمين في ممار�ستهم المهنة 

تقديم خدمات محا�سبية �أو مراقبة الح�سابات.

مادة )16(

ذات  �أو  الب�سيطة  التو�صية  �أو  الت�ضامن  �شركة  �إدارة  يتولى 

الم�س�ؤولية المحدودة واحد �أو �أكثر من ال�شركاء

تعدد  و�إذا  ال����وزارة،  في  المهنة  م���زاولي  �سجل  في  المقيدين 

�صدرت  معين  حكم  على  ال�شركة  عقد  ين�ص  ولم  المديرون 

القرارات بالأغلبية المطلقة لهم، وفي حال ت�ساوي الأ�صوات 

يعر�ض المديرون الأمر على ال�شركاء للبت فيه وتكون الموافقة 

ب�أغلبية ال�شركاء.

المهنية  ال�شركات  في  الم��دي��ر  �سلطة  تت�ضمن  �أن  يجوز  ولا 

المحدودة  الم�س�ؤولية  وذات  الب�سيطة،  والتو�صية  الت�ضامنية، 

تقديم  لمهنة  ممار�ستهم  في  ال�شركاء  با�ستقلالية  يخل  ما   -

خدمات محا�سبية �أو مراقبة الح�سابات.

الف�صل الخام�س

حقوق وواجبات ال�شركاء

مادة )17(

للخدمات  المهنية  ال�شركة  في  الم�ساهم  �أو  لل�شريك  يجوز  لا 

المحا�سبية �أن يكون �شريكا �أو م�ساهما في �شركة �أخرى تمار�س 

مهنة تقديم خدمات محا�سبية.

المهنية لمراقبة  ال�شركة  الم�ساهم في  �أو  لل�شريك  كما لا يجوز 

الح�سابات �أن يكون �شريكا �أو م�ساهما في �شركة �أخرى تمار�س 

مهنة مراقبة الح�سابات.

مادة )18(

للخدمات  المهنية  ال�شركة  في  م�ساهم  �أو  �شريك  كل  يكون 

المحا�سبية �أو ال�شركة المهنية لمراقبة الح�سابات م�س�ؤولا ب�صفة 

ال�شركاء  وباقي  ال�شركة  تجاه  المهنية  �أخطائه  عن  �شخ�صية 

�أو الم�ساهمين، بح�سب الأحوال، وتكون ال�شركة م�س�ؤولة عن 

�أخطاء ال�شركاء �أمام الغير، وذلك مع مراعاة القوانين واللوائح 

التنفيذية الم�شار �إليها.

الف�صل ال�ساد�س

ممار�سة ال�شركة لن�شاطها

مادة )19(

ال�شركة  �أو  المحا�سبية  للخدمات  المهنية  ال�شركة  تمار�س  لا 

�شركائها  طريق  عن  �إلا  ن�شاطها  الح�سابات  لمراقبة  المهنية 

المهنية  لل�شركة  لهم، ومع ذلك يجوز  المرخ�ص  �أو م�ساهميها 

الا�ستعانة في �أعمالها ب�أ�شخا�ص مرخ�ص لهم بممار�سة المهنة، 

على �أن يخ�ضعوا في ذلك الإ�شراف ال�شركة وم�س�ؤوليتها.

مادة )20(

تخت�ص ال�شركة المهنية للخدمات المحا�سبية �أو ال�شركة المهنية 

ولا  فقط،  ن�شاطها  المهنة محل  الح�سابات بممار�سة  لمراقبة 

الم�شاركة من خلال  �أو  التجارية  الأعمال  لها ممار�سة  يجوز 

ت�أ�سي�س ال�شركات التجارية �أو �شركات مهنية �أخرى للخدمات 

لها تملك  يجوز  ذلك  ومع  الح�سابات،  مراقبة  �أو  المحا�سبية 

الأ�صول المالية والعقارية لخدمة �أغرا�ضها.

مادة )21(

لل�شركة المهنية �أن ت�ستعين بموظفين �سواء كانوا من الكويتيين 

وذلك  وم�س�ؤوليتها،  ال�شركة  �إ���ش��راف  تحت  غيرهم  من  �أو 

بموجب عقود عمل وفقا لما يتطلبه قانون العمل في القطاع 

الأهلي رقم (6) ل�سنة 2010.
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مادة )22(

لا تمنح ال�شركة المهنية للخدمات المحا�سبية �أو ال�شركة المهنية 

تقديم  بعد  �إلا  الن�شاط  مزاولة  ترخي�ص  الح�سابات  لمراقبة 

لها  عالمية  �أو  ت�أمين محلية  �شركات  مع  مبرمة  ت�أمين  وثيقة 

التي تقع  المهنة  �أخطاء  للتعوي�ض عن  الكويت  فروع في دولة 

�أن تمتد  �أو العاملين لديها، على  �أو الم�ساهمين  من ال�شركاء 

�صلاحية هذه الوثيقة لمدة �ستة �أ�شهر بعد انتهاء عقد ال�شركة، 

ويتم تجديدها طوال مدة ال�شركة.

وتكون وثيقة ت�أمين �ضد مخاطر المهنة وفقا لل�شرائح التالية:

250,000 د.ك. (مئتان وخم�سون �ألف دينار كويتي)
500,000 د. ك. (خم�سمائة �ألف دينار كويتي)

750,000 د.ك. (�سبعمائة وخم�سون �ألف دينار كويتيي)
1,000,000 د. ك. (مليون دينار كويتي)

الأخطار  المرخ�صة عن  الت�أمين  �شركات  لدى  الت�أمين  ويجب 

المهنية للخدمات المحا�سبية �أو مراقبة الح�سابات،

ولل�شركة المهنية للخدمات المحا�سبية �أو ال�شركة المهنية لمراقبة 

الح�سابات الاختيار بين �شرائح الت�أمين الواردة في هذه المادة 

مع �إلزامها بالإعلان عن وثيقة الت�أمين للعملاء وتعليقها في 

مكان ظاهر.

للخدمات  المهنية  ال�شركة  �إخطار  الت�أمين  �شركة  ويجب على 

المحا�سبية �أو ال�شركة المهنية لمراقبة الح�سابات الم�ؤمنة لديها 

وثيقة  انتهاء  قبل  الكويتية  والمراجعين  المحا�سبين  وجمعية 

الت�أمين بموعد �أق�صاه �شهرين.

الف�صل ال�سابع

فقد ال�شريك ترخي�ص مزاولة المهنة �أو ان�سحابه �أو وفاته

مادة )23(

للخدمات  المهنية  ال�شركة  في  م�ساهم  �أو  �شريك  فقد  �إذا 

ترخي�ص  الح�سابات  لمراقبة  المهنية  ال�شركة  �أو  المحا�سبية 

ممار�سة مهنته ب�صفة م�ؤقتة، �أو �صدر �ضده حكم ت�أديبي �أو 

جزائي منعه عن العمل لمدة م�ؤقتة، وجب عليه �أن يمتنع عن 

ا�ستعادته  �إلى حين  وكامل-  فوري  ب�شكل  ال�شركة  العمل في 

الترخي�ص �أو انتهاء فترة المنع.

ال�شركة  �أو  المحا�سبية  للخدمات  المهنية  ال�شركة  وتنق�ضي 

المهنية لمراقبة الح�سابات �إذا اقت�صرت ال�شركة – لأي �سبب 

من الأ�سباب - على �شريك واحد، �إلا �إذا بادر هذا ال�شريك 

خلال (6) �ستة �أ�شهر من تاريخ الفقد �أو المنع ب�إدخال �شريك 

�آخر �أو �أكثر لمزاولة ذات الن�شاط

مادة )24(

للخدمات  المهنية  ال�شركة  في  م�ساهم  �أو  �شريك  فقد  �إذا 

قوانين وتشريعات

ترخي�ص  الح�سابات  لمراقبة  المهنية  ال�شركة  �أو  المحا�سبية 

ممار�سة مهنته ب�صفة نهائية، عد بذلك من�سحبا من ال�شركة، 

مع احتفاظه في ن�سبته من عوائد العقود المبرمة مع عملاء 

ال�شركة حتى �إ�صدار البيانات المالية لل�سنة المالية التالية على 

فقده الترخي�ص.

مادة )25(

في حال ان�سحاب �أو وفاة ال�شريك الذي �سمي ال�شركة المهنية 

با�سمه �أو يرد ا�سمه �ضمن ا�سمها، يتم تعديل ا�سم

ال�شركة خلال (6) �ستة �أ�شهر من تاريخ الان�سحاب �أو الوفاة، 

ويجوز لل�شركة الا�ستمرار بحمل ا�سمه �أو �إيراده �ضمن ا�سمها 

بموافقته الكتابية �أو موافقة ورثته الكتابية بح�سب الأحوال.

مادة )26(

المهنية  ال�شركة  في  الم�ساهمين  �أو  ال�شركاء  �أح��د  ت��وفي  �إذا 

الح�سابات،  لمراقبة  المهنية  ال�شركة  �أو  المحا�سبية  للخدمات 

ت�ستمر ال�شركة بين باقي ال�شركاء، ويكون ن�صيبه لورثته بعد 

تقويمها وفقا للمادة (11) من قانون ال�شركات الم�شار �إليه في 

تاريخ وفاة ال�شريك، وذلك ما لم يتم الاتفاق بين ال�شركاء �أو 

الم�ساهمين على خلاف ذلك.

مادة )27(

للخدمات  المهنية  ال�شركة  ت�أ�سي�س  عقد  في  ين�ص  �أن  يجوز 

�أو في اتفاق  �أو ال�شركة المهنية لمراقبة الح�سابات  المحا�سبية 

خا�ص بين - �أحد �أو جميع ورثة ال�شريك �أو الم�ساهم المتوفی 

وباقي ال�شركاء في ال�شركة على �أن يحل �أحد ورثة ال�شريك 

له  مرخ�صا  كان  �إذا  ال�شركة  في  مورثه  ح�صة  المتوفى محل 

بممار�سة مهنة تقديم خدمات محا�سبية �أو مراقبة الح�سابات.

الف�صل الثامن

الان�سحاب �أو التنازل عن الح�ص�ص وحق الا�سترداد

مادة )28(

ي�سري الان�سحاب �أو التنازل �أو البيع �أو الرهن في مواجهة الغير 

بعد الت�أ�شير به في �سجل مزاولي المهنة في الوزارة وال�سجل 

المهني للمحا�سبين �أو مراقبي الح�سابات في الجمعية.

مادة )29(

�أن  لل�شريك  يجوز  �إليه،  الم�شار  ال�شركات  قانون  مراعاة  مع 

ت�ؤول  �أن  على  �أ�سهمه،  �أو  يرهن ح�ص�صه  �أو  يبيع  �أو  يتنازل 

�أحد المزاولين لذات المهنة الم�سجلين  �إلى  في جميع الأح��وال 

ب�سجل مزاولي المهنة في الوزارة وال�سجل المهني للمحا�سبين �أو 

مراقبي الح�سابات في الجمعية، وحتى لو بيعت جبرا.

مادة )30(

�أو الم�ساهم الذي فقد �صلاحية مزاولة مهنة  ال�شريك  يمنح 
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تقديم خدمات محا�سبية �أو مراقبة الح�سابات مهلة (6) �ستة 

قامت  و�إلا  بال�شركة  �أ�سهمه  �أو  ح�ص�صه  عن  للتنازل  �أ�شهر 

ال�شركة �أو ال�شركاء با�ستردادها -بح�سب �شكل ال�شركة -. 

للمادة  �أو الأ�سهم في حالة الا�سترداد وفقا  وتقوم الح�ص�ص 

(11) من قانون ال�شركات الم�شار �إليه، وي�سري الحكم ذاته على 

ال�شريك المتوفی، ما لم يكن من بين الورثة من هو مرخ�ص له 

بمزاولة المهنة واتفق الورثة على حلوله محل مورثهم. 

الف�صل التا�سع

تحول ال�شركة المهنية للخدمات المحا�سبية �أو ال�شركة المهنية 

لمراقبة الح�سابات وحلها وت�صفيتها 

مادة )31(

�إليه،  ال�شركات الم�شار  الواردة في قانون  مع مراعاة الأحكام 

يجوز لأي �شركة �أن تتحول �إلى �أي من �أ�شكال ال�شركات الم�شار 

(4) من هذه اللائحة، ويكون طبقا للأحكام  المادة  �إليها في 

والإجراءات المقررة لتعديل عقد ال�شركة، وب�شرط �أن يكون قد 

م�ضى على قيدها ب�سجل مزاولي المهنة في الوزارة وال�سجل 

المهني للمحا�سبين �أو مراقبي الح�سابات في الجمعية �سنتان 

ماليتان على الأقل. 

المحا�سبين  جمعية  �إف���ادة  بعد  �إلا  ال�شركة  تح��ول  يتم  ولا 

والمراجعين الكويتية، واتخاذ �إجراءات ال�شهر، و�إعداد تقرير 

بتقوم ال�شركة وفقا للمادة (11) من قانون ال�شركات الم�شار 

�إليه. 

مادة )32(

تنحل ال�شركة المهنية للخدمات المحا�سبية �أو ال�شركة المهنية 

لمراقبة الح�سابات بقرار من وزير التجارة وال�صناعة في حالة 

فقد جميع ال�شركاء �شروط مزاولة المهنة، وذلك بعد تقديم 

به  مرفقا  الكويتية  والمراجعين  المحا�سبين  جمعية  من  �إف��ادة 

الم�ستندات الم�ؤيدة لذلك، ويتم ت�صفيتها وفقا لقانون ال�شركات 

الم�شار �إليه.

مادة )33(

لا يجوز لل�شركاء الاتفاق على حل ال�شركة المهنية للخدمات 

�أو ت�صفيتها  المهنية لمراقبة الح�سابات  ال�شركة  �أو  المحا�سبية 

قبل نهاية مدتها �إلا بعد �إخطار عملائها بفترة لا تقل عن �سنة 

قبل البدء في �إجراءات الحل والت�صفية، ولا يتم الت�أ�شير بقرار 

الوزارة وال�سجل  الت�صفية ب�سجل مزاولي المهنة في  �أو  الحل 

المهني للمحا�سبين �أو مراقبي الح�سابات في الجمعية �إلا بعد 

و�إرفاق  لكل عميل على حده،  الإخطار  يفيد تمام  ما  �إرفاق 

وما  لهم،  المقدمة  والخدمات  العملاء  ب�أ�سماء  مف�صل  ك�شف 

تم بها من �أعمال. 

الف�صل العا�شر

�أحكام ختامية

مادة )34(

ال�شركة  �أو  المحا�سبية  للخدمات  المهنية  ال�شركة  على  ت�سري 

ن�ص-،  ب��شأنه  ي��رد  لم  فيما   - الح�سابات  لمراقبة  المهنية 

�أحكام قانون ال�شركات رقم  وبما لا يتعار�ض مع طبيعتها - 

التنفيذية،  ولائحته  له،  المعدلة  والقوانين   2016 ل�سنة   (1)

و�أحكام القانون رقم (103) ل�سنة 2019 ب��شأن مزاولة مهنة 

مراقبة الح�سابات، والالتزام بدليل قواعد ال�سلوك الأخلاقي 

ال��دولي  الاتح���اد  م��ن  ي�صدر  ال���ذي  المهنيين  للمحا�سبيين 

للمحا�سبين والمتمثلة بالنزاهة، والمو�ضوعية، والكفاءة المهنية 

الأ�سا�سية  المبادئ  من  وغيرها  وال�سرية،  اللازمة،  والعناية 

وفقا  ذات��ه  الدليل  في  ال���واردة  الدولية  الا�ستقلال  ومعايير 

لأحدث الإ�صدارات بما لا يخالف القوانين الكويتية. 

كان  �أيا  المهنية  ال�شركة  الم�ساهم في  �أو  ال�شريك  يكت�سب  ولا 

�شكلها �صفة التاجر تبعا ل�شراكته �أو ملكيته للأ�سهم. 

مادة )35(

�ستة   (6) مدة  ن�شاطها  عن ممار�سة  المتوقفة  ال�شركة  تمهل 

�أ�شهر لتوفيق �أو�ضاعها بما يتفق مع �أحكام القانون واللائحة 

�إليها وهذه اللائحة، ويجوز للوزير تمديد هذه المهلة  الم�شار 

لمدة ممائلة �أو �أكثر �إذا ر�أى م�صلحة في ذلك وتنق�ضي ال�شركة 

عند انق�ضاء المهلة دون توفيق �أو�ضاعها. 

مادة )36(

مع عدم الإخلال بالقوانين واللوائح التنفيذية الم�شار �إليها، لا 

المهنية  ال�شركة  �أو  المحا�سبية  للخدمات  المهنية  لل�شركة  يحق 

واحد  ترخي�ص  من  �أك�رث  على  الح�صول  الح�سابات  لمراقبة 

لممار�سة المهنة �أو فتح فروع داخل دولة الكويت، ولا يحق لها �أن 

تزاول �سوى تقديم خدمات محا�سبية �أو مراقبة الح�سابات. 

مادة )37(

ال�شركات  �أو  المحا�سبية  للخدمات  المهنية  ال�شركات  تلتزم 

المحا�سبين  الوزارة وجمعية  ب�إبلاغ  لمراقبة الح�سابات  المهنية 

تغيير  ت��اري��خ  م��ن  يوما  ثلاثين  خ�الل  الكويتية  والم��راج��ع�ني 

عنوانها. 

مادة )38(

العمل  وي�ستمر  اللائحة،  هذه  �أحكام  يخالف  قرار  كل  يلغي 

باللوائح والقرارات ال�سارية بما لا يتعار�ض مع �أحكامها. 

مادة )39(

تن�شر هذه اللائحة بالجريدة الر�سمية، ويعمل ب�أحكامها من 

تاريخ 1/1/2021، وعلى الم�س�ؤولين كل فيما يخ�صه تنفيذها 
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الدولة أصول  وتنمية  إدارة  العمومية”..  “المرافق 

في دائرة الضوء

الشركة مملوكة بالكامل للهيئة العامة 
للاستثمار بنسبة 100 % 

القيام بإستغلال أراضي وأصول الدولة 
بغرض تنمية مصادر الدخل 

  تعد �شركة �إدارة المرافق العمومية �إحدى ال�شركات الحكومية التابعة للهيئة العامة للإ�ستثمار بن�سبة ملكية 100 بالمئة. 

   وقد �أن��شأت ال�شركة في عام 1982، ك�إ�ستثمار داخلي في دولة الكويت من خلال �إ�ستغلال بع�ض �أرا�ضي و�أ�صول الدولة 

بغر�ض الم�ساهمة في تنويع م�صادر الدخل والم�شاركة في التنمية الداخلية للدولة.

ال�سكنية،  العزاب  التجارية ومدن  �إدارة و �صيانة وت�شغيل بع�ض »المباني الخدمية، المجمعات  ال�شركة في    وقد تخ�ص�صت 

لهذه  اللازمة  التطويرات  �إجراء  �أن تم  بعد  التاريخية  الميادين  و  وال�ساحات  وال�سطحية  الأدوار  المتعددة  ال�سيارات  مواقف 

ال�ساحات و الميادين حتى تواكبت مع التطور العمراني والإقت�صادي للدولة.

�إدارات ال�شركة 

 تتكون ال�شركة من الإدارات التالية :

  �أولًا : �إدارات المواقف ومراكز الخدمة وتتكون من : 

مواقف ال�سيارات ومراكز الخدمة : �أنيط بهذه الإدارة العمل 

على تجميل مرافق ال�شركة بالزراعة و الم�ساحات الخ�ضراء 

ومراكز  لل�ــشركة  التابعة  ال�سيارات  مواقف  وت�شغييل  و�إدارة 

المعلومات  التطوير  ال�صيانة،  الإدارة،   « حيث  من  الخدمة 

الإح�صائية.... الخ. 

مواقف ال�سيارات متعددة الأدوار وال�سطحية ومراكز الخدمة 

: وتتكون من وحدة مواقف ال�سيارات المتعددة الأدوار ومواقف 

ال�سيارات ال�سطحية ومراكز الخدمة. 

مرافقها  زراع��ة  على  ال�شركة  عملت   : التجميلية  الزراعة 
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في دائرة الضوء

وعمل  جمالية  فنية  ب�صورة  وذل��ك  الم��ج��اورة  الم�ساحات  و 

الدولة  تخ�ضير  في  للم�ساهة  وذل��ك  الخ�ضراء  الم�سطحات 

و�إ�ضفاء لم�سة جمالية لها. 

مراكز الخدمة : �أقامت ال�شركة عدة مراكز خدمة في مواقف 

لم�ستخدمي  توفر  المراكز  هذه  حيث  لها،  التابعة  ال�سيارت 

مواقف ال�سيارات و المارة الخدمات العامة. 

الخدمات التي تقدمها ال�شركة :

   توفر ال�شركة �أماكن في مواقف ال�سيارات المتعددة الأدوار 

لمبيت �سيارات الأ�شخا�ص وذلك ب�صورة �آمنة وواقية للظروف 

المناخية ال�صعبة على مدار ال�ساعة. حيث توفر ال�شركة ر�سم 

ال�شهر.  في  ديناراً  و23  اليوم  دينار في  بواقع  اليومي  المبيت 

كما توفر ال�شركة خدمة الا�شتراك ال�سنوي، ت�سهيلًا لمرتادي 

المواقف ب�صورة يومية �أو متكررة. 

المتعددة  ال�سيارات  تخزين  خدمة  بتقديم  ال�شركة  وتقوم   

ال�سيارات  لتخزين  المواقع  �أف�ضل  من  تعتبر  والتي  الأدوار 

�آمنة  ب�صورة  وذل��ك  ال�سيارات  مكاتب  و  لل�شركات  خا�صة 

وواقية من الظروف المناخية ال�صعبة على مدار ال�ساعة. 

ثانياً : �إدارة العقار والدرا�سات وتتكون من ثلاث �أق�سام رئي�سية هي : 

ق�سم المجمعات والأ�سواق وق�سم المدن ووحدة الدرا�سات. 

وي�ضم ق�سم المجمعات والأ�سواق كلا من : 

�سوق الكويت المركزي للذهب والمجوهرات : والذي يعتبر �أحد 

ال�صروح الكويتية ذات الأهمية البالغة في مجال تجارة الذهب 

و المجوهرات ويقع ال�سوق في قلب مدينة الكويت. و لل�سوق 

�أهمية كبرى حيث يوجد به العديد من ال�شركات و المحلات 

الثمينة،  والمجوهرات  الذهب  بيع  في  المتخ�ص�صة  الكبرى 

وي�شغل الدور الثاني مكاتب وزارة التجارة وال�صناعة – �إدارة 

الأحجار  و  الذهب  فح�ص  تتولى  التي   – الثمينة  الم��ع��ادن 

الكريمة، ختم الم�شغولات الذهبية و ت�صنيفها.

الرزاق  العبد  دروازة  نفق  يعتبر   : ال��رازق  العبد  دروازة  نفق 

من الميادين المهمة و المعروفة و التي ا�شتهرت كمركز تجاري، 

لي�صبح ممرا تحت  المرفق  هذا  بتطوير  الدولة  قامت  ولقد 

الأر�ض يربط المناطق التجارية بع�ضها ببع�ض. 

وي�ضم ق�سم المدن كلًا من : 

مدينة غرب �أمغرة ال�سكنية : تقع مدينة عزاب �أمغرة ال�سكنية 

البلوكات  من  عدد  على  تحتوي  وهي  الكويت  مدينة  غرب 

على  تحتوي  كما  �شخ�ص   7100 لح��والي  تت�سع  ال�سكنية 

و  م�سجد، مقاهي، �سوق مركزي، بقالات، ملاعب، حدائق، 

بع�ض الخدمات الأخرى التي تخدم �ساكني هذه المدينة. تقوم 

ال�شركة بتوفير خدمة ت�أجير البلوكات للعزاب. 

الرقعي  عزاب  مدينة  تقع   : ال�سكنية  الرقعي  عزاب  مدينة 

من  ع��دد  على  تحتوي  وه��ي  الرقعي  منطقة  في  ال�سكنية 

البلوكات ال�سكنية تت�سع لحوالي 2000 �شخ�ص كما تحتوي 

على مطعم، مقهى، ملاعب، و بع�ض الخدمات الأخرى التي 

تخدم �ساكني هذه المدينة. 

مدينة العمالة الوافدة في منطقة �صبحان : تقع مدينة العمالة 

الكويت  مطار  بجانب  ال�صناعية  �صبحان  بمنطقة  الوافدة 

تت�سع  �سكني  مبنى   18 عدد  على  المدينة  وتحتوي  ال��دولي، 

لعدد 3168 �شخ�ص، كما تتوفر بع�ض الخدمات التي تخدم 

قاطني هذه المدينة مثل )حرا�س �أمن - عمال نظافة - مبنى 

�إداري - مبنى تجاري وم�سجد.

العمالة  مدينة  تقع   : ال�شدادية  في  الوافدة  العمالة  مدينة 

الوافدة بال�شدادية جنوب مدينة الكويت، وتحتوي على عدد 

23 مبنى �سكني تت�سع لعدد 8096 �شخ�ص، كما تتوفر بع�ض 
الخدمات التي تخدم قاطني هذه المدينة مثل : حرا�س �أمن - 

عمال نظافة - مبنى �إداري والملاعب الريا�ضية. 

مدينة حولي الترفيهية : تقع مدينة حولي الترفيهية الخدمية 

في منطقة حولي و يعتبر هذا الم�شروع من المجمعات الكبيرة 

الثقافية و الترفيهية الخدمية  �أن�شطة منها  التي ت�ضم عدة 

الأطفال....  �ألعاب  و مدينة  الم�سرح  و  الكبيرة  المكتبات  مثل 

�إلخ.

وتتولى وحدة البحوث والدرا�سات ما يلي : 

- و�ضع الخطط و البرامج لتنفيذ كافة الم�شاريع المعتمدة وفقا 

للدرا�سات و الخطط المو�ضوعة و متابعة و مراقبة تنفيذ 

هذه الم�شاريع. 

- تقدير التكاليف الر�أ�سمالية والتكميلية للم�شاريع  بما في 

ذلك جدولة و متابعة تنفيذ الم�شاريع.

الم�صاريف  ميزانيات  و  التقديرية  الم��وازن��ات  تح�ضير   -

الر�أ�سمالية و الت�شغيلية للم�شاريع.

المشاركة في التنمية الداخلية للدولة عبر 
إدارة وصيانة وتشغيل بعض المباني الخدمية.

تتكون من إدارة المواقف ومراكز الخدمة 
وإدارة العقار والدراسات 
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حوار

رئيس غرفة تجارة وصناعة الكويت محمد جاسم الصقر لـ “ المحاسبون”

جهود كبيرة بذلتها الغرفة في مواجهة تداعيات كورونا
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حوار

كبيرة في  الغرفة بذلت جهوداً  �أن  �إلى  ال�صقر  الكويت محمد جا�سم  �أكد رئي�س غرفة تجارة و�صناعة   

مواجهة تداعيات فيرو�س كورونا بالتن�سيق مع كافة الجهات الحكومية ذات ال�صلة، م�شيراً �إلى �أن الغرفة 

بحثت كيفية ت�أمين احتياجات المواطنين من المواد الغذائية والم�ستلزمات الطبية منذ اليوم الأول للجائحة 

وحتى الآن، م�ؤكداً �أن جهود الغرفة لم تقت�صر على تقديم الم�شورة فقط و�إنما تعدتها لتقديم دعم مادي 

للجهود الحكومية تمثلت في تقديم مليوني دينار للدولة لمواجهة تداعيات الفيرو�س وكذلك تقديم دعم 

الهلال الأحمر بمبلغ مائتي �ألف دينار. 

 و�أ�شار ال�صقر في لقاء �أجرته »المحا�سبون« �إلى �أن الغرفة قدمت ورقة مبدئية  عن ت�صوراتها ومقترحاتها 

الورقة  انت�شار وباء كورونا على الاقت�صاد الكويتي، ولم يغب عن بال الغرفة في هذه  لمعالجة تداعيات 

الاهتمام بالفئات الأكثر ت�ضرراً من تبعات الجائحة، مثل العمال المياومين و�أ�صحاب الم�شروعات ال�صغيرة 

والمتو�سطة. 

  وحول انجازات الغرفة، �أو�ضح ال�صقر �أن غرفة تجارة و�صناعة الكويت هي �أول غرفة عربية ح�صلت 

على �شهادة »الآيزو«، كما ح�صلت عام 2005 على جائزة �أف�ضل غرفة في التقدم التقني بالعالم وهي 

جائزة نظمتها غرفة التجارة الدولية. 

   وفيما يلي التفا�صيل.. 

بداية، كيف �أثرت الحياة الأ�سرية في ر�سم وتخطيط حياتكم 

المهنية والعلمية؟

اقت�صادي  تاريخ  لها  �أ���س��رة  في  ن��شأتي  �أن  فيه  لا�شك  مما 

م�ستقبلي  معالم  ر�سم  في  الأث��ر  �أعمق  لها  ك��ان  و�سيا�سي، 

العلمي والمهني، وفي تكوين قناعاتي الفكرية والوطنية. ولابد 

الاقت�صادي  المجالين  العائلة في  ب�أن �سيرة  �أي�ضاً  الإقرار  من 

كبير  دور   – وتوفيقه  الله  ف�ضل  بعد   – لها  كان  وال�سيا�سي 

طيباً  ا�ستمراراً  لأكون  يوفقني  �أن  الله  و�أ�س�أل  حققته.  فيما 

لهذه ال�سيرة الطيبة في خدمة الكويت و�أهلها. 

جائحة  خلال  الكويت،  و�صناعة  غرفة تجارة  رئا�سة  تولیتم 

كورونا وتراجعات �أ�سعار النفط؛ ما هو دور الغرفة في مواجهة 

تلك التحديات؟

متلازمة  بداية  منذ  الكويت  و�صناعة  تج��ارة  غرفة  بذلت 

النفط جهوداً  �إي��رادات  ال�شديد في  والانخفا�ض  كورونا  وباء 

كبيرة، وعلى قدر كبير من المو�ضوعية والالتزام بالم�س�ؤولية. 

ففي الأول من مار�س 2020، عقد مجل�س الإدارة اجتماعا 

وجرى  وال�صناعة.  التجارة  وزي��ر  معالي  خلاله  ا�ست�ضاف 

والغذائية،  ال�صحية  المواطنين  احتياجات  ت�أمين  في  البحث 

ال��شأن.  هذا  في  �إقرارها  الواجب  والإج��راءات  والت�سهيلات 

وقرر المجل�س �أن تقدم الغرفة 200 �ألف دينار لحماية الهلال 

الأحمر الكويتي لدعم �أعبائه الجديدة. 

رئي�س  �سمو  �إلى  الغرفة  تقدمت  مار�س،  من  الثاني  وفي     

مجل�س الوزراء ال�شيخ �صباح الخالد الحمد ال�صباح بخطاب 

فريق  ت�شكيل  وتقترح  الإدارة،  مجل�س  ق��رارات  على  تطلعه 

التداعيات  في  للبحث  الخا�ص  والقطاع  الحكومة  من  عمل 

الاقت�صادية المتوقعة، والعمل على التخفيف من انعكا�ساتها. 

وقد ا�ستجاب مجل�س الوزراء الموقر م�شكورا لهذا الاقتراح، 

وت�شكل الفريق برئا�سة وزير التجارة وال�صناعة، ووزير المالية، 

ووزير الدولة لل��شؤون الاقت�صادية، وممثلين عن غرفة تجارة 

و�صناعة الكويت. وقام الفريق ب�إجراء م�شاورات يومية مكثفة 

مع الجهات الحكومية المعنية، والاتحادات النوعية و�أ�صحاب 

الاخت�صا�ص والخبرة.

12 مار�س  بتاريخ  �أعمالها  قد عطلت  الغرفة  �أن  ورغم      

2020 التزاماً بقرار الحكومة، ف�إن هيئة المكتب بقيت في حالة 
�إدارة  بقيت  وكذلك  والم�شاورات،  لمتابعة الجهود  دائم  انعقاد 

�إدارة  وبقيت  يومي،  ب�شكل  الغرفة تمار�س كامل م�س�ؤولياتها 

المعاملات للم�ساهمة في ت�أمين المخزون الا�ستراتيجي للبلاد 

من ال�سلع الغذائية والم�ستلزمات الطبية والإمدادات الحيوية، 

المحلية،  ال�صناعة  عجلة  دوران  توقف  عدم  ل�ضمان  وكذلك 

وا�ستمرار تدفق �صادراتها، من خلال �إ�صدار الوثائق الخا�صة 

المعاملات  �إدارة  بها  تقوم  كانت  التي  والت�صدير  بالا�ستيراد 

والم�صادقة عليها.

وفي 15 مار�س، عقد مجل�س �إدارة الغرفة اجتماعاً �آخر قرر 

فيه �أن ت�ساهم الغرفة بمبلغ مليوني دينار كويتي لدعم جهود 

الدولة في مكافحة كورونا بالكويت، وهذه الم�ساهمة - مثلها 
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حوار

تنبثق من  القطاع الخا�ص الأخ��رى - لا  مثل كل م�ساهمات 

حاجة الدولة لها، بل تمليها على كل مواطن وم�ؤ�س�سة و�شركة 

قدمت  كما  والإن�ساني،  الوطني  واجبهم  �أداء  �إلى  حاجتهم 

الأحمر  الهلال  دينار م�ساهمة في جهود  �ألف  مائتي  الغرفة 

الكويتي.

  وقدمت الغرفة في 25 مار�س �إلى فريق العمل بين الحكومة 

ومقترحاتها  ت�صوراتها  عن  مبدئية  ورقة  الخا�ص،  والقطاع 

لمعالجة تداعيات انت�شار وباء كورونا على الاقت�صاد الكويتي، 

بالفئات  الاهتمام  الورقة  هذه  الغرفة في  بال  عن  يغب  ولم 

المياومين  العمال  مثل  الجائحة،  تبعات  من  ت�ضرراً  الأك�رث 

و�أ�صحاب الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة.

   كما دعت الغرفة في المذكرة التي رفعتها الى �سمو رئي�س 

مجل�س الوزراء عقب لقائها ب�سموه يوم 2020/4/29، الى 

الاطار  تدعم  التي  الت�شريعات  من  العديد  تعديل  �أو  ا�صدار 

القانوني لمعالجة الأزمة. كما قامت الغرفة بطرح ر�ؤيتها في 

عدد من الق�ضايا وم�شاريع القوانين مثل »التركيبة ال�سكانية« 

و«الدين العام«.

�إنجازات الغرفة

على  الكويت  و�صناعة  تج��ارة  غرفة  �إنج���ازات  �أه��م  هي  ما 

ال�صعيدين الخليجي والعربي؟

عن  والدفاع  الكويتي،  الخا�ص  القطاع  بتمثيل  الغرفة  تقوم 

المحافل  في  الاقت�صادي،  بال��شأن  الكويت  ومواقف  م�صالح 

والمنتديات والمنابر الاقت�صادية عالمياً وعربياً وخليجياً. فهي 

ع�ضو في غرفة التجارة الدولية، وفي اتحادات الغرف الخليجية 

غرفة  ع�شرة  خم�س  من  �أك�رث  وفي  والا�سلامية.  والعربية 

عربية �أجنبية م�شتركة. هذا ف�ضلًا عن م�شاركتها في اللجان 

الاقت�صادية الم�شتركة بين دولة الكويت والدول الأخرى، وفي 

ع�شرات  وا�ستقبالها  والأهلية،  الر�سمية  الاقت�صادية  الوفود 

الوفود الزائرة. ومن تلك الإنجازات على �سبيل المثال ولي�س 

الح�صر:

والم�ساهمة  الخليجية،  الغرف  اتح��اد  ت�أ�سي�س  فكرة  اق�رتاح 

عقد  العلمي،  للتقدم  الكويت  م�ؤ�س�سة  قيام  في  الت�أ�سي�سية 

عن  وخ�صو�صاً  وال��دول��ي��ة،  المحلية  الاقت�صادية  الم���ؤتم��رات 

التعليم،  وتطوير  الف�ساد،  ومحاربة  الاقت�صادي  الا�صلاح 

والت�صنيع  الخا�ص،  القطاع  �إلى  الكويتية  العمالة  واجتذاب 

في الكويت ودول مجل�س التعاون الخليجي، ودرا�سة التي�سير 

للتناف�سية،  الوطنية  اللجنة  تقرير  في  والم�ساهمة  التجاري، 

والتقدم باقتراحات ت�شريعية عديدة، و�إبداء الر�أي في معظم 

والتدريب  للتنمية  مركز  و�إن�شاء  الاقت�صادية،  الت�شريعات 

لت�أهيل المواطنين للعمل في القطاع الخا�ص.

عربية  غرفة  �أول  الكويت  و�صناعة  تج��ارة  غرفة  �أن  كما 

ح�صلت على �شهادة »الآي��زو«، كما ح�صلت عام 2005 على 

جائزة  وهي  بالعالم  التقني  التقدم  في  غرفة  �أف�ضل  جائزة 

نظمتها غرفة التجارة الدولية. ويبقى �أف�ضل �إنجازات الغرفة 

�شفافيتها التامة و�صراحتها المطلقة،

الم�صلحة  �إط��ار  �ضمن  �أع�ضائها  بم�صالح  الدائم  والتزامها   

العامة ومن �أجلها.

تركيبة �سكانية

التركيبة  لتعديل  الح��الي  الحكومي  التوجه  تقيمون  كيف 

ال�سكانية والق�ضاء على ظاهرة الاتجار بالب�شر والتي واكب 

تنفيذها �أزمة كورونا؟

تنظر  الكويت  �أن غرفة تجارة و�صناعة  الت�أكيد  الواجب  من 

الى ق�ضية ا�صلاح الخلل الكبير في هيكل التركيبة ال�سكانية 

الاقت�صادي  الا�صلاح  ق�ضايا  �أهم  احدى  باعتبارها  للبلاد، 

�إن لم تكن �أهمها على الاطلاق؛ فهي لا تتعلق فقط بالأمن 

النظام  وتطوير  وتر�سيخ  المجتمعي،  والأم����ان  ال�����س��ي��ادي، 

الديموقراطي، بل هي تتعلق مبا�شرة وبقوة بم�ستقبل �أبنائنا 

ذات  على  تكون  �أن  بد  لا  الأهمية  بهذه  وق�ضية  و�أحفادنا. 

الدرجة من ال�صعوبة، خا�صة و�أن اختلال التركيبة ال�سكانية 

ال���ق���ط���اع  في  ال����ع����م����ال����ة  ت����وط��ي�ن   -

الخا�ص باعتباره المدخل الرئي�سي 

لا�صلاح التركيبة ال�سكانية.

- ن��شأتي الأ�سرية كان لها بالغ الأثر 

في حياتي المهنية والعلمية 

- انعقاد دائم لمكتب �إدارة الغرفة في 

مواجهة جائحة كورونا 

- ت�أمين احتياجات المواطنين ال�صحية 

والغذائية وتقديم الت�سهيلات

- م��ل��ي��ون��ا دي���ن���ار ق��دم��ت��ه��ا ال��غ��رف��ة 

�أل���ف���اً  و200  الح��ك��وم��ي��ة  ل��ل��ج��ه��ود 

للهلال الأحمر لمواجهة الجائحة 

- قدمنا ورقة متكاملة لحل الأزمة 

وركزنا على الفئات الأكثر ت�ضرراً 

من الجائحة 
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حوار

قد تراكم وتفاقم على مدى عقود، حفلت بمحاولات مختلفة 

لأ�سباب كثيرة لا مجال  التوفيق لأي منها  يكتب  وكثيرة، لم 

للخو�ض بها في هذه العجالة. 

   ومن جهة �أخرى، تنظر غرفة تجارة و�صناعة الكويت الى 

توطين العمالة في القطاع الخا�ص، باعتباره المدخل الرئي�سي 

الخا�ص  القطاع  ف�إن  وبالتالي،  ال�سكانية.  التركيبة  لا�صلاح 

هو الجهة ذات ال��شأن في هذا المو�ضوع، لأنه الجهة التي يقع 

عليها بالمقام الأول تنفيذ الت�شريعات المتعلقة به. 

  �إغفال ر�أي القطاع الخا�ص

  ومع ذلك نلاحظ �أن ال�سلطتين الت�شريعية والتنفيذية على 

التعرف على ر�أي القطاع الخا�ص  حدٍ �سواء قد �أغفلتا كلياً 

الحكومية  بالجهات  م�شاوراتهما  وح�صرتا  ال�صدد،  هذا  في 

المعنية. �أي الجهات ذاتها التي تولت – دون �أي نجاح – العمل 

على ت�صحيح الخلل في التركيبة ال�سكانية وفي تركيبة العمالة 

على مدى العقود الأربعة الما�ضية. وهذا ماحدا بالغرفة، بعد 

�ضوء  ال�سكانية، وفي  التركيبة  تنظيم  لقانون  الاولى  المداولة 

�أن تتقدم يوم 12 اكتوبر 2020  موقف الحكومة منها، الى 

تو�صلت  التي  ال�صيغة  على  ملاحظاتها  فيها  توجز  بمذكرة 

اليها لجنة تنمية الموارد الب�شرية في مجل�س الأمة لعل هذه 

الملاحظات ت�ساهم في تر�شيد القرار ال�سيا�سي بهذا ال��شأن.

  و�أعتقد �أن �إقرار قانون تنظيم التركيبة ال�سكانية ب�صيغته 

دافعت  التي  الحكومة  ل�صالح  يح�سب  وبالإجماع  الجديدة، 

ل�صالح  ذات��ه،  الوقت  في  ويح�سب  نظرها.  وجهة  عن  بقوة 

مجل�س الأمة الذي �أبدى تعاوناً كبيراً بعد �أن ت�أكد من منطق 

القطاع  ل�صالح  ذل��ك  بعد  ويح�سب  الحكومية.  التعديلات 

القانون  �أن  و�ضوح  بكل  اعلنت  التي  بالغرفة  الخا�ص ممثلًا 

ب�صيغته الأولى »لا يمكن �أن يكون فاعلًا، ويتعذّر عليه الق�ضاء 

على ت�شوّهات �سوق العمل، وبالتالي، الق�ضاء على اختلالات 

التركيبة ال�سكانية«. 

 خطط التحفيز الاقت�صادي

خطط التحفيز الاقت�صادي المعلنة من قبل الحكومة لم�ساعدة 

القطاع الخا�ص والمت�ضررين من ازمة كورونا؛ هل تعتقدون �أن 

تلك الخطة كافية؟

في الورقة »المبدئية« التي قدمتها الغرفة يوم 2020/3/25 

الخا�ص،  والقطاع  الحكومة  بين  الم�شترك  العمل  فريق  الى 

على  ك��ورون��ا  وب��اء  انت�شار  تداعيات  »معالجة  عنوان  تحت 

باعبائها  الأزم��ة  تلقي  �أن  الغرفة  توقعت  الخا�ص«،  القطاع 

والمتو�سطة  ال�صغيرة  الم�شاريع  �أ�صحاب  على  خا�ص  ب�شكل 

ت�أتي  �أن  اقترحت  وبالتالي،  ال�صمود.  عليها  �سي�صعب  التي 

وهذا  التحفيز.  برنامج  �أول��وي��ات  ر�أ���س  على  الم�شاريع  هذه 

33 33العدد )88(، ابريل ،2021 ، السنة الثامنة والعشرون



فعلًا ما ت�ضمنته حزمة التحفيز التي �أعلنها مجل�س الوزراء 

وم�ستحقاً  خا�صاً  اهتماماً  والتي وجهت   ،2020/3/31 يوم 

وم�شكوراً للم�شاريع ال�صغيرة والمتو�سطة. 

�ضمانات حكومية

تجارة  غرفة  مكتب  هيئة  حظيت   ،2020 ابريل   29 وي��وم 

و�صناعة الكويت بلقاء �سمو رئي�س مجل�س الوزراء، وبح�ضور 

ال��شؤون  وزي��ر  وال�صناعة،  التجارة  وزراء  المعالي  �أ�صحاب 

الاجتماعية ووزير الدولة لل��شؤون الاقت�صادية، ووزير المالية. 

وقد �أكدت الغرفة في هذا اللقاء على العديد من مقترحاتها 

لأزم��ة  الاقت�صادية  التداعيات  معالجة  ��شأن  في  ومواقفها 

كورونا. 

ورقة  ال��وزراء  رئي�س  �سمو  بت�سليم  اللقاء  نهاية  في  وقامت   

بالنقاط التي طرحتها، وكان مما جاء فيها: “�أن حزم التحفيز 

الاقت�صادي التي اعلنتها العديد من الدول المتقدمة والنامية 

بما فيها دول مجل�س التعاون الخليجي قد ت�ضمّنت اجراءات 

من  وال�سيولة،  الائتمان  خطوط  لدعم  عديدة  و�سيا�سات 

الم�صرفية  القرو�ض  مقابل  حكومية  �ضمانات  تقديم  �أهمها 

وغير الم�صرفية المقدمة لل�شركات المت�ضرره. وهذا ما يغيب 

تماماً عن برنامج التحفيز الكويتي، وت�أمل الغرفة في معالجة 

هذا الغياب �أو �أن تطرح الحكومة ما يعوّ�ضه”.

للتحفيز  العليا  التوجيهية  “اللجنة  �أع��ل��ن��ت  وب��ال��ف��ع��ل، 

الم�صارف  تمويل  و�ضمان  دع��م  برنامج  عن  الاقت�صادي”، 

المحلية لعملائها المت�ضررين من تداعيات انت�شار وباء كورونا 

وهو البرنامج الذي تقدمت الحكومة الى مجل�س الأمة ال�سابق 

بم�شروع قانونه. 

مواجهة الأزمة

ال��ر�ؤى  م��ن  الكثير  الكويت  و�صناعة  تج��ارة  غرفة  قدمت 

لم�ساعدة متخذي القرار في مواجهة الأزمة، وعلى ر�أ�سها و�ضع 

�أ�صحاب  القطاع الخا�ص وعجز الموازنة وم�ساعدة المبادرين 

الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة، هل يمكن التعرف على ابرز 

ملامح تلك الا�ستراتيجية؟

ي�ضيق المجال عن �إجابة وافية لهذا ال�س�ؤال، ولكننا نخت�صر 

 2020/ 12  /  30 يوم  الغرفة  �أ�صدرتها  التي  بالورقة  هذا 

تحت عنوان »�إنّ وطننا في خطر«، وطرحت فيها ر�ؤيتها للتعاون 

الاقت�صادي  الإ�صلاح  ��شأن  في  الخا�ص  والقطاع  الدولة  بين 

مجلتكم  مثل  اخت�صا�صية  مجلة  وفي  العامة.  المالية  وتعزيز 

�سيكون  والخبرة،  الاخت�صا�ص  �أ�صحاب  من  وقرائها  العتيدة 

من المفيد ن�شر ن�ص الورقة.

 �شح ال�سيولة

�أنه  تعتقدون  وه��ل  العام؛  الدين  قانون  �إلى  تنظرون  كيف 

�ضروري لمواجهة �شح ال�سيولة الذي تواجهه الحكومة؟

�إن الحاجة �إلى قانون للدين العام (ب�صيغة �أو ب�أخرى) �أمر لا 

والغرفة لم تطرح هذا المو�ضوع �أثناء لقائها  خلاف عليه، 	

ب�سمو رئي�س مجل�س الوزراء، كما �أنها لم تتعر�ض لهذا الامر 

كورونا على  وباء  انت�شار  تداعيات  ورقتها حول »معالجة  في 

الاقت�صاد الوطني«، وكل ماذكرته الورقة في هذا ال�صدد هو 

�أنها »لا تن�صح بتمويل برنامج التحفيز الاقت�صادي من خلال 

تكاليف  فيها  انخف�ضت  التي  الظروف  الأ�صول في هذه  بيع 

الاقترا�ض الى م�ستوى غير م�سبوق، بينما انخف�ضت �أ�سعار 

معظم الأ�صول الى م�ستوى مماثل«.

ولكن لابد لنا من التنويه وبكثير من الأ�سف، �أن ت�أجيل �إ�صدار 

�إلى زيادة غير قليلة في تكاليف  �أدى  العام قد  الدين  قانون 

هذا الدين، بعد ان تم تخفي�ض الت�صنيف ال�سيادي والنظرة 

الم�ستقبلية لاقت�صاد دولة الكويت.

حوار

- دعت الغرفة لتعديل العديد من 

الت�شريعات لمعالجة الأزمة

وال��ت��دري��ب  �إن�����ش��اء م��رك��ز للتنمية   -

ل���ت����أه���ي���ل الم����واط����ن��ي�ن ل��ل��ع��م��ل في 

القطاع الخا�ص

- ا�صلاح الخلل في هيكل التركيبة 

ال�سكانية للبلاد باعتبارها �إحدى 

�أهم ق�ضايا الا�صلاح الاقت�صادي 

ال���ق���ط���اع  في  ال����ع����م����ال����ة  ت����وط��ي�ن   -

الخ��ا���ص م��دخ��ل رئي�سي لإ���ص�الح 

التركيبة ال�سكانية

- ت�أجيل �إ�صدار قانون الدين العام 

زي���ادة غ�ير قليلة في  �إلى  �أدى  ق��د 

تكاليف هذا الدين
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 مواجهة الف�ساد

مواجهة الف�ساد ومكافحته �أولوية حكومية في المرحلة الحالية؛ 

هل يمكن التعرف على ر�ؤيتكم حيال مكافحة الظاهرة؛ وما 

انعكا�س ذلك على الو�ضع الاقت�صادي؟

 كانت غرفة تجارة و�صناعة الكويت �أول جهة ر�سمية �أو �أهلية 

والمالي،  الإداري  الف�ساد  عن  عالمياً  م�ؤتمراً  تنظم  البلاد  في 

وذلك يومي 23 و24 مايو 2005، وقد �أو�ضح ال�سيد رئي�س 

ووعيها  الغرفة  نظرة  الم�ؤتمر  افتتاح  بحفل  كلمته  الغرفة في 

العميق لهذا المو�ضوع في النقاط التالية:

الأ�سا�سي  التحليل  في   – الف�ساد  �أن  الأولى: هي  الق�ضية   -

ومظاهر  �صور  في  تتجلى  �أخلاقية  م�شكلة   – والنهائي 

متعددة، ت�ساعد على انت�شارها ظروف و�أ�سباب �أكثر تعدداً، 

الطبيعة  لنا  تف�سر  التي  هي  بالذات  الحقيقة  هذه  ولعل 

الأزم��ن��ة  مختلف  في  وح�ضورها  الظاهرة  لهذه  الكونية 

والأنظمة والمجتمعات. 

- الق�ضية الثانية: هي �أن الف�ساد ظاهرة كلية تعني المجتمع 

تعتمد  �أن  يمكن  لا  م�ستمرة  عملية  الف�ساد  ومحاربة  كله، 

على الأدوات الت�شريعية فح�سب، وم�س�ؤوليتها �أكبر و�أخطر 

ت�شارك  �أن  بد  بل لا  بها الحكومة وحدها.  تنه�ض  �أن  من 

فيها كل منظمات المجتمع المدني باعتبارها قواعد �أ�سا�سية 

في البناء الاجتماعي.

- الق�ضية الثالثة: هي العلاقة بين الف�ساد والديموقراطية؛ 

فقد ثبت قطعاً �أن هناك علاقة ارتباط عك�سية بين �صلاح 

الحكم ودرجة انت�شار الف�ساد، و�أنه كلما حققت المجتمعات 

والم�شاركات  وال�شفافية  الديموقراطية  من  �أعلى  ق��دراً 

ال�شعبية زادت قدرتها على مكافحة الف�ساد.

- الق�ضية الرابعة: تمثل انعطافاً حاداً في العلاقة بين الف�ساد 

�إلى ال�سلوك  والأداء الاقت�صادي. ذلك �أن نظرة �أكثر قرباً 

الإن�ساني في الحياة الاقت�صادية تو�ضح لنا، �أن الف�ساد في 

العديد من �صوره لايعك�س ت�شوهاً في القيم بقدر ما يعك�س 

نق�صاً في الحرية الاقت�صادية. 

عجز الميزانية

�شح  من  للخروج  الكويتي  الاقت�صاد  �إليه  يحتاج  ال��ذي  ما 

ال�سيولة ومواجهة عجز الموازنة وتراجع الت�صنيف الائتماني؟

الغرفة  اجتهدت  وق��د  يقال.  كما  دينار  بمليار  �س�ؤال  ه��ذا 

فقامت   ،2020 عام  نهاية  ال�صادرة  بورقتها  عليه  بالإجابة 

وتبعات  الحقيقة  مواجهة  من  رهبة  تقعد،  ولم  البع�ض  دنيا 

التغيير. وبالتالي �س�أكتفي بالإحالة مرة �أخرى �إلى تلك الورقة 

مع القول »لاحول ولاقوة �إلا بالله العلي العظيم«.

م�شورة مو�ضوعية

ال�شارع  في  تحفظ  ثمة  �أن   – الأ�سف  من  بكثير   – نلاحظ 

هل  بمواقفها.  الت�شكيك  من  و�صورة  الغرفة،  تجاه  الكويتي 

تعتقدون بوجود مثل هذه الظاهرة؟ لماذا؟

كل غرف التجارة وال�صناعة في العالم العربي وبلا ا�ستثناء، 

هذه  وت��ع��ود  ب���أخ��رى.  �أو  ب��درج��ة  الظاهرة  ه��ذه  م��ن  تعاني 

ودورها  الغرف  مفهوم  غمو�ض  �إلى   – بالأ�صل   – الظاهرة 

لدى المواطن العادي عموماً، ولدى �أ�صحاب الاخت�صا�ص في 

بع�ض الأحيان. غرف التجارة وال�صناعة ب�صورة عامة هي من 

منظمات المجتمع المدني، بمعنى �أنها لي�ست م�ؤ�س�سة ر�سمية 

بل منظمة �أهلية تعمل على �إي�صال ر�أي القطاع الخا�ص �إلى 

فهي  الوطني.  الاقت�صاد  م�صلحة  �إط��ار  في  القرار  �أ�صحاب 

�إذن تعمل على �أن تكون م�ؤثرة في بناء القرار الاقت�صادي من 

خلال تقديم الم�شورة المو�ضوعية المتوازنة لي�س �إلا. ولا تملك 

�أن  �أية �سلطة حقيقية في توجيه القرار. وال�سبب الآخر هو 

ناد للأغنياء، بدل  الغرفة وك�أنها  �إلى  الكويتي ينظر  ال�شارع 

�أن ينظر �إليها كمنبر لبحث الق�ضايا الاقت�صادية بمو�ضوعية 

وديموقراطية. علماً �أن �أكثر من 80 بالمئة من �أع�ضاء الغرفة 

التكلفة  ب�أن حجم  وعلماً  والمتو�سطة.  ال�صغيرة  الم�شاريع  من 

ال�سنوية لكل خدمات الغرفة داخل الكويت وخارجها لا تتعدى 

من  ب�أكثر  الغرفة  �أع�ضاء  ي�ساهم  فقط،  دينار  ملايين  �ستة 

ن�صفها. ولا تدفع الدولة للغرفة �أي مبلغ.

المناداة بالإ�صلاح

  ورغم �أن �أ�صحاب النظرة المرتابة يرف�ضون ر�أي الغرفة قبل 

قراءته �أو الا�ستماع �إليه، ف�إني لا �أنكر �أبداً �أن الغرفة تتحمل 

�أن  يجب  لأنها  الو�ضع،  هذا  م�س�ؤولية  من  قليل  غير  ج��زءاً 

تكون �أكثر ن�شاطاً وتحركاً �إعلامياً للتعريف بجهودها و�شرح 

مواقفها. ولكن مما يخفف �شعورنا بذنب التق�صير، ان نظرة 

لتتناول  ات�سعت حدقتها وحلقتها  ال�شك والارتياب هذه، قد 

كل من ينادي بالإ�صلاح وبما يقت�ضيه التغيير.

   ومن المفيد �أن �أ�شير هنا �إلى نظرية حديثة تناولها فرن�سي�س 

فوكوياما في كتابه “الثقة”، كما تناولها الآن بيرفت في كتابه 

ت�سود  التي  المجتمعات  �أن  على  تقوم  وهي  الثقة”،  “مجتمع 
فيها الثقة هي الأقدر على التقدم.

نظرة غير ودية 

�إلى  الودية  غير  النظرة  م�ربرات  �شرح  يطول  الكويت  وفي 

وتعدد  �شرحها  وي��ط��ول  ع��ام��ة،  ب�صورة  الأع��م��ال  �أ�صحاب 

وبدرجة كافية من   – �أ�ستطيع  الاجتهادات ب�صددها. ولكني 

اليقين – �أن �أ�شير ب�أ�صبع الاتهام �إلى ال�سيا�سة.

حوار
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الأعمال والمنا�صب ال�سابقة 

• ع�ضو مجل�س الأمة الكويتي منذ 1999 حتى 2009 ومن 
فبراير 2012 حتى يونيو 2012:

 طوال هذه الفترة رئي�س لجنة ال��شؤون الخارجية بالمجل�س. 

كما كان ع�ضواً لفترة �أو لأخرى في �أربع لجان برلمانية. كما كان 

وكيل ال�شعبة البرلمانية الكويتية بين عامي 2000 و2006.

• �أول رئي�س للبرلمان العربي من 27 دي�سمبر 2005 حتى 26 
ابريل 2009، حين ا�ستقال من هذا الموقع ب�سبب عزوفه عن 

التر�شح لانتخابات مجل�س الأمة الكويتي منذ ذلك الوقت.

• ع�ضو اللجنة التنفيذية للاتحاد البرلماني الدولي منذ 2000 
حتى 2004. 

• ع�ضو مجل�س الأمناء بم�ؤ�س�سة الدرا�سات الفل�سطينية منذ 
2001 حتى 2012.

الق�ضية  عن  المدافعين  الدوليين  البرلمانيين  رابطة  ع�ضو   •
الفل�سطينية من 2012-2001.

• ع�ضو مجل�س ادارة م�شروع امريكا - ال�شرق الاو�سط المنبثق 
عن مجل�س العلاقات الخارجية في نيويورك من 1992 – 

.2012
• رئي�س تحرير جريدة القب�س من 1983 حتى 1999.

• رئي�س تحرير القب�س الدولي من 1985-1990 التي كانت 
ت�صدر في لندن وباري�س.

جائزة  العالميين  ال�صحفيين  ع��ن  ال��دف��اع  لجنة  منحته   •
والقوي عن حرية  الثابت  لدفاعه  تقديرا  ال�صحافة  حرية 

الجائزة  ت�سلم  وقد  الكويت  في  والديمقراطية  ال�صحافة 

بتاريخ 1992/10/21 في احتفال جرى في مدينة نيويورك. 

• �شخ�صية العام في دولة الكويت في م�سابقة ال�شيخ مبارك 
الحمد للتميز ال�صحافي في دورتها العا�شرة للعام 2018.

العربية في  ال�صحافة  �شخ�صية العام الاعلامية في جائزة   •
دورتها الثامنة ع�شر التي ينظمها نادي دبي لل�صحافة في 

دولة الامارات العربية ال�شقيقة.

• ع�ضو مجل�س �إدارة نادي الكويت الريا�ضي من 1977 حتى 
1989، ورئي�ساً له من 1994 �إلى 2000.

• م�ؤ�س�س وع�ضو �أو رئي�س مجل�س �إدارة في �شركات ا�ستثمارية 
وم�صرفية في الكويت ولبنان وقطر والعراق.

ال�سيرة الذاتية 

- محمد جا�سم ال�صقر من مواليد 

متزوج   ،1951 يونيو   9 الكويت 

ورزقه الله بعبد الله ووليد وحنان 

ال��ت��ي ان��ت��ق��ل��ت �إلى ج���وار رب��ه��ا في 

مطلع �شبابها. 

بكالوريو�س   : العلمية  الم���ؤه��ـ�الت   -

اقت�صاد من �أمريكا عام 1975.

الأعمال والمنا�صب الحالية

- 2020: رئي�س مجل�س �إدارة غرفة 

تج�����ارة و���ص��ن��اع��ة ال��ك��وي��ت م���ن 6 

ابريل 2020.

�أم���ن���اء  مج��ل�����س  رئ��ي�����س   :2018  -

لوياك

العلاقات  مجل�س  رئي�س   :2009  -

العربية والدولية

ال��ت��ع��اون  مجل�س  رئ��ي�����س   :2014  -

الم�صري – الكويتي

ون��ا���ش��ر ج��ري��دة  م���ؤ���س�����س   :2007  -

الجريدة اليومية الكويتية

- م���ؤ���س�����س وم���دي���ر وع�����ض��و ورئ��ي�����س 

في  ����ش���رك���ات  ع�����دة  �إدارة  مج��ل�����س 

والات�صالات  الا�ستثمار  مج��الات 

والعقار.

حوار
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ندوة

الجمعية شاركت في أول ملتقى
خليجي للمحاسبين القانونيين

نظمت جمعية المحا�سبين القانونيين القطرية ملتقى المحا�سبين 

»تح��دي��ات  ع��ن��وان  الخليجي، تح��ت  ال��ت��ع��اون  ب���دول مجل�س 

وتطلعات« والذي يعُد �أول تعاون وتن�سيق بين جمعيات مجتمع 

مدني خليجية بعد انقطاع دام عدة �سنوات.

و�شارك بالملتقى كل من الدكتور �أحمد المغام�س الأمين العام 

ها�شم  والدكتور  والمحا�سبين،  للمراجعين  ال�سعودية  للهيئة 

القانونيين  المحا�سبين  جمعية  �إدارة  مجل�س  رئي�س  ال�سيد 

ال��ق��ط��ري��ة، وال��دك��ت��ور ع��ل��ي ع��وي��د رئ��ي�����س لج��ن��ة الم��راق��ب�ني 

القانونيين بجمعية المحا�سبين والمراجعين الكويتية، والدكتور 

المحا�سبة  لهيئة  الا�ست�شارية  اللجنة  رئي�س  العازمي  فالح 

الفار�سي  عبدالله  بن  �صالح  وال�سيد  الخليجية،  والمراجعة 

الرئي�س التنفيذي ل�شركة �أ�سا�س للأعمال ممثلا عن جمعية 

وفي�سبوك  زووم  من�صات  على  وح�ضره  العمانية.  المحا�سبين 

دول مجل�س  القانونيين في  المحا�سبين  300 من  نحو  وتويتر 

التعاون الخليجي.

وفي بداية الملتقى طرح الدكتور �أحمد المغام�س عدة محاور هي: 

�ضرورة موائمة مخرجات التعليم لاحتياجات ال�سوق المهني، 

للكتب  والت�أليف  الترجمة  �أعمال  في  الجمعيات  وم�ساهمة 

بقواعد  والالتزام  العالمية،  المحا�سبية  المعايير  على  القائمة 

و�سلوك و�آداب المهنة و�أهمها الا�ستقلالية في الر�أي المهني في 

عدالة القوائم المالية، وتفعيل اللقاءات بين الجمعيات وتبادل 

الخبرات والمعارف، و�أن تكون هيئة المحا�سبة والمراجعة لدول 

مجل�س التعاون هي حلقة الو�صل بين جميع الجمعيات.

ي�أتي  الملتقى  �إن  ال�سيد:  ها�شم  الدكتور  ق��ال  له  كلمة  وفي 

تحقيق  �أجل  من  الطريق  ويمهد  ال�سابقة  للجهود  ا�ستكمالا 

وت�أكيد  الم�شترك،  العمل  �صعيد  على  النجاحات  من  المزيد 

انتقال  وت�سهيل  الخ�ربات  وتبادل  الم�شاركات  تو�سيع  �أهمية 

مجل�س  دول  في  والتدقيق  المحا�سبة  بمهنة  للارتقاء  المعرفه 

والت�شريعات  القوانين  تطوير  يجب  �أن��ه  و�أ���ض��اف  التعاون. 

التعاون،  دول مجل�س  والمراجعة في  المحا�سبة  المتعلقة بمهنة 

بما ي�ساعد على تحقيق �أهداف المهنة ومواكبة التطورات التي 

�أكد على �ضرورة تفعيل  ت�شهدها على الم�ستوى الدولي، كما 

دور هيئة المحا�سبة والمراجعة ومنحها كافة ال�صلاحيات في 

العمل على تطوير مهنة المحا�سبة والمحا�سبين في دول مجل�س 

التعاون.

وفي كلمته �أكد الدكتور علي عويد على �أهمية الالتزام بالقواعد 

ال�سلوكية ومعايير مهنة المحا�سبة والمراجعة و�أخلاقيتها، �سيما 

مع ازدياد عدد العاملين بها وعدد مكاتب المحا�سبة والمراجعة 

والتدقيق بدول مجل�س التعاون الخليجي.

ومن جهته �ألقى الدكتور فالح العازمي ال�ضوء على جهود هيئة 

المحا�سبة والمراجعة في الارتقاء بمهنة المحا�سبة، م�شيًرا �إلى 

ما تنظمه الهيئة من دورات وبرامج تدريبية ولقاءات وندوات 

وم�ؤتمرات واختبارات ل�شهادات الزمالة.

ومن جانبه حث ال�سيد �صالح بن عبد الله الفار�سي الهيئات 

جمعيات  �أعمال  على  ال�ضوء  ت�سليط  �ضرورة  على  الر�سمية 

ب�ضرورة  وطالب  المجتمع.  خدمة  في  به  تقوم  وما  المحا�سبة 

منح فر�صة �أكبر لمكاتب المحا�سبة الوطنية في �أعمال التدقيق 

والمراجعة.

ا�ستمرار  �ضرورة  �أهمها  التو�صيات  من  بعدد  الملتقى  وخرج 

مهنة  في  التطوارات  لمناق�شة  والاجتماعات  اللقاءات  عقد 

جمعيات  بين  التعاون  وتعميق  خليجيا،  والمراجعة  المحا�سبة 

وفي  مهنيا  �أع�ضائها  ودعم  الخليجية  والمراجعين  المحا�سبين 

الوظائف المتاحة لدى الدول الأخرى.

والمراجعة  المحا�سبة  هيئة  دور  تفعيل  �إلى  الملتقى  دعا  كما 

الخليجية وتقديم مقترحات لتطوير الت�شريعات التي تمكنها 

من القيام ب�أعمالها، كما حث الملتقى الجهات الر�سمية المعنية 

وتبني  المهني  الأداء  جودة  برنامج  تطبيق  تبني  على  بالمهنة 

الم�ستويات  لتواكب  خليجيا  المهنة  لتطوير  موحدة  م��ب��ادرة 

العالمية وكذلك حث الم�ؤ�س�سات الأكاديمية والمهنية لبناء تكامل 

تعليمي مهني وثيق قوامه البحث العلمي ونقل المهارات وخلق 

الكفاءات المتميزة
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ندوة

خلال مشاركتها في ندوة " دور مكاتب المحاسبة في نجاح النظام المالي لدى جهات القطاع العام والخاص"

ا لجميع الشركات
ً
المحاسبين : بيانات مالية مدققة خارجي

مع  بالتعاون  القطرية  القانونيين  المحا�سبين  نظمت جمعية   

�آند  �إرن�ست  ومكتب  الكويتية  والمراجعين  المحا�سبين  جمعية 

يونغ قطر، ندوة “دور مكاتب المحا�سبة في نجاح النظام المالي 

لدى جهات القطاع العام والخا�ص«. وتناولت الندوة العديد 

من المو�ضوعات حول دور مكاتب التدقيق في تعزيز �شفافية 

البيانات المالية لدى القطاعين العام والخا�ص، �أبرزها : دور 

مكاتب المحا�سبة في تطبيق المعايير المحا�سبية الدولية وتعزيز 

معايير ال�شفافية والحوكمة و�أهمية المعلومات المحا�سبية في 

�ضمن  المحا�سبية  النظم  دور  وكذلك  المالية  التقارير  ج��ودة 

منظومة الم�ستقبل الرقمي ومدى ت�أثيرها على تطوير الأداء 

في ال�شركات والم�ؤ�س�سات. 

الح�سابات  لتدقيق  ال��واح��ة  مكتب  ع��ام  مدير  وا�ستعر�ض   

الدكتور علي العويد معايير المحا�سبة والهدف الأ�سا�سي من 

وم�س�ؤوليات  التدقيق  ومعايير  والتدقيق  المعاييرالمحا�سبية 

دور  وكذلك  المالية  البيانات  تدقيق  حول  الخارجي  المدقق 

المدقق الخارجي في تعزيز معايير ال�شفافية والحوكمة.

�أن معايير المحا�سبة هي مجموعة م�شتركة  العويد  و�أو�ضح   

من المبادئ والمعايير والإجراءات التي تحدد �أ�سا�س �سيا�سات 

معايير  تح�سن  على  تعمل  الم��ال��ي��ة،  المحا�سبة  ومم��ار���س��ات 

البلدان، وت�شكل  التقارير المالية في جميع  المحا�سبة �شفافية 

المبادئ المحا�سبية المقبولة عمومًا مجموعة المعايير المحا�سبية 

المقبولة على نطاق وا�سع لإعداد البيانات والقوائم والتقارير 

) الدولية  المحا�سبة  معايير  الدولية  ال�شركات  تتبع  المالية،  

والتي تم   ،(IFRS) المالية  للتقارير  الدولية  والمعايير   (IAS
تعيينها من قبل مجل�س معايير المحا�سبة الدولية وتعمل كمبد�أ 

عن  بالإبلاغ  تقوم  التي  الأمريكية  غير  لل�شركات  توجيهي 

فت�ستخدم  الامريكية  لل�شركات  بالن�سبة  �أما  المالية.  بياناتها 

.(US GAAP) معايير المحا�سبة الامريكية

هو  المحا�سبية  المعايير  من  الأ�سا�سي  الهدف  �أن  و�أو���ض��ح   

موائمة ال�سيا�سات المحا�سبية المختلفة، والتي يتم ا�ستخدامها 

في �إعداد التقارير المالية، ويمكن �إعداد هذه التقارير من قبل 

م�ؤ�س�سات مختلفة، وهذا من ��شأنه �أن ي�ؤدي �إلى درجة معينة 

من الارتباك في وقت المقارنة، وهذا هو المكان الذي ت�أتي فيه 

معايير المحا�سبة الدولية. 

المعايير  من  الهدف  �أن  �إلى  ال��ن��دورة  خ�الل  العويد  و�أ���ش��ار   

المحا�سبية هو و�ضع معيار لل�سيا�سات، وهذا �سي�سهل المقارنة 

فيما يتعلق بالتقارير المالية بين ال�شركات المختلفة، مبيناً �أن 

�أهداف المحا�سبة الدولية تتلخ�ص بنقطتين �أ�سا�سيتين لت�سهيل 

فهم الهدف الرئي�س للمعايير المحا�سبية الدولية فيما يتعلق 

البلدان في  المالية في جميع  والتقارير  المالية  القوائم  بعر�ض 

العالم بما في ذلك الولايات المتحدة:

 �صياغة ون�شر معايير المحا�سبة العامة الواجب مراعاتها في 
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جميع  في  ومراقبتها  قبولها  وت�شجيع  المالية  القوائم  عر�ض 

�أنحاء العالم. 

المحا�سبة  و�إج���راءات  معايير  وتن�سيق  تح�سين  على  العمل 

التنظيمية المتعلقة بعر�ض القوائم المالية.

المالية  للبيانات  المو�ضوعي  والفح�ص  التقييم  �إن  وق���ال 

ودقيقة، حيث  ال�سجلات عادلة  �أن  من  للت�أكد  ي�أتي  لل�شركة 

يعتبر التدقيق مراجعة مالية تقوم بفح�ص ال�سجلات المالية 

وخ�صو�صًا  بها  المعمول  للقواعد  ومطابقتها  دقتها  لتحديد 

معايير التدقيق الدولية والمعايير المحا�سبية المقبولة والأنظمة 

العامة  ال�شركات  جميع  �أن  القانون  كما ي�شترط  والقوانين، 

يجب �أن يكون لها بيانات مالية مدققة خارجيًا، �أما ال�شركات 

الأخرى فلي�س من ال�شرط �أن تمتلك ذلك.

تدقيق البيانات

وفي تناوله لم�سئوليات المدقق الخارجي حول تدقيق البيانات 

المالية، بين العويد �أنها ت�أتي للت�أكيد على �أن البيانات المالية 

ككل خالية من �أخطاء مادية، �سواء كانت ناتجة عن الاحتيال 

ر�أي  على  يحتوي  الذي  التدقيق  تقرير  و�إ�صدار  الخط�أ،  �أو 

هي  المعقولة  الت�أكيدات  �أن  �إلى  و�أ���ش��ار  الخ��ارج��ي.  المدقق 

ال�سيد : تطبيق المعايير المحا�سبية  	•
الدولية مهم للغاية كونها متفق 

عليها عالمياً 

معايير  تحقق  المحا�سبة  مكاتب  	•
ال�شفافية في العديد من الجوانب

ال���ع���وي���د : الم���ع���اي�ي�ر الم��ح��ا���س��ب��ي��ة  	•
ت�����س��ت��ه��دف م���وائ���م���ة ال�����س��ي��ا���س��ات 

المحا�سبية الم�ستخدمة في التقارير 

المالية

ال���ع���م���ل ع���ل���ى تح�����س�ني وت��ن�����س��ي��ق  	•
م���ع���اي�ي�ر و�إج�������������راءات الم��ح��ا���س��ب��ة 

ال��ت��ن��ظ��ي��م��ي��ة الم���ت���ع���ل���ق���ة ب��ع��ر���ض 

القوائم المالية

ت�أكيدات عالية الم�ستوى، ولكنها لا ت�ضمن ب�أن مهمة التدقيق 

المنفذة وفق متطلبات المعايير الدولية للتدقيق، �سوف تكت�شف 

دائما الأخطاء المادية في حالة وجودها. 

�أو مجتمعة والتي يمكن  �إن الأخطاء و�سواء كانت منفردة    

يكون  عندما  مادية  تعتبر  الخط�أ  �أو  الاحتيال  من  تن��شأ  �أن 

للم�ستخدم  الاقت�صادية  القرارات  على  ت�ؤثر  �أن  المتوقع  من 

والمتخذة بناء على ما ورد في تلك البيانات المالية.

وكجزء من مهام التدقيق وفق المعايير الدولية للتدقيق، يقوم 

والاحتفاظ  المهنية  التقديرات  بممار�سة  الخارجي  المدقق 

بم�ستوى من ال�شك المهني طيلة �أعمال التدقيق، كما �أن المدقق 

الخارجي:

البيانات  في  المادية  الأخطاء  مخاطر  وتقييم  بتحديد  يقوم 

�أو الخط�أ، وت�صميم  المالية، �سواء كانت ناتجة عن الاحتيال 

�إجراءات التدقيق الملائمة لتلك المخاطر، والح�صول  وتنفيذ 

على �أدلة التدقيق الكافية والملائمة لتوفر لنا �أ�سا�سا لإبداء 

ر�أيه. 

ت�صميم  لغر�ض  بالتدقيق  ال�صلة  ذات  الداخلية  الرقابة  فهم 

�إجراءات التدقيق الملائمة ح�سب الظروف، ولكن لي�س لغر�ض 
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ابداء الر�أي حول فعالية �إجراءات الرقابة الداخلية لل�شركة.

ومعقولية  المتبعة  المحا�سبية  ال�سيا�سات  ملائمة  تقييم 

بها  المتعلقة  والإي�ضاحات  المطبقة  المحا�سبية  التقديرات 

والمعدة من قبل الإدارة.

الا�ستنتاج حول ملائمة ا�ستخدام الإدارة للأ�س�س المحا�سبية 

في تحقيق مبد�أ الا�ستمرارية.

تقييم الإطار العام للبيانات المالية من ناحية العر�ض والتنظيم 

تلك  كانت  �إذا  وفيما  الإي�ضاحات،  ذلك  في  بما  والمحتوى، 

البيانات المالية تعك�س المعاملات والأحداث المتعلقة بها ب�شكل 

يحقق العر�ض العادل.

وحول دور المدقق الخارجي حول تدقيق البيانات المالية: بين 

العويد �أن الهدف الأ�سا�سي من التدقيق الداخلي هو تقديم 

ر�أي لم�ستخدمي البيانات المالية حول فيما اذا كانت البيانات 

المالية تظهر ب�صورة عادلة، من جميع النواحي المادية، المركز 

 IFRS &) المالي لل�شركة وفقا لاطار التقرير المالي المنطبق

US GAAP)، م�ضيفاً �إلى �أن تقرير مدقق الح�سابات يعطي 
المالية،  للبيانات  م�صداقية  الح�سابات  مدقق  تقرير  ويعطي 

مو�ضوعية  نظر  وجهة  ولدية  الإدارة  عن  م�ستقل  والمدقق 

ويمكنه تقديم تقرير عن ان�شطة ال�شركة دون تحيز او ت�ضارب 

في الم�صالح. و�أو�ضح �أنه بدون تقرير مدقق الح�سابات �ستكون 

البيانات المالية بلا معنى، لأن م�ستخدمو البيانات المالية لن 

يثقوا كثيرا في البيانات المالية ال�صادرة عن ال�شركة المنحازة 

بطبيعتها وحتى يقوم المدقق الخارجي من اداء مهامة وابداء 

ر�أية حول البيانات المالية ف�إنه يراجع مدى تطبيق ال�شركات 

لمعايير المحا�سبة الدولية ومراجعة �صحة ذلك التطبيق.

معايير  تعزيز  في  الخ��ارج��ي  للمدقق  دوراً  هناك  �إن  وق��ال 

ال�شفافية والحوكمة، مو�ضحاً �أن من بين �أهم �أ�سباب الأزمات 

المالية التي �شهدها العالم في الع�صر الحالي هو الت�ضليل في 

القوائم المالية التي تت�ضمن المعلومات المحا�سبية والمالية والتي 

من خلالها يتم اتخاذ القرارات من قبل م�ستخدمي القوائم 

المالية، هذا الت�ضليل �أدى �إلى زعزعة الثقة في الأ�سواق المالية 

وعدم الوثوق في م�صداقية التقارير والقوائم المالية المن�شورة، 

كما �أدى هذا في بع�ض المرات �إلى انهيار تام للا�سواق و �إفلا�س 

كبرى ال�شركات. 

وقال العويد غالبا ما يكون �سبب هذا ت�ضارب الم�صالح بين 

الحوكمة  مفهوم  جاء  لهذا  ال�شركات،  في  الم�صالح  �أ�صحاب 

للحد من التلاعب والغ�ش وهذا بالتواط�ؤ مع �شركات المحا�سبة 

والتدقيق التي �ساهمت في الت�ضليل في القوائم الدالية وقامت 

�أدت  بالت�ستر على ن�شر المعلومات المحا�سبية المغلوطة والتي 

في الأخير �إلى حدوث الأزمات المالية، ومثال ما حدث ل�شركة 

المالية  القوائم  في  للت�ضليل  وممار�ستها  اندر�سون  التدقيق 

تتبنى  ال��دول  معظم  جعل  ما  وه��ذا  للطاقة.  ان��رون  ل�شركة 

مبادئ حوكمة ال�شركات لتفادي الوقوع في مثل هذه الأزمات 

و الاختلالات من خلال مجموعة من الآليات �أهمها: التدقيق 

الخارجي.

للحوكمة  المحا�سبي  المفهوم  ي�سير  المحا�سبي  المنظور  ومن    

�إلى توفير مقومات حماية �أموال الم�ستثمرين وح�صولهم على 

العوائد المنا�سبة و�ضمان عدم ا�ستخدام �أموالهم في مجالات 

�أو ا�ستثمارات غير �آمنة وعدم ا�ستغلالها من قبل الإدارة �أو 

المديرين لتحقيق منافع خا�صة، ويتم ذلك من خلال مجموعة 

الإجراءات وال�ضوابط والمعايير المحا�سبية. وتركز هذه النظرة 

البيانات  الإف�صاح عن  ال�شفافية وتو�سيع نطاق  على تحقيق 

المعايير  وتطبيق  المديرين  ومزايا  المالية  والقوائم  المحا�سبية 

المحا�سبية المتعارف عليها دولياً.

ن�شر  ي�ضمن  �أن  يجب  ال�شركات  حوكمة  ن��ظ��ام  �إن  وق���ال 

بالجوانب  والمتعلقة  المنا�سب  الوقت  وفي  الدقيقة  المعلومات 

المهمة بال�شركة، وخا�صة فيما يتعلق بالو�ضعية المالية لل�شركة، 

النتائج المحققة، الم�ساهمات وحقوق الملكية، و�أ�سلوب حوكمة 

هذه ال�شركة. 

انعكا�س التدقيق الخارجي على حوكمة ال�شركات: 

يجب �أن تتوافر في �شخ�ص المدقق الخارجي بع�ض الم�ؤهلات 

وال�شرف  النزاهة  الأخ�الق،  من  عالي  م�ستوى  وجود  وهي: 

والأمانة، ال�شجاعة، ال�شخ�صية المتميزة والقدرة على التوا�صل 

والحوار، روح النقد ودقة الملاحظة والقيا�س، برودة الأع�صاب 

�أن تتوافر فيه  والهدوء والتحلي بالمرونة وال�صبر، كما يجب 

الم�ؤهلات العلمية والعملية : الخبرة المهنية الكبيرة في مجال 

التدقيق والم�ستوى التعليمي العالي والجيد. ويجب �أي�ضا �أن 

ت�أدية مهمته، والذي ي�ضمن  �أثناء  التامة  يتمتع بالا�ستقلالية 

التدقيق  لجنة  هو  الم�ساهمة  �شركات  في  الا�ستقلالية  هذه 

التي يجب �أن تكون هي �أي�ضا م�ستقلة من خلال انبثاقها من 

حوكمة  تعزيز  �إلى  �سي�ؤدي  حتما  هىذا  كل  الإدارة،  مجل�س 

ال�شركات من خلال العنا�صر التالية:

زيادة درجة الموثوقية في المعلومات الواردة في القوائم المالية:

القوائم  بتدقيق  معروف  هو  كما  يقوم  الخارجي  المدقق  �إن 

المالية ويبدي ر�أي فني محايد ومو�ضوعي فيها، حيث يجيب 

على ال�س�ؤال الجوهري التالي: هل �أعدت هذه القوائم المالية 

وفقا للمرجعية المحا�سبية والقوانين المعمول بها �أم لا؟ ولهذا 

تكون م�س�ؤوليتة كبيرة �أمام م�ستخدمي القوائم المالية ويكون 
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تقريره محط اهتمام جميع الم�ستثمرين في ال�سوق المالي. فمن 

خلال هذه المهمة التي ت�ضمن لم�ستخدمي القوائم المالية مدى 

�صحة و�صدق المعلومات المحا�سبية الواردة فيها، وتزداد ثقتهم 

فيها وتجعلهم يتخذون قراراتهم على �أ�س�س وقواعد �سليمة، 

وهذا ما ت�سعى �إليه حوكمة ال�شركات من خلال توفير معلومة 

�صادقة و�شفافة لجميع الأطراف المعنية.

تهم  التي  المعلومات  ع��ن  الك�شف  ه��و  الإف�����ص��اح  �إن  وق��ال   

القوائم  �إظ��ه��ار  فهو  الج��م��ه��ور،  وك��اف��ة  الم�ستثمرين  جميع 

الأطراف  بها  تهتم  التي  الأ�سا�سية  المعلومات  لجميع  المالية 

اتخاذ  في  تفيدىا  بحيث  ال�شركة  عن  الخارجية  والفئات 

التعريف  ه��ذا  خ�الل  وم��ن  والمنا�سبة.  الر�شيدة  ال��ق��رارات 

رئي�سي  هدف  له  المحا�سبي  الإف�صاح  �أن  لنا  يتبتن  الب�سيط 

هو ك�شف ون�شر جميع المعلومات المحا�سبية التي قد ت�ؤثر في 

�أن  القول  ولهذا يمكننا  المالية،  القوائم  م�ستخدمي  ق��رارات 

المدقق الخارجي من خلال تقريره الذي يبين فيه مدى التزام 

ال�شركة محل التدقيق بالمرجعية المحا�سبية المطبقة التي تلزم 

جميع ال�شركات بالإف�صاح عن كل المعلومات �سواء كانت جيدة 

�أو �سيئة، يكون قد �ساهم في �إر�ساء مبد�أ من مبادئ حوكمة 

ال�شركات �ألا وهو مبد�أ الإف�صاح وال�شفافية، حيث �أن المدقق 

الخارجي مطالب ببذل كل العناية المهنية اللازمة لتكوين ر�أي 

التي  المعلومات  الت�ستر على بع�ض  مو�ضوعي ومحايد وعدم 

ت�ؤثر  �أن  لأنها يمكن  الإف�صاح عنها  ال�شركات  بع�ض  تريد  لا 

على �أ�سعار �أوراقها المالية في ال�سوق، مثل ما حدث مع �شركة 

بع�ض  على  ت�سترت  التي  �أندر�سون  �أرث��ر  العالدية  التدقيق 

المعلومات المحا�سبية التي �أخفتها ال�شركة الأمريكية العملاقة 

انرون، حيث �أدى هذا في الأخير �إلى انهيارهما.

مفهوم  تعزيز  في  الخارجي  للتدقيق  م�ساهمة  يوجد  انه  اي 

حوكمة ال�شركات، فالمدقق الخارجي باعتباره �شخ�ص م�ستقل 

ر�أي فني، مو�ضوعي ومحايد حول  ب�إبداء  ال�شركة يقوم  عن 

القوائم المالية، فهو يقوم بمهمة ت�ضمن ال�شفافية والم�صداقية 

في هذه القوائم، وعلى �أ�سا�سها يتخذ م�ستخدمو القوائم المالية 

�أدوات حوكمة  من  �أداة  الخارجي  التدقيق  �أن  اي  قراراتهم. 

في  الزيادة  خلال  من  مبادئها  �إر�ساء  في  وي�ساهم  ال�شركات 

م�صداقية وموثوقية المعلومات المحا�سبية الواردة في القوائم 

المالية، وزيادة م�ستوى الإف�صاح عن هذه المعلومات.

جودة التقارير 

 ومن جانبه، �أ�شار ال�شريك الم�ساعد في مكتب �إرن�ست �آند يونغ 

في الدوحة �أحمد ال�سيد �إلى �أن دور مكاتب المحا�سبة في تطبيق 

المعايير المحا�سبية الدولية مهم للغاية كونه تقوم بتطبيق تلك 

المعايير كونها متفق عليها عالمياً ولها �أهمية خا�صة في تطوير 

مهنة المحا�سبة والمراجعة، حيث يقوم المدققون بالتحقق من 

تطبيق �سلامة المعايير الدولية على قوائم المراجعة. 

 و�أ�ضاف �أن مكاتب المحا�سبة تحقق معايير ال�شفافية من عدة 

جوانب، حيث �أن �شخ�صية المحا�سب يجب �أن يبدي ر�أيه في 

البيانات المالية المدققة وخلوها من �أية �أخطاء وبالتالي يجب 

المدقق م�ستقل عن  يكون  و�أن  ونزيه  �شفاف  ال��ر�أي  يكون  �أن 

�إدارة ال�شركة و�أن يكون لديه منهجية منبثقة من الأ�س�س التي 

تقوم عليها المعايير الدولية للمحا�سبة.

التقارير  ج��ودة  في  المحا�سبية  المعلومات  �أهمية  �أن  ولفت    

المالية، وهناك قائمة من بنود

 القائمة المالية ت�ستهدف العمل على تحقيق جودة المعلومات 

من خلال تطبيق تلك المعايير على البيانات المالية التي يتم 

تدقيقها. 

 وتناول ال�سيد �أهمية تطبيق النظم المحا�سبية �ضمن الم�ستقبل 

الرقمي وهي ت�سهل عمليات التدقيق على النظم المحا�سبية 

لل�شركات والم�ؤ�س�سات ويتم تغذيتها بالبيانات المالية، م�شيراً 

تطوير  على  المحا�سبية  النظم  ت�أثير  مدى  عن  التعرف  �إلى 

الأخطاء  تقليل  يتم  حيث  والم�ؤ�س�سات،  ال�شركات  في  الأداء 

الب�شرية وتحليل الواقع وتوقع م�سار ال�سوق في الم�ستقبل. 

 وبين �أن ال�شركات تمكنت كذلك من توقع مدى ت�أثر الكوارث 

مثل كوفيد 19 على ال�شركات والآثار الم�ستقبلية �سواء �إيجابية 

�أو �سلبية على ال�شركات وال�سوق ككل. 

مفهوم التحول الرقمى

يعُرف التحول الرقمي ب�أنه عملية انتقال القطاعات الحكومية 

الرقمية  التقنيات  على  يعتمد  عمل  نم��وذج  �إلى  وال�شركات 

من  جديدة  قنوات  وتوفير  والخدمات،  المنتجات  ابتكار  في 

العائدات التي تزيد من قيمة منتجاتها.

فوائد التحول الرقمي

التكلفة  يوفر  �أن��ه   : منها  عديدة  فوائد  له  الرقمي  التحول 

الت�شغيليلة  الكفاءة  ويحُ�سن  كبير  ب�شكل  والجهد  والوقت 

الإج��راءات.  وتب�سيط  وينظمها، ويعمل على تح�سين الجودة 

والتي  �ضخمة  محا�سبية  معاملات  وج��ود  ظ��ل  في  خا�صة 

ي�صعب ت�سجيلها يدويا كما تزداد احتمالات الاخطاء في حالة 

ت�سجيلها يدويا. وي�ساعد التحول الرقمي في الح�صول على 

تقارير متنوعة ب�سهولة وب�سرعة واكثر دقة ويقلل من حجم 

الاخطاء.
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لتحسين البيئة التشغيلية للمشاريع والعمل على تطوير قدرات المبادرين

»المحاسبين« : قرض حسن لدعم المبادرين المتضررين من الأزمة

دراسة شاملة لأوضاع الأسر التي عانت من 
تداعيات كورونا 

حل أزمة التمويل وضعف رأس المال وقلة المبيعات 
من خلال دعم مبيعات أصحاب المشاريع

�أن  على  الكويتية  والمراجعين  المحا�سبين  جمعية  �أك��دت    

الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة من �أكثر القطاعات الداعمة 

�أنها  كما  والنامية،  المتقدمة  الدول  من  العديد  لاقت�صاديات 

من بين الآليات التي تعتمد عليها العديد من الدول لتح�سين 

في  العمالة  من  المزيد  وتوظيف  لديها  ال�صادرات  م�ستوى 

مختلف القطاعات. 

  وقد دعمت الكويت هذا القطاع، كونه يخفف ال�ضغط على 

بند الرواتب في الميزانية من ناحية ويفتح الباب وا�سعاً �أمام 

ال�شباب للدخول في العمل الحر بدلاً من الوظيفة الحكومية 

التي تعاني ت�ضخماً، ناهيك عن ارتفاع وتيرة البطالة المقنعة. 

بت�أ�سي�س ال�صندوق  �إطار هذا الاهتمام، قامت الكويت   وفي 

الوطني لدعم وتنمية الم�شاريع ال�صغيرة والمتو�سطة بر�أ�سمال 

ال�صندوق  لعمل  �شامل  قانون  وو�ضعت  دينار،  ملياري  قدره 

وو�ضع الهيكل الإداري والم�ؤ�س�سي له. 

   وقد واجه قطاع الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة �أزمة كبيرة 

ب�سبب تف�شي فيرو�س كورونا وتراجع الدعم الحكومي ما �أدى 

المبادرين في هذا الخ�صو�ص،  من  كبيرة  �شريحة  ت�ضرر  �إلى 

�أثر  وحظر جزئي  و�إغ�الق  للطلب  تراجع  من  �إليه  �أدت  وما 

فيما  الم�شروعات وتحديداً  تلك  من  كبيرة  ن�سبة  على  ب�شدة 

يتعلق بتمويل بند الرواتب والإيجارات وهو الأمر الذي جعل 

الحكومة تفكر جدياً في توفير مظلة قانونية وت�شريعية تحمي 

�أ�صحاب الم�شاريع ال�صغيرة والمتو�سطة. 
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 ومنذ بدايات الأزمة، كان لمنظمات المجتمع المدني دوراً هاماً 

ال�صغيرة والمتو�سطة وحمايتها في  الم�شاريع  في دعم وم�ؤازرة 

مواجهة تداعيات �أزمة كورونا ب�شكل عام ولجمعية المحا�سبين 

والمراجعين الكويتية ب�شكل خا�ص، حيث �أبدت موقفاً وا�ضحاً 

والمتو�سطة  ال�صغيرة  الم�شروعات  �أ�صحاب  مطالب  دعم  في 

والمتمثلة في : 

بجمع  المتخ�ص�صين  خ�رباءه��ا  خ�الل  م��ن  الجمعية  قيام   -

البيانات وتحليلها لكل القطاعات الاقت�صادية التي ت�ضررت 

من تداعيات الأزمة و�سيتم ن�شر تلك البيانات بعد تحليلها 

والتو�صل �إلى نتائج عملية وملمو�سة ب��شأنها. 

- حل �أزمة التمويل و�ضعف ر�أ�س المال وقلة المبيعات من خلال 

في  ح�صة  لهم  يكون  و�أن  الم�شاريع  �أ�صحاب  مبيعات  دعم 

مناق�صات الدولة بمختلف القطاعات. 

حيث  كورونا،  �أزمة  تداعيات  من  و�أبناءهم  الأ�سر  حماية   -

يعتمد الكثير من الكويتيين في �أرزاقهم على مدخولهم من 

الم�شاريع التي قاموا بت�أ�سي�سها وو�ضعوا مدخراتهم فيها. 

الم�شروعات ال�صغيرة

�أ�صحاب الم�شروعات  180 كويتي من  �أكثر من  دعم مطالب 

ا�ستبيان  في  مطالبهم  ح��ددوا  والذين  والمتو�سطة  ال�صغيرة 

تلك  وتتمثل  الأزمة  بداية  متخ�ص�صة  بحثية  �شركات  �أجرته 

المطالب في: 

ال�صغيرة  ال�شركات  ت�شغيل  لدعم  ح�سن)  (ق��ر���ض  تمويل 

والمتو�سطة، مع توفير فترة �سماح لل�سداد لا تقل عن �سنة. 

»�إيجارات،  المثال  �سبیل  على  الق�ضائية،  المطالبات  تجميد 

�یشكات، فواتیر، مطالبات عمالیة« لفترة �سنة. 

�إعادة جدولة الديون الم�صرفية والقرو�ض الممنوحة من جهات 

التمويل لمن يعاني من هذا العبء المادي. 

�إعفاء ال�شركات ال�صغيرة والمتو�سطة من الر�سوم الحكومية، 

الر�سوم  الجمركي،  والتخلي�ص  الجمركية  »ال��ر���س��وم  مثل 

الر�سوم  �إلى  بالإ�ضافة  والت�أمينات«،  ال��شؤون  في  العمالية 

البنكية لفترة �سنة. 

العمل على �صياغة اللائحة التنفيذية لقانون الإفلا�س لحماية 

�أ�صحاب ال�شركات ال�صغيرة والمتو�سطة من كل �أنواع الدائنين.

   

  ومع تجدد الأزمة مرة �أخرى مع القرارات الحكومية الأخيرة 

ال�صالونات  مثل  الأن�شطة  بع�ض  �إغ�الق  تم  بموجبها  والتي 

والنوادي ال�صحية والأن�شطة الريا�ضية، ف�إن جمعية المحا�سبين 

تطالب بما يلي : 

العمل على تعوي�ض �أ�صحاب تلك الم�شروعات الذين ت�ضرروا 

من تداعيات الأزمة خا�صة ما يتعلق ببند الايجارات والرواتب. 

من  للدولة  العامة  الميزانية  بها  تمر  التي  المالية  الأزم��ة  مع 

ت�شديد  الجمعية  تقترح  لل�سيولة،  و�شح  مزمن  م��الي  عجز 

الإغلاق  وتجنب  الأن�شطة  تلك  على  ال�صحية  الا�شتراطات 

ال�شامل في ظل الأو�ضاع الراهنة. 

الا�سراع بانجاز حزمة الت�شريعات القانونية الهادفة لم�ساعدة 

قانون   : والمتو�سطة وتحديداً  ال�صغيرة  الم�شروعات  �أ�صحاب 

�ضمان التمويل الحكومي والقانون المنظم لل�صندوق الوطني 

لم�ساعدة  يهدف  وال��ذي  والمتو�سطة،  ال�صغيرة  للم�شروعات 

�أ�صحاب الم�شروعات الجادين في العمل. 

عن  وجامعة  �شاملة  بيانات  توافر  ب�ضرورة  الجمعية  تقترح 

الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة، حيث تعاني بع�ض القطاعات 

ق�صوراً في البيانات حولها. 

إعفاء الشركات الصغيرة والمتوسطة من 
الرسوم الجمركية والرسوم العمالية

ضرورة أن يكون لأصحاب المشاريع الصغيرة 
والمتوسطة حصة محددة في مناقصات الدولة 
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ضمن اقتراحات قدمتها “المحاسبين” خلال لقاء معالي وزير التجارة الأسبق

تأسيس وحدة المحاسبين القانونيين تابعة لوزارة التجارة والصناعة

  التقى وزير التجارة وال�صناعة ووزير الدولة لل��شؤون الاقت�صادية الأ�سبق في�صل عبد 

الرحمن المدلج بوفد ممثلي جمعية الممحا�سبين والمراجعين الكويتية، حيث �أكد الوزير 

�أهم  بين  من  كونها  المحا�سبين  وجمعية  ال��وزارة  بين  التعاون  تعزيز  على  العمل  �أهمية 

الجمعيات المهنية التي تعزز دور مهنة المحا�سبة والمراجعة في الواقع الاقت�صادي. 

  وقد تقدمت جمعية المحا�سبين والمراجعين الكويتية بمجموعة من المقترحات والمبادرات 

والتو�صيات المهنية المحا�سبية والاقت�صادية التي من ��شأنها تطوير الأداء الاقت�صادي. 

  وت�ستعر�ض »المحا�سبون« تلك التو�صيات فيما يلي : 

�أولًا : ت�أ�سي�س وحدة المحا�سبين القانونيين تتبع وزارة التجارة 

وال�صناعة: 

تابعة  القانونيين  للمحا�سبين  وح��دة  ت�أ�سي�س  م��ن  ال��ه��دف 

البيانات  لتكون منظم رقابي على  وال�صناعة  التجارة  لوزارة 

المالية المقدمة من ال�شركات المرخ�صة التابعة لوزارة التجارة 

قبل  المقدمة من  المالية  البيانات  ل�ضمان �سلامة  وال�صناعة، 

مالية  على  للحفاظ  �سليم،  ب�شكل  مدققة  و�أنها  ال�شركات 

الدولة في حال تطبيق �ضريبة القيمة الم�ضافة. 

مالية،  �أعباء  �أي��ة  الدولة  خزينة  تحمل  لن  الوحدة  �أن  كما 

تح�صيلها  المتوقع  الر�سوم  خلال  من  ذاتياً،  نف�سها  و�ستمول 

والمقدر بحدود 7.5 ملايين دينار من حوالي 300 �ألف �شركة 

وزارة  قبل  من  لها  المرخ�ص  ال�شركات  �إجمالي  من  تقريباً 

التجارة وال�صناعة والبالغة 400 �ألف �شركة تقريباً. 

والأخلاقية  والمهنية  الفنية  بالمعايير  ال�شركات  الوحدة  تلزم 

والتي بدورها تدعم تطوير الأفراد والم�ؤ�س�سات والمجموعات 

المختلفة ذات العلاقة بالعمل التجاري وتزويد ال�شركات بما 

من  من��شآتها  التي تمكن  الاقت�صادية  القدرات  لتحقيق  يلزم 

خلال  من  وذل��ك  الطويل  الم��دى  على  العمل  في  الا�ستمرار 
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المعارف والإر�شادات التي تقدمها الوحدة.

المحا�سبة،  معايير  واعتماد  وتطوير  بمراجعة  الوحدة  تقوم 

بالتن�سيق  الم�ستمر  المهني  التعليم  دورات  وتنظيم  المراجعة 

القواعد  وو�ضع  الكويتية،  والمراجعين  المحا�سبين  جمعية  مع 

�أن  على  الزمالة  �شهادة  على  الح�صول  لامتحان  ال�الزم��ة 

ي�شمل ذلك الجوانب المهنية والعملية والعلمية لمهنة المحا�سبة 

والمراجعة بما في ذلك الأنظمة ذات العلاقة بالمهنة.

و�ضع التنظيم المنا�سب للرقابة الميدانية والتفتي�ش للت�أكد من 

والمراجعة  المحا�سبة  معايير  بتطبيق  القانوني  المحا�سب  قيام 

والتقيد ب�أحكام النظام ولوائحه.

�إ�صدار الدوريات والكتب والن�شرات في مو�ضوعات المحا�سبة 

والمراجعة.

الم�شاركة في الندوات واللجان المحلية والدولية المتعلقة بمهنة 

المحا�سبة والمراجعة.

�إعداد البحوث والدرا�سات الخا�صة بالمحا�سبة والمراجعة وما 

يت�صل بهما.

تنفيذ �أحكام القوانين واللوائح المنظمة لتنظيم مهنة مراقبي 

والإ�شراف  وقيدهم  المحا�سبين  �سجلات  و�إع��داد  الح�سابات 

على �أعمالهم. 

ت�أ�سي�س وحدة المحا�سبين القانونيين ي�أتي بعد �إقرار القانون 

رقم 103 ل�سنة 2019 ب��شأن مزاولة مهنة مراقبي الح�سابات 

ولائحته التنفيذية، نظراً للحاجة �إليها لتنظيم وتفعيل القوانين 

�أن الرخ�ص التجارية  واللوائح الخا�صة ب�أعمال المهنة، حيث 

تقريباً،  تجارية  رخ�صة  �ألف   400 تبلغ  الدولة  م�ستوى  �إلى 

في  مدققة  مالية  بيانات  لتقديم  خا�ضع  ن�صفها  من  و�أك�رث 

الوقت الحالي وفي حال �إقرار ال�ضريبة �سيتحتم على جميع 

�أنواع ال�شركات تقديم بيانات مالية مدققة. 

جمعية المحا�سبين والمراجعين الكويتية م�ستعدة لتقديم كل ما 

يلزم من �أعمال وغيرها والذي من ��شأنه �أن ي�ؤثر �إيجاباً على 

الاقت�صاد الكويتي. 

على  الايجابية  الآثار  من  العديد  لها  �سيكون  الوحدة  ان�شاء 

الاقت�صاد الكويتي متمثلة في : 

دقة وجودة البيانات المالية. 

الالتزام بمعايير المحا�سبة والمراجعة الدولية وقوانين الدولة. 

ا�ستمرارية �أعمال ال�شركات وتطورها. 

خف�ض الق�ضايا والنزاعات المالية المنظورة �أمام الق�ضاء بواقع 

50 بالمئة على �أقل تقدير، وذلك بعد مرور ما يقرب من 3 
�سنوات من �إن�شاء الوحدة وبدء عملها. 

الم�ؤ�شرات  في  الكويت  ترتيب  رفع  الوحدة  ت�أ�سي�س  عن  ينتج 

غ�سل  ومكافحة  الاقت�صادية  بالتناف�سية  الخا�صة  العالمية 

الأموال وتمويل الإرهاب. 

الهيكل التنظيمي للوحدة:

تت�ضمن  فنية  لجان   6 من  للوحدة  التنظيمي  الهيكل  يتكون 

التظلمات، ولجنة  القيد، ولجنة  الاختبارات، ولجنة  : لجنة 

المحا�سبة  معايير  ولجنة  المهني،  الأداء  ولجنة  ال��ت���أدي��ب، 

والمراجعة، �ستكون وظيفتها القيام ب�إعداد المعايير والقواعد 

وتطوير معايير  المهنة، بما في ذلك و�ضع  تنظم  التي  العامة 

المحا�سبة والمراجعة وو�ضع وتطوير قواعد �سلوك و�آداب المهنة 

وتنظيم برنامج الزمالة ومراقبة الأداء. 

ي�ضم الهيكل التنظيمي للوحدة كذلك من�صب رئي�س الوحدة 

والمراجعة  الت�سليم  و�إدارة  التفتي�ش  �إدارة   : تحته  ويندرج 

و�إدارة  الح�سابات  مراقبي  و�إدارة  والقانونية  الفنية  والإدارة 

الدرا�سات والتدريب. 

الوحدة �ست�ساهم ب�شكل �إيجابي في تعديل الو�ضع الاقت�صادي 

كما  بها،  الخا�صة  واللوائح  القوانين  وتطبيق  الكويت  لدولة 

لل�شركات  الاح�صائية  القراءة  جودة  بارتفاع  الوحدة  �ستعمل 

الغير الخا�ضعة لهيئة �أ�سواق المال ويبين مدى متانة القطاع 

الخا�ص ب�صورة �أكثر م�صداقية وتحليلية. 

ثانياً : ثغرات قانونية في تنظيم الا�سواق غير المنظمة :

هناك عدد من المو�ضوعات التي تعاني ثغرات قانونية وتحتاج 

�إلى معالجة �سريعة تتمثل في:

عمليات  لها  والتي  الكويت:  دولة  في  منظمة  الغير  الأ�سواق 

القانوني  التنظيم  العدد والقيمة ولكنها خارج  تجارية كبيرة 

التجارية  العمليات  مثل  الكويتي  الاقت�صاد  دائ��رة  وخ��ارج 

الإلكترونـيــة الفــرديــة (الانـ�سـتـغــرام) و�إعــلانــات الم�ــؤثـــريــن 

�إن�شاء  �أن يتم  (الانفلون�سر influencers.)، وترى الجمعية 

موظفين  وبع�ض  الجمعية  م��ن  �أع�����ض��اء  م��ن  مكونه  لجنة 

وم�ست�شارين وزارة التجارة لبحث حجر الأ�سا�س لهذه الحزمة 

ثغرات قانونية في تنظيم الاسواق غير 
المنظمة تحتاج إلى معالجة سريعة 

تطوير بعض القوانين الاقتصادية والتجارية 
والمهنية التي تحقق اهداف الوزارة
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من القوانين لتغطية هذه الثغرات و بحث �أي ثغرات قانونيه 

�أخرى. 

 الع�ضو الم�ستقل: فكرة الع�ضو الم�ستقل في ال�شركات الم�ساهمة 

�سي�ساعد على جعل ال�شركات �أكثر �شفافية وحوكمه. الملاحظ 

غير  يكون  ما  غالبا  الم�ستقل”  “الع�ضو  �أن  الكويت  دولة  في 

والاقت�صادية  المالية  الخبرة  لديه  لي�س  �أو  جوهريا  م�ستقل 

المطلوبة. و�أ�سوة بباقي الدول المطبقة للع�ضو الم�ستقل تقترح 

الجمعية �أن�شاء �سجل للأع�ضاء الم�ستقلين يكون في عهدة وزارة 

التجارة �أو هيئة �أ�سواق المال. على �أن يتم فح�ص ا�ستقلالية 

الأع�ضاء الم�ستقلين وخبراتهم المالية.

التمويل الجماعي : عمليات التمويل الجماعي قد زادت في 

الآونة الأخيرة على م�ستوى الم�ؤ�س�سات �أو م�ستوى العمليات. و 

بد�أت الدول في و�ضع قوانين لتنظيم عمليات التمويل الجماعي 

و كانت ال�سعودية قد �أقرت القانون في بداية 2021.

ثالثاً  : تطوير بع�ض القوانين الاقت�صادية والتجارية والمهنية 

التي تحقق اهداف الوزارة:

ب�إم�ساك  والتجار  التجارية  والم�ؤ�س�سات  ال�شركات  ال��زام   -

م�سجلة  منتظمة  دف��ات��ر  �أو  الكترونية  محا�سبية  دف��ات��ر 

لأ�صول  وحماية  محا�سبية  رقابة  اف�ضل  تحقيق  بهدف 

تلك  ال��زام  خلال  من  ذلك  ويتم  المواطنين  وحقوق  الدولة 

الكترونية  ب�إم�ساك دفاتر محا�سبية  والم�ؤ�س�سات  ال�شركات 

بهدف  وال��رق��اب��ي  الحقيقي  الت�سجيل  ا�ستمرارية  تبين 

حقيقية  التجارة  تكون  ب�أن  التجار  التزام  ا�ستمرار  �ضمان 

ونظامية ح�سب ما جاء بقانون التجارة الكويتي رقم (68) 

ل�سنة 1980، وهذه التو�صية تحقق حماية الاموال العامة 

والخا�صة.

- الزام ال�شركات والم�ؤ�س�سات التجارية والتجار بتعيين مراقب 

الح�سابات بموافقة كتابية م�سبقة ومثبتة بال�سجل التجاري 

ورقابة  وم�ستمرة  مبا�شرة  كحماية  الال��ك�رتوني  والم��وق��ع 

والم�ساهمين  وال�شركاء  والدائنين  البنوك  وحقوق  لأ�صول 

من الت�أ�سي�س الوهمي لل�شركات والم�ؤ�س�سات بهدف امكانية 

المركز  عن  الح�سابات  مراقب  من  رقابي  تقرير  اي  طلب 

المقترح  هذا  ب�أن  علماً  رقابة  اف�ضل  تحقيق  بهدف  المالي 

يحقق الاهداف الرقابية لقانون التجارة الجديد رقم (1) 

ل�سنة 2016.

يحقق  الميزانية بما  تنفيذ  وقواعد  قوانين  تطوير  اق�رتاح   -

نظام  (تطوير  المالية  وال��رق��اب��ة  ال�سيولة  توفير  اه���داف 

لجمعية  لم��ا  ان��ه  الثابت  م��ن  حيث  المحا�سبي).  الاوراك���ل 

المحا�سبين والمراجعين الكويتية من خبرة وممار�سة ومعرفة 

بتجارب الدول ومن �أهم القواعد المقترحة التي يمكن ان 

والم�ساعدة  الكويت  دولة  موازنة  عجز  معالجة  في  ت�ساعد 

على تنمية مواردها والرقابة على م�صاريفها ومن اهم هذه 

القواعد المحا�سبية المقترحة :

على  ت�ساعد  وقانونية  محا�سبية  مالية  ادوات  ا�ستحداث   -

تطوير نظام التحا�سب المالي المركزي.

- تطوير نظام تحا�سب مركزي بهدف الرقابة على ال�سيولة 

او جهات  وزارات  �سواء  بالدولة  الادارية  الوحدات  لجميع 

م�ستقلة او ال�شركات المملوكة للدولة او مكونات احتياطي 

عام او احتياطي اجيال قادمة.

لجميع  المركزي  التحا�سب  ومن�صة  مقا�صة  نظام  تفعيل   -

م�صاريف وايرادات الدولة وح�سابات العهد والامانات من 

خلال نظام المقا�صة المركزية.

تحقق  ت�سويات  وقيود  مركزية  محا�سبية  قيود  اج��راءات   -

الوفورات النقدية لل�سيولة وتحفظ حقوق الدولة المالية من 

وت�ساعد على جعل  والمدين  الدائن  التقادم وتحمي حقوق 

الكويت مركز مالي.

الدولة  حقوق  على  المحافظة  في  التطوير  ه��ذا  ي�ساعد   -

التجارية ويمكن تلخي�ص اهميتها بعمل قائمة دورية مركزية 

.Cash Flow Statement مثل

- يهدف تفعيل هذه المقترح لتوحيد العديد من الاليات المهنية 

المحا�سبية والتي تعالج عجز ال�سيولة ويهدف لتنمية موارد 

الدولة المالية.

تدريب  الكويتية  والمراجعين  المحا�سبين  جمعية  قيام   : رابعاً 

التابعة  والجهات  وال�صناعة  التجارة  وزارة  موظفي  وت�أهيل 

للوزارة في مجال المحا�سبة: 

يمكنها  خلالها  من  التي  الإمكانيات  من  لديها  الجمعية   

مجال  في  ال����وزارة  موظفي  وت���أه��ي��ل  تطوير  في  الم�ساهمة 

�أجل تطوير  المحا�سبة والارتقاء بالدور الذي يقومون به من 

معدلات الإنجاز بها.

خام�ساً : برنامج التعليم الم�ستمر لمراقبي الح�سابات 

والذي �أ�شار من خلاله �إلى �أن القانون رقم 103 ل�سنة 2019 

ولائحته التنفيذية التي ن�صت في المادة 10 منها على » مراقب 

التدريب  على  والحر�ص  المهنية  قدراته  تطوير  الح�سابات 

التي ت�صدر من  الدولية  التعليم  بيانات  لدليل  الم�ستمر وفقاً 

الاتحاد الدولي للمحا�سبين وفقاً لأحدث الإ�صدارات، وتنظم 

تطوير  وكيفية  �آلية  الكويتية  والمراجعين  المحا�سبين  جمعية 

تقدم  �أن  على  ال��وزارة  من  اعتماده  بعد  الح�سابات  مراقب 

الجمعية تقريراً �سنوياً بذلك«.

أنشطة الجمعية
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خطة  الكويتية  والمراجعين  المحا�سبين  جمعية  �أع��دت  وق��د 

لعام  المطلوبة  الح�سابات  لمراقبي  الم�ستمر  للتعليم  التدريب 

2021 والتي ت�ضمنت :
مراقبي  من  ح�ضورها  المطلوب  التدريب  �ساعات  ع��دد   -

الح�سابات بواقع 30 �ساعة تدريبية.

المطلوبة  الأه��داف  على تحقيق  التدريبية  البرامج  تركيز   -

المن�صو�ص عليها، على �أن يتم تق�سيم البرامج التدريبية �إلى 

6 مراحل رئي�سية تبد�أ من 31 يناير وتنتهي في 9 دي�سمبر 
من عام 2021. 

المحا�سبين  جمعية  مقر  في  التدريبية  ال����دورات  تعقد   -

والمراجعين الكويتية ويح�صل المتدرب على �شهادة معتمدة، 

بعد ا�ستيفاء عدد �ساعات الح�ضور. 

�ساد�ساً : تنظيم المهنة في ال�سوق وتنظيم العمل بين ال��وزارة 

والمكاتب المحا�سبية:

تعاني هذه المهنة من عدم الاهتمام نظراً لوجود عدة ظواهر 

غير طبيعية لا تليق ب�سمعة دولة الكويت �أن تتردى على هذه 

المهنة الى هذا الم�ستوى، ومن هذه الظواهر :

- الاعلانات في ال�صحف الاعلانية مما ي�ضر بالمهنة �ضرراً 

كبيراً.

ال�شركات  مال  ر�أ���س  بزيادة  التدقيق  مكاتب  بع�ض  قيام   -

بمبالغ خيالية من الف دينار وخم�سون الف دينار الى مليون 

و خم�سة ملايين وحتى ع�شرة ملايين دينار، وهذه ال�شركات 

لا تملك ما قيمته خم�سون الف دينار من الا�صول، بغر�ض ان 

تقوم هذه ال�شركات بدخول المناق�صات الحكومية والنفطية 

والخا�ص مما ي�ضر بالاقت�صاد الكويتي.

- تطوير نظام تقديم الميزانيات بين الوزارة ومكاتب التدقيق 

الوزارة  الى  ار�سالها  يتم  الميزانية  ا�صدار  يكون  �أن  بحيث 

وال�شركة في نف�س الوقت.

�سابعاً : عقد اختبارات القيد في �سجل مراقبة الح�سابات :

دورة  بتنظيم  الكويتية  والمراجعين  المحا�سبين  جمعية  تقوم 

مراقبي  �سجل  في  القيد  لاختبارات  للمتقدمين  تن�شيطية 

�شريحة كبيرة  تهم  التي  ال��دورات  تعد من  والتي  الح�سابات 

من �شاغلي الوظائف المالية في كافة قطاعات الدولة، وتحقق 

للحا�صلين عليها خبرات مهنية في مجال مزاولة مهنة مراقبة 

الح�سابات. 
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ثامناً : �أهمية اللجنة الا�ست�شارية لهيئة المحا�سبة والمراجعة 

والم��راج��ع��ة  المحا�سبة  مهنة  ت��ط��وي��ر  في  ب��الإ���س��ه��ام  الخليجية 

الخليجية:

الخليجي  التعاون  مجل�س  ل��دول  والمراجعة  المحا�سبة  هيئة 

مجل�س  دول  ق��ادة  من  �صادر  بقرار   1998 عام  في  ان�شئت 

 ،2001 الهيئة عام  اداره  اجتماع لمجل�س  �أول  وكان  التعاون، 

وفي عام 2018 تم �ضم الهيئة تحت مظلة الأمانة العامة وتم 

تغيير مجل�س الإدارة �إلى لجنة ا�ست�شارية تقدم الم�شورة الفنية 

للجنة التعاون التجاري والأمانة العامة لإعطاء الر�أي الفني 

للمو�ضوعات التي تحتاج �إلى ر�أي مهني.

وكان للهيئة الكثير من المكت�سبات والانجازات وا�سمها ي�شار 

اليه في كل المحافل الدولية، وايمانا بتحقيق ر�سالتها في تطوير 

الممار�سات  �أف�ضل  وفق  الخليجية  والمراجعة  المحا�سبة  مهنة 

 IFAC الدولية، كما �أنها ع�ضو في الاتحاد الدولي للمحا�سبة

وم�شاركة في اجتماعاته ال�سنوية. 

كما �أن الوزارة كان لها دوراً �إيجابياً في دعم الموا�ضيع الم�شتركة 

مع الهيئة، وكذلك دعم كل ما من ��شأنه الارتقاء وتطوير المهنة 

في دول المجل�س تحت مظلة الهيئة. ون�أمل من الوزارة �أن تقوم 

بتقديم الدعم للهيئة لتحقيق الاهداف التي ان��شأت من �أجلها 

لخدمه المهنة والمهنيين لل�صالح العام. 

ت��ا���س��ع��اً : ت��ط��وي��ر م��رك��ز الخ��ب�رة الم��ح��ا���س��ب��ي��ة واع���م���ال الخ�برة 

وت�صفية  والحكومي  بالقطاع الخا�ص  المالية  النظم  وتقييم 

ال�شركات والم�ؤ�س�سات المالية:

الذي  للوزارة  الا�ستراتيجية  والاهداف  الدور  على  بالاطلاع 

يهدف الى تنظيم الم�صالح الاقت�صادية وال�صناعية والتجارية 

جمعية  دور  من  الا�ستفادة  امكانية  من  للوزارة  ولما  وتمثيلها 

بجميع  ال�شاملة  وخبراتها  الكويتية  والمراجعين  المحا�سبين 

القطاعات التجارية والمحا�سبية كان هذا المقترح من خلال:

- اقتراح ب�إيجاد بروتوكول مهني يحقق تعاون ومرونة تجارية 

خبرة  اعمال  تقديم  بهدف  المالية  والم�ؤ�س�سات  لل�شركات 

محا�سبية متخ�ص�صة من قبل الجمعية او من خلال ايجاد 

لجان مهنية متخ�ص�صة فيما بين الوزارة والجمعية ب�شتى 

المجالات المهنية والبحثية لتطوير الاقت�صاد الكويتي.

ال��وزارة  �آراء  تدعم  متخ�ص�صة  درا�سات محا�سبية  تقديم   -

مثل  بالدولة  الا�ستراتيجية  القوانين والخطط  م�شاريع  في 

طرق تطوير البور�صة ونظم المحا�سبة الحكومية ومقترحات 

تعديل قانون ال�شركات التجارية.

وال�سلطة  للدولة  متخ�ص�صة  محا�سبية  تقارير  تقديم   -

عند  والمواطنين  لل�شركات  وكذلك  والتنفيذية  الت�شريعية 

تدعم  متخ�ص�صة  مهنية  تقارير  وهي  الطلب من الجمعية 

القرار الا�ستثماري وت�ساعد على تخفي�ض الاعباء والرقابة 

وتنمية الموارد المالية للموازنة المالية للدولة.

عا�شراً : تطوير �آليات رقابية تحقق اهداف وحدة التحريات 

المالية:

تفعيل  بهدف  الكويتية  والمرجعين  المحا�سبين  جمعية  تقترح 

وتحقيق الرقابة المالية على ال�شركات والم�ؤ�س�سات المالية بجواز 

مراقب الح�سابات لل�شركات في حالة وجود اي ا�ستف�سار او 

القانونية  طبيعتها  وعن  عنها  ت�ستف�سر  ان  تحويلات يمكنها 

والمحا�سبية وتقديم تقرير محا�سبي رقابي للجهات المخت�صة 

ي�ساعدها في تحقيق اهدافها.
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باحتفالات  الكويتية  والمراجعين  المحا�سبين  جمعية  احتفت   

و26   25 ذكراها في  والتي تحل  الوطنية،  ب�أعيادها  الكويت 

فبراير من كل عام. 

 وبهذه المنا�سبة، تقدم رئي�س و�أع�ضاء مجلـ�س �إدارة الجمعية، 

الأمير  ال�سمو  ل�صاحب  والتبريكات  التهاني  �آي��ات  ب�أ�سمى 

ال�شيخ نواف الأحمد، ول�سمو ولي عهده الأمين ال�شيخ م�شعل 

الثلاثين  الذكرى  الكويتي، بمنا�سبة  ال�شعب  ولأبناء  الأحمد، 

لعيد التحرير والذكرى ال�ستين لعيد الا�ستقلال. 

الطبيخ  في�صل  الإدارة  مجل�س  رئي�س  �أ�شار  المنا�سبة،  وبهذه 

�إلى �أن منظمات المجتمع المدني كان لها دور كبير في مواجهة 

الغزو العراقي الغا�شم وت�أييد ال�شرعية الكويتية في المحافل 

الدولية والمنظمات والاتحادات العربية والإقليمية، لافتا �إلى 

خلال  الكويتية تمكنت  والمراجعين  المحا�سبين  �أن الجمعية 

�أمين �سر الجمعية وقتها علي عامر  الغزو ومن خلال  فترة 

الهاجري، من ت�أ�سي�س مقر م�ؤقت لها في الإمارات.

ضمن الدور الكبير لمنظمات المجتمع المدني في مواجهة الغزو العراقي الغاشم

دعم وتأييد للشرعية في كافة المحافل الدولية والإقليمية 

وقد تمكنت الجمعية من الدعوة لعقد اجتماع طارئ لاتحاد 

المحا�سبين والمراجعين العرب في مدينة �أبوظبي خلال نوفمبر 

القرارات  من  عدد  اتخاذ  الاجتماع  وتم خلال   ،1990 عام 

من  العرب  والمراجعين  المحا�سبين  اتح��اد  مقر  نقل  �أبرزها: 

�أمينا  تعيين عبدالعزيز حجازي  القاهرة، كما تم  �إلى  بغداد 

عاما للاتحاد.

�أر�سل برقية  �أن اجتماع المحا�سبين والمراجعين العرب   وبين 

�إلى �سمو الأمير الراحل ال�شيخ جابر الأحمد، طيب الله ثراه، 

ندد فيها بالغزو العراقي وت�أييد ال�شرعية الكويتية، بالإ�ضافة 

�إلى برقية با�سم رئي�س الاتحاد �إلى الأمين العام للأمم المتحدة 

لدعم ال�شرعية الكويتية.  ولفت �إلى �أن من بين الأدوار المهمة 

�أنها  الكويتية  والمراجعين  المحا�سبين  جمعية  بها  قامت  التي 

�ساهمت بعد الغزو بدرا�سة طريقة احت�ساب التعوي�ضات من 

الغزو العراقي، مبينا �أنه تم اختيار مقر الجمعية كمقر لتعبئة 

النماذج للمت�ضررين الكويتيين من الغزو العراقي.



أنشطة الجمعية

خلال مشاركتها في برنامج “كلوب هاوس” وبحضور ممثلي جمعيات النفع العام

» المحاسبين« : خطة عمل متكاملة لإنقاذ الوضع الاقتصادي
والمراجعين  المحا�سبين  جمعية  �إدارة  رئي�س مجل�س  �شارك    

كلوب  من�صة  ع�رب  الطبيخ  المح�سن  عبد  في�صل  الكويتية 

هاو�س في لقاء جمع ممثلين عن جمعيات النفع العام وعدد 

بال��شأن الاقت�صادي، حول »  �أ�صحاب الم�شاريع والمهتمين  من 

الاقت�صادية  الأزمة  الكويت في  العام في  النفع  دور جمعيات 

الراهنة. 

�أهمية  على  والم��راج��ع�ني،  المحا�سبين  جمعية  و���ش��ددت    

المالي  الإ�صلاح  �آليات  لتنفيذ  عملية  وحلول  بخطوات  البدء 

والاقت�صادي، الذي ترجمته ر�ؤية »كويت جديدة 2035« والتي 

يطمح المواطنين �أن تكون نقلة نوعية وفعالة للاقت�صاد الوطني 

ما ينعك�س �إيجاباً على �أو�ضاعهم المعي�شية وللأجيال القادمة. 

  وتناول ممثل الجمعية خلال اللقاء الحلول المقترحة للخروج 

للدولة  العامة  الميزانية  تعانيه  الذي  المالي  العجز  �أزم��ة  من 

وكيفية تحقيق الا�ستدامة المالية للميزانية. 

   وفي عر�ض للحلول المقدمة من جمعية المحا�سبين لتقلي�ص 

�أو�ضح  ال�سيولة،  تعزز  بها  وف��ورات  وتحقيق  الميزانية  عجز 

 ، الطبيخ  المح�سن  �إدارة الجمعية في�صل عبد  رئي�س مجل�س 

عدداً من الحلول المحا�سبية والتي تتمثل في : 

�إعادة النظر في �شروط الانتفاع بعقود �أملاك الدولة العقارية 

وو�ضع �شروط جديدة تتنا�سب مع الأ�سعار الحالية ال�سائدة 

في ال�سوق. 

المدرجة في خطط  التنموية  الم�شروعات  النظر في  �إع��ادة   -

التنمية للدولة والتي لا ت�ضيف قيمة م�ضافة للناتج المحلي 

وت�شكل عبئ�أ على الميزانية. 

- تعديل قانون الزكاة لل�شركات المدرجة في البور�صة والتي 

من ��شأنها تحقيق وفر للميزانية العامة للدولة، قدره 300 

مليون دينار ما يعادل مليار دولار تقريباً. 

التنموية  للم�شاريع  التقديرية  التكلفة  في  النظر  �إع��ادة   -

المدرجة والتي عادة ما تكون �أعلى من قيمتها الحقيقية. 

- �سد المنافذ �أمام الأوامر التغييرية التي ت�شهدها الم�شاريع 

الحكومية والتي تزيد من التكلفة الكلية للم�شاريع من خلال 

تحديد الكلفة التقديرية بدقة للم�شاريع. 

الت�أثير على  بالم�شتريات الحكومية دون  الموا�صفات  تقليل   -

الخا�صة  التكاليف  م��ن  الكثير  �سيوفر  م��ا  وه��و  الج���ودة 

بالجهات الحكومية. 

- معالجة تراجع الت�صنيف الائتماني للكويت من خلال تعزيز 

الم�صدات المالية للدولة والعمل على الا�سراع بتنويع م�صادر 

الدخل، وذلك لمنع مزيد من التدهور في تراجع الت�صنيف 

الائتماني. 

- �إعادة هيكلة الميزانية العامة للدولة والبدء في تنفيذ برنامج 

الميزانية  كاهل  عن  العبء  �سيخفف  وال��ذي  التخ�صي�ص، 

العامة للدولة التي تعاني من ت�ضخم كبير في الباب الأول 

القطاع  دور  من  نف�سه  الوقت  في  ويعزز  بالرواتب  المتعلق 

الخا�ص في الم�شاريع التنموية. 

- مراعاة �أو�ضاع الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة وال�شركات 

متعثرة  �أو�ضاعها  مراعاة  �صحية  قرارات  �أية  �صدور  عند 

على  القرارات  تلك  لأثر  مت�أنية  درا�سات  هناك  تكون  و�أن 

الأو�ضاع الاقت�صادية على تلك الم�شروعات. 

 الدفع قدما بقانون �ضمان التمويل المقدم من الحكومة، مع 

�إجراء تعديلات عليه لإنقاذ الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة 

من مخاطر التعثر والافلا�س وال�سعي لإنقاذ القطاع الخا�ص 

�إج��راءات  وت�سهيل  الطويل  الم��دى  على  المخاطر  تلك  من 
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في�صل الطبيخ 

- توفير 300 مليون دينار للميزانية 

عبر تعديل قانون الزكاة 

- �إع�������ادة ال��ن��ظ��ر في ت�����س��ع�ير ع��ق��ود 

الان��ت��ف��اع ب���أم�الك ال��دول��ة وو�ضع 

�أ�سعار جديدة لل�سوق 

- وق���ف الم�����ش��اري��ع ال��ت��ن��م��وي��ة ال��ت��ي لا 

ت�ضيف قيمة م�ضافة للناتج المحلي 

- �سد المنافذ �أمام الأوامر التغييرية 

ال�����ت�����ي ت���������ش����ه����ده����ا الم����ن����اق���������ص����ات 

الح���ك���وم���ي���ة وت���ك���ب���د الم�������ال ال���ع���ام 

خ�سائر فادحة

الم�شتريات  في  الم��وا���ص��ف��ات  تقليل   -

الحكومية دون �أن ي�ؤثر ذلك على 

م�ستوى الجودة 

ال���ت�������ص���ن���ي���ف  ت������راج������ع  م����ع����الج����ة   -

الائ���ت���م���اني ع��ب�ر ت���ع���زي���ز ���س��ي��ول��ة 

الاحتياطي العام 

- �إقرار قانون �ضمان التمويل لانقاذ 

الم�شاريع ال�صغيرة من التعثر 

- ت��خ�����ص��ي�����ص ج�����زء م����ن �إي���������رادات 

���ص��ن��دوق الأج����ي����ال ك��ح��ل م���ؤق��ت 

ل�سد عجز الميزانية 

- ت��ع��زي��ز دور ال��ق��ط��اع الخ���ا����ص في 

دون  تزال  التنمية فم�ساهمات لا 

م�ستوياته الم�أمولة 

وتنفيذ  الم��ي��زان��ي��ة  ه��ي��ك��ل��ة  �إع������ادة   -

ب���رن���ام���ج ال��ت��خ�����ص��ي�����ص ب��اع��ت��ب��اره 

�أولوية ملحة للخروج من الأزمة 

الحالية 

- لا ب���دي���ل ع����ن مح����ارب����ة ال��ف�����س��اد 

ب�آليات  الأم����وال  غ�سل  ومكافحة 

ت�شريعية وفنية

الح�صول على التمويل اللازم ووقف نزيف الق�ضايا الذي 

المحاكم،  والمتو�سطة في  ال�صغيرة  الم�شاريع  �أ�صحاب  يعانيه 

فلم يعد مقبولاً �أن يكون م�صير المبادرين ال�سجن بعد �إنفاق 

�أموالهم في الم�شاريع الخا�صة بهم. 

من  لمزيد  تدفع  التي  ال�شعبوية  القوانين  م�شاريع  وق��ف   -

انهاك الميزانية العامة للدولة والعمل على بلورة الت�شريعات 

بما  منها  القائم  تعديل  �أو  �إ�ضافتها  المطلوب  والقوانين 

ي�ساعد على تح�سين وتطوير بيئة الأعمال. 

 - الإ�سراع بتعزيز دور القطاع الخا�ص، وترجمة ر�ؤية 2035 

الاقت�صادية  التنمية  الخا�ص في  القطاع  دور  لتعزيز  الرامية 

الخا�ص  ال��ق��ط��اع  م�ساهمة  معقولا  فلي�س  والاج��ت��م��اع��ي��ة، 

في  المحلي،  الناتج  في  بالمئة   30 من  ب�أقل  المحلي  الناتج  في 

وقت ت�سيطر فيه الحكومة على 70 بالمئة من الاقت�صاد، ما 

ي�ستدعي العمل على �إعادة النظر في التوجهات الا�ستراتيجية 

للحكومة في دور القطاع الخا�ص. 

العام  القطاعين  بين  بال�شراكة  العمل  منظومة  تطوير   -  

العمالة  لتوظيف  الفعالة  الو�سائل  �أحد  باعتبارها  والخا�ص 

الوطنية وتعزيز دور القطاع الخا�ص باعتبارها �شريك رئي�سي 

في التنمية ولي�س مجرد �شريك على الورق فقط. 

الإرهاب  الأموال وتمويل  الف�ساد ومكافحة غ�سل  - محاربة 

و�سد منافذ الهدر المالي وتفعيل دور الجهات الرقابية و�إعادة 

النظر في بع�ض مواد القانون رقم 106 ل�سنة 2013 ب��شأن 

غ�سل الأموال وتمويل الإرهاب. 

لت�شجيع  والخا�ص  العام  القطاعين  بين  المزايا  تقلي�ص   -  

للدخول  المتو�سطة  الم�ؤهلات  و�أ�صحاب  الجامعات  خريجي 

�إلى حلبة العمل في القطاع الخا�ص، وذلك من خلال درا�سة 

وافية و�شاملة تراعي الاحتياجات المطلوبة والقدرات الفعلية 

الت�أهيل  برامج  تعزيز  على  العمل  مع  العمل،  في  للراغبين 

والتدريب للعمالة الوطنية في مختلف القطاعات. 

الكويتيين  غير  ت�شغيل  ومنع  الحكومية  الوظائف  تكويت   -  

في الوظائف التي يمكن �أن ت�شغلها العمالة الوطنية مع منع 

�إ�صدار الت�أ�شيرات للعمالة الأجنبية التي يوجد مثيل لها في 

العمالة الوطنية. 
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  في �إطار دورها الم�س���تمر في التوا�ص���ل مع كافة الأطراف الفاعلة 

في المجتم���ع وحر�ص���اً منها على تعزيز دورها في مجال الم�س����ؤولية 

المجتمعي���ة بالتع���اون م���ع كافة الأط���راف المعنية ، وقع���ت جمعية 

المحا�س���بين والمراجع�ي�ن الكويتية مع الهيئة العام���ة للقوى العاملة  

،وللمرة الأولى ، عقد تدريب وت�أهيل لعدد 20 خريجاً من الباحثين 

عن العمل من المحا�سبين حديثي التخرج في القطاع الخا�ص. 

    وفي هذا ال�س���ياق، ك�ش���ف رئي�س مجل�س �إدارة الجمعية في�ص���ل 

للمرة الأولى وبالتعاون مع القوى العاملة ويستمر لمدة 9 أسابيع

 حديثي التخرج
ً

»المحاسبين« : تدريب وتأهيل 20 محاسبا
لتهيئتهم للعمل في القطاع الخاص

عبد المح�سن الطبيخ �أن التعاون بين الجمعية والقوى العاملة يعك�س 

التوجه الحكومي الذي يهدف �إلى دعم العمالة الوطنية وت�شجيعها 

للعم���ل في الجه���ات غير الحكومي���ة الكثير م���ن الأدوات التي من 

�ش����أنها تحقيق �أه���داف الدولة في �إعادة الت���وازن في توزيع القوى 

العاملة الوطنية على قطاعات العمل الوطنية غير الحكومية. 

     و�أو�ض���ح �أنه بناء على عقد الاتفاق الموقع بين الطرفين ، ف�إن 

الجمعية �س���تقوم بت�أهيل وتدريب عدد 20 خريجاً من المحا�سبين 
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حديث���ي التخرج من حملة البكالوريو����س لتنمية معارف ومهارات 

و�س���لوكيات العمال���ة الوطنية لت�أهيلهم للعم���ل في القطاع الخا�ص 

والمنظم���ات غ�ي�ر الحكومي���ة. وق���ال الطبي���خ : �أن الم���دة الزمنية 

للعق���د ه���ي 9 �أ�س���ابيع، يت���م تنفيذها عل���ى 5 مراحل رئي�س���ية، 

تت�ض���من المرحل���ة الأولى ت�س���جيل المتدربين الم�س���توفين ل�ش���روط 

التدريب لمدة �أ�س���بوعين ، بالإ�ض���افة �إلى الإعداد والإر�ش���اد ويتم 

خلالها عمل ندوات ومقابلات �شخ�ص���ية ل�ش���رح طبيعة البرنامج 

التدريبي وتحديد الحقوق والواجبات للمتقدمين وتكون بالتن�سيق 

م���ع الطرف الأول لتحديد �أ�س���ماء المتدرب�ي�ن والت�أكد من مطابقة 

�شروط التدريب. 

  ولف���ت �أن المرحل���ة الثاني���ة تت�ض���من التدري���ب الت�أ�سي�س���ي لمدة 

�أ�س���بوعين، حي���ث يت���م تدريب الم�ش���اركين عل���ى البرام���ج العامة 

والتخ�ص�ص���ية والت���ي ت�ش���مل مه���ارات و�أخلاقيات التوا�ص���ل في 

بيئة العمل وا�س���تخدامات المحا�س���بة في اتخاذ القرار ومحا�س���بة 

ال�شركات المتقدمة. و�أ�شار �إلى �أن المرحلة الثالثة تت�ضمن التدريب 

التخ�ص�صي لمدة �أ�سبوعين ، و�ستركز على طبيعة العمل في القطاع 

الخا����ص وتت�ض���من �أ�سا�س���يات التدقيق و�إع���داد كتاب���ة التقارير 

وحوكمة ال�شركات و�إدارة المخاطر والمطابقة والالتزام. 

  وبين �أن المرحلة الرابعة ت�شمل التدريب المهني لمدة �أ�سبوعين وتركز 

على معالجات المحا�سبة المالية وفق معايير التقارير المالية الدولية 

من خلال الإعداد ل�شهادة الزمالة المهنية الأميركية (محا�سب مالي 

دولي معتمد CIFA) حيث يتم توفير الاختبار الخا�ص بها. 

   ولفت �أن المرحلة الخام�سة هي مرحلة التقييم وتقام لمدة �أ�سبوع 

واحد ويتم فيها تقييم مراحل البرنامج التدريبي من قبل المتدربين.  

 م�ض���يفاً ان الم�ش���اركين �س���يتم تنظيم تدريب ميداني لهم في 

اكبر مكاتب التدقيق المحا�سبي لمدة 30 يوماً. 
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   ت�أكيداً لدورها الداعم والم�ستمر لكافة الجهات الحكومية، 

والعمل على تزويدها بكافة البيانات التي تعزز من دور وقيمة 

مهنة مراقبي الح�سابات ، �أر�سلت جمعية المحا�سبين والمراجعين 

الكويتية كتاباً لهيئة ت�شجيع الا�ستثمار المبا�شر يت�ضمن التعريف 

وكذلك  الح�سابات  ومراقبة  المحا�سبية  الخدمات  ب�أن�شطة 

وتعريفها  المحا�سبية  الان�شطة  لمزاولة  وال�ضوابط  ال�شروط 

وكيفية مزاولتها وفقاً للقوانين واللوائح اللمنظمة. 

وقامت وزراة التجارة وال�صناعة بتقديم نبذة عن الدور الذي 

تقوم به جمعية المحا�سبين والمراجعين الكويتية بالتن�سيق مع 

المحا�سبة  مهنتي  تنظيم  ��شأن  في  وال�صناعة  التجارة  وزارة 

والمراجعة في دولة الكويت، وذلك على النحو التالي:

�أولًا: ن�شاط مزاولة مهنة مراقبة الح�سابات:

تقوم جمعية المحا�سبين والمراجعين الكويتية بالتعاون مع وزارة 

التجارة وال�صناعة (ادارة ال�شركات الم�ساهمة) في تنظيم مزاولة 

القانون  من خلال  الكويت  دولة  الح�سابات في  مراقبة  مهنة 

رقم (5) ل�سنة 1981 ب��شأن مهنة مزاولة مراقبة الح�سابات 

والذي تم تعديله حديثاً بالقانون رقم (103) ل�سنة 2019. 

�أن  �أن مزاولة ن�شاط مهنة مراقبة الح�سابات تتطلب،  لافتة 

يكون المتقدم كويتي الجن�سية وحا�صلًا على الإجازة الجامعية 

المحا�سبين  جمعية  في  ع�ضويته  �إلى  بالإ�ضافة  المحا�سبة  في 

والمراجعين الكويتية و�إجتياز �إختبارات القيد في �سجل مراقبي 

المن�صو�ص عليها في  وال�ضوابط  ال�شروط  الح�سابات، ح�سب 

القانون واللائحته التنظيمية.

تنظيم مهنة مراقبي الحسابات تخضع
لقانون رقم 103 لسنة 2019 ولائحته التنفيذية 

ثانيا: ن�شاط ال�شركات المهنية للخدمات المحا�سبية و مراقبة الح�سابات:

 2020 ل�سنة   (180) رقم  ال��وزاري  القرار  �صدور  على  بناء 

من وزارة التجارة وال�صناعة في تاريخ 2020/11/23 ب��شأن 

ومراقبة  المحا�سبية  للخدمات  المهنية  ال�شركات  تنظيم  لائحة 

الح�سابات، �أ�صبحت جمعية المحا�سبين والمراجعين الكويتية هي 

الجهة الم�شرفة والمنظمة لت�أ�سي�س وترخي�ص ال�شركات المهنية 

الح�سابات  لمراقبة  المهنية  وال�شركات  المحا�سبية  للخدمات 

وذلك بالتن�سيق مع وزارة التجارة وال�صناعة الكويتية. 

وعليه قام مجل�س ادارة جمعية المحا�سبين والمراجعين الكويتية 

في تاريخ 28 دي�سمبر 2020 با�صدار القرار رقم (11) ل�سنة 

المهنية  ال�شركات  ت�سجيل  اج��راءات  تنظيم  ��شأن  في   2020
�أن  ي�سرنا  حيث  الح�سابات،  ومراقبة  المحا�سبية  للخدمات 

نرفق لكم كافة القرارات والنماذج الخا�صة في هذا الن�شاط.

المحا�سبين  جمعية  ب�ني  ال��ت��ع��اون   -

التجارة  وزارة  في  ال�شركات  و�إدارة 

لتنظيم المهنة 

- مزاولة المهنة تتطلب �أن يكون �أن 

ك��وي��ت��ي الجن�سية  الم��ت��ق��دم  ي��ك��ون 

الإج��ازة الجامعية  وحا�صلًا على 

في المحا�سبة. 

- ع�������ض���وي���ة ج���م���ع���ي���ة الم���ح���ا����س���ب�ي�ن 

والم��راج��ع�ني ���ش��رط��اً لم��زاول��ة المهنة 

�إخ��ت��ب��ارات  اجتياز  �إلى  بالإ�ضافة 

القيد في �سجل مراقبي الح�سابات
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بهدف تفعيل إجراءات مباشرة خبراء الجدول من المحاسبين والحراس القضائيين

مقترحات لتفعيل قانون تنظيم الخبرة
من منطلق دورها المهني كجمعية نفع عام متخ�ص�صة ، تقدمت 

الاقتراحات  ببع�ض  الكويتية  والمراجعين  المحا�سبين  جمعية 

على  ت�ساعد  التي  والإجرائية  والقانونية  والمحا�سبية  المهنية 

 40 رق��م  بالقانون  بمر�سوم  ال�صادر  الخ�ربة  قانون  تفعيل 

ل�سنة 1980 ب�إ�صدار تنظيم الخبرة ، بهدف تفعيل اجراءات 

مبا�شرة خبراء الجدول من المحا�سبين والحرا�س الق�ضائيين 

والمحكمين الم�صفين واعمال الخبرة المحا�سبية.

وت�ضمنت المقترحات ما يلي : 

ب��شأن  الكويتية  التن�سيق مع جمعية المحا�سبين والمراجعين   -

الخبراء  بجدول  المقيدين  الخ�رباء  �سجل  وتنقيح  مراجعة 

المحا�سبين والحرا�س الق�ضائيين والم�صفين.

القوانين  مع  تتنا�سب  تنفيذية  وق���رارات  لوائح  �إ���ص��دار   -

الحديثة وال�صادرة مثل قانون الت�سويات الوقائية والافلا�س 

الجديد ال�صادر ل�سنة 2020 وخا�صة �أن هناك العديد من 

المواد التنظيمية التي تحتاج الى تن�سيق مهني متخ�ص�ص، 

خا�صة فيما يخ�ص تعيين مدراء التفلي�سة �أو �أمين التفلي�سة

- تفعيل اجراءات رقابية ت�ساعد خبير الجدول من المحا�سبين 

ا�صحاب  ال��زام  مثل  مهامه  ت�سهيل  في  بالقانون  المكلفين 

مبا�شرة  عند  م�ستندات  من  لديهم  م��ام  بتقديم  الدعوى 

الخبرة الم�أمورية، حيث �أن ذلك ي�ساعد الحرا�سة الق�ضائية 

الح�ص�ص  تقييم  �أو  التحكيم  �أو  الق�ضائية  الت�صفية  او 

العينية.

اعمال الخبرة  تخ�ص  ومهنية  اج��راءات محا�سبية  اقتراح   -

المحا�سبية ومهنة التحكيم المحا�سبي والت�صفيات الق�ضائية 

مواعيد  تحديد  مثل  والتجارية  المدنية  الخ�ربة  واع��م��ال 

الجل�سات للمو�ضوع المرتبط بالمواعيد الق�ضائية والاجرائية 

مع  تتنا�سب  محا�سبية  ق��واع��د  وو���ض��ع  الخبير  وام��ان��ات 

الاعمال التجارية الحديثة

القوانين  م��ع  تتنا�سب  تنفيذية  وق���رارات  ل��وائ��ح  ا���ص��دار   -

الحديثة وال�صادرة مثل قانون الت�سويات الوقائية والافلا�س 

الجديد ال�صادر ل�سنة 2020 وخا�صة �أن هناك العديد من 

المواد التنظيمية التي تحتاج الى تن�سيق مهني متخ�ص�ص ، 

خا�صة فيما يخ�ص تعيين مدراء التفلي�سة �أو �أمين التفلي�سة

- تفعيل اجراءات رقابية ت�ساعد خبير الجدول من المحا�سبين 

ا�صحاب  ال��زام  مثل  مهامه  ت�سهيل  في  بالقانون  المكلفين 

مبا�شرة  عند  م�ستندات  من  لديهم  م��ام  بتقديم  الدعوى 

الخبرة الم�أمورية، حيث �أن ذلك ي�ساعد الحرا�سة الق�ضائية 

الح�ص�ص  تقييم  �أو  التحكيم  �أو  الق�ضائية  الت�صفية  او 

العينية.

اعمال الخبرة  تخ�ص  ومهنية  اج��راءات محا�سبية  اقتراح   -

المحا�سبية ومهنة التحكيم المحا�سبي والت�صفيات الق�ضائية 

مواعيد  تحديد  مثل  والتجارية  المدنية  الخ�ربة  واع��م��ال 

الجل�سات للمو�ضوع المرتبط بالمواعيد الق�ضائية والاجرائية 

مع  تتنا�سب  محا�سبية  ق��واع��د  وو���ض��ع  الخبير  وام��ان��ات 

الاعمال التجارية الحديثة

- الا�ستفادة من الجمعية في دعم الق�ضاء �أو النيابة العامة �أو 

جهاز الخبرة بتقديم �آراء مهنية وكذلك ا�سناد الى الجمعية 

لما  المالية  للق�ضايا  المتخ�ص�صة  اللجان  بت�شكيل  ب�صفتها 

المحا�سبية  المجالات  جميع  في  متخ�ص�صين  من  للجمعية 

بالقطاع الخا�ص والحكومي.

وزارة العدل

التنسيق مع الجمعية بشأن مراجعة وتنقيح 
سجل الخبراء المقيدين بجدول الخبراء

تفعيل إجراءات رقابية تساعد خبير الجدول 
من المحاسبين المكلفين بالقانون
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الق�ضايا  من  العديد  في  والمتخ�ص�ص  المهني  بدورها  �إيماناً 

جمعية  ق��ام��ت   ، والاج��ت��م��اع��ي��ة  والاق��ت�����ص��ادي��ة  المحا�سبية 

المحا�سبين والمراجعين الكويتية بالم�شاركة بالعديد من اللجان 

التابعة للجهات الحكومية ، حيث قامت بتر�شيح رئي�س مجل�س 

�إدارة الجمعية في�صل عبد المح�سن الطبيخ لتمثيل الجمعية 

في ع�ضوية لجنة تنظيم قواعد و�إجراءات اختبار مزاولة مهنة 

وقد   ، وال�صناعة  التجارة  لوزارة  التابعة  الح�سابات  مراقبة 

تم �إبلاغ وكيل وزارة التجارة وال�صناعة بتر�شيح الجمعية في 

الثاني من فبراير من العام الحالي 2021. 

   كما قامت جمعية المحا�سبين والمراجعين الكويتية بتر�شيح 

ع�ضو مجل�س �إدارة الجمعية عبد الله مروان العي�سى ممثلًا 

للجمعية في لجنة مراقبي الجمعيات العامة لل�شركات التابعة 

درا�سة  لإعداد  الكويتية  والمراجعين  المحا�سبين  تتجه جمعية 

للدولة،  العامة  بالموازنة  الهيكلية  الاختلالات  لمعالجة  �شاملة 

وذلك ات�ساقاً مع دورها المحوري والمتوا�صل في دعم الجهود 

الحكومية المتوا�صلة لمواجهة الاختلالات المزمنة في الميزانية 

العامة للدولة والاعتماد المتزايد على مورد وحيد في ايرادات 

الميزانية مقابل غياب تنويع م�صادر الدخل. 

الجهات  من  ع��دداً  الجمعية  خاطبت  الخ�صو�ص،  وبهذا     

وال�صناعة  التجارة  ووزارة  المالية  وزارة  منها  الحكومية 

لإعداد  اللازمة  بالبيانات  لإمدادها  الجهات  من  وغيرهما 

�أن تخرج بتو�صيات ونتائج قادرة  الدرا�سة والتي من المتوقع 

على مواجهة الخلل في هيكل الميزانية.

لمواجهة  القرار  لمتخذي  الدرا�سة  تلك  تقديم  المقرر  ومن     

على  ق��ادرة  واقعية  بحلول  والخ��روج  الأزم��ة  تلك  تداعيات 

مواجهة تداعيات الأزمة.

  بدورها المهني المهم في مختلف اللجان الحكومية
ً

إيمانا

»المحاسبين« شاركت في لجنتي “اختبار مزاولة المهنة”
و “مراقبي الجمعيات العمومية للشركات”

دراسة شاملة لإعادة هيكلة الموازنة العامة للدولة

التر�شيح  كتاب  �إر�سال  تم  وقد  وال�صناعة.  التجارة  ل��وزارة 

لوكيل وزارة التجارة وال�صناعة بتاريخ 14 مار�س 2021

العدد )88(، ابريل ،2021 ، السنة الثامنة والعشرون5656



أنشطة الجمعية

الندوة  في  الكويتية  والمراجعين  المحا�سبين  جمعية  �شاركت 

الافترا�ضية التي نظمها مركز التميز بكلية العلوم الإدارية في 

جامعة الكويت تحت رعاية عميد كلية العلوم الإدارية الدكتور 

محمد ابراهيم زينل ، والتي �أقيمت في 4 �أبريل 2021 بعنوان 

بالمملكة  الجديد  الح�سابات  تدقيق  مهنة  تنظيم  قانون   «

العربية ال�سعودية و�أثره على مهنة المحا�سبة في دول مجل�س 

التعاون الخليجي . 

   وقد مثل الجمعية في الندوة رئي�س مجل�س الإدارة في�صل 

عبد المح�سن الطبيخ الذي �أكد �أهمية تجربة المملكة العربية 

على  لي�س  والمراجعة  المحا�سبة  مهنة  تطوير  في  ال�سعودية 

مجل�س  دول  م�ستوى  على  و�إنم���ا  فح�سب  المملكة  م�ستوى 

التعاون الخليجي. 

  هيئة للمحا�سبة 

النجاحات  من  الكثير  �أح��رزت  الكويت  �أن  �إلى  الطبيخ  و�أ�شار   

في مجال تطوير مهنة مراقبي الح�سابات على م�ستوى الدورات 

المهنية المتخ�ص�صة �أو على م�ستوى تنظيم مهنة المحا�سبة حيث تم 

�صدور القانون رقم 103 ل�سنة 2019 ولائحته التنفيذية والذي 

يعد نقلة نوعية في تطور مهنة المحا�سبة وتطويرها في الكويت. 

  وبين �أن ت�أ�سي�س هيئة لمراقبي الح�سابات �سيكون له بالغ الأثر 

ال�سلبيات  معالجة  على  و�سيعمل  المهنة  وتعزيز  تطوير  على 

في  و�ستعمل  الطويل  الم��دى  على  تواجهها  التي  والتحديات 

الوقت نف�سه على تعزيز وتطوير قدرات المحا�سبين. 

   �أهمية النظام المحا�سبي الجديد في ال�سعودية

  وتطرق الطبيخ في حديثه �إلى �أهمية نظام مهنة المحا�سبة 

على  �إيجاباً  انعك�س  والذي  ال�سعودية  في  الجديد  والمراجعة 

تطوير �أداء المهنة من خلال العنا�صر التالية: 

- النهو�ض بمهنة المحا�سبة والمراجعة من خلال تعزيز الثقة 

ما  العالمية  الممار�سات  �أف�ضل  وفق  المالية  التعاملات  في 

ينعك�س �إيجابا على تحقيق ر�ؤية المملكة 2030. 

- مواكبة  تطورات بيئة الأعمال في ظل تنامي عدد ال�شركات، 

وارتفاع حجم الا�ستثمارات؛ الأمر الذي ي�ستدعي زيادة عدد 

المحا�سبين القانونيين، وتنظيم مهن جديدة مرتبطة بمهنة 

ال�صغيرة  والمن��شآت  ال�شركات  لحاجة  والمراجعة  المحا�سبة 

والمتو�سطة لتلك المهن.

خلال ندوة “ قانون تنظيم مهنة تدقيق الحسابات الجديد في السعودية وأثره على دول الخليج

إنشاء هيئة لمراقبي الحسابات لتطوير أداء المهنة

وت�أ�سي�س  المهنة،  مزاولة  من  ال�شباب   ن  كِّ ُمي الجديد  النظام   -

ال�سوق  في  الكبير  الاحتياج  تغطي  مهنية،  ومكاتب  �شركات 

ال�سعودي.

تح�سين جودة �أداء المرخ�صين لتقديم خدمات الزكاة وال�ضريبة 

وخدمات المحا�سبة. 

- تحفيز ممار�سي المهنة، والتو�سع في التراخي�ص المهنية بما 

يتنا�سب مع متطلبات بيئة الأعمال. 

في  والثقة  ال�شفافية  وتعزيز  الم�ستثمرين،  م�صالح  حماية   -

التعاملات المالية. 

- الحد من المخالفات المهنية، �إ�ضافة �إلى زيادة الامتثال في 

�إيداع القوائم المالية في برنامج “قوائم”.

- ف�صل نظام المحا�سبة والمراجعة عن تنظميها، والترخي�ص 

لمزاولة مهنة المحا�سبة والمراجعة لغير المتفرجين. 

- تقلي�ص مدة الخبرة �إلى �سنة واحدة بدلاً من ثلاث �سنوات، 

�إ�ضافة �إلى تعديل �شرط تخ�ص�ص المحا�سبة للح�صول على 

التخ�ص�صات  في  ف�أعلى)  (الجامعيين  لي�شمل  الترخي�ص 

كافة ذات العلاقة بالمهنة. 

فيصل الطبيخ : قانون 103 لسنة 2019 نقلة 
نوعية في تطوير مهنة المحاسبة

نظام مهنة المحاسبة الجديد في 
السعودية ساعد على النهوض بالمهنة
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برامج تدريبية

  في �سعيها الد�ؤوب والمتجدد لتقديم كل ما هو جديد ومتميز 

تم  المحا�سبي،  التدقيق  بمجال  المت�صلة  القطاعات  كافة  في 

المحا�سبين  جمعية  برعاية  الميزانية  هند�سة  برنامج  تنظيم 

والمراجعين الكويتية والذي يهدف لتمكين الم�شاركين من فهم 

لأحدث  المالي طبقاً  المركز  قائمة  ومكونات  عنا�صر  وتحليل 

الأ�س�س والمفاهيم القانونية. 

الفترة  في  فعالياته  �أقيمت  ال��ذي  البرنامج  في  وتح��دث     

من 14 �إلى 17 مار�س،  رئي�س لجنة معيار محا�سبة الزكاة 

من�صور  د.ريا�ض  الكويتية  والمراجعين  المحا�سبين  بجمعية 

الخليفي، حيث �أن دواعي و�ضروريات البرنامج جاءت لحاجة 

الممحا�سبين لربط المحا�سبة المالية بالأ�س�س والمفاهيم القانونية 

المنظمة للمال والأعمال وتعميق فهم فل�سفة الميزانية و�ضبط 

ت�صنيف مكوناتها في �ضوء �أحدث تطبيقات القانون الحديث 

و�إثراء منهجية الإبداع والتطوير لدى دار�سي المحا�سبة المالية. 

المحا�سبون   : الفئات هي  من  ع��دداً  البرنامج  وا�ستهدف     

والم��ح��ا���س��ب��ون ال��ق��ان��ون��ي��ون والم�����دراء الم��ال��ي��ون والم��راج��ع��ون 

معرفتهم  وتعميق  تطوير  في  الراغبين  وعموم  الخارجيون 

الأ�س�س  �أحدث  �ضوء  في  المالية  وهند�ستها  الميزانية  بفل�سفة 

والم�ستثمرون  الأعمال  لقطاع  المنظمة  القانونية  والتطبيقات 

برنامج هندسة الميزانية

إقبال ملحوظ على برنامج خبير مالي معتمد
  عقدت جمعية المحا�سبين المراجعين الكويتية برنامج خبير 

مالي معتمد في الفترة من 15 فبراير �إلى 10 مار�س 2021، 

في  تتمثل  الرئي�سية  المحاور  من  ع��دداً  البرنامج  تناول  وقد 

ر�أ�س المال وتقييم الا�ستثمار وهيكل ر�أ�س  �إدارة  ا�ستراتيجية 

والتمويل  المالية  والأ���س��واق  العامل  الم��ال  ر�أ���س  و�إدارة  الم��ال 

الإ�سلامي. 

  وقد �شهد البرنامج �إقبالاً ملحوظاً من المهتمين بالبرنامج، 

القطاعات  في  العاملين  م��ن  العديد  احتياج  يلبي  وال���ذي 

الاقت�صادية المختلفة.

المخاطر  �إدارة  في  ذل��ك  ي�ساعدهم  حيث  الأع��م��ال،  ورج��ال 

مج��الات  في  وال��ب��اح��ث��ون  والأك��اديم��ي��ون  المالية  لأن�شطتهم 

حيث  القانونية،  والدرا�سات  والتحليل  والتمويل  المحا�سبة 

�آفاق علمية وبحثية جديدة في  ي�ساعدهم في الانطلاق نحو 

مجال تقنين المحا�سبة المالية. 

  ومن بين الفئات الم�ستهدفة �أي�ضاً : المهتمون في فهم الأ�س�س 

البنوك  في  الزكاة  ح�ساب  لأغ��را���ض  والقانونية  المحا�سبية 

وال�شركات. 
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برامج تدريبية

 ت�أكيداً على دورها الم�ستمر والمتميز في �إعداد وت�أهيل مراقبي 

الأع��م��ال،  بيئة  في  القطاعات  م��ن  العديد  في  الح�سابات 

نظمت  والتدريبي،  الت�أهيلي  دوره��ا  لأداء  منها  وموا�صلةً 

التن�شيطية  ال��دورة  الكويتية  والمراجعين  المحا�سبين  جمعية 

في المحا�سبة والمراجعة والإعداد لاختبارات القيد في �سجل 

ا�ستخدام  ومن خلال  “الأون لاين”  مراقبي الح�سابات عبر 

تطبيق “زووم” وذلك خلال الفترة المتدة من 20 فبراير �إلى 

21 مار�س 2021. 
  وفي هذا ال�سياق، �أ�شار نائب رئي�س مجل�س �إدارة الجمعية 

تنظمها جمعية  التي  الدورة  �أن  �إلى  الهطلاني  را�شد عو�ض 

التجارة  وزارة  مع  بالتعاون  الكويتية،  والمراجعين  المحا�سبين 

الراغبين  المهتمين  قبل  من  كبيراً  �إقبالاً  �شهدت  وال�صناعة، 

في دخول اختبارات القيد في �سجل مراقبي الح�سابات، لافتاً 

�أن عدد الم�شاركين بلغ 50 م�شاركاً من القطاعين العام  �إلى 

والخا�ص. 

تنويري  لقاء  �إق��ام��ة  على  حر�صت  الجمعية  �أن  و�أو���ض��ح   

للم�شاركين في الدورة، لتعريفهم بالدورة من حيث مواعيدها 

والمواد التي �سيتم تدري�سها خلال الدورة وكذلك كيفية التعامل 

مع �أية م�شاكل فنية قد تواجههم خلال الدورة. 

 وا�ستدرك بالقول �أن الجمعية، �سعت لتوفير كافة الاحتياجات 

الإ�شكاليات  وحل  علمية،  م��واد  من  للم�شاركين،  التدريبية 

المحا�ضرين  بين  التوا�صل  خ�الل  تواجههم  قد  التي  الفنية 

والم�شاركين عبر الأون لاين، بالإ�ضافة �إلى الاجابة على كافة 

الا�ستف�سارات والت�سا�ؤلات الخا�صة بالم�شاركين. 

 4 مواد رئي�سية

  وبين �أن الاختبارات تت�ضمنت 4 مواد رئي�سية هي : معايير 

التدقيق الدولية (المراجعة) ومعاييرالمحا�سبة الدولية ومعايير 

والتكاليف  القانون  مادتي  �إلى  بالإ�ضافة  المالية،  الإب�ل�اغ 

�أكف�أ  اختيار  على  حر�صت  الجمعية  �أن  و�أو���ض��ح  الإداري���ة. 

ممكنة  ا�ستفادة  �أق�صى  تحقيق  على  ال��ق��ادري��ن  الم��درب�ني 

للم�شاركين في الدورة من مختلف القطاعات. 

خلال الفترة من 20 فبراير إلى 21 مارس وتضمنت 4 مواد رئيسية

تنظيم دورة اختبارات القيد في سجل مراقبي الحسابات

التي  المهنية  ال��دورات  بين  من  تعد  ال��دورة  �أن  على  و�شدد   

من  الرغم  على  و�إقامتها  تنظيمها  على  الجمعية  تحر�ص 

عامي  خلال  كورونا  جائحة  واكبت  التي  ال�صعبة  الظروف 

2020 و2021 وهو ما يمثل التزاماً من قبل الجمعية لأداء 
دورها في وقت الأزمات.

را�شد الهطلاني 

العام  القطاعين  م�شاركاً من   50  -

والخ���ا����ص و�إق���ب���ال م��ل��ح��وظ على 

الدورة 

- لقاء تنويري للم�شاركين قبل بدء 

و�آليات  بالدورة  ال��دورة لتعريفهم 

عملها 
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برامج تدريبية

 �سعياً منها لاك�ساب الم�شاركين التعرف على البعد القانوني 

لجريمة غ�سل الأموال والتطورات الت�شريعية ودور ال�سلطات 

تطبيق  وكيفية  العملاء  لمعرفة  الخا�صة  لل�سيا�سة  بالإ�ضافة 

الكويتية  والمراجعين  المحا�سبين  جمعية  �أقامت  الإج��راءات، 

البرنامج التدريبي مكافحة غ�سل الأموال وتمويل الإرهاب في 

الفترة من 7 �إلى 11 فبراير 2021. 

  وتناول البرنامج عدداً من المحاور : مفهوم غ�سل الأموال 

الأم���وال  وغ�سل  الإره���اب  مفهومي  ب�ني  وال��ف��رق  ومراحله 

في  ودوره��ا  الوزارية  وال��ق��رارات  الكويتي  والقانون  وتمويله 

مكافحة غ�سل الأموال وتمويل الإرهاب ومخاطر الأ�شخا�ص 

ال�سيا�سيين. 

 كما تناول البرنامج : م�س�ؤول الالتزام ودوره في مكافحة غ�سل 

الأموال وتمويل الإرهاب و�سيا�سة اعرف عميلك ومتطلباتها 

التطبيقية وغ�سل الأموال ومكافحته في قطاع الت�أمين وتجارة 

  نظمت الجمعية برنامج متطلبات معايير المحا�سبة الدولية 

في �أزمة كورونا خلال الفترة من 21 �إلى 25 مار�س 2021، 

المحا�سبة  بمعايير  المتعلقة  المفاهيم  وت�سهيل  تب�سيط  بهدف 

والإبلاغ المالي في ظل �أزمة كورونا من خلال و�ضع المتدربين 

بهذه  ال�شامل  الإلمام  القدرة على  لتمكينهم  الاهتمام  ب�ؤرة  في 

الم�س�ألة للو�صول �إلى م�ستويات عالية من الإتقان لتمكينهم من 

و�ضع المعايير ال�صحيحة ومعالجة الآثار المترتبة لأزمة كورونا. 

   وتناول البرنامج عدداً من المحاور �شملت : متطلبات المعايير 

خلال  من  كورونا  وت�أثيرات  الملمو�سة  الأ�صول  على  الدولية 

ومعيار   IFRS16 والمعيار   IFRS13 الم��الي  الإب�الغ  معيار 

ومتطلبات   IAS36و  IAS23و  IAS16 ال��دولي  المحا�سبة 

المعايير الدولية على الا�ستثمارات العقارية والمخزون وت�أثير 

الأزمة على مبد�أ الاعتراف بالايرادات والمعالجة المحا�سبية 

للمخ�ص�صات والأ�صول. 

تنظيم برنامج مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب

متطلبات معايير المحاسبة الدولية في أزمة كورونا

الاخطار  والتزامات  الثمينة  والمعادن  الذهب  وتجارة  العقار 

الدولية في مجال مكافحة  والجهود  الم�شبوهة  الأن�شطة  عن 

تو�صيات  �إلى  بالإ�ضافة   ، الإره��اب  وتمويل  الأم��وال  غ�سل 

الأم��وال  غ�سل  مكافحة  في  الدولية  الم��الي  العمل  مجموعة 

وتمويل الإرهاب. 

 وتطرق البرنامج �إلى �آثار �أزمة كورونا على حقوق الموظفين 

كورونا على  �أزمة  لتداعيات  المحا�سبية  والمعالجة  ومعالجتها 

 .”IFRS 9 ”الأ�صول المالية من خلال معيار الإبلاغ المالي
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برامج تدريبية

 عقدت جمعية المحا�سبين والمراجعين الكويتية في الفترة من 

14 فبراير وحتى 16 مار�س 2021، دورة محلل �إدارة م�شاريع 
الم�شاركين  التي تهم  من المحاور  تناولت عدداً  معتمد، والتي 

والمهتمين من مختلف القطاعات. 

  و�شملت : �إعداد درا�سات جدوى الم�شاريع والتخطيط لتنفيذ 

الم�شاريع و�إعداد موازنة واحتياجات الموارد الب�شرية للم�شاريع 

الم�شاريع  تنفيذ  و�ضبط  ومتابعة  الم�شاريع  مخاطر  و�إدارة 

والانتهاء من الم�شاريع وت�سليمها. 

من  وا�سعاً  قطاعاً  واحتياجات  متطلبات  ال���دورة  وتلبي    

درا�سات الجدوى  و�إعداد  الم�شاريع  �إدارة  العاملين في مجال 

والتخطيط لتنفيذ الم�شاريع ومتابعة و�ضبط تنفيذ الم�شاريع.

بالتعاون  الكويتية  والمراجعين  المحا�سبين  جمعية  عقدت    

والتدريب  الاقت�صادية  للا�ست�شارات  برو  هيومن  �شركة  مع 

 CIA الأمريكية  المهنية  الزمالة  ل�شهادة  الت�أهيلي  البرنامج 

مدقق داخلي معتمد باللغة العربية خلال الفترة الممتدة من 

17 يناير وحتى 13 �أبريل 2020. 
الأول  الج��زء  تطرق  رئي�سية،  �أج��زاء   3 البرنامج  وت�ضمن   

لأ�سا�سيات التدقيق الداخلي والتي ت�ضمنت التدقيق الداخلي 

اللازمة  والمهنية  والعناية  والمهارة  والمو�ضوعية  والا�ستقلالية 

والرقابة  المخاطر  و�إدارة  والحوكمة  الجودة  وتحديد  وت�أكيد 

ومخاطر الاحتيال. 

 وتناول الجزء الثاني ممار�سة التدقيق الداخلي : �إدارة ن�شاط 

تنفيذ وإدارة المشاريع في برنامج »محلل إدارة مشاريع معتمد« 

مهمة  تنفيذ  التدقيق  لمهمة  والتخطيط  الداخلي  التدقيق 

التدقيق وتبليغ نتائج المهمة ومراقبة التقدم. 

الثالث تناول معارف الأعمال المتعلقة بالتدقيق   وفي الجزء 

�أبرزها  الهامة  العنا�صر  من  عدداً  تناول  تم  الداخلي، حيث 

وتكنولوجيا  المعلومات  و�أم���ن  الأع��م��ال  مج��ال  في  ال��ذك��اء 

المعلومات والإدارة المالية. 

المهنية  الزمالة  ل�شهادة  الت�أهيلي  البرنامج  انعقاد  وي�أتي   

�شهده  الذي  الإقبال  العربية في ظل  باللغة   CIA الأميركية 

للقطاعين  المهتمين  قبل  من  الأولى  للمرة  البرنامج  انعقاد 

العام والخا�ص وكذلك الأع�ضاء العاملين والمنت�سبين لجمعية 

المحا�سبين والمراجعين الكويتية.

للمرة الثانية وعلى 3 أجزاء واهتمام غير مسبوق بها

برو” “هيومن  مع  بالتعاون   CIA “المحاسبين” عقدت 
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ديوانية المحاسبين استعرضت تطورات المبنى الجديد

هندسة الربا في الإسلام

تهنئة عبد الله  العجمي لحصوله على درجة الدكتوراة

خلال  الكويتية  والمراجعين  المحا�سبين  جمعية  ديوانية  �شهدت    

فترة انعقادها العديد من الق�ضايا المحا�سبية والمالية بين �أع�ضاء 

مناق�شة  تم  حيث  الاخت�صا�ص،  وذوي  الجمعية  �إدارة  مجل�س 

الا�سراع  العمل على  ؟ وكيف يمكن  المبنى الجديد  �آخر تطورات 

بالإجراءات الخا�صة بالانتقال �إلى مقر المبنى الجديد في الجمعية 

والذي يعد انطلاقة تطوير حقيقية لمهنة المحا�سبة والمراجعة. 

  كما �شهدت ا�ستعرا�ض الكثير من المو�ضوعات والق�ضايا التي تهم 

التي تهم المواطنين  بالأو�ضاع  مهنة المحا�سبة والمراجعة، وعلاقتها 

والتي على ر�أ�سها عجز الموازنة العامة للدولة والحلول المقترحة لها.

الربا  هند�سة  بعنوان:  كتاباً  الخليفي  من�صور  د.ريا�ض  �أ�صدر    

�أ�صوله وقواعده ومعادلاته ومقا�صده وتطبيقاته وبدائله المعا�صرة، 

فقه  الهامة في مجال  المو�ضوعات  من  الكتاب عدداً  تناول  حيث 

المال في الإ�سلام ومنها : ماهية الربا في الا�سلام وكيفية عمله في 

الاقت�صاد و�أ�صول الربا التي تنق�سم �إلى 3 �أق�سام هي ربا الأثمان 

وربا المثمنات وربا المداينات. 

   كما تطرق الكتاب �إلى هند�سة معادلات الربا ومقا�صد تحريم 

والبدائل  الحديث  الع�صر  في  الربا  وتطبيقات  الإ�سلام  في  الربا 

الا�ستراتيجية عن الربا في الع�صر الحديث. 

تتقدم جمعية المحا�سبين والمراجعين الكويتية بالتهنئة لع�ضو هيئة 

بالهيئة  التجارية  الدرا�سات   كلية  في  المحا�سبة  بق�سم  التدري�س 

الله  عبد  الجمعية  وع�ضو  والتدريب  التطبيقي  للتعليم  العامة 

عيد العجمي، بمنا�سبة ح�صوله على درجة الدكتوراه من جامعة 

جريفث بولاية  كوينزلاند في ا�ستراليا عام 2021. وجاءت  ر�سالة 

من  الكويت"   في  و�أداءه��ا  ال�شركات  "حوكمة  بعنوان:  الدكتوراه 

الإدارة  ومجال�س  والإدارة  الم�ساهمين  بين  العلاقات  �إطار  خلال 

التحليل  با�ستخدام  ال�شركات  و�أداء  الآخرين  الم�صلحة  و�أ�صحاب 

الكويتية المدرجة   ال�صناعية والخدمية  لل�شركات  الكمي والنوعي 

خلال الفترة من  2010 �إلى 2017. 

التوفيق  دوام  العجمي  عيد  عبدالله  للدكتور  تتمنى  والجمعية 

وال�سداد في حياته العملية.

مناسبات
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39 عضوا

يناير - مار�س 2021

انوار حبيب �سراب امير1-

نوف على جابر المري2-

عاي�ض عبدالله عاي�ض المطيري3-

م�شعل مطر محمد العار�ضي4-

مريم فهد عبدالرحمن الرا�شدان5-

بدر نا�صر ربدي ال�سعيدي6-

عبدالرحمن ه�شام القا�ضي7-

مريم عي�سى عمران الحبيب8-

في�صل فلاح نا�صر الر�شيدي9-

محمد عدنان المرزوق10-

على الحميدي على المطيري11-

�سعد عبدالله �سعد ال�سهلي12-

فهد م�شبب جلال �سعود ال�سهلي13-

هيا خالد ال�شايع14-

ب�سمة محمد �سعود الدخيل15-

�آمنة محمد خليل د�شتي16-

�صقر �صلاح �آل بن على17-

هدى �صلاح ن�صار18-

فهد عبدالله محمد العو�ضي19-

فهد ف�ؤاد احمد الح�سن20-

عبدالله محمد �سعود الجويعد21-

وليد ر�شيد القناعي22-

جراح م�شعل جراح الرومي23-

مريم خالد �سليمان ال�سعيد24-

ح�سين على محمد المهنا25-

نواف م�صطفي محمد العو�ضي26-

نا�صر محمد جراح ال�صباح27-

ح�سن على ال�صفار28-

بدر نوري بدر عبدالكريم29-

عبدالله في�صل خليفة ال�شايع30-

محمد فراج راكان العجمي31-

م�شاري قي�س غانم الغانم32-

خالد ا�سماعيل الكندري33-

عبدالله ا�سماعيل الكندري34-

انفال داود �سليمان الرا�شد35-

محمد فهد �سعد النخيلان36-

خالد عبيد ماجد الدو�سري37-

ايلاف ح�سين الخلف38-

�سلمان م�شبب الجلال ال�سهلي39-

الأعضاء الجدد
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