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راشد عوض الهطلاني
رئيس مجلس الإدارة

 الاســتحقاق المحاســبي يمثل أحد الوجوه التي تســعى الحكومة لتطبيقها في ماليتها 
العامة ، بعد أن أثبتت العديد من الدراســات أهمية الاستحقاق المحاسبي في توفير الموارد 

المالية للدول بدلاٌ من الأساس النقدي المعمول به حالياً. 

وهناك جاهزية حكومية كبيرة لتطبيق أساس الاستحقاق المحاسبي وفق الدراسة التي تنشر 
في عدد المهنية الأول في العام الجديد »رقم 25« لشــهر يناير 2023 ، حيث أشارت الدراسة 
إلى عدة نتائج تشــير إلى أن الإدارات المالية بالجهات الحكومية جاهزة للعمل وفق أساس 
الاستحقاق المحاســبي، حيث أتت جاهزية أدلة السياسات المحاســبية والإجراءات المالية 
ودليل الحسابات في أعلى مستويات الجاهزية، ثم يأتي بعدها جاهزية النظام المحاسبي 

والمستوى التقني، تليهما جاهزية الموارد البشرية بالإدارات المالية. 

كما أظهرت نتائج الدراسة أبرز التحديات التي تواجهها الإدارات المالية بالجهات الحكومية، 
والتي تمثلت بضخامة الأصول وصعوبة حصرهــا وتقييمها، وقصر الفترة المتاحة للإدارات 
المالية للتحول للعمل بأســاس الاســتحقاق، كما يعتبر نقص إعداد الكوادر المؤهلة وقلة 
الجهات الاستشــارية الخارجية من أهم التحديات التي تواجــه الإدارات المالية للتحول وفقاً 

لنتائج الدراسة.
 

 و قدمت الدراســة عدة توصيات منها، الحاجة لتوفير المزيد من الــدورات التعليمية وورش 
العمــل للعاملين بــالإدارات المالية للعمل وفق أســاس الاســتحقاق، زيــادة الاعتمادات 
المالية للإدارات الماليــة لتغطية المصاريف اللازمة لتنفيذ التحول ومنها مصاريف التدريب 

والاستشــارات، تضمين موضوع معايير المحاســبة الدولية للقطاع العام IPSAS استخدام 
أساس الاستحقاق ضمن المقررات التعليمية بمؤسسات التعليم العالي. 

 »الاستحقاق المحاسبي« ..
وفر للمالية العامة 
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مستخلص الدراسة

هدفت هذه الدراســة إلى التعرف على مدى جاهزية الإدارات المالية بالجهات الحكومية للتحول للعمل 

بأساس الاســتحقاق المحاســبي، وذلك من خلال تقييم جاهزية الموارد البشــرية والتقنية والأنظمة 

المطبقة في الإدارات المالية بالجامعات الحكومية، بالإضافة إلى معرفة أهم التحديات التي قد تحول 

دون تطبيقه. ولتحقيق هدف الدراسة؛ تم الاعتماد على المنهج الوصفي التحليلي، واستخدمت استبانة 

كأداةً لجمع بيانات الدراســة، حيث تكونت عينة الدراســة مــن منســوبي الإدارات المالية بالجامعات 

الحكومية.  

مدى جاهزية الإدارات المالية بالجهات الحكومية السعودية للتحول 
لأساس الاستحقاق المحاسبي وفقاً لمعايير المحاسبة الدولية 

للقطاع العام: دراسة استطلاعية

د. سلطان عايض البقمي
عضو هيئة التدريس في جامعة أم القرى

ا. نورة محمد السبيعي
باحثة دراسات عليا
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ومن أهم النتائج التي توصلت إليها الدراسة أن الإدارات المالية بالجامعات الحكومية جاهزة للعمل وفق أساس 

الاستحقاق المحاســبي، حيث أتت جاهزية أدلة السياسات المحاسبية والإجراءات المالية ودليل الحسابات في 

أعلى مستويات الجاهزية، ثم يأتي بعدها جاهزية النظام المحاسبي والمستوى التقني، تليهما جاهزية الموارد 

البشــرية بالإدارات المالية. كما أظهرت نتائج الدراســة أبرز التحديات التي تواجهها الإدارات المالية بالجامعات 

الحكوميــة، والتي تمثلت بضخامة أصول الجامعة وصعوبة حصرها وتقييمهــا، وقصر الفترة المتاحة للإدارات 

المالية للتحول للعمل بأساس الاســتحقاق، كما يعتبر نقص إعداد الكوادر المؤهلة وقلة الجهات الاستشارية 

الخارجية من أهم التحديات التي تواجه الإدارات المالية للتحول وفقاً لنتائج الدراسة.

قدمت الدراسة عدة توصيات منها الحاجة لتوفير المزيد من الدورات التعليمية وورش العمل للعاملين بالإدارات 

المالية للعمل وفق أســاس الاســتحقاق، زيادة الاعتمادات المالية للإدارات المالية لتغطية المصاريف اللازمة 

لتنفيذ التحول ومنها مصاريف التدريب والاستشارات، تضمين موضوع معايير المحاسبة الدولية للقطاع العام 

IPSAS استخدام أساس الاستحقاق ضمن المقررات التعليمية بمؤسسات التعليم العالي. 

الكلمات المفتاحية: معايير المحاســبة الدولية للقطاع العام- أســاس الاســتحقاق- المحاسبة الحكومية- 

الإدارات المالية.
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١- مقدمة: 
تشهد المحاسبة تطوراً كبيراً مصاحباً لتوسع الأنشطة 

ويعتبر  المجــالات،  شــتى  في  المختلفة  الاقتصادية 

تطبيقاً  وأهمهــا  القطاعــات  أحــد  العام  القطــاع 

للمحاســبة باعتباره قطاعاً ملازماً لنشوء الحكومات 

وأنظمتهــا المختلفة ومرتبطــاً أهدافها التنموية من 

أجل تلبية حاجات مختلــف المهتمين بالقطاع العام 

)أكــرم، ٢٠٢٠م(.  ولــذا يعد تطوير أنظمة المحاســبة 

الحكوميــة جــزءاً مهماً مــن تحســين إدارة المالية 

العامة، ويجب أن يساهم في تطوير الأداء الحكومي، 

والمساهمة بشكل غير مباشر في التنمية الاقتصادية 

من خلال توفير المزيد من البيانات المالية التفصيلية 

وإعداد التقارير المالية )التكريتي، ٢٠١٨م(.  وبناء على 

ذلك اتجهت العديــد من الدول المتقدمة إلى تطبيق 

إصلاحات شــاملة أنظمتها المحاســبية في القطاع 

العام، والتخلــص من المحاســبة التقليدية القائمة 

على الأســاس النقدي، والاعتماد على نطاق واســع 

للمحاســبة الجديدة القائمة على أساس الاستحقاق.  

وتعد تجربتا كلٍ من: نيوزيلندا والمملكة المتحدة، من 

التجارب الرائدة في هذا المجال، والتي جذبت اهتماماً 

واسعاً على الصعيد الدولي )هناء، ٢٠١٧م(.

 ووفقــاً لمــا جاء فــي التقريــر الصادر عــن مجلس 

 ،)IPSASB( المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام

)IFAC( باعتماد  أوصى الاتحــاد الدولي للمحاســبين 

المعايير المحاســبية الدولية للقطاع العام )IPSAS(؛ 

المالية  لضمان أعلى جــودة للمعلومــات والتقارير 

)Abushamsieh et al.، ٢٠١٤م(.  كما أكد البنك الدولي 

في تقريــر صدر عام )٢٠٠٤م( أن المعايير المحاســبية 

الدولية للقطاع العام يمكن أن تعزز جودة واتســاق 

وإمكانية المقارنــة في التقارير الماليــة الحكومية.  

علاوة على ذلك، فإنه يوفر نظام إبلاغ مالي أكثر قوة 

ومفيداً في إصلاح القطاع العام )Haija et al., ٢٠٢١م(. 

للتطورات  الســعودية  العربية  المملكــة  ولمواكبة 

الحاصلــة في مجــال المحاســبة الحكوميــة، صدر 

أمر ســامٍ كريم برقــم )١٣٠٥٩( وتاريــخ ١٤٣٩/٣/١٦هـ 

بالموافقة على تحول جميــع الجهات الحكومية من 

الأساس النقدي إلى المحاســبة المبنية على أساس 

الاستحقاق.

ويعتبــر مشــروع التحــول إلى أســاس الاســتحقاق 

المحاســبي وفقاً لمعاييــر المحاســبة الدولية في 

القطاع العام )IPSAS( إحدى المبادرات العديدة التي 

تتبناها وزارة المالية لتحقيق رؤية المملكة ٢٠٣٠؛ حيث 

يهدف المشروع إلى رفع كفاءة إعداد الموازنة العامة 

للدولة بتوفير معلومات مكتملة ودقيقة وملائمة في 

التوقيت؛ مما يساعد في دعم اتخاذ القرارات المبنية 

على أســس دقيقة وواضحــة، وتعزيــز الرقابة على 

ونتائج  والالتزامات،  والأصــول  والمصروفات  الإيرادات 

الأنشــطة والتدفقات النقدية للجهات، وتحقيق مبدأ 

الحكومية.   الجهات  في  المالية  بالإدارات  الشــفافية 

وعن أهمية هــذا التحول، صرح معالــي رئيس اللجنة 

التوجيهية بــوزارة المالية الفريح في لقاء عن أهمية 

التحول إلى معايير المحاسبة على أساس الاستحقاق 

بقوله: “لولا التحول إلى أساس الاستحقاق لم نتمكن 

من قيــاس الأداء الفعلي والحقيقي لمســتهدفات 

ومســتخرجات “رؤية 2030” في جانبها المالي وجانبها 

الاقتصادي، والجانــب الآخر المهم أيضــاً هو الفجوة 

بين القطاع العام والقطاع الخاص، واســتخدامهما 

معايير مختلفــة، حيث يعمل القطــاع الخاص على 

أساس الاستحقاق بينما تستمر الحكومة منذ أمد على 

الأســاس النقدي، وهما في الاقتصاد نفسه” )الطلال، 

٢٠٢٠م(.
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٢- مشكلة الدراسة: 
 أفادت جمعيــة المحاســبين القانونيين المعتمدين 

ACCA )٢٠١٨م( بأن البلدان التي تنوي اعتماد أســاس 

الاستحقاق تحتاج إلى تطوير اســتراتيجية واضحة مع 

خريطة طريق واضحــة؛ لتنفيذ المعايير المحاســبية 

الدولية للقطاع العــام.  كما أضافت أن بعض الدول 

التحــول، ومنها  تواجه تحديات فــي توفير متطلبات 

-على ســبيل المثال- توفــر المهــارات والكفاءات 

المطلوبة، وجود ​​التكنولوجيا والبنية التحتية الداعمة، 

إدارة التغيير والإصلاح الهيكلي، والقانوني، والوقت، 

 IFAC والتكلفة.  كما ​​أشار الاتحاد الدولي للمحاسبين

في تقريره عام ٢٠١١م إلى أن بعض العوامل تؤثر على 

نتائج الانتقال إلى المحاسبة على أساس الاستحقاق، 

والتي تعتبر بمثابة تحديات منها: )أ( تفويض قانوني 

واضح. )ب( الالتزام السياســي. )ج( التزام المسؤولين 

الرئيســيين. )د( توافــر المــوارد الكافيــة )البشــرية 

والماليــة(. )هـــ( هيــاكل إدارة المشــروع الفعالة. 

)و( القــدرات الكافيــة لتكنولوجيــا المعلومات. )ز( 

التشريعات المناسبة )Ismaili et al., 2021 م(. 

واســتجابة لتوصيات عدة منظمات دولية سعت كثير 

من الدول على المســتوى العالمي والإقليمي على 

تطوير أنظمتها المحاســبية للقطــاع العام.  وعلى 

المســتوى المحلي فــي المملكة تم إنشــاء مركز 

الاستحقاق المحاســبي لدعم وتمكين كافة الجهات 

الحكومية -ومن ضمنها الجامعــات الحكومية- من 

تطبيق أساس الاســتحقاق المحاسبي، ومن هنا برزت 

مشكلة الدراســة والتي تتبلور في الحاجة إلى تقييم 

مــدى جاهزيــة الإدارات المالية بالجهــات الحكومية 

للتحول للعمل بأساس الاستحقاق المحاسبي. وعليه 

يمكن طرح الأسئلة التالية:

السؤال الأول: ما مدى جاهزية الإدارات المالية بالجهات 

الاســتحقاق  بأســاس  للعمل  للتحــول  الحكوميــة 

المحاسبي؟ 

ويتفرع منه الأسئلة الفرعية الآتية:

١ - مــا مدى جاهزيــة المــوارد البشــرية للتحول إلى 

المحاسبة المبنية على أساس الاستحقاق؟

2 - ما مدى جاهزية النظام المحاسبي التقني للتحول 

إلى المحاسبة المبنية على أساس الاستحقاق؟

3 - مــا مدى جاهزيــة أدلة السياســات المحاســبية 

والإجراءات المالية ودليل الحســابات للتحول إلى 

المحاسبة المبنية على أساس الاستحقاق؟

السؤال الثاني: ما أهم التحديات التي تواجه الجهات 

الحكوميــة في تطبيق المحاســبة على أســاس 

الاستحقاق؟

٣- أهداف الدراسة:
في ضوء مشــكلة الدراســة المشــار إليها، فإن هذه 

الدراسة تهدف بشــكل عام إلى “ تقييم مدى جاهزية 

الجامعــات الســعودية للتحــول للعمــل بأســاس 

الاســتحقاق المحاســبي وفقاً للمعايير المحاســبية 

المعتمدة في المملكة العربية الســعودية”. ويتفرع 

عن هذا الهدف الرئيس مجموعة من الأهداف الفرعية، 

وهي كالآتي:

١ - مدى جاهزية الموارد البشرية للتحول إلى المحاسبة 

المبنية على أساس الاستحقاق.

٢ - مدى جاهزية النظام المحاســبي التقني للتحول 

إلى المحاسبة المبنية على أساس الاستحقاق.

٣ - مدى جاهزية أدلة السياسات المحاسبية والإجراءات 

المالية ودليل الحســابات للتحول إلى المحاسبة 

المبنية على أساس الاستحقاق.

٤ - معرفــة أهــم التحديــات التــي تواجــه الجهات 

الحكوميــة في تطبيق المحاســبة على أســاس 

الاستحقاق.
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٤- أهمية الدراسة: 
أنها تســتعرض أهمية  الدراســة فــي  تتمثل أهمية 

تطبيق معايير المحاسبة الدولية والتحول إلى أساس 

الاســتحقاق فــي القطاع العــام في مواكبــة رؤية 

٢٠٣٠وإلقاء الضــوء عليها؛ كونها حديثة التطبيق في 

المملكة، وتقييم مدى جاهزية الجهات الحكومية لهذا 

التحول. كما تقدم إضافة علميــة في هذا الموضوع 

حيــث تعتبر الدراســات التي تناولــت تطبيق معايير 

المحاســبة الدولية المبنية على أســاس الاستحقاق 

في المملكة نادرة )من وجهة نظر الباحثة(، وإمكانية 

الاســتفادة من نتائجها وما يترتب عليها من توصيات 

علمية للجهات ذات العلاقة في المملكة.

٥- الإطار النظري للدراسة
يتناول الإطار النظري للدراســة ثلاثة مواضيع رئيسية، 

تنــاول المبحــث الأول أســس القياس المحاســبي 

معايير  الثانــي  المبحــث  واســتعرض  الحكومــي، 

المحاســبة الدولية في القطاع العام و مشروع تبني 

تلك المعايير في المملكــة، وناقش المبحث الثالث 

الدراسات السابقة، وذلك على النحو الآتي:

٥-١ أسس القياس المحاسبي في القطاع الحكومي

تعرف الأســس المحاســبية بأنها مجموعــة المبادئ 

المحاســبية التــي تحدد متى يجــب الاعتــراف بآثار 

المعاملات أو الأحداث بغرض إعــداد القوائم المالية 

)الحســابات الختامية( نهاية الفترة )مفضل، ٢٠١٣م(.  

ووصفت لجنــة القطاع العام PSC عدد من الأســس 

المحاســبية التــي تســتخدمها الحكومات تشــمل 

الأساس النقدي، والأســاس النقدي المعدل، وأساس 

وتتوافق  الاســتحقاق.  وأساس  المعدل،  الاســتحقاق 

هذه الأسس المحاسبية مع تلك المستخدمة من قِبل 

لجنــة معايير المحاســبة التابعة للمنظمــة الدولية 

للمؤسسات العليا لمراجعة الحسابات في إطار معايير 

المحاســبة لإعداد التقارير المالية على المســتويين 

الخاص والحكومي )IFAC, 2000 م(. وفيما يلي شــرح 

لكل أساس مع توضيح لأهم مزاياه وعيوبه: -

الأســاس النقدي Cash Basis:وفقاً لهذا الأساس، يتم 

الختامي لأية ســنة مالية بالنفقات  تحميل الحساب 

المدفوعــة والإيــرادات المحصلة خلال تلك الســنة، 

بغض النظر عما إذا كانت هــذه النفقات أو الإيرادات 

تعود لنفس الســنة المالية أو إلى ســنة ســابقة أو 

لاحقة. ويطلق عليه البعض “أســاس الخزينة”؛ كونه 

يعكــس حركة الخزينــة من متحصــات ومدفوعات. 

يتســم هذا الأســاس بالبساطة، وســهولة التطبيق 

والفهم، والســرعة فــي إعــداد التقاريــر والقوائم 

المالية؛ حيث لا يحتاج إلى عمل تســويات جردية، كما 

أن تكاليــف التطبيــق منخفضة )إســماعيل، ٢٠١١م(.  

كما يعاب انه يضعف النظام المحاسبي الحكومي، 

ويعــود ذلك لعدة أســباب منها أن المحاســبة على 

الأساس النقدي لا توفر معلومات عن التكاليف الكلية 

للخدمات المقدمة، ولا عــن القيمة الكلية للمخزون، 

كمــا لا تســاعد في الإفصــاح عن الالتزامــات ولا عن 

الإيرادات المحققة خلال الفترة. كما يساعد استخدام 

الأســاس النقدي فــي التلاعب بالنتائــج وبالمغالاة 

في الإنفاق وذلــك خوفاً من تخفيــض المخصصات 

في الفتــرات القادمة. كما يعاب على هذا الاســاس 

انعدام الاســتقلالية للفترات الماليــة وعدم الفصل 

بين إيرادات ونفقات كل سنة مما يؤدي إلى صعوبة 

المقارنة بيــن الفترات المالية.  كما يقيد اســتخدام 

الأساس النقدي عمليات القبض والدفع نقداً ولا يوفر 

معلومــات كافية عن العمليات ممــا يصعب الرقابة 

على المــوارد في الجهات الحكوميــة ويصعب تتبع 

إجمالي نفقات المشــروعات التــي يتطلب تنفيذها 
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عدة ســنوات ماليــة وذلك لأن حســابات كل ســنة 

تعتبر مســتقلة وقائمة بذاتها، كما يعــاب على هذا 

الأساس أنه لا يميز بين النفقات الرأسمالية والنفقات 

التشغيلية )اللوقة،٢٠١٦م(.

الأســاس  Accrual Basis:هــو  الاســتحقاق  أســاس 

المحاســبي الذي يتم بموجبه الاعتــراف بالمعاملات 

والأحداث الأخرى عند حدوثها وليس فقط عند اســتلام 

أو دفــع النقد ومــا في حكمــه. حيث يتم تســجيل 

المعاملات والأحداث في الســجلات المحاسبية ويتم 

الاعتراف بها في البيانــات المالية للفترة ذات الصلة. 

وعلى عكس الأساس النقدي الذي يعترف فقط ببنود 

المصروفــات والايرادات يعترف أســاس الاســتحقاق 

بالإضافة للإيــرادات والمصروفات بالأصول والخصوم 

وحقوق الملكية )IFAC ،2020 م(.  ويمتاز هذا الأســاس 

يمكن  مما  الماليــة  للســنوات  الاســتقلال  بتحقيق 

من المقارنة بينها وتوفير بيانــات كافية وموضوعية 

لإعداد الحســاب الختامي. كما يســاعد في الفصل 

ويعتمد  الرأســمالية  والنفقات  الجارية  النفقات  بين 

في حساب اهلاك النفقات الرأسمالية )الأصول( على 

النفقات على سنوات الاســتفادة من هذا  تقســيم 

الأصل )الهويمل، ٢٠١٩م(.  ويشــوب استخدام أساس 

الاســتحقاق عدة عيوب منها أنه غير موضوعي بحيث 

يعتمد على عنصر التقدير الشــخصي في حالات جرد 

وتقييم المخزون، كما يتسم بالتكلفة العالية كونه 

يحتاج إلى نظام تقني متقدم وكوادر بشرية مؤهلة. 

كما أن اســتخدام أساس الاســتحقاق يصعب الرقابة 

على الســيولة النقدية لاشتمال الحسابات على بنود 

مستقبلية قد لا يتم تحصيلها أو إنفاقها )هناء، ٢٠١٩م(. 

وعلى الرغم من مزايا تطبيق أســاس الاستحقاق، فإن 

تطبيقه يحتــاج إلى عــدد كبير من الأجهــزة الإدارية 

لمسك الحسابات الحكومية؛ مما يزيد التكلفة ويؤخر 

إقفال الحساب الختامي )خماس، ٢٠١٣م(. 

 أســاس مختلط  Mixed Basis:هــو عبارة عن تعديلات 

مطبقة على أســاس الاســتحقاق أو الأساس النقدي 

للجمـــع بـــين النظامين، فــإذا كانــت طبيعة هذه 

التعديلات أقرب إلى الأساس النقدي فإنه ينتج عنها ما 

يعرف بالأســاس النقدي المعدل، حيث يقوم النظام 

المحاسبي الحكومي على الأساس النقدي في الجزء 

الأكبر منه مع قبول بعض الاستثناءات الخاصة بتطبيق 

أساس الاســتحقاق، أما إذا كانت التغيرات أقرب إلى 

أساس الاستحقاق الكامل فينتج عنها ما يعرف بأساس 

الاستحقاق المعدل )اللوقة، ٢٠١٦م(.  ويشمل الأساس 

النقدي المعدل المبالغ التي قبضت فعلًا مضافاً إليها 

قيمة الحسابات المدينة المتوقع تحصيلها خلال فترة 

النقدية المدفوعة فتشمل المبالغ  أما  محددة قادمة، 

المدفوعة فعــاً إضافة إلى قيمة الحســابات الدائنة 

التي يتوقع دفعها خلال الفترة المحددة القادمة، وهي 

الفترة نفســها التي حددت عند الاعتراف بالحسابات 

٢٠١٧م(.   وهواري،  )مسعود  تحصيلها  المتوقع  المدينة 

أما أساس الاستحقاق المعدل  وهو يعني تحقق الإيراد 

الذي يخص فترة مالية معينــة و يغطي نفقاتها عند 

ثبوته وإمكانية قياسه. ويعترف بالنفقات عند إمكانية 

قياسها )ثبوتها(، ونشوء الدين على الحكومة، وتوفير 

مخصصات لتغطيتها )الطراونة، ٢٠١٥م(.  

توجهت العديد من الدول المتقدمة لإستخدام أساس 

الاســتحقاق في أوائل التســعينات، وكانت نيوزيلندا 

الســباقة في هذا المجــال، تليها كلٌ من: أســتراليا، 

والمملكة المتحدة، والسويد، وغيرها من الدول. حديثا 

بدأت بعــض الدول العربيــة – مثــل: الكويت، قطر، 

المغرب، الأردن- في التحول هي الأخرى إلى أســاس 

الاســتحقاق المحاســبي في القطاع العــام )هناء 

وحكيم، ٢٠١٧م؛ شراب،٢٠١٩م(.  
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 ذكر اللوقة )٢٠١٦م( في دراســته ان هناك عدة مبررات 

للانتقال الــى تطبيق أســاس الاســتحقاق منها: ان 

الأســلوب التقليدي لا يمكن ان يوفــر معلومات عن 

بيانات القطاع الحكومــي، المبرر الثاني عجز النظام 

المحاســبي التقليدي عن تقديم تقارير مالية كاملة 

تمكــن مــن تقييــم الأداء المالي، وقيــاس تكلفة 

النشاط الحكومي و كفاءة تخصيص الموارد المتاحة. 

المبرر الثالث، حاجة المجتمع الي التنمية الحقيقة من 

خلال تطبيق مبدأ محاسبة المســؤولية. المبرر الرابع، 

تدني مستوى الخدمات الحكومية في ظل المحاسبة 

التقليدي لا يمكن قياس كفاءة تخصص الموارد في 

عدة قطاعات منها الصحة والتعليم والعمل.

:)IPSAS( ٥-٢ معايير المحاسبة الدولية في القطاع العام

بســبب العولمــة المتزايــدة، هناك حاجــة إلى لغة 

المصلحة  لأصحاب  يمكن  بحيث  مشــتركة  اقتصادية 

في جميع أنحاء العالم التواصل مع بعضهم البعض. 

مشتركة،  اقتصادية  كلغة  المحاســبة،  استخدام  يتم 

في بيئة الأعمال وهي مصممة لاحتياجاتهم لتفســير 

المعلومــات التي تــم الحصول عليها مــن البيانات 

المالية. بالإضافــة إلى أن الحكومات تحتاج إلى إعداد 

ونشر بيانات مالية عالية تتســم بالجودة والشفافية 

يمكن الاعتماد عليها، ومعترف بها دولياً باســتخدام 

المعايير المحاســبية الدولية للقطاع العام أو معايير 

مماثلــة )Ismaili et al.,2021 م(. معاييــر المحاســبة 

الدوليــة للقطاع العــام IPSAS, ​​وهــي مجموعة من 

 )IPSASB( المعايير المحاســبية الصادرة عن المجلس

بغرض استخدامها في إعداد البيانات المالية من قِبل 

الجهات الحكومية حول العالم.  وتستند هذه المعايير 

 )IFRS( علــى المعايير الدولية لإعداد التقاريــر المالية

الصادرة عن مجلس معايير المحاســبة )IASB(، وتهدف 

معايير IPSAS إلى تعزيز الشفافية والموثوقية ونوعية 

التقارير المالية المقدمــة من قِبل الجهات الحكومية 

في القطاع العام. كما تســاهم فــي تقديم تقارير 

واســعة وأكثر اتســاقا عن التكاليف والإيرادات، مما 

يؤدي إلى دعم أفضل للإدارة وزيادة التوحيد والقابلية 

المناسب وبين  الوقت  المالية في  للمقارنة للقوائم 

الشــفافية  زيادة  أيضا  وتعزيــز  المنظمــات،  مختلف 

والرقابــة الداخلية فيمــا يتعلق بالأصــول والخصوم 

)هنــاء،٢٠١٧م(. كما شــجع البنــك الدولــي )٢٠٠٤(، 

وصنــدوق النقد الدولي، ومنظمــة التعاون والتنمية 

في الميــدان الاقتصادي اعتماد المعايير المحاســبية 

الدولية للقطاع العام كجزء من توصياتهم لتحسين 

 Brusca et( المساءلة والشــفافية في القطاع العام

al, 2016 م(. أصدر )IPSASB( ٤٤ معياراً محاســبياً مبنيةً 

التقارير  وفقاً لأســاس الاســتحقاق،  ومعياراً لإعــداد 

المالية وفقاً للأســاس النقدي يســاعد الدول النامية 

على تنظيم نظامها المحاســبي والانتقال فيما بعد 

إلى معايير المحاســبة الدولية المبنية على أســاس 

الاستحقاق، ويتكون معيار الأساس النقدي من جزأين؛ 

الجزء الأول يلزم الجهات الحكومية بمتطلبات لإعداد 

البيانات المالية وفق الأساس النقدي، أما الجزء الثاني 

فهو غير ملزم للجهــات الحكومية، وهــي عبارة عن 

سياسات محاســبية و إفصاحات إضافية لتعزيز فائدة 

بياناته المالية لأغراض المساءلة وصنع القرار، ودعم 

انتقاله إلى أســاس الاستحقاق لإعداد التقارير المالية 

واعتماد المعايير المحاســبية الدولية للقطاع العام. 

تطبق معايير IPSAS من قِبل مختلف المســتويات في 

الجهات الحكومية المركزية والإقليمية، وما يتبعها من 

دوائر وهيئات ومجالس ومفوضيــات، ولا تنطبق هذه 

المعايير على المؤسســات التجارية )الطراونة،٢٠١٥م؛  

Minovski et al،2016 م؛ IPSAS،2017 م(.
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في المملكة، تم عمل مشــروع تحول القطاع العام 

إلى أســاس الاســتحقاق المبني على معايير دولية 

وذلــك لتحقيق أهــداف اســتراتيجية، ومنهــا: حصر 

وقياس الأصول والالتزامات والمصروفات في الجهات 

الحكوميــة، كما يمكّن الدولة مــن مقارنة الميزانية 

لكل فترة مستقلة؛ مما يوفر معلومات كاملة ودقيقة 

عن المركز المالي والأداء المالي والتدفقات النقدية 

التي تســاعد في اتخاذ القرارات الاستراتيجية لترشيد 

والمســاءلة  الشــفافية  وتعزيز  الإنفاق  كفاءة  ورفع 

ومكافحة الفســاد. تمكين المنظمــات الدولية من 

إعطاء التصنيــف الائتماني الدقيــق للمملكة وفقاً 

لمعايير دولية. ويشــرف على تنفيذ مشــروع التحول 

مركز الإستحقاق المحاســبي و مقره بمدينة الرياض، 

وتشــرف عليه وزارة المالية، و يتكون المركز من ستة 

إدارات وهي إدارة المعايير والسياسات، وإدارة التدريب 

والتطوير والتغيير والإدارة العامة لشـــركاء التحول، 

وإدارة التواصل والإعــــام، وإدارة الجــودة والالتزام 

والتميز المؤسسي، وإدارة المبادرات المركزية. ويقوم 

المركز بتنفيذ أعماله من خلال عدة لجان من أهمها:

بالديوان  الماليــة  اللجنــة  الإشــرافية: هي  اللجنــة 

الملكي، وبموجب الأمر الســامي رقم )١٣٠٥٩( وتاريخ 

١٤٣٩/٣/١٦هـ ، تشــرف اللجنة على المشروع، وتشمل 

مهامها تحديد المدة التي يتــم خلالها تنفيذ التحول 

الاســتحقاق،  أســاس  على  المبنية  المحاســبة  إلى 

ومراجعــة التقرير الربع ســنوي الذي تقدمــه اللجنة 

التنفيذية عن سير عمل المشروع.

اللجنة التنفيذية: هي اللجنة المشــكلة بموجب الأمر 

الســامي رقم )١٣٠٥٩( وتاريخ ١٤٣٩/٣/١٦هـ ، والمعنية 

بإعداد الخطة التنفيذية للمشــروع والتحقق من سير 

عمل المشروع بشــكل شــهري، وترفع تقريرها الربع 

سنوي إلى اللجنة الإشرافية )اللجنة المالية(.

بمتابعة  المعنيــة  اللجنة  التوجيهية: هــي  اللجنــة 

تنفيذ المشــروع، واتخــاذ القــرارات المتعلقة بكافة 

جوانب المشــروع والمبادرات المنبثقة منه بشــكل 

نصف شهري، وترفع تقريرها الشهري للجنة التنفيذية 

للمشروع.

اللجنــة الفنية:هــي اللجنة المعنية بدراســة معايير 

المحاســبة الدوليــة بالقطــاع العام والسياســات 

مع  ومواءمتها  المعاييــر،  من  المنبثقة  المحاســبية 

احتياجــات المملكــة ومتطلبات التطبيــق، وترتبط 

اللجنة بشكل مباشــر مع اللجنة التوجيهية للمشروع 

)وزارة المالية، مركز الاستحقاق المحاسبي، ٢٠٢٠م(.

ويمر مشــروع التحــول إلى المحاســبة المبنية على 

أســاس الاســتحقاق وفقاً لمعايير المحاسبة الدولية 

للقطاع العام بأربعة مراحل:

 المرحلة الأولى: تقييم الوضع الحالي والاستفادة من 

تجارب الدول الرائدة في هذا المجال. 

دراسة الوضع الحالي وتحليل الفجوات من خلال دراسة 

مدى جاهزية الجهات الحكومية للتحول، ودراسة مدى 

ملاءمة التشــريعات المالية واللوائــح والأنظمة ذات 

الصلة. اعداد تقارير بالتأثيرات الناتجة عن التحول إلى 

مبدأ الاستحقاق المحاسبي.

          المرحلــة الثانية: إعداد خطــة تبين معالم برنامج 

التحول. 

تشــمل خطة العمــل الهيكل التنظيمــي للإدارات 

المالي، والأدلة  الفنية للنظام  المالية والمواصفات 

اللازمة للتحول منها على ســبيل المثال دليل أهداف 

دليل  العام.  بالقطاع  المحاســبة  ومعايير  ومفاهيم 

السياسات والإرشادات المحاسبية دليل إجراءات حصر 

وتقييم الأصول والالتزامات. دليل الحسابات الموحد. 
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المرحلــة الثالثــة: ملاءمة أدلة الحســابات والأنظمة 

المحاســبية وسياسات وإجراءات العمل      المحاسبية 

والمالية لتطبيق أســاس الاســتحقاق فــي الجهات 

الحكومية. 

تم في هــذه المرحلة عــدة خطوات منهــا التطبيق 

المحاسبي،  الاســتحقاق  لأســاس  للتحول  التجريبي 

مواءمة دليل الحســابات الموحد مــع الأدلة الحالية 

بالجهات، ودارسة شمولية الكراسات وتقدير التكاليف 

للمبادرات والتحول. 

  المرحلة الرابعة: التطبيق الفعلي للنظام المحاسبي 

وفق أساس الاستحقاق.

الانطلاق الفعلي للنظام المحاسبي وذلك بعد التأكد 

من جاهزية الأنظمة المحاســبية في الإدارات المالية 

للعمل بشكل يومي وكامل وفق أساس الاستحقاق.

٥-٣ الدراسات السابقة: 

يســتعرض هذا الجزء اهم الدراســات الســابقة ذات 

العلاقة بموضوع الدراســة الحالية، وقد تم استعراض 

الدراسات الســابقة مرتبةً وفق تسلسلها الزمني بدءًا 

بالأحدث ثم الأقدم.  

دراســة حجــو والعشــي )٢٠٢١م( بعنــوان: “إمكانية 

تبني أســاس الاســتحقاق وفقاً لمعايير المحاســبة 

الدولية للقطــاع العام في المؤسســات الحكومية 

في فلســطين”. هدفت الدراســة إلــى التعرف على 

مدى إمكانية تبني معايير المحاسبة الدولية للقطاع 

العام في المؤسســات الحكومية في فلسطين وفق 

أساس الاستحقاق.  وقد تم استخدام المنهج الوصفي 

التحليلي، علــى عينة تتكــون مــن )٢٢٠( العاملين 

فــي وزارة المالية في قطاع غزة، وأداة الدراســة هي 

الاســتبانة. بالإضافة إلى إجــراء )٣( مقابلات مع عينة 

من أصحاب القرار فــي وزارة المالية. ومن أهم النتائج 

التي توصلت إليهــا الدراســة: أن العاملين في وزارة 

المالية مــن موظفين وإدارات عليــا لديهم المعرفة 

المحاسبية  البيانات  تسجيل  بطريقة  الكافية  والخبرة 

وإعــداد التقارير المالية وفق أســاس الاســتحقاق، إلا 

أنهم لا يمتلكون المعرفة الجيدة بمعايير المحاســبة 

الدوليــة للقطــاع العــام، وأن النظام المحاســبي 

الحالــي المســتخدم فــي القطــاع الحكومي من 

تقنيــات وتكنولوجيا وبرامج ومخرجات لا ينســجم مع 

تطبيق معايير المحاســبة الدولية للقطاع العام وفق 

أســاس الاســتحقاق، وأنه لا يوجد تشــريعات أو لوائح 

حالية تسمح بتطبيق أساس الاســتحقاق على الرغم 

من أن هناك توجهاً للانتقال إلى أســاس الاستحقاق 

المعدل خلال عام ٢٠٢١م، وأن عملية الانتقال تتطلب 

تكاليــف مرتفعة إلى حدٍ ما تتمثل في تطوير النظام 

العليا،  والإدارات  الموظفيــن  وتدريــب  المحاســبي 

إضافة إلى تكلفة الاستشــاريين والخبراء وغيرها من 

التكاليف الأخرى.  

٢- دراســة )Anto et al( والتي نشرت في عام )٢٠٢١م( 

 Competence of human resources, بعنــوان:” 
 quality of information technology, organizational
 commitment and successful implementation of

accrual-based accounting”.هدفت هذه الدراسة إلى 

تحديد تأثير كفاءة الموارد البشرية ونوعية المعلومات 

الناجح  بالتنفيذ  التنظيمــي  والالتــزام  التكنولوجية 

لنظام الاســتحقاق في إندونســيا. اتبعت الدراســة 

المنهج الوصفــي التحليلي، وذلك من خلال تصميم 

استبانة وتحليلها باســتخدام برنامج )SPSS(, تم اختيار 

عينة من )٥٦( من موظفي قســم الإدارة والمحاسبة. 

وأظهرت نتائج الدراسة أن أهلية الموارد البشرية وجودة 

تكنولوجيا المعلومــات والالتزام التنظيمي لها تأثير 

إيجابــي ومهم على التنفيذ الناجح للمحاســبة على 
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يدل  وهذا  المحلية.  الحكومات  في  الاستحقاق  أساس 

على أنه كلما ارتفع مســتوى كفاءة الموارد البشرية، 

الناجح  وجودة تقنية المعلومات والالتزام التنظيمي 

ســيكون تطبيق المحاسبة على أســاس الاستحقاق 

في الحكومات المحلية أفضل. 

٣-دراسة )Ismaili et al( والتي نشرت في عام )٢٠٢١م( 

 The importance and challenges of the“ :بعنــوان
 implementation of IPSAS accrual basis to the

public sector: The case of Kosovo .  هدفــت هــذه 

والانتقال  الإصلاح  وتحديات  أهمية  تحديد  إلى  الدراسة 

نحو المحاســبة على أســاس الاســتحقاق للمعايير 

المحاسبية الدولية للقطاع العام )IPSASs( وتنفيذها 

فــي القطاع العام في كوســوفو. اتبعت الدراســة 

المنهج الوصفــي التحليلي، وذلك من خلال تصميم 

اســتبانة وتوزيعها علــى عينة من المســؤولين من 

منظمات ومؤسســات الميزانية، وأعضاء الشــركات 

المهنية؛  والجمعيــات  عامــة،  ملكيــة  المملوكــة 

وتوصلت  الوصفــي.  الإحصاء  باســتخدام  وتحليلها 

الدراســة إلى أن الانتقال نحو المحاسبة على أساس 

الاستحقاق يساهم بشــكل كبير في تحسين عملية 

صنع القرار واستخدام الأموال العامة. كما أنه يعكس 

الآثــار الحقيقيــة طويلة الأجــل لقرارات السياســة، 

وبالتالي يساعد في إثبات المســاءلة في استخدام 

الأموال العامة. علــى الرغم من وجود تحديات ومنها: 

وجود قانون واضح وتشــريعات مناســبة، توفر موارد 

كافية بشرية ومالية، مســتوى التكنولوجيا مناسب؛ 

فــإن الدراســة تبرر الإصــاح المقترح في كوســوفو. 

وتؤكد النتائج على أهميتها في تحســين المساءلة 

والشــفافية والإدارة المالية وبناء ثقــة الجمهور في 

المعلومات ووضع الاستدامة المالية الكلية للدولة. 

٤- دراســة )Abu Haija et al(. والتي نشــرت في عام 

 Key success factors in implementing :٢٠٢١م( بعنوان(

  .international public sector accounting standards

هدفت هذه الدراســة إلى استكشــاف عوامل النجاح 

الرئيســة لتبني المعايير المحاسبية الدولية للقطاع 

العام في الأردن. وقد تم اســتخدام المنهج الوصفي 

التحليلي، علــى عينة تتكون من )٣٢٦( من العاملين 

فــي إدارات الجهات الحكومية. وأشــارت النتائج إلى 

وجود علاقة إيجابية ومهمة بين التدريب، والتشريعات 

المحلية، والبنية التحتية، والدعم الخارجي، ومشاركة 

أصحــاب المصلحــة، والمعايير المحاســبية الدولية 

للقطاع العام. وتعتبر هذه النتائج مهمة للمنظمين 

لوضــع خارطة طريــق واضحة للتحــول الكامل إلى 

المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. 

٥- دراســة )Ismaili and Ismajli( والتــي نشــرت في 

 Theoretical review on the ”:عــام )٢٠٢٠م( بعنــوان
 implementation of IPSAS accrual basis and its

benefits to the public sector “.  بنــاءً على التحليل 

والأدلة المســتمدة من الأدبيات الدولية، المنشورات 

والدراســات الموثوقة حول فوائد تنفيذ إصلاح اعتماد 

المعاييــر المحاســبية الدوليــة للقطــاع العام مع 

مبادئ الاســتحقاق الكامل، على الرغم من التحديات 

الرئيسة التالية: )أ( التخطيط المنسق. )ب( السياسات 

)ج(  السياســات.  صانعي  وكبار  والداعمة  المخصصة 

الاتصالات المســتمرة. )د( خطة إدارة التغيير والتدريب 

الفعــال. )هـ( برامج بنــاء القدرات. اعتمــاد المعايير 

المحاســبية الدوليــة للقطاع العام مــن حيث مبدأ 

الاستحقاق في إعداد التقارير المالية سيكون له تأثير 

إيجابي وسيؤدي إلى المالية العامة. سيعزز الشفافية 

والمساءلة في المالية العامة؛ ستعمل على تحسين 

موثوقيــة المعلومــات المالية وجودتهــا وقابليتها 

للمقارنة، من خــال تمكين توحيــد البيانات المالية 
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للقطاع العام أيضاً. وأخيراً، فإن إعداد ونشــر البيانات 

المالية بما يتفق تماماً مع أســاس الاســتحقاق وفقاً 

للمعايير المحاســبية الدولية للقطــاع العام، يمكّن 

البيانات المالية من إظهــار الوضع المالي الحقيقي 

والأداء الاقتصادي للبلد، من منظور كامل وهادف. 

٦- دراسة )Abimbola et al( والتي نشرت عام )٢٠٢٠م( 

 International Public Sector Accounting“ بعنــوان: 
 Standards (IPSAS) Adoption and Implementation

in Nigerian Public Sector”.   قيمــت هــذه الدراســة 

الدولية  المحاســبية  المعاييــر  اعتماد  بيــن  العلاقة 

للقطاع العام وجــودة التقارير الماليــة في نيجيريا. 

وذلك من خلال تحليل تأثير اعتماد المعايير المحاسبية 

الدوليــة للقطــاع العام علــى مصداقيــة البيانات 

الماليــة وقابليتها للمقارنة. بالإضافــة إلى التحقيق 

في العوامل البارزة التي تؤثر علــى تطبيق المعايير 

المحاسبية الدولية للقطاع العام. من خلال استخدام 

استبانة كأداة للدراســة على عينة من )١٨٠( محاسبا.  

توصلــت نتائــج الدراســة إلــى أن اعتمــاد المعايير 

المحاســبية الدولية للقطاع العام مرتبط إيجابيا مع 

جــودة التقارير الماليــة ومصداقية البيانــات المالية 

الدراســة أن تكلفة  وقابليتها للمقارنة. كما توصلت 

التنفيذ، وتدريــب الموظفين، والعامل التكنولوجي، 

والمعرفة بالمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام 

والوعي بها، وتوافر الخبرة تؤثر بشكل كبير على تنفيذ 

المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام.  

٧- دراســة )Dianto and Aswar(والتــي نشــرت عام 

 Assessing Accrual Accounting  “ بعنــوان:  )٢٠٢٠م( 

هدفــت    .“  Implementation in Cianjur Regency

هذه الدراســة إلــى تحليل تأثيــر دعــم الإدارة العليا 

والتدريــب والاتصال علــى تطبيق المحاســبة على 

الدراســة  أســاس الاســتحقاق.  تم اختبــار فرضيات 

باســتخدام بيانات المســح من )٦٣( وحدة عمل في 

مقاطعة  سيانجور ريجنســي في إندونسيا. تم اختبار 

أداة المحتوى وبناء الصلاحية والموثوقية. وبعد ذلك، 

تم اختبار الفرضيات باســتخدام نمذجة معادلة البنية 

SmartPLS 3.0. وتوصلت الدراسة أن  )SEM( بواســطة 

دعــم الإدارة العليا والتدريب لهــا علاقة كبيرة بتنفيذ 

المحاسبة على أساس الاستحقاق. وفي الوقت نفسه، 

ليــس للتواصل علاقة كبيرة بتنفيذ المحاســبة على 

أساس الاستحقاق. ومن أجل تطبيق قاعدة المحاسبة 

على أســاس الاســتحقاق على أكمل وجــه، وتقليل 

الأخطاء فــي التقاريــر المالية، مع تحديــد العقبات 

المحتملة التي تواجه تطبيق المحاســبة على أساس 

الاستحقاق.

٨- دراسة المسلماني )٢٠١٩م( بعنوان: “مدى إمكانية 

العام  الدولية للقطــاع  المحاســبة  تطبيق معاييــر 

علــى الوحــدات الحكومية فــي المملكــة العربية 

الســعودية”.  هدفت هذه الدراســة إلى التعرف على 

مدى توفر مقومات تطبيق معايير المحاســبة الدولية 

على مؤسســات القطاع العام في المملكة العربية 

الســعودية. ولتحقيق أهداف الدراســة، تم استخدام 

الاســتبانة كأداة للدراســة على عينة مكونة من )١٠٠( 

من العامليــن بالجهــات الحكومية فــي المملكة.  

وتوصلت الدراسة إلى عدة نتائج، من أهمها: أن مجال 

البنية التحتية يؤثــر بدرجة كبيرة على إمكانية تطبيق 

معايير المحاسبة الدولية للقطاع العام في الوحدات 

الحكومية؛ ويرجع ذلك إلــى الكثير من التحديات في 

الكادر البشــري الموجــود في الوحــدات الحكومية، 

بســبب عدم توفر التأهيل العلمــي والخبرة الكافية 

للمحاســبين، وضعف النواحي المادية؛ مما أدى إلى 

عدم تطبيــق هذه المعاييــر. أيضاً اتضــح أن النظام 
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المحاسبي يؤثر بشــكل متوسط على تطبيق معايير 

المحاســبة الدولية للقطاع العام في المؤسســات، 

وربما يعود هــذا إلى قِدم ضوابط نظام المحاســبة 

الحكومي المســتخدم في الوحدات الحكومية. وأنه 

في ظل اســتخدام الأســاليب التقليدية لمحاســبة 

القطاع العام لم يعد هناك ضمان لكفاءة استخدام 

الجهــات للمــوارد المتاحــة لديها أفضل اســتخدام 

ممكن. كما اتضح أن مجال القوانين والتشريعات يؤثر 

بدرجــة عالية على تطبيق معايير المحاســبة الدولية 

في الوحدات الحكومية، ويرجع ذلك إلى الخصوصية 

القانونية لبيئة الأعمال السعودية من حيث اختلافها 

عن باقي الدول، كما أن عدم تطبيق الضوابط بشكل 

عملي ســاهم في غياب المساءلة والرقابة الخارجية 

على تطبيق معايير المحاسبة الدولية للقطاع العام 

في الوحدات الحكومية. 

٩- دراســة هناء )٢٠١٩م( بعنوان: “أثــر تبني المعايير 

المحاســبية الدولية للقطــاع العمومي IPSAS على 

نظــام المحاســبة العموميــة في الجزائــر”. هدفت 

الدراســة إلى معرفة الأثــر المتوقع لتبنــي المعايير 

المحاســبية الدولية في القطاع العــام في الجزائر. 

الشخصية  والمقابلة  الاســتبانة  اســتخدام  تم  حيث 

لإجــراء الدراســة. وتوصلت الدراســة إلــى أن هناك 

تأييداً واســعاً لتبني المعايير الدولية وإصلاح النظام 

المحاســبي بالدولة، كمــا أن الانتقال من الأســاس 

النقدي إلى أســاس الاستحقاق يتطلب وجود تنظيم 

قوي، وأن تنفيذ الاصلاح يتطلب وقتاً طويلًا نوعاً ما. 

١٠ - دراسة شــراب )٢٠١٩( بعنوان: “العلاقة بين التحول 

من الأســاس النقدي إلى أساس الاســتحقاق وجودة 

المعلومات المحاســبية”. هدفت هذه الرســالة إلى 

قياس دور تطبيق أســاس الاستحقاق ومزايا استخدامه 

في بلدية خان يونس كحالة عملية جرى فيها التحول، 

ودراســة أثر تطبيق أساس الاســتحقاق على تحسين 

ومدى  البادية  فــي  المحاســبية  المعلومــات  جودة 

ملاءمتهــا وتوفــر عنصر الثقــة فيها لصنــاع القرار، 

وتقديم التوصيات المتعلقة بأثر تطبيق هذا الأساس 

للاسترشــاد والتطوير؛ لتحســين جــودة المعلومات 

المحاســبية في البلديات. ولتحقيق أهداف الدراســة، 

تم اســتخدام المنهج الوصفــي التحليلي، حيث لجأ 

الباحث إلى جمع البيانات من خلال المقابلات لدراسة 

إجابــات مدراء الدوائر والأقســام المالية والإدارية في 

بلدية خان يونس، ضمن الدوائر والأقسام ذات العلاقة 

بالبعد المالي والإداري في البلديــة، والبالغ عددهم 

)٣٤( موظفاً. وأشــارت نتائج الدراســة إلــى أن هناك 

علاقة إيجابية للتحول من الأساس النقدي إلى أساس 

الاســتحقاق بين توفير معلومات محاســبية تســاعد 

متخــذي القرار في تعزيــز القدرة التنبؤيــة وإمكانية 

في  وتوفيرها  المحاســبية  المعلومــات  من  التحقق 

التوقيت المناســب في بلديات قطاع غزة. بالإضافة 

إلى أن التحول إلى أساس الاستحقاق له علاقة إيجابية 

على توفير خاصية الثقة في المعلومات المحاســبية 

فــي بلدية غــزة وفق المعاييــر التاليــة )الصدق في 

التمثيــل، إمكانية التثبت، عدم التحيــز(، وهنالك دور 

إيجابي علــى عملية الإفصاح؛ لأنه يقــدم معلومات 

واضحة يمكن فهمها بسهولة بوجود إفصاح كافٍ عن 

الإيرادات الداخلية والخارجية للبلدية بشكل كامل

١١- دراسة التكريتي )٢٠١٨م( بعنوان: “إمكانية تطبيق 

معايير المحاســبة الدولية للقطاع العام بالجامعات 

الحكومية العراقية”.هدفت الدراسة إلى التعرف على 

بالجامعات  الدولية  المحاسبة  معايير  تطبيق  إمكانية 

الحكوميــة العراقيــة. حيث تــم اختيــار)٦( جامعات 

حكومية في محافظات الوســط. وقد اتبعت الدراسة 

المنهج الوصفــي التحليلي، وذلك من خلال تصميم 



AL-MEHANEYA AL-MEHANEYA

18

استبانة وتحليلها باســتخدام برنامج )SPSS(, تم اختيار 

٢٠٠ كعينة من العاملين في الأقسام المالية والرقابية 

الدراســة. وتوصلت  بطريقة عشــوائية مــن مجتمع 

الدراســة إلى عدم إمكانية تطبيق معايير المحاسبة 

الدولية للقطاع العام بالجامعات الحكومية العراقية.

١٢- دراســة ) Elmezughi and Wakil،2018 م( بعنوان: 

المحاسبي  الاســتحقاق  أســاس  إلى  التحول  “جدوى 

في القطاع العام: حالة مملكة البحرين”.هدفت هذه 

الدراســة إلى دراســة الفوائد والصعوبات المتعلقة 

بالتحول في التقارير المالية للقطاع العام في مملكة 

البحرين. وقد اعتمدت الدراســة الاســتبانة أداة لجمع 

البيانات، والتي وزعت علــى موظفي القطاع العام 

في عدد من الوزارات والجهات الحكومية في مملكة 

البحريــن. ثم تم تطبيق التحليــل الوصفي والتحليل 

الجدولي للإجابة عن ســؤال البحث. أشار تحليل جدول 

الاســتجابات إلى أن التحول يمكن أن يكون له العديد 

من الفوائد، مثل: إدارة التكلفة بشــكل أكثر فعالية، 

القرار،  اتخاذ  المالية، وتحســين  وتحسين المســاءلة 

وقياســات الأداء الأفضــل. ومــع ذلك يمكــن إعاقة 

تحقيق هذه الفوائد؛ بســبب وجود بعض المشــاكل 

في التنفيذ، مثل: نقص معرفة الموظفين بأســاس 

الاســتحقاق، والصعوبات في تقييــم الأصول الثابتة 

بما في ذلك البنيــة التحتية والأصول التراثية. ووجدت 

البحرين  السياســات في مملكة  الدراسة أن صانعي 

ينظرون في إمكانية اعتماد أســاس محاسبي نقدي 

معدّل أكثــر دقة؛ مما قد يؤدي إلــى النتيجة المرجوة 

لتحســين التقارير المالية من قِبل القطاع العام بدلًا 

من التحول إلى أساس الاستحقاق المحاسبي الكامل.

١٣- دراســة هنــاء )٢٠١٧م( بعنــوان: “أهميــة إصلاح 

المحاســبة العمومية من خلال التحول إلى أســاس 

الاســتحقاق المحاســبي - تجربة نيوزيلندا والمملكة 

المتحدة”.  هدفت هذه الورقة البحثية إلى تقديم لمحة 

عامة عن مبادرات تبني أســاس الاستحقاق في دولة 

نيوزيلندا والمملكة المتحدة، والتحديات التي واجهتها 

الدولتان خلال فترة التنفيذ، إضافةً إلى تأثير هذا التنفيذ 

على القوائــم المالية الصادرة فــي القطاع العام. 

وخلصت الورقة إلى أن التحول إلى أساس الاستحقاق 

هو الخيــار الصحيح، حيــث إنه يقدم نظــرةً أكثر دقة 

للواقع المالي للهيئــة العمومية. وعلاوة على ذلك، 

انتهت هذه الورقة بخطوط الدروس المســتفادة من 

التجارب محل الدراســة، ومنها: أكثر التحديات صعوبة 

عند الانتقال إلى المحاســبة على أساس الاستحقاق 

هو أن مثل هذا الانتقال يحتاج إلى التركيز على الوعي 

والهياكل التنظيمية وبناء القدرات والكفاءة وإدماج 

النظم لموظفي الخدمة العامة؛ من أجل اســتخدام 

محاسبة الاستحقاق بســهولة. كما يحتاج إلى الوقت 

والتكلفة.

١٤- دراســة )Idoko et al( والتي نشــرت عام )٢٠١٨م( 

 International Public Sector Accounting  ”:بعنــوان

 Standard (IPSAS) in Nigeria as a Correlate to

هــذه  هدفــت   .Transparency and Accountability

الدراســة إلى تحديــد الارتباط بيــن تنفيــذ المعايير 

والشــفافية  العام  للقطــاع  الدوليــة  المحاســبية 

والمســاءلة في القطاع العام النيجيري. وكانت أداة 

الدراســة عبارة عــن قائمة اســتقصاء، وتمثلت عينة 

الدراســة في )١٠٠( من العاملين  فــي البنك المركزي 

النيجيري، و )٥٠( من العاملين بمكاتب الاتحاد المراجع 

العام. ومن أصــل )150( مجيبًا، افترض )102( )أو 68٪( أن 

هنــاك ارتباطاً كبيراً بين تطبيق المعايير المحاســبية 

الدولية للقطاع العام والشــفافية والمســاءلة في 

المنظمات التي تمارس المعايير المحاســبية الدولية 

للقطاع العام. معامل الارتباط 2 0.20 )أو 20٪( الذي تم 
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الحصول عليه يدل على وجود علاقة خطية. تم رفض 

الفرضيــة الصفرية المتمثلة في عــدم وجود ارتباط 

بين تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام 

والشفافية والمســاءلة، في حين تم قبول الفرضية 

البديلة. كان الاســتنتاج أن معامــل 20٪ يظهر ارتباطاً 

ضعيفاً؛ مما يدل على الحاجة إلى متغيرات مســتقلة 

تكميليــة )مثل زيــادة الإطار التنظيمــي( كتعزيزات 

للشفافية والمســاءلة. وبذلك يوصى بتعزيز المزيد 

من الإطار التنظيمي.

١٥- دراســة اللوقة )٢٠١٦م( بعنوان: “استخدام أساس 

الاســتحقاق الكامل بــدلًا من الأســاس النقدي في 

النظام المحاســبي الحكومي، وأثره علــى التقارير 

الماليــة”. هدفــت هذه الدراســة إلــى التعرف على 

أثر استخدام أســـاس الاســتحقاق الكامل بدلًا مـــن 

الأسـاس النقـدي فـي النظـام المحاسبي الحكومي 

الفلسطيني؛ وذلـــك بقيـــاس أثـــره على التقارير 

الماليـــة، مـن خـلال اختبـــار مدى تحقيقها لأهدافها 

المنشـودة، كـالتعرف علـى مـدى تحقيـق الكفـاءة 

فـي تخصيص المـوارد، تحقيـق العدالـة فـي توزيـع 

العــبء الضريبي، والعدالة فـــي توزيـــع تكاليف 

الخدمات العامة، ومدى المساعدة في توفير متطلبات 

إعداد وتطبيــق موازنة البرامج والأداء،. ولتحقيق ذلك، 

استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي. حيث وزع 

)١٠٩( اســتبانات بشكلٍ عشــوائي على العاملين في 

وزارة المالية.  وقد توصلت الدراســة إلى مجموعة من 

النتائج، وأهمها: يوفر أســاس الاستحقاق المعلومات 

اللازمة فـي قياس الأداء الحكومي، كما يقدم تقارير 

مالية تتصف بالدقة والشمولية والواقعية، كما يحقق 

أساس الاستحقاق مبدأ اســتقلالية السنوات المالية، 

مما يســاعد في إمكانيــة المقارنة وتطبيــق موازنة 

البرامج والأداء.

١٦- دراســة )Agasisti et al( والتي نشرت عام )٢٠١٥م( 

 Accrual accounting in Italian universities:”:بعنوان

a technical perspective”.  هدفت الدراسة إلى دراسة 

تأثير المحاســبة على أساس الاستحقاق الكامل على 

الجامعات الحكوميــة الإيطالية، وفي هذا الســياق، 

كيف تمت معالجة بعض مشــاكل المحاسبة الفنية 

النموذجية للقطاع العام )قضايا الاعتراف والتقييم(. 

وهناك غرض إضافي تم التحقيق فيه في هذه الورقة 

وهو دور المعايير المحاســبية الدولية للقطاع العام 

)IPSASs( فــي المســاعدة على التغلــب على هذه 

القضايا المحاســبية الفنية.  تتضمن الورقة دراسة ما 

إذا كانت بعض الخيارات المحاســبية التي تقوم بها 

الجامعات، وإلى أي درجة، تمتثل لمبادئ المحاســبة 

على أساس الاستحقاق الكامل للعديد من التسجيلات 

المحاسبية المحددة التي تتميز بوجود قضايا الاعتراف 

والتقييم. خلال هــذا التحقيق، تحلل الورقة أيضاً ما إذا 

كانت الجامعات قد اتبعت القواعد المحاســبية التي 

وضعها مجلس المعايير المحاســبية الدولية للقطاع 

العام. وتوصلت الدراسة إلى أن هناك درجةً منخفضة 

من الامتثال لمبادئ المحاسبة على أساس الاستحقاق 

الكامل، وكشــفت أيضاً عن أن المعايير المحاســبية 

الدولية للقطاع العام لا تقدم أي إرشــادات مفصلة 

يمكن أن تساعد الجامعات في التغلب على مشاكل 

الاعتراف والتقييم النموذجية للقطاع العام.

١٧- دراســة حماني )٢٠١٣م( بعنوان: “إمكانية تطبيق 

  .”)IPSAS( العام  للقطاع  الدولية  المحاسبية  المعايير 

هدفت الدراســة إلــى التعرف علــى إمكانية تطبيق 

 )IPSAS( المعايير المحاســبية الدولية للقطاع العام

في البيئــة الجزائرية. وقــد اتبعت الدراســة المنهج 

  .)SPSS( برنامــج  باســتخدام  التحليلــي،  الوصفــي 

وتوصلت النتائج إلى أن المعايير المحاســبية الدولية 
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للقطاع العام أصبحت ضرورةً حتمية للدول التي تريد 

أن تندمج في الحركة العالمية، وأن البيئة المحاسبية 

الجزائرية في وقت الدراســة ليســت جاهــزة لتطبيق 

 .IPSAS معايير

بعنــوان:  )٢٠١٢م(  وقاقيــش‏  العدمــات  دراســة   -١٨

“إمكانية تطبيق أساس الاســتحقاق في وزارة المالية 

الأردنية “.  هدفت الدراســة إلى التعرف على إمكانية 

تطبيق أســاس الاســتحقاق في وزارة المالية الأردنية، 

وذلك من خلال دراسة أثر كلٍ من: النظام المحاسبي 

الحكومي المستخدم، ونظم المعلومات المحاسبية، 

وأنظمة الرقابة المستخدمة في وزارة المالية الأردنية. 

كما هدفــت إلى التعرف علــى أثر الموارد البشــرية 

العاملة في وزارة المالية الأردنية على إمكانية تطبيق 

أساس الاستحقاق، بالإضافة إلى معرفة أهم التحديات 

التي تحــول دون تطبيقه. ولتحقيق أهداف الدراســة، 

تم توزيع اســتبانة على العاملين فــي وزارة المالية 

الأردنية من المديرين الماليين والمحاسبين. وتوصلت 

الدراســة إلى مجموعة من النتائج، ومن أهمها: هناك 

المستخدم في  الحكومي  المحاســبي  تأثير للنظام 

وزارة الماليــة الأردنيــة على إمكانية تطبيق أســاس 

المحاسبية  المعلومات  لنظم  تأثير  هناك  الاستحقاق، 

المســتخدمة في وزارة الماليــة الأردنية على إمكانية 

تطبيق أســاس الاســتحقاق، هناك تـــأثير للمـــوارد 

البشــرية العاملــة فــي وزارة الماليــة الأردنية على 

تأثير لنظام  إمكانية تطبيق أساس الاستحقاق، هناك 

الرقابة المســتخدم في وزارة المالية الأردنية المطبق 

على الوحدات الحكومية على إمكانية تطبيق أساس 

الاســتحقاق، هناك تحديات تحول دون تطبيق أساس 

الاستحقاق في وزارة المالية الأردنية.

التعليق على الدراسات السابقة: 

بعد اســتعراض الدراسات السابقة، والتي ركزت على 

دراســة العوامل الممكنة لتبني أســاس الاستحقاق 

فــي القطــاع العام مثــل وجــود الموارد البشــرية 

المؤهلــة وتوفر نظام محاســبي متقــدم، وملاءمة 

القوانيــن والتشــريعات فــي الدولة للعمــل وفقا 

لأســاس الاســتحقاق.  كما تنوعت المجتمعات التي 

طبقت عليها الدراسات ومنها مجتمعات عربية واخرى 

اجنبية، حيث طبقت دراســة حجو والعشــي )٢٠٢١م( 

في فلسطين، ودراسة التكريتي )٢٠١٨م( في العراق، 

ودراســة حماني )٢٠١٣م( في الجزائر ودراسة العدمات 

وقاقيش )٢٠١٢م( في الأردن، وفي المجتمعات الأجنبية 

طبقت دراســة Anto et al. )٢٠٢٢م( في إندونيســيا، 

ودراســة Ismaili et al. )٢٠٢١م( في كوسوفو، ودراسة 

 Agasisti 2020( في نيجيريا، ودراســة( .Abimbola et al

et al. )٢٠١٥م( فــي ايطاليــا. حيث اتفقت الدراســة 

الحالية مع عدد من الدراسات منها دراسة المسلماني 

)٢٠١٨م( التــي طبقت في الســعودية، كما اتفقت 

 Agasisti )الدراسة الحالية مع دراسة التكريتي )٢٠١٨م

et al. )٢٠١٥م( في مجال تطبيق الدراسة وهو الجامعات 

الدراســات  الدراســة الحالية عن  الحكوميــة. وتتميز 

الســابقة في حداثتها؛ لمواكبة التطور الســريع في 

التحول الوطني لرفع كفاءة الإنفاق في الســعودية، 

كمــا تقييــم جاهزيــة الإدارات المالية فــي الجهات 

الحكومية بالمملكة العربية الســعودية. وتتميز عن 

دراسة المسلماني التي تمت عام ٢٠١٨م في حداثتها 

وتقييم جاهزية الإدارات المالية بالجامعات الحكومية 

للتحول للعمل بأســاس الاســتحقاق وفقــاً لمعايير 

المحاسبة الدولية للقطاع العام. 

٦- الدراسة الميدانية 
لتحقيق هدف الدراسة لتقييم جاهزية الإدارات المالية 
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في الجهات الحكومية الســعودية؛ تم إجراء دراســة 

اســتطلاعية على عينة مــن العاملين فــي الإدارات 

الماليــة في الجامعات الســعودية، وقــد تمت هذه 

الدراسة من خلال تصميم اســتبانة مكونة من أربعة 

محــاور بالإضافة جــزء خاص فــي الاســتبانة يهدف 

لتحديد التحديات التي تواجه الإدارات المالية لتحقيق 

متطلبــات التحــول؛ وتم اتبــاع المنهــج الوصفي 

التحليلي؛ للتعرف علــى مدى جاهزية الإدارات المالية 

للتحول للعمل بأســاس الاستحقاق. حيث استخدمت 

الدراســة الميدانية الاستبانة بغرض جمع البيانات من 

عينة الدراســة والتي )١٣٠( شــملت مديري وموظفي 

الإدارات المالية بالجامعات الحكومية. كما استخدمت 

الدراســة مقياساً خماسي الاســتجابة )موافق بشدة/ 

موافق/ محايد/ غير موافق/ غير موافق بشدة(؛ للتعرف 

علــى درجة الموافقة على كل عبــارة من وجهة نظر 

عينة الدراســة. وتم التعــرف على مدى اتســاق أداة 

الدراسة بحساب معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة 

ودرجة المحور الذي تنتمي إليــه وكذلك الارتباط بين 

المحــاور الفرعية والدرجة الكلية باســتخدام معامل 

ارتبــاط بيرســون )Pearson Correlation(، وقد جاءت 

نتائج حســاب الاتســاق الداخلي على النحو الموضح 

بالجدوnnnnل )٦-١(.

** قيمة دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة )0.01(.   

يتضح من الجدول )٦-١( أن جميع عبارات أداة الدراســة 

ترتبط بالمحور الــذي تنتمي له بمعامــل ارتباط دال 

إحصائيــاً عند مســتوى الدلالــة )0.01(، حيــث تراوحت 

معاملات الارتباط من )0.43( إلى )0.96(، أي إن الارتباط 

يتراوح بين متوســط وقــوي. كما أن جميــع المحاور 

الفرعية لمحور مدى جاهزية الإدارة المالية بالجامعات 

المحاسبي  الاســتحقاق  لأســاس  للتحول  الحكومية 

ترتبــط بالدرجة الكليــة للمحور بمعامــل ارتباط دال 

إحصائيــاً عند مســتوى الدلالــة )0.01(، حيــث تراوحت 

معاملات الارتباط مــن )0.67( إلى )0.71(، وهو ما يؤكد   

 )41=ن( ةساردلا ةادلأ 34خادلا قاس-لاا  )١-٦( لودج

 ساسلأ لوحتلل ةیموكحلا تاعماجلاب ةیلاملا ةرادلإا ةیزھاج ىدم :لولأا روحملا
 ھجاوت يتلا تایدحتلا :يناثلا روحملا يبساحملا قاقحتسلاا

 ةیموكحلا تاعماجلاب ةیلاملا ةرادلإا
 يبساحملا قاقحتسلاا ساسلأ لوحتلل

 دراوملا ةیزھاج ىدم
 ةرادلإاب ةیرشبلا
  ةیلاملا

 ماظنلا ةیزھاج ىدم
 ىوتسملاو يبساحملا
  ةیلاملا ةرادلإاب ينقتلا

 تاسایسلا ةلدأ ةیزھاج ىدم
 ةیلاملا تاءارجلإاو ةیبساحملا
 ةرادلإاب تاباسحلا لیلدو
  ةیلاملا

 مقر
 ةرابعلا

 لماعم
 طابترلاا

 مقر
 ةرابعلا

 لماعم
 لماعم ةرابعلا مقر طابترلاا

 طابترلاا لماعم ةرابعلا مقر طابترلاا

1 0.68** 1 0.77** 1 0.89** 1 0.72** 
2 0.71** 2 0.89** 2 0.89** 2 0.56** 
3 0.85** 3 0.57** 3 0.93** 3 0.70** 
4 0.88** 4 0.75** 4 0.94** 4 0.76** 
5 0.72** 5 0.71** 5 0.96** 5 0.54** 
6 0.73** 6 0.60** 6 0.93** 6 0.50** 
7 0.66** 7 0.65** 7 0.89** 7 0.55** 
8 0.43** 8 0.79** 8 0.83** 8 0.76** 
 طابترلاا
 ةجردلاب
 ةیلكلا

0.71** 
 طابترلاا
 ةجردلاب
 ةیلكلا

0.69** 
 طابترلاا
 ةجردلاب
 ةیلكلا

 ةجردلاب طابترلاا **0.67
 ــــ ةیلكلا

ا$ئاصحإ ةلاد ةم$ق **
/

    .)0.01( ةللادلا ىوتسم دنع 

 

 )41=ن( ةساردلا ةادلأ تاEثلا تلاماعم )٢-٦( لودج

 ددع روحملا
 تارابعلا

 افلأ لماعم
 خابنورك

 ةیفصنلا ةئزجتلا ةقیرطب تابثلا 
 نامتوج لماعم نوارب-نامربیس لماعم

 ةیزھاج ىدم
 ةیلاملا ةرادلإا
 تاعماجلاب
 ةیموكحلا
 لوحتلل

 ساسلأ
 قاقحتسلاا
 يبساحملا

 ةیرشبلا دراوملا ةیزھاج ىدم
 0.87 0.88 0.85 8  ةیلاملا ةرادلإاب

 ماظنلا ةیزھاج ىدم
 ينقتلا ىوتسملاو يبساحملا
  ةیلاملا ةرادلإاب

8 0.86 0.89 0.88 

 تاسایسلا ةلدأ ةیزھاج ىدم
 تاءارجلإاو ةیبساحملا
 تاباسحلا لیلدو ةیلاملا
  ةیلاملا ةرادلإاب

8 0.97 0.95 0.94 

 0.85 0.85 0.95 24 يلامجلإا
 تاعماجلاب ةیلاملا ةرادلإا ھجاوت يتلا تایدحتلا
 0.68 0.69 0.80 8 يبساحملا قاقحتسلاا ساسلأ لوحتلل ةیموكحلا

 0.75 0.75 0.93 32 ةنابتسلاا يلامجإ

 

 )133=ن( ةOPQNلا دراوملا ةMNهاج ىدم لوح ةساردلا ةنيع تاHاجتسا جئاتن )٣-٦( لودج
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الاتساق الداخلي لأداة الدراسة.

كما تم حساب الثبات Reliability بطريقة ألفا كرونباخ 

Cronbach’s alpha، حيث يعُتبــر معامل ألفا كرونباخ 

أنســب الطرق لحساب ثبات الاســتبيانات. وبالإضافة 

لذلك تم حســاب الثبــات بطريقة التجزئــة النصفية 

الثبات  Split-Half، ويوضــح الجــدول )٦-٢( معاملات 

للاستبانة:

يتضح من الجدول )٦-٢( أن قيمة معامل ألفا كرونباخ 

لثبات الاســتبانة قــد بلغت )0.93(، كمــا أن معاملات 

الثبات لمحاور أداة الدراســة الفرعيــة جاءت جميعها 

مرتفعة؛ حيث تراوحت من )0.86( إلى )0.97(، وجميعها 

قيم أعلى من الحد الأدنــى المقبول لمعامل الثبات 

وهو )0.70(. ويشــير تحليل الثبات إلى ارتفاع مســتوى 

الثبــات لإجمالــي الأداة وكافــة محاورهــا الفرعية، 

وبالتالي الثقة في نتائج تطبيق الاستبانة لتقييم مدى 

المالية بالجهــات الحكومية للتحول  جاهزية الإدارات 

للعمل بأساس الاستحقاق المحاسبي من وجهة نظر 

مديري وموظفي الإدارة المالية بالجامعات الحكومية 

وسلامة البناء عليها. 

 وتم نشــر الاســتبانة وتوزيعها إلكترونيــا على أفراد 

مجتمــع الدراســة المســتهدف وفق أســلوب العينة 

العشوائية، وذلك في شــهري فبراير ومارس من عام 

٢٠٢٢م.  وتم اســتلام علــى )١٣٣( رداً مكتملًا من )١٩( 

جامعة حكومية . 

الوصفية  الإحصائية  الأســاليب  بعض  اســتخدام  تم 

والاســتدلالية لتحليل اســتجابات عينة الدراسة على 

الاســتبانة، والتــي تضمنــت معامل ألفــا كرونباخ 

Split- التجزئــة النصفية Cronbach’s alpha وطريقة 

Half: لتحليل الثبات للاستبانة، و معامل ارتباط بيرسون 

Pearson Correlation: لدراســة الاتساق الداخلي لأداة 

الدراسة وكذلك حســاب معاملات الارتباط بين محاور 

Frequencies والنسب  الدراســة، وحســاب التكرارات 

.Mean والمتوسط الحسابي ،Percentages المئوية

 نتائج الدراسة الميدانية

بعد أن تم استعراض منهجية الدراسة وإجراءاتها، يتم 

في هذا المبحث عرض النتائج التي تم التوصل إليها 

 

 )41=ن( ةساردلا ةادلأ 34خادلا قاس-لاا  )١-٦( لودج

 ساسلأ لوحتلل ةیموكحلا تاعماجلاب ةیلاملا ةرادلإا ةیزھاج ىدم :لولأا روحملا
 ھجاوت يتلا تایدحتلا :يناثلا روحملا يبساحملا قاقحتسلاا

 ةیموكحلا تاعماجلاب ةیلاملا ةرادلإا
 يبساحملا قاقحتسلاا ساسلأ لوحتلل

 دراوملا ةیزھاج ىدم
 ةرادلإاب ةیرشبلا
  ةیلاملا

 ماظنلا ةیزھاج ىدم
 ىوتسملاو يبساحملا
  ةیلاملا ةرادلإاب ينقتلا

 تاسایسلا ةلدأ ةیزھاج ىدم
 ةیلاملا تاءارجلإاو ةیبساحملا
 ةرادلإاب تاباسحلا لیلدو
  ةیلاملا

 مقر
 ةرابعلا

 لماعم
 طابترلاا

 مقر
 ةرابعلا

 لماعم
 لماعم ةرابعلا مقر طابترلاا

 طابترلاا لماعم ةرابعلا مقر طابترلاا

1 0.68** 1 0.77** 1 0.89** 1 0.72** 
2 0.71** 2 0.89** 2 0.89** 2 0.56** 
3 0.85** 3 0.57** 3 0.93** 3 0.70** 
4 0.88** 4 0.75** 4 0.94** 4 0.76** 
5 0.72** 5 0.71** 5 0.96** 5 0.54** 
6 0.73** 6 0.60** 6 0.93** 6 0.50** 
7 0.66** 7 0.65** 7 0.89** 7 0.55** 
8 0.43** 8 0.79** 8 0.83** 8 0.76** 
 طابترلاا
 ةجردلاب
 ةیلكلا

0.71** 
 طابترلاا
 ةجردلاب
 ةیلكلا

0.69** 
 طابترلاا
 ةجردلاب
 ةیلكلا

 ةجردلاب طابترلاا **0.67
 ــــ ةیلكلا

ا$ئاصحإ ةلاد ةم$ق **
/

    .)0.01( ةللادلا ىوتسم دنع 

 

 )41=ن( ةساردلا ةادلأ تاEثلا تلاماعم )٢-٦( لودج

 ددع روحملا
 تارابعلا

 افلأ لماعم
 خابنورك

 ةیفصنلا ةئزجتلا ةقیرطب تابثلا 
 نامتوج لماعم نوارب-نامربیس لماعم

 ةیزھاج ىدم
 ةیلاملا ةرادلإا
 تاعماجلاب
 ةیموكحلا
 لوحتلل

 ساسلأ
 قاقحتسلاا
 يبساحملا

 ةیرشبلا دراوملا ةیزھاج ىدم
 0.87 0.88 0.85 8  ةیلاملا ةرادلإاب

 ماظنلا ةیزھاج ىدم
 ينقتلا ىوتسملاو يبساحملا
  ةیلاملا ةرادلإاب

8 0.86 0.89 0.88 

 تاسایسلا ةلدأ ةیزھاج ىدم
 تاءارجلإاو ةیبساحملا
 تاباسحلا لیلدو ةیلاملا
  ةیلاملا ةرادلإاب

8 0.97 0.95 0.94 

 0.85 0.85 0.95 24 يلامجلإا
 تاعماجلاب ةیلاملا ةرادلإا ھجاوت يتلا تایدحتلا
 0.68 0.69 0.80 8 يبساحملا قاقحتسلاا ساسلأ لوحتلل ةیموكحلا

 0.75 0.75 0.93 32 ةنابتسلاا يلامجإ

 

 )133=ن( ةOPQNلا دراوملا ةMNهاج ىدم لوح ةساردلا ةنيع تاHاجتسا جئاتن )٣-٦( لودج
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 ةرابعلا م
 طسوتملا ةقفاوملا ةجرد

 يباسحلا
 فارحنلاا
 قفاوم بیترتلا يرایعملا

 قفاوم ریغ  قفاوم ریغ دیاحم  قفاوم  ةدشب
 ةدشب

1 

 ةلماك ةفرعم يدل
 لیجست ةقیرطب
 ةیلاملا تلاماعملا
 مئاوقلا دادعإو
 ساسأ قفو ةیلاملا
 قاقحتسلاا
 .يبساحملا

 6 13 37 54 23 ك

3.56 1.03 1 % 17.29 
% 

40.60 
% 27.82% 9.77% 4.51% 

2 

 ةلماك ةفرعم يدل
 دادعإ ةقیرطب
ً اقفو ةیلاملا ریراقتلا

 قاقحتسلاا ساسلأ
 .يبساحملا

 5 18 45 51 14 ك

3.38 0.97 4 % 10.53 
% 

38.35 
% 33.83% 13.53% 3.76% 

3 

 ةماع ةفرعم يدل
 قاقحتسلاا ساسأب
 رییاعمو يبساحملا
 ةیلودلا ةبساحملا
 ماعلا عاطقلل
(.IPSAS( 

 5 23 46 45 14 ك

3.30 1.00 6 % 10.53 
% 

33.83 
% 34.59% 17.29% 3.76% 

4 

ً ایفاكً ابیردت تیقلت 
 تلاماعملا لیجستل
 ریراقتلا دادعإو
 ساسلأ اقفو ةیلاملا
 قاقحتسلاا
 .يبساحملا

 22 30 47 18 16 ك

2.82 1.22 8 % 12.03 
% 

13.53 
% 35.34% 22.56% 16.54% 

5 

 ةیبیردتلا تاصنملا
 تدعاس ةینورتكللإا

 لیجستب مایقلا ىلع
 ةیبساحم تایلمع
 ىلع ةیضارتفا
  قاقحتسلاا ساسأ

 9 28 43 37 16 ك

3.17 1.10 7 % 12.03 
% 

27.82 
% 32.33% 21.05% 6.77% 

6 

 تمھفو تعلطا
 ةرداصلا رییاعملا
 ةیلاملا ةرازو نم
 قیبطتب ةقلعتملا
 .قاقحتسلاا ساسأ

 1 17 40 59 16 ك

3.54 0.89 2 % 12.03 
% 

44.36 
% 30.08% 12.78% 0.75% 

7 

 ةمعاد ةئیب كانھ
 ةعماجلا لخاد
 لوحتلا قیقحتل

 قاقحتسلاا ساسلأ
 لكشب يبساحملا

 .دیج

 11 12 36 54 20 ك

3.45 1.11 3 % 15.04 
% 

40.60 
% 27.07% 9.02% 8.27% 

8 

 دراوملا ماع لكشب
 اھعضوب ةیرشبلا
 ةرادلإاب يلاحلا
 ةزھاج ریغ ةیلاملا

 لوحتلا ةیلمع مامتلإ
 .قاقحتسلاا ساسلأ

 6 15 55 36 21 ك

3.38 1.03 5 % 15.79 
% 

27.07 
% 41.35% 11.28% 4.51% 

 :ىوتسملا 0.78 3.33  ةیلاملا ةرادلإاب ةیرشبلا دراوملا ةیزھاج ىدم
 طسوتم

 



AL-MEHANEYA AL-MEHANEYA

24

وتفسيرها ومناقشــتها، وذلك من خلال عرض النتائج 

التفصيلية لكل محور من محاور أداة الدراسة، ومن ثم 

عرض ومناقشة نتائج الدراسة ، كما يأتي:

 

نتائج المحور الأول )مدى جاهزية الموارد البشرية(.
الحســابية،  المتوســطات   )٦-٣( الجــدول  يوضــح 

 

 )133=ن( ][Yقتلا ىوتسملاو ]YZساحملا ماظنلا ةMNهاج ىدم لوح ةساردلا ةنيع تاHاجتسا جئاتن )٤-٦( لودج

 ةرابعلا م
 طسوتملا ةقفاوملا ةجرد

 يباسحلا
 فارحنلاا
 يرایعملا

رتلا
 قفاوم بیت

 ریغ دیاحم  قفاوم  ةدشب
  قفاوم

 قفاوم ریغ
 ةدشب

1 

 ىوتسم دعاسی
 ةدوجوملا ةینقتلا

 ةرادلإا يفً ایلاح
 ةعماجلاب ةیلاملا

 لوحتلا ىلع
 ساسأب لمعلل
 قاقحتسلاا
 .يبساحملا

 6 13 42 54 18 ك

3.49 1.00 5 % 13.53
% 

40.60
% 

31.58
% 9.77% 4.51% 

2 

 ماــظـنـلا رــفوـی
 يلاحلا يبساحملا
 دادعإ تابلطتم
 ضرعو
 ةیلاملا تامولعملا
 ساسلأً اقفو
 قاقحتسلاا
 .يبساحملا

 10 14 43 49 17 ك

3.37 1.08 8 % 12.78
% 

36.84
% 

32.33
% 

10.53
% 7.52% 

3 

 يبساحملا ماظنلا
ً ایلاح قبطملا
 لدابت ىلع دعاسی
 نیب تامولعملا
 ةعماجلا تارادإ
 .بسانم لكشب

 5 5 40 62 21 ك

3.67 0.92 2 % 15.79
% 

46.62
% 

30.08
% 3.76% 3.76% 

4 

 ماظنلا مھاسی
 يبساحملا
 يفً ایلاح قبطملا
 لوصلأا لیجست
 ریراقت ریفوتو
 ةفلتخم ةیلام
 .اھنع

 6 14 41 58 14 ك

3.45 0.97 6 % 10.53
% 

43.61
% 

30.83
% 

10.53
% 4.51% 

5 

 ماظنلا مھاسی
 يبساحملا
 يفً ایلاح قبطملا
 لیجست
 تامازتللاا
 ریراقت ریفوتو
 ةفلتخم ةیلام
 .اھنع

 4 7 39 64 19 ك

3.65 0.90 3 % 14.29
% 

48.12
% 

29.32
% 5.26% 3.01% 

6 

 ماظنلا لفكی
 جاتنإ يبساحملا
 لیصوتو
 ةیلام تامولعم
 نكمی ةیفاك
 اھیلع دامتعلاا
 ذاختا يف
 .تارارقلا

 3 9 31 65 25 ك

3.75 0.92 1 % 18.80
% 

48.87
% 

23.31
% 6.77% 2.26% 
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والانحرافــات المعياريــة، وترتيــب العبارات حســب 

استجابات عينة الدراسة على عبارات محور مدى جاهزية 

الموارد البشرية بالإدارة المالية بالجامعات الحكومية:

جــدول )٦-٣( نتائج اســتجابات عينة الدراســة يتضح 

من الجدول )٦-٣( أن جاهزية الموارد البشــرية بالإدارة 

الماليــة بالجامعات الحكومية جاءت متوســطة من 

وجهة نظر عينة الدراسة، بمتوســط حسابي )3.33(، 

وقد تراوحت المتوســطات الحسابية لدرجة الموافقة 

على مســتوى العبارات من )2.82( إلــى )3.56(، أي 

إن العبارات جاءت درجة الموافقــة عليها جميعاً في 

مستوى محايد أو موافق. 

وتشــير هذه النتائج إلى أن جميع عبــارات محور مدى 

جاهزية الموارد البشــرية بــالإدارة المالية بالجامعات 

المحاسبي  الاســتحقاق  لأســاس  للتحول  الحكومية 

جاءت الموافقة عليها متوســطة، ما عدا ثلاث عبارات 

جاءت الموافقــة عليها مرتفعة، وهــي: لدي معرفة 

كاملة بطريقة تســجيل المعامــات المالية وإعداد 

القوائم المالية وفق أســاس الاستحقاق المحاسبي، 

وأطلعت وفهمــت المعايير الصادرة من وزارة المالية 

المتعلقة بتطبيق أســاس الاســتحقاق، وهناك بيئة 

لأســاس  التحول  لتحقيــق  الجامعة  داخــل  داعمــة 

الاستحقاق المحاسبي بشكل جيد.

نتائج المحور الثاني )مدى جاهزية النظام المحاسبي 

والمستوى التقني(

يوضح الجدول )٦-٤( نتائج استجابة  محور مدى جاهزية 

النظام المحاسبي والمستوى التقني بالإدارة المالية 

بالجامعات الحكومية:

جــدول )٦-٤( نتائــج اســتجابات عينة الدراســة حول 

مدى جاهزية النظام المحاســبي والمستوى التقني 

)ن=133(

يتضح من الجدول )٦-٤(أن جاهزية النظام المحاسبي 

 

 ةرابعلا م
 طسوتملا ةقفاوملا ةجرد

 يباسحلا
 فارحنلاا
 يرایعملا

رتلا
 قفاوم بیت

 ریغ دیاحم  قفاوم  ةدشب
  قفاوم

 قفاوم ریغ
 ةدشب

7 

 ىوتسم ربتعی
 طبرلا
 ينورتكللإا
 نیب يلاحلا
 ةیلاملا ةرازو
 ةیلاملا ةرادلإاو
ً ایفاك ةعماجلاب
 لوحتللً ابسانمو
 ساسأب لمعلل
 قاقحتسلاا
 .يبساحملا

 7 11 45 48 22 ك

3.50 1.03 4 % 16.54
% 

36.09
% 

33.83
% 8.27% 5.26% 

8 

 ةدامع مھاست
 تامولعملا ةینقت
 تایلكلاو
 ةیصصختلا
 عفر يف ةعماجلاب
 ىوتسملا ةءافك
 ةرادلإاب ينقتلا
 .ةیلاملا

 7 17 43 50 16 ك

3.38 1.03 7 % 12.03
% 

37.59
% 

32.33
% 

12.78
% 5.26% 

 ىوتسملا 0.79 3.53 ةیلاملا ةرادلإاب ينقتلا ىوتسملاو يبساحملا ماظنلا ةیزھاج ىدم
 عفترم

 

 )133=ن( ة$_ساحملا تاسا$سلا ةلدأ ةMNهاج ىدم لوح ةساردلا ةنيع تاHاجتسا جئاتن )٥-٦( لودج

 ةرابعلا م

 ةقفاوملا ةجرد
 طسوتملا
 يباسحلا

 فارحنلاا
 ریغ دیاحم  قفاوم  ةدشب قفاوم بیترتلا يرایعملا

  قفاوم

 ریغ
 قفاوم
 ةدشب

1 

 دیوزت مت
 ةیلاملا ةرادلإا
 مـیھافم لیلدب
 رییاعمو
 ةبساحملا
 ماـعلا عاــطقلل
 ةقلعتملا
 لمعلل لوحتلاب
 ساسأب
 .قاقحتسلاا

 6 9 41 59 18 ك

3.56 0.96 3 % 13.53% 44.36% 30.83% 6.77% 4.51% 

2 

 دیوزت مت
 ةیلاملا ةرادلإا
 تاسایسلا لیلدب
 تاداشرلإاو
 ةیبساحملا
 ةقلعتملا
 لمعلل لوحتلاب
 ساسأب
 .قاقحتسلاا

 6 7 45 55 20 ك

3.57 0.96 2 % 15.04% 41.35% 33.83% 5.26% 4.51% 
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بالجامعات  الماليــة  بــالإدارة  التقنــي  والمســتوى 

الحكومية جاءت مرتفعة من وجهة نظر عينة الدراسة، 

بمتوسط حســابي )3.53(، وقد تراوحت المتوسطات 

الحســابية لدرجــة الموافقة على مســتوى العبارات 

مــن )3.37( إلى )3.75(، أي إن العبــارات جاءت درجة 

الموافقة عليها جميعاً في مستوى محايد أو موافق.  

وتشــير هذه النتائج إلى أن جميع عبــارات محور مدى 

جاهزيــة النظــام المحاســبي والمســتوى التقني 

بالإدارة المالية بالجامعات الحكومية للتحول لأساس 

الاستحقاق المحاسبي جاءت الموافقة عليها مرتفعة، 

ما عدا عبارتين جــاءت الموافقة عليهما متوســطة، 

وهما: تســاهم عمادة تقنية المعلومــات والكليات 

التخصصيــة بالجامعــة فــي رفع كفاءة المســتوى 

التقني بــالإدارة الماليــة، يوفر النظام المحاســبي 

الحالــي متطلبات إعداد وعــرض المعلومات المالية 

وفقاً لأساس الاستحقاق المحاسبي.

٤-٢-٤ نتائــج المحــور الثالــث )مــدى جاهزيــة أدلة 

السياسات المحاسبية(. 

الحســابية،  المتوســطات   )٦-٥( الجــدول  يوضــح 

العبارات حســب  والانحرافــات المعياريــة، وترتيــب 

استجابات عينة الدراسة على عبارات محور مدى جاهزية 

أدلة السياسات المحاسبية والإجراءات المالية ودليل 

الحسابات بالإدارة المالية بالجامعات الحكومية:

جدول )٦-٥( نتائج اســتجابات عينة الدراسة حول مدى 

جاهزية أدلة السياسات المحاسبية )ن=133(

يتضح من الجــدول )٦-٥( أن جاهزية أدلة السياســات 

الحســابات  ودليل  المالية  والإجــراءات  المحاســبية 

بالإدارة الماليــة بالجامعات الحكومية جاءت مرتفعة 

مــن وجهة نظر عينة الدراســة، بمتوســط حســابي 

)3.54(، وقد تراوحت المتوســطات الحســابية لدرجة 

الموافقة على مستوى العبارات من )3.50( إلى )3.61(، 

أي إن العبارات جاءت درجة الموافقة عليها جميعاً في 

مستوى موافق. 

وتشــير هذه النتائج إلى أن جميع عبــارات محور مدى 

أدلــة السياســات المحاســبية والإجراءات  جاهزيــة 

 

 ةرابعلا م
 طسوتملا ةقفاوملا ةجرد

 يباسحلا
 فارحنلاا
 يرایعملا

رتلا
 قفاوم بیت

 ریغ دیاحم  قفاوم  ةدشب
  قفاوم

 قفاوم ریغ
 ةدشب

7 

 ىوتسم ربتعی
 طبرلا
 ينورتكللإا
 نیب يلاحلا
 ةیلاملا ةرازو
 ةیلاملا ةرادلإاو
ً ایفاك ةعماجلاب
 لوحتللً ابسانمو
 ساسأب لمعلل
 قاقحتسلاا
 .يبساحملا

 7 11 45 48 22 ك

3.50 1.03 4 % 16.54
% 

36.09
% 

33.83
% 8.27% 5.26% 

8 

 ةدامع مھاست
 تامولعملا ةینقت
 تایلكلاو
 ةیصصختلا
 عفر يف ةعماجلاب
 ىوتسملا ةءافك
 ةرادلإاب ينقتلا
 .ةیلاملا

 7 17 43 50 16 ك

3.38 1.03 7 % 12.03
% 

37.59
% 

32.33
% 

12.78
% 5.26% 

 ىوتسملا 0.79 3.53 ةیلاملا ةرادلإاب ينقتلا ىوتسملاو يبساحملا ماظنلا ةیزھاج ىدم
 عفترم

 

 )133=ن( ة$_ساحملا تاسا$سلا ةلدأ ةMNهاج ىدم لوح ةساردلا ةنيع تاHاجتسا جئاتن )٥-٦( لودج

 ةرابعلا م

 ةقفاوملا ةجرد
 طسوتملا
 يباسحلا

 فارحنلاا
 ریغ دیاحم  قفاوم  ةدشب قفاوم بیترتلا يرایعملا

  قفاوم

 ریغ
 قفاوم
 ةدشب

1 

 دیوزت مت
 ةیلاملا ةرادلإا
 مـیھافم لیلدب
 رییاعمو
 ةبساحملا
 ماـعلا عاــطقلل
 ةقلعتملا
 لمعلل لوحتلاب
 ساسأب
 .قاقحتسلاا

 6 9 41 59 18 ك

3.56 0.96 3 % 13.53% 44.36% 30.83% 6.77% 4.51% 

2 

 دیوزت مت
 ةیلاملا ةرادلإا
 تاسایسلا لیلدب
 تاداشرلإاو
 ةیبساحملا
 ةقلعتملا
 لمعلل لوحتلاب
 ساسأب
 .قاقحتسلاا

 6 7 45 55 20 ك

3.57 0.96 2 % 15.04% 41.35% 33.83% 5.26% 4.51% 
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المالية ودليل الحســابات بالإدارة المالية بالجامعات 

المحاسبي  الاســتحقاق  لأســاس  للتحول  الحكومية 

جاءت الموافقة عليها مرتفعة.

٤-٢-٥ نتائــج المحــور الرابع )التحديــات التي تواجه 

الإدارات المالية للتحول(.

الحســابية،  المتوســطات   )٦-٦( الجــدول  يوضــح 

والانحرافــات المعياريــة، وترتيــب العبارات حســب 

استجابات عينة الدراســة على عبارات محور التحديات 

التــي تواجــه الإدارة المالية بالجامعــات الحكومية 

للتحول لأساس الاستحقاق المحاسبي:

جــدول )٦-٦( نتائــج اســتجابات عينة الدراســة حول 

التحديات التي تواجه الإدارات المالية للتحول )ن=133(

يتضح مــن الجــدول )٦-٦( أن التحديــات التي تواجه 

الإدارة المالية بالجامعات الحكومية للتحول لأســاس 

الاســتحقاق المحاسبي جاءت مرتفعة من وجهة نظر 

عينة الدراســة، بمتوسط حسابي )3.55(، وقد تراوحت 

المتوسطات الحسابية لدرجة الموافقة على مستوى 

 

 ةرابعلا م

 ةقفاوملا ةجرد
 طسوتملا
 يباسحلا

 فارحنلاا
 ریغ دیاحم  قفاوم  ةدشب قفاوم بیترتلا يرایعملا

  قفاوم

 ریغ
 قفاوم
 ةدشب

3 

 دیوزت مت
 ةیلاملا ةرادلإا
 لماـشلا لیلدلاب
 مـییقتو رـصحل
 .لوـصلأا

 4 9 42 58 20 ك

3.61 0.93 1 % 15.04% 43.61% 31.58% 6.77% 3.01% 

4 

 دیوزت مت
 ةیلاملا ةرادلإا
 تاباسحلا لیلدب
 يجذومنلا
 .دـحوملا

 4 11 49 52 17 ك

3.50 0.93 7 % 12.78% 39.10% 36.84% 8.27% 3.01% 

5 

 دیوزت مت
 ةیلاملا ةرادلإا
 لیلدب
 تاءارجلإا
 تامیلعتلاو
 .دحوملا ةیلاملا

 5 10 44 56 18 ك

3.54 0.95 4 % 13.53% 42.11% 33.08% 7.52% 3.76% 

6 

 دیوزت مت
 ةیلاملا ةرادلإا
 لیلدلاب
 يداشرتسلاا
 لكیھلل
 يمیظنتلا
 فاصولأاو
 .ةیفیظولا

 9 8 41 58 17 ك

3.50 1.02 8 % 12.78% 43.61% 30.83% 6.02% 6.77% 

7 

 دیوزت مت
 ةیلاملا ةرادلإا
 تاءارجإ لیلدب
 تانایبلا عیمجت
 مئاوقلا دیحوتو
 .ةیلاملا

 4 13 43 57 16 ك

3.51 0.93 5 % 12.03% 42.86% 32.33% 9.77% 3.01% 

8 

 ةرادلإا ىدل
 ةطراخ ةیلاملا

 ةحضاو قیرط
 ساسأ قیبطتل
 .قاقحتسلاا

 8 10 38 60 17 ك

3.51 1.01 6 % 12.78% 45.11% 28.57% 7.52% 6.02% 

 ىوتسملا 0.87 3.54  ةیلاملا ةرادلإاب تاباسحلا لیلدو ةیلاملا تاءارجلإاو ةیبساحملا تاسایسلا ةلدأ ةیزھاج ىدم
 عفترم

 

 

 

 

 )133=ن( لوحتلل ة$لاملا تارادلإا هجاوت ]Yaلا تا`دحتلا لوح ةساردلا ةنيع تاHاجتسا جئاتن )٦-٦( لودج
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العبارات من )3.52( إلى )3.65(، أي إن العبارات جاءت 

درجة الموافقة عليها جميعاً في مستوى موافق.  

وتشــير هــذه النتائج إلــى أن جميــع عبــارات محور 

التحديــات التــي تواجــه الإدارة الماليــة بالجامعات 

المحاسبي  الاســتحقاق  لأســاس  للتحول  الحكومية 

جــاءت الموافقة عليها مرتفعة، ما عــدا ثلاث عبارات 

جاءت الموافقة عليها متوسطة وهي: البنية التحتية 

التقنية غيــر جاهزة لإتمــام عملية التحول لأســاس 

الاستحقاق، عدم وجود أنظمة حماية إلكترونية كافية 

لحماية المعاملات المحاسبية الإلكترونية الحكومية، 

يوجد مقاومة تغير لدى موظفي الإدارة المالية لإتمام 

عملية التحول لأســاس الاستحقاق. وتشير هذه النتائج 

إلى وجود نظام تقني وحمايــة إلكترونية جيدة لدى 

الإدارات الماليــة بالجامعــات الحكومية، كما تشــير 

نتيجة محور يوجد مقاومة لدى موظفي الإدارة المالية 

إلى جاهزية وقابلية الموظفين لتطوير مهاراتهم.

٧- النتائج والتوصيات
أســفرت الدراســة الميدانية حول تقييم مدى جاهزية 

الإدارات المالية بالجامعات السعودية للتحول للعمل 
بأساس الاســتحقاق المحاســبي عن مجموعة من النتائج، 

 

 ةرابعلا م

 ةقفاوملا ةجرد
 طسوتملا
 يباسحلا

 فارحنلاا
 يرایعملا

يترتلا
 قفاوم ب

 ریغ دیاحم  قفاوم  ةدشب
  قفاوم

 ریغ
 قفاوم
 ةدشب

1 
 لوصأ ةماخض

 ةبوعصو ةعماجلا
 .اھمییقتو اھرصح

 2 18 35 48 30 ك
3.65 1.02 4 % 22.56% 36.09% 26.32% 13.53% 1.50

% 

2 

 رداوكلا دادعإ صقن
 ةمزلالا ةلھؤملا
 ساسلأ لوحتلل
 .قاقحتسلاا

 1 7 29 52 44 ك

3.98 0.91 1 % 33.08% 39.10% 21.80% 5.26% 0.75
% 

3 

 ریغت ةمواقم دجوی 
 ةرادلإا يفظوم ىدل
 ةیلمع مامتلإ ةیلاملا
 ساسلأ لوحتلا
 .قاقحتسلاا

 12 26 41 36 18 ك

3.17 1.16 8 % 13.53% 27.07% 30.83% 19.55% 9.02
% 

4 

 ةینقتلا ةیتحتلا ةینبلا
 مامتلإ ةزھاج ریغ
 لوحتلا ةیلمع
 .قاقحتسلاا ساسلأ

 8 20 41 42 22 ك

3.38 1.11 6 % 16.54% 31.58% 30.83% 15.04% 6.02
% 

5 

 ةحاتملا ةرتفلا ربتعت
 لمعلل لوحتلل
 قاقحتسلاا ساسأب
 .ةریصق

 2 12 40 52 27 ك

3.68 0.95 2 % 20.30% 39.10% 30.08% 9.02% 1.50
% 

6 

 تاھج دوجو مدع
 ةیجراخ ةیراشتسا
 ةرادلإا دعاست
 ةیلمع مامتلإ ةیلاملا
 لمعلل لوحتلا
 .قاقحتسلاا ساسأب

 2 12 43 48 28 ك

3.66 0.96 3 % 21.05% 36.09% 32.33% 9.02% 1.50
% 

7 

 ةمظنأ دوجو مدع
 ةینورتكلإ ةیامح
 ةیامحل ةیفاك
 تلاماعملا
 ةیبساحملا
 ةینورتكللإا
 .ةیموكحلا

 6 19 48 40 20 ك

3.37 1.05 7 % 15.04% 30.08% 36.09% 14.29% 4.51
% 

8 

 دراوملا رفاوت مدع
 ةیفاكلا ةیلاملا
 مامتلإ ةعماجلاب

 .لوحتلا ةیلمع

 7 10 46 47 23 ك

3.52 1.03 5 % 17.29% 35.34% 34.59% 7.52% 5.26
% 

 ىوتسملا 0.71 3.55 يبساحملا قاقحتسلاا ساسلأ لوحتلل ةیموكحلا تاعماجلاب ةیلاملا ةرادلإا ھجاوت يتلا تایدحتلا
 عفترم
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وأبرزها ما يأتي:
جاءت درجة موافقة عينة الدراسة مرتفعة حول مدى جاهزية 
الإدارة الماليــة بالجامعــات الحكوميــة للتحول لأســاس 
الاستحقاق المحاســبي، بمتوسط حسابي )3.47(، وأوضح 
حســاب فترة الثقة للمتوسط الحســابي لمجتمع الدراسة 
عند مستوى ثقة 95% أنه يتراوح بين )3.34( و)3.59(، وهو ما 
يعني أن درجة جاهزية الإدارة المالية بالجامعات الحكومية 
للتحول لأساس الاستحقاق المحاسبي تتراوح بين كبيرة أو 

متوسطة.
يوجــد تفاوت في درجــة الموافقة على المحــاور الفرعية 
لمدى جاهزية الإدارة المالية بالجامعات الحكومية للتحول 
لأساس الاستحقاق المحاسبي، حيث جاء محور مدى جاهزية 
أدلة السياســات المحاســبية والإجــراءات المالية ودليل 
الحســابات بالإدارة المالية في المرتبة الأولى بمتوســط 
حسابي )3.54(، يليه محور مدى جاهزية النظام المحاسبي 
والمســتوى التقني بــالإدارة المالية في المرتبــة الثانية 
بمتوســط حســابي )3.53(، وأخيراً يأتي محور مدى جاهزية 
الموارد البشــرية بالإدارة المالية في المرتبة الثالثة بدرجة 

متوسطة بمتوسط حسابي )3.23(.
جــاءت التحديات التي تواجــه الإدارة الماليــة بالجامعات 
الحكومية للتحول لأســاس الاســتحقاق المحاســبي في 
مستوى مرتفع بمتوسط حسابي )3.55(، وأوضح حساب فترة 
الثقة للمتوســط الحســابي لمجتمع الدراسة عند مستوى 
ثقة 95% أنــه يتراوح بيــن )3.43( و)3.67(، وهــو ما يعني 
أن درجــة التحديات التي تواجــه الإدارة المالية بالجامعات 

الحكومية للتحول لأساس الاستحقاق المحاسبي مرتفعة.
أوضحــت قيــم معامــات الاختــاف وجــود تقــارب في 
استجابات عينة الدراســة حول التحديات التي تواجه الإدارة 
المالية بالجامعات الحكومية للتحول لأســاس الاستحقاق 
المحاســبي، حيث بلغت قيمة معامل الاختــاف )%20.09(. 
بينمــا يتزايد الاختلاف في اســتجابات عينة الدراســة حول 
مدى جاهزيــة أدلــة السياســات المحاســبية والإجراءات 
المالية ودليل الحســابات بــالإدارة الماليــة، حيث بلغت 
قيمة معامل الاختــاف )24.62%(، وجــاءت قيم معاملات 
الاختلاف مرتفعة أيضاً لِباقي أبعاد محور مدى جاهزية الإدارة 
المالية بالجامعات الحكومية للتحول لأســاس الاستحقاق 

المحاسبي.    
ارتباط بيرســون  الارتباط باســتخدام معامل  أوضح تحليل 
Pearson Correlation أن جميــع معامــات الارتبــاط بين 

المحــاور الفرعية لمدى جاهزيــة الإدارة المالية بالجامعات 
جاءت  المحاسبي  الاســتحقاق  لأساس  للتحول  الحكومية 
دالة إحصائياً عند مســتوى الدلالة )0.01(، حيث تراوحت قيم 
معامــات الارتباط بيــن )0.59( و)0.68(، وهو ما يعني وجود 
علاقة طردية قوية بين المحاور الفرعية لمدى جاهزية الإدارة 
المالية بالجامعات الحكومية للتحول لأســاس الاستحقاق 

المحاسبي.
بمقارنة نتائج الدراسة الحالية مع دراسة المسلماني )٢٠١٨( 
نلاحظ التطور في النظام المحاســبي و مهارات العاملين 
في الإدارات المالية في السعودية وجاهزية الإدارات المالية 
لتطبيق أساس الاستحقاق المحاسبي وفق معايير محاسبية 

دولية.

توصيات الدراسة:
بناءً على النتائج السابقة، توصي الباحثة بما يأتي:

مواصلة العمل في تجاوز التحديات وتطوير الموارد البشرية 
والتقنية للوصول إلــى التحول الكامل في القطاع العام 

في المملكة.
توفير المزيد من الدورات التعليمية وورش العمل للعاملين 

بالإدارة المالية للعمل وفق أساس الاستحقاق.
تشجيع العاملين بالإدارة المالية بطريقة تخفف من مقاومة 

التغيير.
.IPSAS نشر منشورات عن التطور في معايير

الاســتعانة بمكاتب محاســبية متخصصــة لتقييم أصول 
الجامعة ودعم مشروع التحول.

الاهتمام بجودة تكنولوجيا المعلومات للتمكّن من إعداد 
التقارير المالية بشكل أفضل.

زيادة الاعتمادات المالية الخاصة بتغطية المصاريف اللازمة 
لتنفيذ التحول ومنها مصاريف التدريب والاستشارات.

 IPSAS وكذلك توصي الدراســة بتضمين موضــوع معايير
واســتخدام أساس الاســتحقاق ضمن المقررات التعليمية 

بمؤسسات التعليم العالي.
الدراسات المقترحة:

إجراء دراسة مماثلة على قطاعات حكومية أخرى.
دراسة أثر تطبيق أساس الاســتحقاق على التقارير الصادرة 

من الجهات الحكومية.
دور تطبيق أساس الاســتحقاق وفق معايير IPSAS في تعزيز 

المساءلة والشفافية المالية في القطاعات الحكومية.
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شــهدت مهنة  المحاسبة والمراجعة  تطوراً كبيراً مصاحباً لتوســع الأنشطة الاقتصادية المختلفة في 
شــتى المجالات، ويعتبر القطــاع العام أحد القطاعات وأهمهــا تطبيقاً للمحاســبة باعتباره قطاعاً 
ملازماً لنشوء الحكومات وأنظمتها المختلفة ومرتبطاً أهدافها التنموية من أجل تلبية حاجات مختلف 

المهتمين.
وتعرف الأســس المحاســبية بأنها مجموعة المبادئ المحاســبية التي تحدد متى يجب الاعتراف بآثار 
المعاملات أو الأحداث بغرض إعداد القوائم المالية )الحسابات الختامية( نهاية الفترة )مفضل، ٢٠١٣م 

ووصفت لجنة القطاع العام PCS عدد من الأسس المحاسبية. 
وأســاس الاستحقاق المحاسبي هو هو الأســاس المحاســبي الذي يتم بموجبه الاعتراف بالمعاملات 
والأحداث الأخرى عند حدوثها وليس فقط عند اســتلام أو دفع النقد وما في حكمه. حيث يتم تســجيل 
المعاملات والأحداث في الســجلات المحاســبية ويتم الاعتراف بها في البيانــات المالية للفترة ذات 
الصلة. وعلى عكس الأســاس النقدي الذي يعترف فقط ببنود المصروفات والايرادات يعترف أســاس 
الاستحقاق بالإضافة للإيرادات والمصروفات بالأصول والخصوم وحقوق الملكية  كما يمتاز هذا الأساس 
بتحقيق الاســتقلال للســنوات المالية مما يمكن من المقارنة بينها وتوفير بيانات كافية وموضوعية 
لإعداد الحساب الختامي. كما يســاعد في الفصل بين النفقات الجارية والنفقات الرأسمالية ويعتمد 
في حساب اهلاك النفقات الرأسمالية )الأصول( على تقسيم النفقات على سنوات الاستفادة من هذا 

الأصل. 
كما أن أساس الاســتحقاق تكمن أهميته في منع هدر المال العام وتوظيف الإمكانيات بالشكل الذي 

يؤدي إلى الاستخدام الأمثل للموارد وبالشكل الذي يوفر الكثير من الإمكانيات للدول. 
وعلى الرغم من الأهمية الكبيرة لأســاس الاســتحقاق ، فإن تطبيقه يحتاج إلى عدد كبير من الأجهزة 

الإدارية لمسك الحسابات الحكومية؛ مما يزيد التكلفة ويؤخر إقفال الحساب الختامي. 

وهناك عدة مبررات للانتقال الى تطبيق أســاس الاســتحقاق منها: ان الأســلوب التقليدي لا يمكن ان 
يوفر معلومات عــن بيانات القطاع الحكومــي، المبرر الثاني عجز النظام المحاســبي التقليدي عن 
تقديم تقارير مالية كاملة تمكن من تقييم الأداء المالي، وقياس تكلفة النشاط الحكومي و كفاءة 
تخصيص الموارد المتاحــة. المبرر الثالث، حاجة المجتمع الي التنميــة الحقيقة من خلال تطبيق مبدأ 
محاســبة المسؤولية. المبرر الرابع، تدني مســتوى الخدمات الحكومية في ظل المحاسبة التقليدي لا 

يمكن قياس كفاءة تخصص الموارد في عدة قطاعات منها الصحة والتعليم والعمل.

 “أســاس الاستحـقـاق” ..
المـزايـا والعـيــوب 

 فهد مطلق الجافور
رئيس التحرير



AL-MEHANEYA AL-MEHANEYA

34

2023

دورية - متخصصة في نشــر أبحاث أعضاء هيئة التدريس في الجامعات
والكلـيـــات ا�كاديمية تصدر عن جمعية المحاسبين والمراجعين الكويتية

إفتتاحية العدد:

العدد (25), يناير2023, السنة السابعة

مدى جاهزية ا�دارات المالية بالجهات 
الحكومية السعودية للتحول �ساس 

الاستحقاق المحاسبي.



AL-MEHANEYA AL-MEHANEYA

35

2023

دورية - متخصصة في نشــر أبحاث أعضاء هيئة التدريس في الجامعات
والكلـيـــات ا�كاديمية تصدر عن جمعية المحاسبين والمراجعين الكويتية

إفتتاحية العدد:

العدد (25), يناير2023, السنة السابعة

مدى جاهزية ا�دارات المالية بالجهات 
الحكومية السعودية للتحول �ساس 

الاستحقاق المحاسبي.



2 0 2 3

دورية - متخصصة في نشــر أبحاث أعضاء هيئة التدريس في الجامعات
والكلـيـــات ا�كاديمية تصدر عن جمعية المحاسبين والمراجعين الكويتية

إفتتاحية العدد:

العدد (25), يناير2023, السنة السابعة

مدى جاهزية ا�دارات المالية بالجهات 
الحكومية السعودية للتحول �ساس 

الاستحقاق المحاسبي.


